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 ¨iF�� UNCF� …bIF*« WJ�UA�*« ◊uO)« q�� ¨W�öF�« Ác� ‰u� ‰b'« Ëb��

ÆUN� W�UN� ô b ÓI ÔF�« ÊQ�Ë ¨U�dO� U�b�Ë …bI
 p� UM�ËU� ULK�

 vK
 W�dF� Ë√ ¨W�öF�« Ác� ‰u� VFA�*« ‰b'« dB� VFB�« s� ÊuJ� b�

 Ê_ p�–Ë ¨UM��«—œ œËb� sL{ VFA�Ë l�u� nO�Ë √b� nO� W�b�« t�Ë

 ÆlL��*«Ë œUB��ô«Ë W�Ëb�U�  tD�d�  …dL���Ë W1b�  WO��—U�  Î«—Ëc�  t�

 p�–Ë  ¨w�UO��«  œUB��ô«  `KDB�  —uNE�  j��d�  t�√  bI�F�  s�  b�uO�

 Y�b(« `KDB*« v�≈ ¢œUB��ô«¢ .bI�« `KDB*« s� ‰UI��« Àb� U�bM


 Â«b���ô« s� –u�Q� ¢œUB��ô«¢ Ê√ bI�FÔ� YO� ¨¢w�UO��« œUB��ô«¢

 dOAO� ¨¢w�UO��« œUB��ô«¢ U�√  ÆWO�O��« …—«œù« v�≈ dOA�Ë ¨wI�d�ù«

 qI�M�  U�bM
  Àb��  ‰UI��ô«  «c�Ë ¨W�œUB��ô«  ÊËRAK�  W�Ëb�«  …—«œ≈  v�≈



 —uNE�   ÆW�Ëb�«  fOz—  v�≈  WKzUF�«  »—  s�  ÈU�U(«  ŸU�	≈  WO�ËR��

 oKF��  ULO�  W�Ëb�«  WO�ËR��  ‰u�  Îôb�  tF�  VK�  ¢w�UO��«  œUB��ô«¢

 pK�  „d��  Â√  W�Ëb�«  WO�ËR��  s�  w�  WO�ËR�*«  Ác�  qN�  ¨œUB��ôU�

øW�U)« t(UB0 Ÿu�b*« ’U)« ŸUDI�« Íb�√ w� WO�ËR�*«

 YO� ¨¢w�UO��« œUB��ô«¢ w� ÎU�e�d� ÎU�UJ� ‘UIM�« s� ŸuM�« «c� q���

 (David P. Levine) s�UHO�Ë (James A. Caporaso) u�«—u�U� s� q� Èd�

 s
 Î«bOF� WO�b*« …UO(« n�dF� w� r�U� ¢w�UO��« œUB��ô«¢ —uN� Ê√

 d�UG� qJA� w�b*« lL��*« —uN� ULNO�≈ W��M�U� wMF� Á—uNE� ¨W�UO��«

 Ê√ w�öOG�« bL�� bI�F� ULO�  Æ(Caporaso & Levine, 1992:1) W�UO�K�

 ¡UM�Ë ¨œUB��ö�  Î«“«d�≈  Á—U��
U�  w�b*« lL��*« X�ËUM�  ÈU�«—b�«  iF�

 ¨œUB��ô« s
 W�UO��« ‰UBH�« bO�Ë t�√ vK
 “«d�ù« «c� q�ËQ� - bI� tOK


 Ê√  w
 Òb�  W�Ëd
_«  Ác�  Ê√  Èd�Ë   ÆlL��*«  s�  W�UO��«  »U���«  Ë√

 Ác� Ê√ ÁUMF�Ë ¨W�Ëb�« rJ% Ã—U� œUB��ô« WMLO� wMF� ‚u��« —UB��«

 p�– ÊS� ¨w�U��U�Ë ¨‚u��« ZzU�� w� rJ���« s
 …e�U
 X���√ …dO�_«

 oDM*« «c� o�Ë w�b*« lL��*« Ê√ v�≈ hK��Ë  ÆW�Ëb�« nF{ vK
 d	R�

Æ©≤∞∞∂ ¨w�öOG�«® ÎUO�UO� bF� r�Ë ÎU�œUB��« `��√

 W�ö
  ‰u�  WO
UL��ô«Ë  W�œUB��ô«  ÈU�dEM�«  ‰œU���  U�  Î«dO��

 Y���  WO
UL��«Ë  W�œUB��«  ÈU�dE�  „UMN�   ÆœUB��ôU�  lL��*«

 Èu�  Èb�  Í√  v�≈Ë  ¨lL��*«Ë  œUB��ô«  q�«b��  nO�  `O{u�  w�

 d�R� Èb� Í√ v�≈Ë ¨ÁdOB�Ë lL��*« qJ	 b�b% vK
 d�& œUB��ô«

 W�œUB��ô«  ÊËRA�«  vK
  q�UI*U�  œUB��ô«  Ã—U�  WO
UL��ô«  ÈuI�«

 (Jacques Bierling) mMO�dO� „U� s� q� bI�F�Ë  .(Holton, 1992:4-5)

 U� …œU
 W�Ëb�« —Ëœ vK
 ‰b'« Ê√ (George Lafferty) w�d�ô Ã—u�Ë

 Âb
 s
 5F�«b*U� oKF�� ‰Ë_« ŸuM�« ªÈôœU�*« s� 5
u� v�≈ r�IM�

 s� w�UO��« 5LO�« s� s�dJH*« s� œËb�� ‚UD� w� ô≈ W�Ëb�« q�b�

 ¨…d(« ‚u��« s
 5F�«b*« 5O�«d�OK�« v�≈ W��M�U�Ë  Æ5E�U;« ‰U��√

 oOI%  ‰ö�  qC�√  W�uLC�  WO�UO��«  ÈU�d(«  ÊQ�  Êu�œU�O�

∂≤ÒÍ—UOF*«Ë =wH� Óu�« Ó5 Ó� ¢ŵ�bÓ*« ÔlL�� Ô*«¢



 ÈôœU�*« s� w�U��« ŸuM�« U�√  Æ‚u��« œUB��« WOKL
Ë W�œdH�« `�UB*«

 w�UO��« —U�O�« s� s�dJH*« ‰U��√ W�Ëb�« q�b� s
 5F�«b*U� oKF�O�

 ¨5O
UL��ô« 5O�«d�OK�«Ë 5O
UL��ô« 5O
«dI1b�«Ë ¨5O�«d�	ô« q��

 W�œUB��ô« WOLM��«  W�«b
  ÊULC�  »uKD�  W�Ëb�«  q�b�  ÊQ�  Êu�œU�O�

 —Ëœ vK
  ÊËb�R�  UL�  ¨WM
«u*« ‚uI�  lO�u�Ë ¨WO
UL��ô« …dL��*«

.(Lafferty & Bierling, 1998:100) W�ËbK� w
UL��ô« ÁU�d�«

 UMOMF� U� sJ�Ë ¨UMOMF� s� Íc�« VFA�*«Ë dz«b�« ‰b'« «c� w� ÷u�� s� l�D�U�

 U�  ¨w�b*« lL��*« w�  œUB��ô«Ë W�Ëb�«  —Ëœ ‰u�  ‘UIM�«  vK
  t�UJF�«  tM�

 WOHO� w� rN�ö��« s� rN	UI� l�M�Ë  ÆÂuNH*« «c� ‰u� ‰b'« VFA� v�≈ Èœ√

 œUB��ô«Ë W�Ëb�« —Ëb� oKF�� WHK��� ¢l�—UA�¢Ë ·«b�√ W�b) t� rNHO�u�

ÆqBH�« «c� ‰ö� t�O{u� vK
 qLFM� U� u�Ë ¨w�b*« lL��*« w�

w½b*« lL²−*« w� œUB²�ô«Ë W�Ëb�« —Ëœ ‰uŠ ‰b'«
 ¨w�b*« lL��*« w� œUB��ô«Ë W�Ëb�« —Ëb� rN��ƒ— ‰u� »UÒ�J�« 5� ‰b� —Ëb�

 W�ö
  Ê≈  ‰uI�«  lOD���Ë   ÆtO�UF�  v{u�  …œU�“  vK
  fJF�«  ‰b'«  «c�Ë

 q�  q�1Ë ¨WO�ö�  ·«d
√  5�  W�ö
  q�9 w�b*«  lL��*«Ë œUB��ô«Ë W�Ëb�«

∫©±® qJA�« s� `C�� UL� ¨YK�*« U�«Ë“ Èb�≈ W�ö��« ·«d
_« Ác� s� ·d


 W�Ëb�«

w�b*« lL��*«

œUB��ô« 

©±® qJ??A�«

∂≥ w�b*« lL��*« ÂuNH� ‰u� w*UF�« ‰b'«



 ¨Ác�  WO�ö��«  W�öF�«  ·«d
_  rN��ƒ—  WOHO�  w�  »UÒ�J�«  nK���Ë

 w�  œUB��ô«Ë  W�Ëb�«  —Ëœ  v�≈  W��M�U�  rN��ƒ—  nK���  w�U��U�Ë

 lL��LK�  W��M�U�  W�Ëb�«  —Ëb�  rN��ƒ—  bOF�  vK
Ë   Æw�b*«  lL��*«

 Ê√  bI�F�  s�  „UMN�  ¨—Ëb�«  «cN�  dEM�«  ÈUN�Ë  w�  s�U��  „UM�  ¨w�b*«

 w�u�U� —U
≈ fO�Q� ‰ö� s� w�b*« lL��*« rOEM� vK
 qLF� W�Ëb�«

 s� t��UL�Ë ¨tKL
 rOEM� q�√ s�Ë ¨WOFL��*« ÈULEM*« qO��� q�√ s�

 ÎUO�U� ÎUL
œ w�b*« lL��*« ÈULEM� vIK�� Ê√ sJ1Ë ¨WO�UO��« `�UB*«

.(Matthes, 2003:86) W�Ëb�« s�

 d�R�Ë w�K� w�b*« lL��*« w� W�Ëb�« —Ëœ Ê√ bI�F� s� „UM� ¨q�UI*« w�

 bI�F� YO� ¨5M
«u*« …UO� w� q�b��Ë w�b*« lL��*« w� ÈU�d(« vK


 l�«Ë u�� vK
 œUI�
ô« ÊU� ¨s�e�« s� …d�H�Ë¢ ∫t�√ (Sung Ho Kim) rO�

 W�Ëb�« rJ�Ë WO
dA�« ÈU�“√ v�≈ W��M�U� q(« ÊU� ¢w�b*« lL��*«¢ ÒÊ√

 ÊuM
«u*« qF��Ë ¨Îö�b� q�√ W�Ëb�« qF�� Ê√ lOD��� t�√ YO� ¨WOKGON�«

 dOON�√  ‰uI�Ë   .((Kim, 2004:2  WO�uO�«  …UO(«  ÊËRA�  W�U���«  d��√

 (Gellner) dMKKO� ÈULK� V�� w�b*« lL��*«¢ ∫Ê≈ (Helmut K Anheier)

 ¨W�Ëb�« Í“«u�� W�UHJ�« tO� U0 W�u� ÊuJ� w��« ÈU��R*« W
uL�� q�1

 Âö��«  W��«d�  w�  U�—Ëœ  “U$≈  s�  W�Ëb�«  lM9  Ê√  lOD���  ô  ULMO�Ë

 lM9  Ê√  ¨p�–  s�  r�d�«  vK
  lOD���  ¨WO�Ozd�«  `�UB*«  5�  rJ(«Ë

.(Anheier, 2004:20) ¢lL��*« WOI� Wze&Ë …dDO��« s� W�Ëb�«

 »UÒ�J�« iF� u
b� Ê√ v�≈ w�b*« lL��*« w� W�Ëb�« —Ëb� WO�K��« …dEM�« Èœ√

 Ê√ È√— w��« (Nancy Fraser) d��d� w��U� XKF� UL� W�Ëb�« s
 tKB� v�≈

.(Fraser, 1992:133) W�Ëb�« s
 ÎöBHM� ÊuJ� Ê√ V�� w�b*« lL��*«

 …UO� vK
 d�R�Ë wK�b�Ë w�K� t�Q� W�Ëb�« —Ëœ v�≈ …dEM�« Ác� X�ö�

 ¨W�Ëb�«  s
  tKB�  …—Ëd{  v�≈  …u
b�«Ë  w�b*«  lL��*«  w�  5M
«u*«

 ‚u��U�  5M�R*«  ULO�ô  »UÒ�J�«  iF�  ·«b�√  l�  ¨ÊUO�_«  iF�  w�

  ÆœUB��ô«Ë lL��*« w� W�Ëb�« q�b� s� b(« v�≈ Êu
b� s�c�« ¨…d(«

 Êô√Ë  (Gunilla Dahlberg)  ⁄dO�K�«œ  s�  q�  Èd�  ¨‰U�*«  qO��  vKF�

∂¥ÒÍ—UOF*«Ë =wH� Óu�« Ó5 Ó� ¢ŵ�bÓ*« ÔlL�� Ô*«¢



 V��  W�Ëb�«  Ê√  (Peter Moss)  ”u�  d�O�Ë  ¨(Alan R Pence)  fMO�

 UNK�b�  s�  b� Ô�  Ê√  V��Ë  ¨WO
UL��ô«  …UO(«  s
  …eOL��  ÊuJ�  Ê√

 ‚uI�  ULO�ô  ¨W�œdH�«  ‚uI(«  W�UL�  q�√  s�  w�b*«  lL��*«  w�

 Ê√  »UÒ�J�«  s�  d�¬  œb
  d��
«Ë  .(Dahlberge et al., 1999:71)  WOJK*«

 s�  w�b*« lL��*« W�UL( WKO�Ë ¨…d(« ‚u��« Î«b�b%Ë ¨œUB��ô«

 5M�R*« Ê√ (Vidhu Verma) U�dO� W��UJ�« bI�F� YO� ¨W�Ëb�« ÈU�UN��«

 Êu�ö�� ¨rNMO� Èd�√ ÈU�ö� s� r�d�« vK
Ë s�c�« ¨…d(« ‚u��U�

 È«—«œù«Ë  W�Ëb�«  „UN��«  s�  w�b*«  lL��*«  W�UL(  ·bN�«  bM


.(Verma, 2002:2) WO
«d�ËdO��«

 ¨w�b*«  lL��*«  W�UL�  w�  œUB��ô«  —Ëœ  ‰u�  »UÒ�J�«  W�ƒ—  nK���

 w�b*« lL��*« W�UL� vK
 qLF� œUB��ô« Ê√ Èd� s� „UM� ÊU� ULMO��

 w�b*« lL��*« Ê√ ÊËd�¬ »U�� ‰œU�� ¨UN�ö�b�Ë W�Ëb�« ÈU�UN��« s�

 w�—U� Êu� ¡ôR� s�Ë ¨œUB��ô« Èö�b� s� W�UL� v�≈ Îö�√ ÃU���

 W�UL� q�9 W�œUB��ô« ÈU�öF�« X�U� U� «–≈ ‰¡U��� Íc�« (John Varty)

 Íc�« UL� ¨t�O�öI��« wL�� w�U��U�Ë ¨W�Ëb�« „UN��« s� w�b*« lL��LK�

 ‚u��«  ÈU�ö
  Ê≈  ‰uI�  Á«d�  p�c�  ø‚u��«  s�  w�b*«  lL��*«  wL��

 …UO(« œu�u� W�—ËdC�« s�UC��« —œUB� vK
 …d�b� ÊuJ� Ê√ sJ1

 WO�b*« ÈUFL���« vML�� w��« Ê“«u��«Ë WO�öI��ô« s� b%Ë ¨WOFL���«

 ÈU�UN��« b{ ÎUMB� q�9 W�œUB��ô« ÈU�öF�« Ê√ Èd�Ë  ÆUNOL% Ê√

 WO
UL��ô«  ÈU�öF�«  Wze&  œbN�  UN�√  bI�F�  q�UI*«  w�  tMJ�   ÆW�Ëb�«

 f�_« lC� Ê√ sJ1 ‚u��« Ê√ Èd�Ë  Æw�b*« lL��*« sL{ …œu�u*«

.(Varty, 1997:29) ¢œ«b���ö�

 t�√Ë w�b*«  lL��*«  w�  œUB��ô« —Ëb�  WO�K��«  W�ƒd�«  Ác�  Ê√  k�ö�

 s� q� s
 w�b*« lL��*« «ËeO1 Ê√ v�≈ »UÒ�J�« iF� X
œ ¨t� dC� b�

 (Simone Chambers) “dO��UA� Êu1U� ¡ôR� s�Ë ¨œUB��ô«Ë W�Ëb�«

 r��  t�√Ë ¨W�Ëb�«  l�  i�UM��U�  · ÒdFÔ�  w�b*«  lL��*«  ÊQ�  ‰œU��  Íc�«

  ÆW�Ëb�«  s
  ÎôËeF�  ÊuJ�  Ê√  V��  ÎôU��  t�u�  Í√d�«  «c�  s
  ŸU�b�«

∂µ w�b*« lL��*« ÂuNH� ‰u� w*UF�« ‰b'«



 qJA�  UN�√  vK
  k�ö�  w��«  …bO�u�«  X�O�  W�Ëb�«  Ê√  Èd�  uN�  ¨«c�

 ÎUC�√ d��FÔ� w�UL�√d�« œUB��ô« ÈU�öF� ¨w�b*« lL��*« W�d( Î«b�bN�

 W�Ëb�«  s
  eO2 w�b*« lL��*« Ê√  Èd�  uN�  ¨«c�   Æ—U{ qJA�  WOK�b�

.(Chambers, 2002:90) ¢œUB��ô«Ë

 lL��*«  w�  Î«—Ëœ  VF�  œUB��ô«  Ê√  «Ëd��
«  »UÒ�J�«  s�  dO��  b�u�

 bI�F�  s�  „UMN�   Æ—Ëb�«  «cN�  rN�dE�  w�  ÎU�UO�√  «uHK��«  rNMJ�  ¨w�b*«

 ‚u��« œUB��« Ê√Ë ¨w�b*« lL��*« w� ÎU�e�d� Î«bF� qJA� œUB��ô« Ê√

 ¨Z�M��« s� „UM�Ë  .(Matthes, 2003:86) Á—uNE� W�d;« …uI�« `��√

 W�œUB��ô« q�«uF�« Ê√ ¨(Guo Gang) m�U� uO' W��M�U� d�_« ÊU� UL�

 ◊d	 WKI��*« `�UB*« Ê√ d��
«Ë ¨w�b*« lL��*« qOJA� w� Î«—Ëœ VFK�

 qJA��  vI�O�  ◊dA�«  «c�  ÊS�  ÁdE�  WN�Ë  sL�  ¨tKOJA��  Í—Ëd{

.(Gang, 1998) W�œUB��ô« WOLM��« o�d
 s
 dO�� qJA�

 lL��*«  5�  j�d�  w��«  dEM�«  WN�Ë  ÊuC�d�  »UÒ�J�«  iF�  sJ�

 ÂUEM� j��d� w�b*« lL��*« Ê√ ÊËd� q� ¨W�œUB��ô« WOLM��«Ë w�b*«

 s�Ëd�  ÊU�dOHO�  ¡ôR�  s�Ë  ¨W�œUB��ô«  WOLM��U�  fO�Ë  ‚u��«

 ¨w�b*« lL��*« s
 5F�«b*« VK�√ Ê√ Èd� Íc�« (Severyn T Bruyn)

 ÂUEM�  j��—«  t�√  …dJ�  rN�b�  sJ�  r�  ¨WO
uOA�«  ‰Ëb�«  s�  ULO�ô

 fO�Ë  ¨W�œUB��ô«  WOLM��U�  WIKF�*«  dEM�«  WN�u�  fO�Ë  ¨‚u��«

 bI�F�  UL�  ¨¢WOLM��U�¢  Òd�  t�u�  œUB��ô«  ‰u�  dE�  WN�Ë  rN�b�

 5�  W�ö
  „UM�  fO�  t�√  ÊËd�  «u�«“  U�  5�dEM�«  ¡ULKF�«  iF�  Ê√

 lL��*« d�uD�  Ê√  bI�F�  t�√  ô≈   ÆWO�UL�√d�«Ë w�b*« lL��*« ∆œU��

 ¨‚«u�_« qOJA� w� ÎUO�Oz— Î«dOOG� qÒ� Ô1Ë WO�UL�√d�U� j��d� w�b*«

 ‰uI(«  5�  Àb Ú� Ó�Ë  ¨d�uD�K�  ÒœU(«  —U���ô«Ë  ¨dOOG��«  ÊU���«Ë

.(Bruyn, 2000:3) Y�U��« ŸUDI�«Ë qLF�U� WD��dÔ*«

 w�b*«  lL��*«  5�  jI�  j�d�U�  «uH�J�  r�  »UÒ�J�«  iF�  Ê√  k�ö�Ë

 q�ËË ¨Áœu�Ë ÈU�KD�� s� WO�UL�√d�« Ê√ «Ëd��
« U/≈Ë ¨WO�UL�√d�«Ë

 ÈU�KD�*«  l�  o�«u��  ô  w��«  ÈUFL��*«  Ê√  —U��
«  v�≈  rNCF��  d�_«

∂∂ÒÍ—UOF*«Ë =wH� Óu�« Ó5 Ó� ¢ŵ�bÓ*« ÔlL�� Ô*«¢



 r�U
  ¡ôR�  s�Ë  Î̈UO�b�  ÎUFL���  UNO�  Ê√  —U��
«  sJ1  ô  WO�UL�√d�«

 dO�  X�U�  WO�dF�«  W�UI��«  dO�UF�  ÒÊ√  r
“  Íc�«  d�O�  f�U�  ŸUL��ô«

 Îö� Ê√ bI�F�Ë  ÆWO
«dI1b�«Ë WO�UL�√dK� WO�öIF�« ÈU�KD�*« l� WI�«u��

 w�b*«  lL��LK�  WI�U�  ÈU�KD��  Ê«d��F�  WO
«dI1b�«Ë WO�UL�√d�«  s�

 ÎUFL���  VKD��  ‚u��«  œUB��«  Ê√  d��F�  Í√— „UM�Ë  .(Ismael, 1997)

 ¨VO�U�_«Ë ÈU�—UL*«Ë 5�«uI�« s� „d�A� —U
ù ÂU
 ‰u�� l� ÎUO�b�

 WO�UH�«Ë ¨‰œUF�« q�UF��« s� ÂU
 ‰u�� ÊËœ t�√ ¨Í√d�« «c� d��
« YO�

 ô ¨ÈU
«eM�« w� rJ�� Ê√ lOD��� ÂUE�Ë ¨‰œUF�« q�UF��« tOMF� U� ‰u�

 W�UO�  Ê√  v�≈  Í√d�«  «c�  hK�Ë  ÆwIOI�  ‚u�  œUB��«  œU��≈  sJ1

 ô U�œdH0 WO
«dI1b�« UOJO�UJO� Ê√ ÈdN�√ WO�OO�u��« UO�Ë— bF� U*«

 w�b*« lL��*«Ë ‚u��« œUB��« oK� Ê√Ë ¨WO�b� W�Ëœ oK�� Ê√ lOD���

.(The Anglosphere Primer, 2003) ¢ÊU�—Ëd{ ÊU
d	

 W�ôb�«  tM�  bBÔ�  w�b*«  lL��*«  Ê√  t�H�  X�u�«  w�  bI�F�  s�  b�u�Ë

 …d(«  ÈUOJK*«  wJ�U�  lL���  s�  d��√  —«d�_«  5M
«u*«  lL���  vK


 Íc�«  (Gideon Baker)  dJO�  Êu�b�  V�UJ�«  ¡ôR�  s�Ë  ¨W�œUB��ô«

 lL��� vK
 W�ôb�« UNM� bBÔ� w�b*« lL��LK� W�bM�u��« W��M�«¢ ∫‰uI�

 …d(«  ÈUOJK*«  wJ�U�  lL���  t�Q�  tOMF�  U2  d��√  ¨—«d�_«  5M
«u*«

 Ê√ i�d� p�c� u�Ë  .(Baker, 2002:31) ¢‚u��« eO� w� W�œUB��ô«

ÆX�� ÍœUB��« —uEM� s� w�b*« lL��LK� dEM�« r��

 lL��*« w� œUB��ô«Ë W�Ëb�« —Ëœ ‰u� »UÒ�J�« ‘UI� Ê√ Ò5��� o�� U2

 w�b*« lL��*« w� œUB��ô«Ë W�Ëb�« —Ëœ v�≈ dEM� s� 5� e�d�� w�b*«

 5�Ë  ¨UL�œu�Ë  …—Ëd{Ë  tO�  UL�—Ëœ  WOL�√  Èd�Ë  ¨w�U��≈  t�Q�

 w�N�Ë  s�  q�Ë  ¨tM�  b(«  wG�M�Ë  w�K�  t�Q�  UL�—Ëœ  v�≈  dEM�  s�

 W��  ÈU��S�  UN�b�  oI���  w�b*«  lL��*«  ÂuNH�  X�b���«  dEM�«

 VKD��  U�Ë ÂuNH*«  tOK
  ÊuJ�  Ê√  wG�M�  U*  UN��ƒ— ‰u�  U�dE�  WN�Ë

 lL��*« w� œUB��ô«Ë W�Ëb�« —Ëœ v�≈ rN�dE� X�U�√ ¡«u�Ë ¨Áœu�Ë

 ¨…œu�u� WIOI� œUB��ô«Ë W�Ëb�« s� Îö� ÊS� ¨WO�U��≈ Â√ WO�K� w�b*«

∂∑ w�b*« lL��*« ÂuNH� ‰u� w*UF�« ‰b'«



 WO�U��ù«  …dEM�«  dOG�  s�Ë  ¨¢w�b*«  lL��*«¢  w�  t�U�FK�  —Ëœ  ULN�Ë

 Ê√  sJ1  Íc�«  w�K��«  Ë√  w�U��ù«  —Ëb�«  WIOI�  s�  ÎU�O	  WO�K��«  Ë√

 W�Ëb�« —Ëb� rN��ƒ— w� dEM�« w�N�Ë s� »UÒ�J�« ÊS� p�c�Ë ¨t�U�FK�

 «c�  tOK
  ÊuJ�  Ê√  wG�M�  ô  Ë√  wG�M�  U�Ë w�b*«  lL��LK�  œUB��ô«Ë

 ôË ¨œu�u*« wFL��*« VO�d��« s� ÎUMOF� ÎU
u� ÊuHB� «u�uJ� r� ¨—Ëb�«

 ¨WOzUI��« W�—UOF� WOKL
 s
 …—U�
 t� Êu�uI� U� q� ¨U� ÎUOFL��� ÎUD/

 w� œUB��ô«Ë W�Ëb�« —Ëœ tOK
 ÊuJ� Ê√ wG�M� U� UN�U�√ vK
 «Ë—d�

 wG�M�  ô Ë√  wG�M�  ÊU�  Ê≈  p�c�  «Ë—d�Ë ¨wG�M�  ô U�Ë w�b*« lL��*«

 ÈU�KD��  s�  t
«d�	«  wG�M�  ô Ë√  wG�M�  U�  Ë√  ¨tM
  UL�eOO9 r��  Ê√

ÆÁœu�Ë —U��
ô

 w�  œUB��ô«Ë  W�Ëb�«  s�  q�  —Ëœ  ‰u�  »UÒ�J�«  ÈôœU��  dB�I�  r�

 ÈU��R*«  5LC�  ‰u�  Èd�√  ÈU	UI�  X�U�  U/≈Ë  ¨w�b*«  lL��*«

Æt�O{u� ‰ËU�M� U� u�Ë ¨UNMOLC� Âb
 Â√ tO� W�œUB��ô«

w½b*« lL²−*«  U½uJ� s� W¹œUB²�ô«  U
ÝR*«Ë ‚u
�« —U³²Ž« ‰uŠ ‰b'«
 ÈôœU�� v�≈ œU� w�b*« lL��*« w� œUB��ô« —Ëœ ‰u� »UÒ�J�« ‘UI�

 W�œUB��ô«  ÈU��R*«  qN�  ¨w�b*«  lL��*«  ÈU�uJ�  ‰u�  Èd�√

 t�√ bI�F� s� „UMN� øô Â√ w�b*« lL��*« ÈU�uJ� s� Ê«d��F� ‚u��«Ë

 ô s� „UM� Ê√ ULO� ¨tO� ‚u��«Ë W�œUB��ô« ÈU��R*« 5LC� V��

Æp�– Èd�

 Î«—Ëœ VFK� W�œUB��ô« q�«uF�« Ê√ ÊËd� s�c�« »UÒ�J�« iF� Ê√ UME�ô

 ◊d	 W�œUB��ô« `�UB*« Ê√ «Ëd��
« s�c�«Ë ¨w�b*« lL��*« qOJA� w�

 ÈU��R*« —U��
« …—Ëd{ s
 ÊuF�«b� ¨w�b*« lL��*« qOJA�� Í—Ëd{

 ¨(Guo Gang) m�U� ¡ôR� s�Ë ¨w�b*« lL��*« ÈU�uJ� s� W�œUB��ô«

 lL��*« w� UNMOLC� r�� Ê√ V�� W�œUB��ô« ÈU��R*« Ê√ Èd� Íc�«

 oK) WF�«b�« ÈuI�« Èb�≈ bI� r�O� ¨ÁœUI�
« V��Ë ¨t�S� ô≈Ë ¨w�b*«

 vK
 »UÒ�J�« ÈôœU�� iF� dB�I� r�  .(Gang, 1998) ¢w�b*« lL��*«

∂∏ÒÍ—UOF*«Ë =wH� Óu�« Ó5 Ó� ¢ŵ�bÓ*« ÔlL�� Ô*«¢



 ¨w�b*« lL��*« v�≈ W�œUB��ô« ÈU��R*« 5LC� …—Ëd{ vK
 bO�Q��«

 qOKI�� r�N� w��« w�b*« lL��LK� WO�U(« ÈU'UF*« bI��« rNCF� Ê≈ q�

ÆtO�≈ W��M�U� ¨‚u��« Î«b�b% ¨œUB��ô« WOL�√

 b�√  ‚u��«Ë  W�œUB��ô«  ÈU��R*«  d��F�  w��«  »UÒ�J�«  iF�  W�ƒ—

 ‚u��« Ê√ «Ëb�Ë s�d�¬ »U�� W�ƒ— s
 nK��� ¨w�b*« lL��*« ÈU�uJ�

 lL��*«  ‰U��  w�  fO�Ë ÍœUB��ô« ‰U�*«  w�  U�dB�  r��  Ê√  V��

 (Michael Walzer)  —e�U�  qOAO�  Ê√  b$  ‰U�*«  qO��  vKF�  ¨w�b*«

 WO�K�_« È«– WO
UMB�« WO�UL�√d�« Ê«bK��« w� WOFL���« …UO(« Ê√ Èd�

 Èd� t�√ s� r�d�« vK
Ë  ÆdD� w� Ëb�� WO
«dI1b�« Ê«bK��«Ë W�dC(«

 tOK
 vM�� Ê√ sJ1 Íc�« d��√ V�UM*« ÍœUB��ô« qJA�« w� ‚u��« Ê√

 Ê√  sJ1 ‚u��«  ÊQ�  ·d�F�  uN�  p�– l�  ¨w
«dI1b�«  w�b*«  lL��*«

 dB� t�S� ¨«cJ�Ë  Æw�b*« lL��LK� WOFL���« ÈôU�*« vK
 Î«dD� ÊuJ�

 d�u��« «c� Ê√ Èd�Ë  Æ`O�B�« UNzUC� w� ‚u��« dB( W�U(« vK


 w� ÷uL� v�≈ œuI� w�b*« lL��*« w� ‚u��«Ë WOFL���« ÈôU�*« 5�

 ÈôU��  s�  qJ�  vDF�  Ê√  V��  Íc�«  Ê“u�«  u�  U�  ‰¡U���Ë  ¨ÂuNH*«

 ÈU�KD��  l�  Ÿ«e�  w�  ‚u��«  ÈU�ö
  `�B�  U�bM
Ë  øw�b*«  lL��*«

.(Varty, 1997:30) øW�u�Ë_« vDFÔ�� UNM� Í√ v�≈ ¨WOFL���« …UO(«

 r��  ô  Ê√  V��  ‚u��«  ÊQ�  Êu�œU��  s�c�«  »UÒ�J�«  È«—d��  nK���

 5�u�Ë  (Arato)  u�«—√  s�  q�  ‰œU�O�  ¨w�b*«  lL��*«  w�  UNMOLC�

 sJ1 w�UL�√d�« ‚u��« œUB��« Èu� s� W�uHF�« ÈuI�« ÊQ� (Cohen)

 Ê√ Ê«d��F� YO� ¨t�O�öI��«Ë ¨lL��*« ‰b
 vK
 Î«dO�� Î«dD� q�9 Ê√

 W�œbF��«  l�  i�UM��  …œU
  ‚u��«Ë  WO�UL�√d�«  W�U)«  WOJK*«  oDM�

 w�b*«  lL��*«  ÂuNH�  ÊS�  ¨UL�dE�  WN�Ë  s�Ë   Æ…d(«  ÈUFL���«Ë

  Æ¢Í“«u�d��«  lL��*«¢  s
  eOL��  uN�  «cN�Ë  ¨œUB��ô«  s
  eOL��

 ¨‚u��«Ë W�Ëb�« s� q� s
 ULNO�≈ W��M�U� eOL�� w�b*« lL��*« p�c�Ë

 U�  u�  W�Ëb�«Ë  œUB��ô«  s
  eO1  ÎU��U�  ÎU�uNH�  Ê√  Ê«d��F�  YO�

 ÊQ� ÊôœU�� ULN�  .(Cohen & Arato, 1992:18) ÎUO�b� ÎUFL��� t�UOL��

∂π w�b*« lL��*« ÂuNH� ‰u� w*UF�« ‰b'«



 b{ ÁU�d�« W�Ëœ `�UB� ÊuJ� Ê√ V��Ë lOD��� w�b*« lL��*« …dJ�

Æw�«d�OK�« œUB��ô«

 5�u�Ë u�«—Q�  «Ëd�Q�  s�c�«  »UÒ�J�«  s�  Î«œb
  „UM�  ÊS�  ¨Ëb��  U�  vK


 (W. Dubbink)  pMO�Ëœ  ¡ôR�  s�Ë  ¨‚u��«  s�  ULNH�u�  v�≈  W��M�U�

 ¨W�U
  q�UA*  ÷dF��  W��b(«  WO�«d�OK�«  ÈUO
«dI1b�«  Ê√  Èd�  Íc�«

 n�u� UNM� …d(« ‚u��« nI� ô YO� ¨W�O��U� WIKF�*« pK� UNMO� s�Ë

 r�� Ê√ V�� ‚u��« ÊQ� ·d�F� u�Ë  Æq�UA*« Ác� s� ¡Íd��« ÃdH�*«

 s�  UNOK
  …dDO��«  r��  Ê√  wG�M�  ô  t�Q�  bI�F�  tMJ�  ¨UNOK
  …dDO��«

 W�Ëb�« UNO� „d�A� Ê√ V�� WO�ËR�� Ác� Ê√ Èd� U/≈Ë ¨U�b�Ë W�Ëb�«

 VK�√  w�  eOL��  …d(« ‚u��«  ÊQ�  ‰œU��Ë  Æw�b*«  lL��*«Ë ‚u��«Ë

 V�UM�� U� o�Ë ”UM�« tML{ ·dB�� w
UL��« ‰U�� UN�√ vK
 ÊUO�_«

 5K�UF�« Ê√  Èd�  uN�  ¨Ác�  dEM�« WN�u�  ÎUI�
Ë  ÆWO�«c�« rN(UB�  l�

 ¨W�UF�« lL��*« q�UA� ÁU& …bÒOI�Ë …dOG� WO�ËR�� jI� rN�b� UNO�

ÆUNM
 q�_U� W�	U� q�UA*« pK� X�U� «–≈ v��

 ‰U�� vK
 W�U�� ÊuJ� Ê√ sJ1 ‚u��« Ê√ bI�F� uN� ¨—uEM*« «c� s�

 UNHzU�Ë e�M� ‚u��« Ê√ Èd� s� „UM� Ê√ Èd�Ë Æ…œËb;« WO�ËR�*«

 rN(UB� vK
 UNO� ÊuK�UF�« e�— «–≈ qC�√ qJA� W�—UC(« WO
UL��ô«

 rO�  s
  l�«b�  ‚u��«  Ê√  bI�F�  d�¬  ÎUCF�  „UM�  Ê√  Èd�  ULO�   ÆWO�«c�«

 Ê≈  ‰uI�Ë   ÆqJA�«  «cN�  WOK
U�  d��_«  w�Ë  ¨œ«d�_«  W�d�  q��  ¨WLN�

 Êu�d�F� ‚u�K� …œËb;« WO�ËR�*« dE� WN�u� Êu�e�K� s�c�« p��Ë√

 q�UA� Ê√ Èd� YO� ¨UNO� QAM� W�UF�« U�UCI�« q�UA� iF� V�� ÊQ�

 s�c�« Ê√ Èd� UL�  ÆUN���� QAM� w��« q�UA*« vK
 bO� ‰U�� w� W�O��«

 iF� s� nH�� w� UNOK
 …dDO��« r�� Ê√ V�� ‚u��« ÊQ� Êu�œU��

  ÆÈd�_« …œb;« W�KB*«Ë 5�«uI�« dOOG�� r�� Ê√ V�� ¨W�UF�« q�UA*«

 vK
 …dDO��« vK
 dOJH�K� ZzU�� l�—√ UN� Ác� dEM�« WN�Ë ÊQ� ‰œU��Ë

 ‚u��«  vK
  …dDO��«  Ác�  Ê√  w�  U�«d�  w��«  v�Ë_«  W�O�M�«   Æ‚u��«

 Èd�  uN�   Æ…œb��  ◊ËdA�  ÎU�
ö�  `�B�  W�UF�«  U�UCI�U�  oKF��  ULO�

∑∞ÒÍ—UOF*«Ë =wH� Óu�« Ó5 Ó� ¢ŵ�bÓ*« ÔlL�� Ô*«¢



 ‚u��« vK
 …dDO��« qF& dOJH��« w� WI�d
 ¨(Kettner) dM�O� Èb� Ê√

 ÂUJ��ô« qF& Ác� dOJH��« WI�d
 Ê√ w� WO�U��« W�O�M�«Ë  ÆWO�U��R�

 lL���  sL{  …bO�u�«  W��R*«  w�  W�Ëb�«  Ê_  Î̈U�u�  W�Ëb�«  v�≈

  Æ‚u�K� …œb;« ◊ËdA�« dOG� Ê√ vK
 —œU� Y�b� Í—d% w
«dI1œ

 ‚u��«  vK
  …dDO��«  ‰ËU% Ác�  dEM�«  WN�Ë Ê√  w�  W��U��«  W�O�M�«Ë

 œU� qL
 rO�I� ÷d�H� wN� WF�«d�« W�O�M�« U�√  ÆÂUEM�« Èu��� vK


  .(Dubbink, 2003:1-2) ‚u��« w� e�M�� w��« ÂUN*«Ë W�Ëb�« ÂUN� 5�

 s� ¡«e�_« pK�¢ ∫t�√ vK
 w�b*« lL��*« nB� pMO�Ëœ Ê√ b$ ¨p�c�

 dO� Ë√ d	U�� qJA� WIKF�� ÊuJ� w��« ‚u��«Ë W�Ëb�« Ã—U� lL��*«

.(Dubbink, 2003:144) ¢W�UF�« ÈUOKLF�U� d	U��

 vK
  Î«—d{ qJA�  b�  ‚u��«  ÊQ�  ‰œU& w��«  dEM�«  WN�Ë Ê√  k�ö�

 lL��*«  w�  ‚u��«  5LC�  r��  Ê√  V��  t�√  d��F�  ô  ¨w�b*«  lL��*«

 V��  ‚u��«Ë W�Ëb�«  s�  Îö�  Ê√  bI�F�  Ác�  dEM�«  WN�Ë Ê≈  q�  ¨w�b*«

 ÎU�K�  d�R�  ULNM�  Îö�  Ê_  p�–Ë  ¨w�b*«  lL��*«  W��«d�  X%  vI��  Ê√

 s� q� ÊuJ� Ê√ v�≈ X
œ Ác� dEM�« WN�Ë Ê√ b�M� ¨w�b*« lL��*« vK


 (Helmut K. Anheier) dOON�√ ¡ôR� s�Ë ¨t���«d� X% ‚u��«Ë W�Ëb�«

 eO� w�b*« lL��*« Ê√ Èd� …bzU��« W��b(« dEM�« WN�Ë¢ Ê√ Èd� Íc�«

 q� ¡UI�ù W�UHJ�« tO� U0 W�u� WK�U� WIDML� ‚u��«Ë W�Ëb�« 5� lI�

 `�BÔ� ÊÓ√ s� ULNM� Òq Ô� lM1 p�c�Ë ¨W��«d*« X% ‚u��«Ë W�Ëb�« s�

 ¢w�b*« lL��*«¢ ·ÒdF� Á«d� ¨«c�  .(Anheier, 2004:20) ¢Î«dDO��Ë ÎU�u�

 ¨WKzUF�« 5� œ«d�_«Ë ÈULEM*«Ë ¨ÈU��R*« tO� lI� Íc�« ‰U�*«¢ t�Q�

 .bI��  w
u
  qJA�  ”UM�«  t�ö�  lL���  Íc�«Ë  ¨‚u��«Ë  W�Ëb�«Ë

.(Anheier, 2004:22) ¢W�U
 `�UB�

 q� s
 ÁeOO9 r�� Ê√ V�� w�b*« lL��*« Ê√ bI�F� ¡«—¬ „UM� X�U� «–≈

 ÊS�  ¨w�b*«  lL��*«  W��«d�  X%  UOI��  Ê√  V��Ë  ¨W�Ëb�«Ë  ‚u��«  s�

 q�U& ÊUFOD��� ô t�ULEM�Ë w�b*« lL��*« Ê√ bI�F� Èd�√ ¡«—¬ „UM�

 Èd� Íc�« ‰ö� qOL� ¡ôR� s�Ë ¨t�«dO�Q�Ë w�UL�√d�« ‚u��« œUB��«

∑± w�b*« lL��*« ÂuNH� ‰u� w*UF�« ‰b'«



 gD�  s�  œdHK�  W�UL(« ‰UJ	√  iF�  d�u�  w�b*« lL��*« ÈULEM�  Ê√

 Ê√  Èd�  uN�  ¨«c�   ÆUN�u��Ë  WO�UL�√d�«  ‚u��«  ÈU�KI�  s�Ë  ¨WDK��«

 WLzUI�«  W�œUB��ô« ÈU��R*« wM����  w�b*« lL��*« ÈUH�dF�  rEF�

 ÈU��R*«  q��  ªUN�UO�¬Ë  ‚u��«  qLF�  …d	U��  WIKF�*«Ë  `�d�«  vK


 wJO�öJ�« ÂuNHLK� ÎU�ö� w�b*« lL��*« —U
≈ s� ¨WO�U*«Ë W�œUB��ô«

 s�  r�d�«  vK
Ë   ÆÂuNH*«  sL{  W�œUB��ô«  ÈU�öF�«  qL	  Íc�«

 Ê√ lOD��� ô WO�b*« ÈULEM*« Ê√ rKF�« l�¢ ∫‰uI� t�S� ¨Ác� t��œU��

Æ©≤∞∞¥ ¨‰ö�® ¢t�«dO�Q� ôË w�UL�√d�« ‚u��« œUB��« q�U���

 ¨‚u��« È«dO�Q� q�U��� Ê√ sJ1 ô w�b*« lL��*« Ê√ Èd� s� „UM� Ê–≈

 ÎöI���  ÊuJ�  Ê√  wG�M�  w�b*« lL��*« Ê√  ÊËd�  »UÒ�J�« iF�  b�u�  «c�

 ô Ác�  dEM�« WN�Ë Ê√  –≈  ¨œUB��ô«Ë W�Ëb�« s�  q�  s
  ÎUO���  ÎôöI��«

  ÆœUB��ô«Ë  W�Ëb�«  s
  ÎUOK�  ÎôöI��«  ÎöI���  ÊuJ�  Ê√  WO�UJ�S�  bI�F�

 œUB��ô« Ê√ ÷d�H� w��« (Iris Marion Young) m�u� ”d�¬ ¡ôR� s�Ë

 ÈU�b�Ë lK� s� dO�� ¡e� q�_« vK
 tO� Íc�« œUB��ô« u� ¨w�UL�√d�«

 w�Ë ¨‚u��« ‰ö� WK�UF�« W�U)« l�—UA*« o�d
 s
 œËe� w��« lL��*«

 w��« W Ò�U)« ÈUOFL'« s� Y�U� ŸUD� v�≈ dOA� w�b*« lL��*« Ê√ Èd�

.(Young, 2000:158) œUB��ô«Ë W�Ëb�« s� q� s
 ÎUO��� WKI��� ÊuJ�

 œUB��ô«Ë  W�Ëb�«  s�  q�  —Ëœ  ‰u�  »UÒ�J�«  ‚UH�«  Âb
  Ê√  UM�  Ò5���

 ‰b� œu�Ë v�≈ Èœ√ Î̈UO�U��≈ Â√ ÎUO�K� ÊU� Ê≈ ¨w�b*« lL��LK� W��M�U�

 ÈU�uJ� s� ÎU�uJ� ¨‚u��« Î«b�b%Ë ¨W�œUB��ô« ÈU��R*« —U��
« ‰u�

 5� W�œUB��ô« ÈU��R*« ‰u� rN	UI� ÕË«d��Ë ¨ô Â√ w�b*« lL��*«
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ÆWOH�Ë WOKL


∏¥ÒÍ—UOF*«Ë =wH� Óu�« Ó5 Ó� ¢ŵ�bÓ*« ÔlL�� Ô*«¢
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 ¨t�u�  ‰b'«  VFA�Ë  w�b*«  lL��*«  `KDB�  ÷uL�  w�  b�e�

 ÈU�uJ(«  UN�  ÂuI�  X�U�√  ¡«u�  ªWHK���  ¢l�—UA�¢  w�  tHO�u�

 »UÒ�J�«  5�  ÊuJ�  U�  ÎU��U�  t�u�  ·ö��ô«  ÊU�  «–≈Ë   Æ»UÒ�J�«  Â√

 ÊS� ¨rN�Ëœ œËb� ÈbF�� ô wK�� Èu��� vK
 ¢l�—UA�¢ W�b)

 U/≈Ë ¨wM
u�« Ë√ wK;« Èu��*« vK
 dB�I� bF� r� nO�u��« «c�

 ÂuNHLK� w*UF�« nO�u��« «c� fLK� U�√b�Ë  Æw*U
 Èu��� v�≈ Á«bF�

 w�b*« lL��*«¢ `KDB� Â«b���« dO�� qJA�Ë Î«d�R� Ã«— Ê√ bF�

 `KDB*«  «c�  —uN�Ë  ¨((GSC) Global Civil Society)  ¢w*UF�«

 vK
  w�b*«  lL��*«  ÈU�u���  5�  eOOL��«  v�≈  »UÒ�J�«  iF��  Èœ√

 `KDB� 5� eÒO1 s� k�K� UM�� YO� ¨w*U
 bOF�Ë wM
Ë bOF�

 `KDB�  5�Ë (National Civil Society)  ¢wM
u�«  w�b*« lL��*«¢
  .(Breitmeier & Rittberger, 2000:132)  ¢w*UF�«  w�b*«  lL��*«¢
 b�b� Ÿu� s� ¢l�—UA�¢ Ë√ ·«b�√ W�b) ÂuNH*« Âb���« ¨p�c�Ë
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¢w*UF�« w½b*« lL²−*«¢ `KDB� qÐUI²� W�b	²
*«  U×KDB*« ‰uŠ ‰b'«
 rNM�  q�  qCH�  w��«  ÈU�KDB*«  vK
  »UÒ�J�«  5�  —U��  ‰b�  b�u�

 ¨(GCS)  ¢w*UF�«  w�b*«  lL��*«¢  `KDB*  q�UI�  qJA�  UN�«b���«

 `KDB* r�—UO��« V�� d�d�� rNCF� ‰ËU��Ë ¨(ICS)Ë ¨(TCS) q��

 d�d���  UN�u�bI�  w��«  »U��_«  w�  ÊuHK���  rNMJ�  ¨r�dO�  ÊËœ

∏∏ÒÍ—UOF*«Ë =wH� Óu�« Ó5 Ó� ¢ŵ�bÓ*« ÔlL�� Ô*«¢
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 ‰u� WJJA�� U�Ó√¢ ∫‰uI� w��« (Doris E. Buss) ”U� f�—Ëœ ¡ôR� s�

 ¨dO�F��«  «c�  Âb���Q�  ¨‰U�  Í√  vK
   Æw�Ëœ  w�b�  lL���  œu�Ë

  ÆWO�uI�«  W�Ëb�«  sL{  jI�  sLC*«  lL��*«  ÂuNH�  ÍÒb���  Î̈UOze�

 UN�«d�	«Ë  ¨WO*UF�«  ŸU�b�«  ÈUJ�	Ë  WO
UL��ô«  ÈU�d(«  ŸUH�—«

 qOJA�  v�≈  U� Òœ√  ¨…b��*«  3Ô_«  ÈUOKL
  w�  WO�uJ�  dO�  ÈULEML�

 w�Ëb�«  Êu�UI�«  s�  ÎULN�  Î«¡e�  qJA�  `��√  Íc�«  w�b*«  lL��*«

 …—U	û� w�Ëb�« w�b*« lL��*« dO�F� —c�� Âb���Q�  Æ—«dI�« lM�Ë

 Íc�«  (Peterson)  Êu�d�U�  U�√   Æ(Buss, 2004:74)  ¢…d�UE�«  Ác�  v�≈

 lL��*«¢  s�  Îôb�  ¢w�Ëb�«  w�b*«  lL��*«¢  `KDB�  Â«b���«  qCH�
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  UNO�≈  dEM�«  r��  b�  WO�Ëb�«  ÈULEM*«  Ê√  Èd�Ë  ÆWKI��*«  3_« s�

 …b�«ËË ¨w*UF�«  w�b*« lL��*« ÈU�uJ�  s�  b�bF�«  5�  s�  …b�«Ë UN�√

 Ác� Ê√Ë  Ær�UF�« s� WHK��*« ¡«e�_« XD�— w��« È«uI�« s� b�bF�« s�

 d��√  ¨¢WO�U��ù«¢  v��  ËÓ√  ¨¢WO*UF�«¢  …U ÒL�*«  ¨vMF*«  «c�  w�  ¨È«uI�«
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 ÈU�KDB*« ÊS� ¨ÁœUI�
« V���  Æb�u�Ë ‰u
√ w�U��≈ a�—U�Ë ¨‰u
√

 lL��*«¢Ë  ¢w*UF�«  w�b*«  lL��*«¢Ë  ¢w�Ëb�«  w�b*«  lL��*«¢  q��

 U�  ¨ÈULEM*«Ë  œ«d�_«  UNO�  ¡w��  WO*U
  W�U�¢  nB�  ¢d�UF�«  w�b*«

 w��« pK� s
 …bOF� ¨ÈU
UAM�« w� qLF�� W�u� ¨…œUO��« È«– ‰Ëb�« «b


.(Iriye, 2002:7) ¢WOM
u�« ÈU�uJ(« UNF�U��

 `KDB� Â«b���« »UÒ�J�« iF� qOCH� V�� dO�H� ‰ËU� s� b�u�

 s�Ë  ¨¢d�UF�«  w�b*«  lL��*«¢  `KDB�  Ë√  ¢w*UF�«  w�b*«  lL��*«¢
 Èb�Ë w��« (Anna-Karin Lindblom) ÂuK�bMO� s�—U� U�¬ W��UJ�« ¡ôR�

 ¨WO1œU�_«  ÈU�U�J�«  w�  ÎU
uO	  œ«œe�  ¢d�UF�«  w�b*«  lL��*«¢  Ê√

 ÈU�d�K�  wK�«b�«  Ÿ«dB�«Ë Â–dA��«  b�R�  dO�F��«  «c�  Ê√  bI�F�  YO�

 Â«b���«  ÊuKCH�  s�d�¬  ÎU�UÒ� Ô�  Ê√  Èd�  ULMO�  ¨WO�Ëb�«  WO
UL��ô«

 w� rN�U1≈Ë rN�ƒUH� s
 «Ëd�F� w� ¢w*UF�« w�b*« lL��*«¢ `KDB�

Æ(Lindblom, 2005:17) ÎUO*U
 W�d�A*« rOI�«

 ÊuKCH�  Íc�«  `KDB*«  ‰u�  »UÒ�J�«  5�  ·ö�  œu�Ë  `C��  ¨Ê–≈

 w�b*«  lL��*«¢  Â√  ¢w*UF�«  w�b*«  lL��*«¢  ÊU�√  ¡«u�  ªt�«b���«

 s�c�«  »UÒ�J�«  s�  ‰Ë_«  o�dH�U�   Æ¢w�Ëb�«  w�b*«  lL��*«¢  Â√  ¢d�UF�«

 Êu�uJ�  U�  ÎU��U�  ¢w*UF�«  w�b*«  lL��*«¢  `KDB�  Â«b���«  ÊuKCH�

 Á—UA��« WF�Ë Á—ËœË w*UF�« w�b*« lL��LK�  rN�dE�  w�  ÎôƒUH�  d��√

 Â«b���« ÊuKCH� s�c�« »UÒ�J�« s� w�U��« o�dH�« …dE� s� ÁdO�Q� Èb�Ë

π± w�b*« lL��*« ÂuNH� ‰u� w*UF�« ‰b'«



 „uJA�«  iF�  b�u�  U�  ÎU��U�  YO�  ¨¢d�UF�«  w�b*«  lL��*«¢  `KDB�

 ¨¢d�UF�«  w�b*«  lL��*«¢  dO�Q�  …u�  ‰u�  w�U��«  o�dH�«  —ËU��  w��«

 rN�U�¬  ÊuH��  ô  ÎU�UO�√  rN�√  s�  r�d�«  vK
  ¨Á—ËœË  Á—UA��«  WF�Ë

  ÆÎ«—UA��«Ë WF� d��√Ë Î«dO�Q� d��√ ÊuJ� Ê√ w� UNII�� Ê√ Êu�d� w��«

 p�c�  ¨t�«b���«  r��  U�  Î«—œUM�  ¨¢w�Ëb�«  w�b*«  lL��*«¢  `KDB�  U�√

 w�b*« lL��*« 5�KDB*« W�«—œ vK
 ÎU�BM� ÎU��U� »UÒ�J�« ÂUL��« ÊuJ�

  ÆÎU
uO	  q�_«  w�Ëb�«  w�b*«  lL��*«  `KDB�  s�  d��√  d�UF�«Ë  w*UF�«

 w� v{uH�« …œU�“ w� V��� t�uKCH� Íc�« `KDB*« ‰u� rN�ö��«Ë

ÆW�b���*« w�b*« lL��*« ÈU�KDB�

 t�«b���ô  Á—UO��«  V��  —d��  s�  »UÒ�J�«  5�  s�  b�u�  ÊU�  Ê≈

 b�e� Íc�« d�_« p�– —d�� ô s� p�c� b�u� ¨ÁdO� ÊËœ ÎUMOF� ÎU�KDB�

 .bI�  ÊS�  ¨‰«u�_«  lOL�  w�Ë   ÆW�b���*«  ÈU�KDB*«  v{u�  s�

 ÎUMOF� ÎU�KDB� Âb���« «–U* V�UJ�« UNO� d�H� V�� Ë√ ¨W�� Ë√ ¨—d��

 t�Q	 s� p�– Ê_ ª—d�� Ë√ W�� .bI� Âb
 s� qC�√ vI�� ¨ÁdO� ÊËœ

 ÎU�KDB� —U��« «–U* sNJ�� Ê√ t� „d�� ô Ê√Ë ¨∆—UIK� V���« `O{u�

 Â«b���«  w�  WK�U(«  v{uH�«  s�  b��  b�  d�_«  «c�Ë  ¨ÁdO�  ÊËœ

ÆÈU�KDB*«

 U/≈Ë ¨t�«b���« ÊuKCH� Íc�« `KDB*« bM
 »UÒ�J�« ·ö��« dB�I� ô

 s� tK�UI� U� Ë√ ¨w*UF�« w�b*« lL��*« n�dF� ‰u� rN�ö��« v�≈ b�1

Æt�{u� Ê√ ‰ËU�M� U� u�Ë ¨UNO�≈ U�d	√ w��« ÈU�KDB*«

 U×KDB� s� tKÐUI¹ U�Ë ¢w*UF�« w½b*« lL²−*«¢ n¹dFð ‰uŠ ‰b'«
 tK�UI�  U�  Ë√  ¢w*UF�«  w�b*«  lL��*«¢  ÂuNH�  n�dF�  ‰u�  ‰b�  b�u�

 vK
 qLF� s�Ë ¨ÂuNH*« ‰u� v{uH�« s� b�e� U� u�Ë ¨ÈU�KDB� s�

 ÎU�UO�√  qB�  b�  w��«Ë ¨»UÒ�J�«  UN�b����  w��«  ÈUH�dF��«  lOL�  b�—

 `O{u� vK
 qLFM� UMMJ� ¨t� ÎU�U� ÎUH�dF� V�U� q� Âb���� Ê√ v�≈

ÆWK��_« iF� s� Áœ—uM� U� ‰ö� s� n�dF��« vK
 rN�UH�« Âb


π≤ÒÍ—UOF*«Ë =wH� Óu�« Ó5 Ó� ¢ŵ�bÓ*« ÔlL�� Ô*«¢



 `KDB� Êu�b���� b� »UÒ�J�« s� Î«œb
 „UM� Ê√ s� r�d�« vK
Ë

 n�dF�  vK
  ÊuIH��  ô  rN�S�  ¨t�H�  ¢w*UF�«  w�b*«  lL��*«¢
 s�d�Ë√  Èd�Ë—  ·ÒdF�  ‰U�*«  qO��  vKF�  ¨`KDB*«  «cN�  b�u�

 ¨¡UC�  ËÓ√  ‰U��¢  ∫t�Q�  w*UF�«  w�b*«  lL��*«  (Robert OʼBrien)

 w��«  WI�dD�«  vK
  dO�Q��«  ÊuO�b*«  ÊuK�L*«  t�ö�  ‰ËU��  YO�

 q�—u�  Ë—b�√  U�√   Æ¢r�UF�«  ¡U��√  w�  rN�UO�  ”UM�«  UNO�  gOF�

 pK�¢ v�≈ dOA� tO�≈ W��M�U� `KDB*« «c� ÊS� ¨(Andrew Hurrell)

 ÎUO���  WKI���  ÊuJ�  w��«  WO�«c�«  WL ]EMÔ*«Ë  WDO�u�«  ÈU
uL�*«

 w��« ∫5 Ò�U)« 5�œUB��ô« 5K�L*«Ë W Ò�UF�« ÈUDK��« s� q� s


 œ—UA��d� W��M�U�Ë  .(Hurrell, 2005:42) ¢‰Ëb�« œËb� d�
 qLF�

 qLF�«  Ê«bO�¢  ∫v�≈  dOA�  `KDB*«  «c�  ÊS�  ¨(Richard Falk)  p�U�

 ÈUHB�« È«– s
«uLK� WO
UL'«Ë W�œdH�« È«—œU�*U� qGAM*« dJH�«Ë

  Æ(Falk, 2003:285) ¢UN�—U�Ë ‰Ëb�« q�«œ w� WO��d�« dO� WO
uD�«

 d�—u�  s�u�Ë  (Debra Johnson)  Êu��u�  «d�œ  s�  q�  V��Ë

 dOA�  ULNO�≈  W��M�U�  w*UF�«  w�b*«  lL��*«  ÊS�  ¨(Colin Turner)

 d�
  WK�UF�«  WO�uJ(«  dO�  ÈULEM*«  s�  WF�«u�«  WKOJA��«¢  ∫v�≈

 Èd��√  XMO�  Èd�  ULO�   Æ(Johnson & Turner, 2003:61)  ¢œËb(«

 s�  W
uL��¢  ∫q�1 `KDB*« «c�  Ê√  (Kent Albert Jones)  e�u�

 ◊Ëd	Ë ¨WO�O��«  WO
uM�«  q��  ¨W�U
  W�KB0 ÎUO*U
  WKB�*« ÈU
uL�*«

 W
u�d*« W�œUB��ô« l�UM*« ©ÎU�u{Ë q�√® ËÓ√ ¨ÊU��ù« ‚uI�Ë ¨qLF�«

 W
uL��  ÂÓ√  WO*U
  WL ]EM Ô�  sJ�  r�  Â√  X�U�√  ¡«u�  ¨…—U���«  lO�u��

 «c�  Ê√  bI�F�  s�  b�u�Ë   Æ(Jones, 2004:169)  ¢WO�UO�  W�KB�  È«–

  Æ(Jacobson & Jang, 2003:56) W*uF�« s� ¡e� t�Q� tH�dF� - `KDB*«

 Íc�« qI(« q�1 t�√ bI�F� uN� ¨(Paul Wapner) dM��Ë ‰ËU�� W��M�U� U�√

Æ(Wapner, 2004:262) nzU�u�« s� b�bF�« Í ÒœRÔ�

 n�dF� w� n�dF� s� d��√ 5� lL�� Ê√ ‰ËU� s� »UÒ�J�« iF� b�u�

 tH�dF�  s
  bOF�  bL��  bO��«  t�U�  U�  p�–  vK
  ÎôU��  d�c�Ë  ¨b�«Ë

 WO
UAMK� qI� Ë√ ¡UCH� `KDB*« ·dF� UM�≈¢ ∫w*UF�« w�b*« lL��LK�

π≥ w�b*« lL��*« ÂuNH� ‰u� w*UF�« ‰b'«



 ÍdA��«  dOB*«  …b�u�Ë  WO*U
  rOI�  ÊU1ù«  s�  WIKDM*«  WO�UHJ�«  Ë√

 W�«bF�«Ë Âö��«  q��  WL�U�  U�UC�  Ë√  ÈU
u{u* W��M�U�  q�_« vK


 «c� Á—U��
U� ÎUC�√ tO�≈ dEM�« sJ1Ë  ÆÊU��ù« ‚uI�Ë W�O��«Ë WOLM��«Ë

 …«ËU�*U�  ÊU1ù«  …b
U�  vK
  QAM�  w��«  WO�UHJ�«  j�«Ëd�«  s�  ZO�M�«

 jK���« vK
 ÂuI� ô WO*U
 ÈU�ö
 v�≈ W�U(«Ë ¨W�d�A*« WO�ËR�*«Ë

 w�  5K
UH�«  ‰u�  —u�L��  n�dF�  vK
  e�d�  b�Ë  Æ“UO��ô«Ë …uI�«  Ë√

 s
 ŸU�b�« w� rN
UA� ÊËb1 s�c�« ¡ôR� r�Ë ¨w*UF�« w�b*« lL��*«

 ÈU�UIM�«Ë j�«Ëd�«Ë ÈUOFL'« ÊuKLA�Ë ¨WO*UF�« W�U��« v�≈ WO�b� rO�

 ÈUJ�A�«Ë  W�dJH�«  ÈU�b�M*«Ë  WO�UOM�«  f�U�*«Ë  WOMN*«  ÈU�ON�«Ë

 UN�UO�ö�  X�U�  «–≈  UL
  dEM�«  iG�  ¨WOM�b�«  ÈU�ON�«Ë  WO�UB�ô«

 ÂUF�« —uNL'« s
 ÎöC� «c� ¨q�_U� WO*U
 Ë√ w*U
 œ«b��« È«– WO�u�

Æ©≤∞∞¥ ¨bOF�® ¢ÈUFL���« pK�� j��d*«Ë rOI�« ÁcN� s�R*«

 ¨V��� ¢w*UF�« w�b*« lL��*«¢ n�dF� vK
 »UÒ�J�« ·ö��« dB�I� ô

 rNM� b�uO� ¨¢d�UF�« w�b*« lL��*«¢ n�dF� ‰u� ÎUC�√ ÊuHK��� U/≈Ë

 w��«  ªÎUO�«–  WLEM*«Ë WDO�u�«  ÈU
UL'« pK�  v�≈¢  dOA�  t�√  d��F�  s�

 W�œUB��ô« q�«uF�«Ë WO�uJ(« ÈUDK��« s� q� s
 ÎUO��� WKI��� ÊuJ�

 oOI% q�√  s�  w
UL�  qLF�  ÂUOI�«  vK
  …—œU�  ÊuJ�  w��«Ë ªW�U)«

  Æ(Hurrell, 2002:146) ¢‰Ëb�« œËb� d�
 qLF� w��«Ë ªUNLO�Ë UN(UB�

 nK��� w� ÈULEM�Ë ¨ÈU
uL��Ë ¨’U�	√¢ t�Q� t� ÒdF� s� b�u� ULO�

 ÈôU�� ‰ö� W
uM�� WO�UO� ÈU�U� d�
 vMF� qJ� ÊuK
UH�� ‰Ëb�«

  Æ(Faist, 2000:324) ¢WO
«dI1b�« `�UB*« s
 dO�F�K� q
UH��« s� WH�J�

 ¨(P.J. Simmons) e�uLO�Ë (Ann M. Florini) wM�—uK� s� qJ� W��M�U�Ë

 Ôs ÒLC� Ó� ¨w�b� lL��� Òq Ô� q�� ¨ÎôË√  Æ¡«e�√ W�ö� w� ¡w�� tH�dF� ÊS�

 v�≈ WO
U��« W�U)« ÈU�UOJ�« Ë√ WO�uJ� ÊuJ� ô w��« ÈU
uL�*« jI�

 Î̈U��U� ÆWOM
u�« œËb(« d�
 ÎUD�«d� qLA� ¨t�√ Í√ ªd�U
 t�≈ Î̈UO�U�  Æ`�d�«

 U�œdH0 WO�uJ�  dO�  WLEM�  qJ	  c�Q�  ÎU�UO�√  ¨W
uM��  ÎôUJ	√  c�Q�

 w�  UL�  ¨… Òb
  Ê«bK�  w�  …œu�u*«  Ë√  ¨U�  W�Ëœ  w�  œ«d�_«  ¡UC
_«  l�

Æ(Florini & Simon, 2000:7) WO�Ëb�« WO�UHA�« WLEM� W�U�

π¥ÒÍ—UOF*«Ë =wH� Óu�« Ó5 Ó� ¢ŵ�bÓ*« ÔlL�� Ô*«¢



 lL��*«¢  `KDB�  ‰u�  ÎUC�√  rN�ö)  W��M�U�  d�_«  nK���  ô

 ‰U��¢  ∫t�Q�  WO�Ëb�«  ÈU�öF�«  ¡ULK
  t� Òd
  bI�  ¨¢w�Ëb�«  w�b*«

 ÈU�—U2Ë WOL�d�« dO� dO�UF*« ¨p�– qLA�Ë ¨WO�Ëb�« ÈU��RLK�

 œËb�  d�
  5K�UF�«  5 Ò�U)«  5M
«u*«Ë  5O�uJ(«  5�ËR�*«

 W�{«u�«  ÈU�UH�ô«  WD�«u�  XIK�  w��«  WO�Ëb�«  WLE�_«  ª‰Ëb�«

 ¢WOL�— WO�Ëœ ÈôU�Ë ªWO�Ëb�« WO�uJ(« dO� ÈULEM*« ª‰Ëb�« 5�

 ⁄dO���—  s�  q�  Èd�  UL���Ë   .(Mundy & Murphy, 2001:223)

 ÂuNH� ÊS� ¨(Schwartz) e�—«uA��Ë (Shrad) œdO	Ë (Rittberger)

 ¢WKB�*« WOM
u�« WO�b*« ÈUFL��*«¢ v�≈ dOA� w�Ëb�« w�b*« lL��*«

.(Rittberger et al., 1999:133)

 w*UF�« w�b*« lL��*« ÂuNH* b�u� n�dF� vK
 »UÒ�J�« ‚UH�« Âb
 V��

 v�≈ ÊuF�� w��« rNF�—UA�Ë rN�«b�√ ·ö��« u� w�Ëb�« Ë√ d�UF�« Ë√

 W
uL��¢ ∫t�Q� t� ÒdF� s� ‰U�*« qO�� vKF�  ÆÂuNH*« Â«b���U� UNIOI%

 ◊Ëd	Ë ¨WO�O��« WO
uM�« q�� ¨W�U
 W�KB0 ÎUO*U
 WKB�*« ÈU
uL�*« s�

 WD��d*« W�œUB��ô« l�UM*« ©ÎU�u{Ë q�√® ËÓ√  ¨ÊU��ù« ‚uI�Ë ¨qLF�«

 È«– W
uL�� ËÓ√ WO*U
 WL ]EM Ô� sJ� r� Â√ X�U�√ ¡«u� ¨…—U���« lO�u��

 ¡UC�  ËÓ√  ‰U��¢  ∫t�Q�  t� ÒdF�  sL
  t�«b�√  nK���  ¨¢WO�UO�  W�KB�

 UNO�  gOF�  w��«  WI�dD�«  vK
  dO�Q��«  ÊuO�b*«  ÊuK�L*«  t�ö�  ‰ËU��

 t�«b�√ W�b) ÎUH�dF� Âb���« ‰Ë_U�  Æ¢r�UF�« ¡U��√ w� rN�UO� ”UM�«

 ¨W�O��«Ë  ÊU��ù«  ‚uI�Ë  WO
«dI1b�«  q��  W�UF�«  `�UB*«  s
  ŸU�b�U�

 ¡U�  p�c�  ¨”UM�«  …UO�  j/ dOOG��  WIKF��  Èd�√  ·«b�√  tK�  w�U��«  U�√

ÆÂuNH*« Â«b���U� UNII�� Ê√ b�d� w��« t�«b�√ l� ÎUL��M� tH�dF�

 WKOJA��«¢  ∫t�Q�  ÂuNH*«  ·ÒdF�  s�  ·«b�√  nK����  …—ËdC�U�  p�c�

 t� ÒdF� sL
 ¨¢œËb(« d�
 WK�UF�« WO�uJ(« dO� ÈULEM*« s� WF�«u�«

 ‰Ëb�«  nK���  w�  ÈULEM�Ë ¨ÈU
uL��Ë ¨’U�	√  s
  …—U�
¢  ∫t�Q�

 s� WH�J� ÈôU�� ‰ö� W
uM�� WO�UO� ÈU�U� d�
 vMF� qJ� q
UH��

 ‰Ë_« n�dF��« Ê√ `C�O�  Æ¢WO
«dI1b�« `�UB*« s
 dO�F�K� q
UH��«

πµ w�b*« lL��*« ÂuNH� ‰u� w*UF�« ‰b'«



 n�dF��«  w�  `C��  ULMO�  ¨WO�uJ(«  dO�  ÈULEM*«  vK
  jI�  dB�I�

 nK��� w� ÈULEM*«Ë ÈU
uL�*«Ë ’U�	_« vK
 qL�A� t�Q� w�U��«

 lL��*« Ê√  Èd�  sL�  ¨‰Ë_« n�dF��«  s�  qL	√Ë l�Ë√  t�√  Í√  ª‰Ëb�«

 ÈULEM*«Ë ÈU
uL�*«Ë ’U�	_« lOL� rC� Ê√ wG�M� w*UF�« w�b*«

 dO� ÈULEM*« vK
 jI� dB�I� t�√ Èd� sL
 t�«b�√ nK��� ¨…—ËdC�U�

 È«bM�√ o�Ë dO�� U� ÎU��U� WO�uJ(« dO� ÈULEM*U� ¨…d�UF�« WO�uJ(«

Æ»U�J�« «c� w� ÎUI�ô `{uM� UL� WO�Ëœ ÈULEM� Ë√ ‰Ëb� WO�U�UO�

 5� b�u� ‚UH�« b�u� ô t�√ UM� 5��� ¨U�UM{d
 w��« WK��_« ‰ö� s�

 b�e� «c�Ë ¨w�Ëb�« Ë√ d�UF�« Ë√ w*UF�« w�b*« lL��*« n�dF� vK
 »UÒ�J�«

 ¨ÈUH�dF��«  lOL�  dB��  Ê√  VFB�  b�Ë  ÆÂuNH*«  w�UF�  v{u�  s�

 tHO�u� s� V�U� q� UNII�� Ê√ w� V�d� w��« ·«b�_« lOL� l���� Ê√Ë

 ¨nO�u��«  «c�  `{u��  WK��_« iF�  wDF�  Ê√  UM�ËU�  UMMJ�Ë ¨ÂuNHLK�

 t�U�«b���« œbF� ÊuJ� b�Ë  ÆtO�UF� w� v{uH�« Ác� v�≈ ÍœR� Íc�«

 Ê√  vF��  WHK���  `�UB�Ë  ¢l�—UA�¢Ë  ·«b�√  oOI���  UNHO�u�Ë

 ·ÒdF�  Ê√  (Paul Wapner)  dM�«Ë  ‰ËU��  U
œ  U�  u�  ¨V�U�  q�  UNII��

 YO�  ¨¢nzU�u�«  s�  b�bF�«  Í ÒœRÔ�  Íc�«  qI(«  q�1¢  ∫t�Q�  ÂuNH*«

 ÂuNH*«  UN�œR�  w��«  —«Ëœ_«  Ë√  nzU�uK�  rN��ƒ—  w�  »UÒ�J�«  nK���

 rNMO� ‰b'« `O{u� vK
 qLFM� p�– q�� UMMJ�Ë Î̈UI�ô `{uM� UL�

Æw�Ëb�« Ë√ d�UF�« Ë√ w*UF�« w�b*« lL��*« —uN� ‰u�

 U×KDB� s� tKÐUI¹ U�Ë w*UF�« w½b*« lL²−*« —uNþ ‰uŠ ‰b'«
 U�  Ë√  ¢w*UF�«  w�b*«  lL��*«¢  n�dF�  ‰u�  »UÒ�J�«  ·ö��«  v�≈  W�U{ùU�

 »U��_«Ë ¨Á—uNE� rN�dE� ‰u� p�c� ÊuHK��� rN�S� ¨ÈU�KDB� s� tK�UI�

Æp�– 5�� w��« WK��_« s� ÎUCF� ÷dF��M�Ë ¨Áu/ v�≈ Èœ√ w��«

 “Ëd�Ë  w*UF�«  w�b*«  lL��*«  —uN�  5�  j�d�  s�  »UÒ�J�«  s�  b�u�
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 lOD���Ë ¨¢Y�U��«  ŸUDI�«¢ `KDB�Ë ¢w
uD��«  ŸUDI�«¢ `KDB�

 Evert)  Êu�O�u�  ÈdH�≈  Èd�  U�  ‰ö�  s�  p�–  vK
  ‰b���  Ê√

 tOL��  ¨w
uD��«  ŸUDI�«  ¨(Drucker)  d�—b�  ÎUF��¢  ∫(Gummesson

 P.)  «—U�Ë√  w�  bI�F�Ë   Æ(Gummesson, 2002:120)  ¢Y�U��«  ŸUDI�«

 w�  wFL��*«  ŸUDI�«  `KDB�Ë w
uD��«  ŸUDI�«  `KDB�  Ê√  (O'hara

 WO��d�«  dO�  ÈULEM*«  v�≈  …—U	û�  qLF�� Ô�Ë  Î̈U
uO	  d��_«  rO�UH*«

 s�  q�  nB�  ULO�   .(O'Hara, 2001:150)  WO
UL��ô«  ·«b�_«  È«–

 `KDB�  (Wolfgang Seibel)Ë  (Helmut K Anheier)  q�OO�Ë  dOON�√

 s�  ÎöOK�  Ê√  bI�F�Ë  ¨wJ�d�√  `KDB�  t�Q�  ¢w��d�«  dO�  ŸUDI�«¢
 5�  WF�«u�«  ÈULEM*«  W
uL��  n�u�  `KDB*«  «c�  Âb����  Ê«bK��«

 ŸUDI�«¢ `KDB�  Ê√  bI�F�Ë  ÆÂUF�«  ŸUDI�«Ë ¨’U)« w��d�«  ŸUDI�«

 v�≈  WO
U��«  W�—U���«  ÈULEM*«  ¡UM���U�  ÈULEM*«  Òq Ô�  qLA�  ¢Y�U��«

.(Anheier & Seibel, 1990:7) WO
«d�ËdO��« WO�uJ(« ÈôU�u�«Ë `�d�«

 ¢w
uD��«  ŸUDI�«¢  `KDB�  5�  Êu�œ«d�  s�c�«  »UÒ�J�«  v�≈  W�U{≈

 s�Ë ¨UNMO� eO1 s� b�u� ¨¢w��d�« dO� ŸUDI�«¢Ë ¢Y�U��« ŸUDI�«¢Ë

 ÈU�KDB*«  Ác�  5�  eÒO�  Íc�«  ¨(Mark Lyons)  f�u�ô  „—U�  ¡ôR�

 `O{u� q�� … Òb
 ÈU�KDB� `O{u� r�� ÊÓ√ Í—ËdC�« s�¢ ∫‰U� U�bM


 w��« ÈULEM*« w� U�Ë ¨Y�U��« ŸUDI�U� bBI� ô U�Ë bBI� U� ¨…—uB�«

 W��M�U��  Æ¢Y�U��« ŸUDI�« w� WMLC�� dO� Ë√ WMLC�� ÊuJ� Ê√ V��

 `KDB� (Voluntary sector) w
uD��« ŸUDI�« `KDB� ÊS� ¨V�UJ�« «cN�

 dO� ŸUDI�« s� »d�I� `KDB*« «c� Ê√ ‰uI�Ë ¨…b��*« WJKL*« w� q ]CÓH Ô�

 ÊS� ¨U�Ë—Ë√ WOI� l� ÎU�U��« d��√ …b��*« WJKL*« X���√ ULK� ¨w��d�«

 U�√  ÆÎ«b�«e�� ÎU�«b���« q�I��� ¢w
UL��ô« œUB��ô«¢ q�UA�« dO�F��«

 bI�F� t�S� f�u�ô „—U* W��M�U� (Third Sector) Y�U��« ŸUDI�« `KDB�



±≥± WO�uJ(« dO� ÈULEM*«Ë w�b*« lL��LK� w�uJ(« nO�u��«Ë ÈU�KDB*« v{u�

 Òq Ô� qLA� Y�U��« ŸUDI�« Ê√ Èd�Ë  Æw�Ëb�« Y���« lL��� tKLF��� t�√

  ÆqLF�«  ÈU
UD�  Ë√  W�UF�«  ÈU
UDI�«  s�  Î«¡e�  X�O�  w��«  ÈULEM*« pK�

 dOA�  t�  W��M�U�  (Nonprofit Sector)  w��d�«  dO�  ŸUDI�«  `KDB�Ë

 `�d�« l�“u� s� `{«Ë qJA� lM9 w��« Y�U��« ŸUDI�« ÈULEM� v�≈¢

 `L��  ÈULEM*«  Ác�  q��Ë  ¨UN�OHB�  r��  U�bM
  WCzUH�«  ‰u�_«Ë

Æ¢¡UC
_« s� WHKJ��« iH� q�� ¨Èd�_« qzU�u�U� l�UM*« l�“u��

 ŸUDI�«  `KDB�  ·œ«d�  w
UL��ô«  œUB��ô«  `KDB�  Ê√  bI�F�  UL�

 Ê√  b�Ë  ULO�   ÆUO�«d��«  w�  qLF���  `KDB*«  «c�  Ê√  k�ôË  ¨Y�U��«

 w�«d��« `KDB� ("Community Sector" CS) wFL��*« ŸUDI�« `KDB�

 ¨WO
UL��ô«  ÈU�b)«  Ôœ ÒËe�  w��«  Y�U��«  ŸUDI�«  ÈULEM�  v�≈  ÔdOAÔ�

 …—ËU�*« ÈU
UAM�« ËÓ√ ‰uI(« w� …dOG� WOK�� ÈULEM� v�≈ W�U{≈

 `KDB�Ë  ÆÊuMH�« nO�u� ÈU�b�Ë ¨WO�u�U� ÈU�b�Ë ¨W�B�« q��

 ¨WO�ËUF��«  ÈULEM*«  v�≈  dOA�  tO�≈  W��M�U�  ¢w
UL��ô«  œUB��ô«¢

 WLEM� U�√  ÆWO��d�« dO� ÈULEM*« v�≈ W�U{ùU� ¨WO�œU���« ÈULEM*«Ë

 W��M�U�  dO�F��«  «cN�  ¨("Community Organisation" CO)  WOFL���
 w� …œU
 qLF� Íc�« ¨…dOGB�« Y�U��« ŸUDI�« ÈULEM� v�≈ dOAÔ� tO�≈

 w�b*«  lL��*«  WLEM�  `KDB�  Ê√  d��F�Ë   Æ…œb��  WO�«dG�  WIDM�

 w�UF� t� sJ� Î̈«b� w�F	 dO�F� ¨("Civil Society Organisation" CSO)

 ¨Y�U��« ŸUDI�« ÈULEM� l� f�U��� t�√ vK
 W�U
 …—uB� rNHÔ�Ë ¨…b�b


 ŸUDI�« ÈULEM0 ÎU�uL
 rNH� ¢w�b*« lL��*« ÈULEM�¢ Ê√ bI�F� YO�

 ÈULEM� vK
 bO�Q��« ÊuJ� ÊUO�_« iF� w� t�√ s� r�d�« vK
 ¨Y�U��«

 WLLB�  ÊuJ�Ë  UNzUC
√  …dDO�  X%  ÊuJ�  w��«  …dOGB�«  ŸU�b�«

Æ(Lyons, 2001:9) ÎU�u� rNzUD
ù

 `KDB� Â«b���« qCH� (IMF) w�Ëb�« bIM�« ‚ËbM� Ê√ UME�ô ULO�

 «c�Ë  ("Civil Society Organisations" CSOs)  w�b*«  lL��*«  ÈULEM�
 s�  WF�«Ë  W
uL��¢  ∫v�≈  dOA�  bIM�«  ‚ËbMB�  W��M�U�  `KDB*«

 dO�u��  ¡UC
_«  Ê«bK��«  lOL�  w�  ÎU��dI�  …œu�u*«  5M
«u*«  ÈUOFL�



±≥≤ÒÍ—UOF*«Ë =wH� Óu�« Ó5 Ó� ¢ŵ�bÓ*« ÔlL�� Ô*«¢

 sL{  WMOF�  ÈU
uL��  v�≈  w�UO��«  dO�Q��«  Ë√  ÈU�b)«Ë  l�UM*«

 ¨qL
  ÈU�b�M�  ∫(CSOs)  w�b*«  lL��*«  ÈULEM�  qLA�Ë   ÆlL���

 ¨WOK��  WOFL���  ÈU
uL��  ¨‰UL
  È«œU%« ¨ÊU1ù« UN�U�√  ÈUOFL�

 ¨¡«d�� f�U�� ¨dA�K� W��� ÈU��R� ¨(NGOs) WO�uJ� dO� ÈULEM�

 ©5
 ÒdA�Ë  WO�uJ�  …eN�√®  W�uJ(«  ŸËd�  fO�  vM����  U�  …œU
Ë

 ¨WO�UO��«  »«e�_«Ë  ¨W�œdH�«  W�—U���«  ‰UL
_«  ÎUC�√  q�  ¨V���

Æ(IFM, 2005) ¢Âö
ù« qzU�ËË

 `KDB0 bBI� U* b�u� n�dF� ‰u� »UÒ�J�« 5� ‚UH�« b�u� ô ¨Ê–≈

 Â«b���«  w�  v{u�  b�u�  p�c�  ¨¢WO�uJ(«  dO�  ÈULEM*«¢

 `KDB�  q��  ªtM
  nK���  Ë√  t�  q�UI�  qJA�  W�b���*«  ÈU�KDB*«

 Ác�Ë  ¨¢WOFL��*«  ÈULEM*«¢  `KDB�Ë  ¨¢w�b*«  lL��*«  ÈULEM�¢

 ¨iF��«  UNCF��  ·œ«d�  qJA�  Âb����  U�  ÎU��U�  W�ö��«  ÈU�KDB*«

 q��  Èd�√  ÈU�KDB*  ÎUC�√  ·œ«d�  qJA�  Âb����  b�  ÎU�UO�√  UNMJ�

 `KDB�Ë  ¨¢Y�U��«  ŸUDI�«¢  `KDB�Ë  ¨¢w�b*«  lL��*«¢  `KDB�

 `KDB�Ë ¨¢w
UL��ô« œUB��ô«¢ `KDB�Ë ¨¢w��d�« dO� ŸUDI�«¢

 Âb���� b� ÈU�KDB*« Ác� Ê√ s� r�d�« vK
Ë  Æ¢wFL��*« ŸUDI�«¢

 r��  Ê√  bI�M�  s�  »UÒ�J�«  iF�  b�u�  t�S�  ¨WK�UI��  Ë√  W�œ«d��  …—uB�

 UNMO� eOOL��« ‰ËU� s� „UM�Ë ¨UNMO� eO1 s� „UM� p�c� ¨UNMO� ·œ«d��«

 Ê√ rNM� b�u� ¨U� bK� Ë√ U� WIDM� w� ÎU
uO	 d��_« UN�«b���« V��

 `KDB�Ë ¨UJ�d�√ w� t�«b���« ŸUA� ¢w��d�« dO� ŸUDI�«¢ `KDB�

 ŸUDI�«¢ `KDB�Ë ¨UO�UD�d� w� t�«b���« qCH� ¢w
uD��« ŸUDI�«¢

ÆUO�«d��« w� ULN�«b���« r�� ¢wFL��*« œUB��ô«¢Ë ¢wFL��*«

 o
UM�  w�  UN�«b���«  r��  ÈU�KDB*« Ác�  lOL�  Ê√  s�  r�d�«  vK
Ë

 ¢WO�uJ(« dO� ÈULEM*«¢ w�KDB� Ê√ UME�ô UM�S� ¨r�UF�« s� WHK���

 Ê«bK��« w� UN�«b���« r�� w��« ÈU�KDB*« d��√ s� ¢Y�U��« ŸUDI�«¢Ë

 »UÒ�J�« Âb���� Ê√ —bM�Ë ¨w�b*« lL��*« `KDB� v�≈ W�U{≈ ¨WO�dF�«

ÆUNO�≈ U�d	√Ë o�� w��« ÈU�KDB*« s� U�dO� »dF�«



±≥≥ WO�uJ(« dO� ÈULEM*«Ë w�b*« lL��LK� w�uJ(« nO�u��«Ë ÈU�KDB*« v{u�

 qJA�  UN�«b���«  r��  b�  w��«  ÈU�KDB*«  w�  v{uH�«  ¨Ê–≈

 ¨∆—UI�«  XO�A�  …œU�“  v�≈  ÍœR�  UNMO�  eOOL��«  r��  b�  Ë√  ¨·œ«d��

 …œU�“ v�≈ ÍœR� ÈU�KDB*« ÁcN� ÈUH�dF� vK
 ‚UH�ô« Âb
 Ê√ UL�

 ‰u� rN�ö��« w�Ë ¨»UÒ�J�U�  Æw�b*« lL��*« ÂuNH� w�UF� v{u�

 u�  U�  ÎU�—UOF�  Î«—«d�  «Ë—d�  ¨UN�UH�dF�Ë  W�b���*«  ÈU�KDB*«

 r�Ë  ¨tOK
  ÊuJ�  Ê√  wG�M�  U�Ë  ¨t�«b���«  ÊuKCH�  Íc�«  `KDB*«

 `O{u��  UML�  Ê√  bF�Ë  Æ5F�  wFL���  VO�d�  n�Ë v�≈  «ËbM���

 5� ‰b'« `O{u� vK
 qLFM� ¨ÈU�KDB*« Â«b���« w� v{uH�«

 u�Ë ¨ÈU�KDB*« Ác� Ÿ«u�√ b�√ 5� eOOL��« WOHO� s
 "UM�« »UÒ�J�«

Æ¢WO�uJ(« dO� ÈULEM*«¢ `KDB�

WO�uJ(« dOž  ULEM*« Ÿ«u½√ 5Ð eOOL²�«
 Âb
 Ë√ UNMO� eOOL��«Ë ÈU�KDB*« ‰u� ‰b'« s� ŸuM�« «c� v�≈ W�U{≈

 dO� ÈULEM*«¢ Ÿ«u�√ 5� eOOL��« WOHO� ‰u� ‰b� ÎUC�√ „UM� ¨eOOL��«

 ÈULEM*«¢ Ÿ«u�√  5�  eOOL�K�  rN��ƒ— w�  »UÒ�J�« nK��«Ë  Æ¢WO�uJ(«

 dO�  ÈULEM*«¢  Ÿ«u�√  5�  eO1  Ê√  ‰ËU�  s�  b�uO�  ¨¢WO�uJ(«  dO�

 eO1 Ê√ ‰ËU� s� b�u� UL�  Æq�«d� d�
 U�—uD� vK
 ¡UM� ¢WO�uJ(«

 eO1 Ê√ ‰ËU� s� „UM� Ê√ ULO�  ÆU�b�«u� s�U�√ vK
 ¡UM� UN
«u�√ 5�

ÆU�—«Ëœ√ vK
 ¡UM� UNMO�

 WO�uJ(«  dO�  ÈULEM*«  Ÿ«u�√  Ê√  bI�F�  w��«  dEM�«  ÈUN�Ë  5�  s�Ë

 ÈULEM*« Ÿ«u�√  —uD�  W�dEM�  s�R�Ë ¨UNK�«d�  —uD�  vK
  ¡UM�  XHK��«

 b�d� Ê√ ‰ËU� Íc�« (Korten) s�—u� “d� ¨q�«d� d�
 WO�uJ(« dO�

 Èd�  YO�  ¨(NGOs)  ?�«  —uD��  w
uD��«  qLF�«  s�  ÎôUO�√  ËÓ√  q�«d�

 w
uD��«  qLF�«  s�  ÎôUO�√  Ë√  q�«d�  b�—  s�—u�  Ê√  (Lewis)  f�u�

 WK�d*« Ë√ ¨‰Ë_« qO'« Ê√ Èd� s�—u� Ê≈ ‰uI�Ë  Æ(NGOS) ?�« —uD��

 WO�uJ(« dO�  WLEM*«  e Ò�dÔ�  ¨WO�uJ(« dO�  ÈULEM*«  —uD�  s�  v�Ë_«

 v�≈  …d	U��  W�U�ù«  ÈU�b�  rÒK� Ô�Ë  ¨WO�U�d�«Ë  W�U�ù«  vK
  UN�ö�



±≥¥ÒÍ—UOF*«Ë =wH� Óu�« Ó5 Ó� ¢ŵ�bÓ*« ÔlL�� Ô*«¢

 WO�K�  s�—u�  dE�  WN�Ë s�  p�– s�  ·bN�«  Ê√  Èd�  UL�   Æs�bOH��*«

 ËÓ√  WO�B�«  W�U
d�«  Ë√  ¡«cG�«  s�  s�bOH��*«  5�  W�—uH�«  ÈU�U(«

 WO�uJ(«  dO�  ÈULEM*«  s�  ‰Ë_«  qO'«  rEF�  qL
  W�O��  ¨ÈËQ*«

 Z�UF�  ô  UNMJ�  ¨dIH�«  ÷«d
√  nOH��  w�  X�R�  qJA�  r�U��  w��«

 dO� ÈULEM*« Ê√ bI�F� s�—u� Ê≈ t�u� q�«u�Ë  Æt� W�—c'« »U��_«

 l�—UA*« u�� XN&« ¨WO�U��« WK�d*« w� Ë√ w�U��« qO'« w� WO�uJ(«

 WO�uJ(« dO� ÈULEM*« vF�� YO� ¨WO�«c�« WOK;« WOLM��«Ë ¨…dOGB�«

 ·bN� ¢lL��*« WOLM�¢ vK
 e Ò�d� WOLM� ÈôU�Ë v�≈ UN�H� q�u% v�≈

 w��«  ÈôU(«  w�Ë  t�≈  f�u�  ‰uI�Ë   Æl�—UALK�  w�«c�«  œUL�
ô«  oÚK Ó�

 ÈULEM*« v�≈ 5��U*« r
œ u/ Ê√ b�Ë ¨ÈUOMOF���« w� s�—u� UNF�«—

 …uI�  eO�d�K�  WO�uJ(«  dO�  ÈULEM*«  ÁcN�  W�U�  VK Ó�  WO�uJ(«  dO�

 ÈULEM*« XKI��U� ¨qC�√ qJA� ŸËdA*« …—«œ≈ È«—UN� d�uD� vK
 d��√

 dO� ÈULEM*« XM�Ë  ÆÍu�F� —Ëœ v�≈ ¢WK
U�¢ UN�u� s� WO�uJ(« dO�

 UN�U�UO��«  WO�K��  WÒOK;« ÈUFL��*« …—b�  WK�d*« Ác�  ‰ö�  WO�uJ(«

 s�—u�  Ê√  nOC�Ë   ÆÈ«c�«  vK
  bL�F*«  wK;«  qLF�«¢  ‰ö�  WOK;«

 bF�√ v�≈ lKD�� È√b� WO�uJ(« dO� WLEM*« Ê√ bI�F� W��U��« WK�d*« w�

 W�UO��«  ‚UO�  w�  dOOG�  v�≈  vF��Ë  ¨tO�  qLF�  Íc�«  lL��*«  s�

 WOK��  …dDO�Ë  …—œU��  q�√  s�  ¢WO�«u�¢  W�O�  œU��≈Ë  WO�U��R*«

 s�  5�  s�Ë ¨‰UO�_« …dJH�  bI�  „UM�  ÊU�  t�√  f�u�  `{u�Ë  ÆrE
√

 sJ1 WHK��� ÎôUO�√ Ê√ Èd� Íc�« (Senillosa) «“uKOMO� …dJH�« Ác� bI�

 V�UJ�«  Èd�  ULO�   Æ(Lewis, 2001:89)  UN�H�  WLEM*«  ‰ö�  b�«u��  Ê√

 s�—u� UNOK
 oK
√ w��« W��U��« WK�d*« Ê√ (Alan Thomas) ”U�u� Êô√

 ÈULEM�  o�d
  s
  WOLM��«  qON��  qLA�  ¨¢…dL��*« WLE�_« d�uD�¢

 ¨WOK;« ÈU��R*«Ë ÈU�UO��« w� dOOG��« .bI� Ô‰ËU Ô% ¨W�U
Ë W�U�

.((Thomas, 2001:3 WO�Ëb�«Ë WOM
u�«Ë

 dO�  ÈULEM*«¢  Ÿ«u�√  5�  eOOL��«  X�ËU�  Èd�√  dE�  WN�Ë  b�u�

 s�U�√  V��  ¢WOM
u�«  WO�uJ(« dO�  ÈULEM*«¢Ë ¢WO�Ëb�«  WO�uJ(«

 Ÿ«u�√ 5� (Peter Willetts) d�O� e�KK�Ë eO1 ‰U�*« qO�� vKF� ¨U�b�«u�



±≥µ WO�uJ(« dO� ÈULEM*«Ë w�b*« lL��LK� w�uJ(« nO�u��«Ë ÈU�KDB*« v{u�

 WN�Ë  V���   Æw�«dG'«  Ã—b��«  V��  WOM
u�«Ë  WO�Ëb�«  ÈULEM*«

 ÊuJ�  p�–  bF�Ë  ¨ÈUE�U;«  w�  …œu�u�  WÒOK��  ÈU
uL��  „UM�  ¨ÁdE�

 w�  …b�«u�*« ÈULEM*«  Ác�  q��  Ê≈  ‰uI�Ë  Æœö�K�  WL�UF�«  w�  dI�  UN�

  Æ(National NGOs) WOM
Ë WO�uJ� dO� ÈULEM� vL�� ¨W�U� œö��« ¡U��√

 WLEM�  w�  WOM
u�«  WO�uJ(«  dO�  ÈULEM*«  lL Ú Ô&  U�  Î«dO��  t�S�  ¨t�√d�Ë

  ÆWO�Ëb�«  ÈU
uL�*«  s�  ÊuJ��  b�  w��«  ،(INGO)  WO�Ëœ  WO�uJ�  dO�

 «–≈  ULO�  oKF��  ¨(NGOs)  ÂuNH�  ‰u�  ÷uLG�«  ÈôU�  Èb�≈  Ê√  bI�F�Ë

 qz«Ë√ v�� t�√ Èd�Ë Æw*UF�« Ë√ wM
u�« Ë√ ¨
Ò
wK;« r�'« v�≈ dOA� ÊU�

 w�Ë ¨w1œU�_« Â«b���ô« w� WDO�� (NGOs) W�Q�� X�U� ¨ÈUOMOF���«

 WI�U��«  WO�K�_« Ê_ ¨WO�UO��«  ÈUA�UMÔ*«  ËÓ√  W�—U��ù« Âö
ù« qzU�Ë

ÆWO*UF�« ÈU
UAM�U� qLF�U� j��d� r� WOLOK�ù«Ë WÒOK;« (NGOs) s�

 s�U�√  V��  ¢WO�uJ(«  dO�  ÈULEM*«¢  Ÿ«u�√  eOO9  v�≈  W�U{≈

 Íc�« —Ëb�« V�� UN
«u�√ 5� eO1 Ê√ ‰ËU� s� ÎUC�√ b�u� ¨U�b�«u�

 s�U�√  V��  nK���  ¨Ác�  dEM�«  WN�Ë  V��  —Ëb�«  «c�Ë  ¨t�  ÂuI�

 WLEM*«¢ Ê√ (Mark Lyons) f�u�ô b�Ë ¨‰U�*« qO�� vKF�  ÆU�b�«u�

 WO�UM�« Ë√ WO�uM'« ‰Ëb�« w� ÎU�uL
 qLF�� Ô� `KDB� ¢WO�uJ(« dO�

 w� tMJ� ¨WO��d�« dO� W Ò�UF�« WFHM*« ÈULEM0 UNO�≈ dOAÔ�Ë ¨WOLM��« w�

 v�≈ …—U	û� ¨UO�«d��« w� Âb��� Ô� `KDB*« «c� Ê√ b�Ë t�H� X�u�«

 ¨WO�B�«Ë WO
UL��ô« ÈU�b)« s�œUO� w� WO��d�« dO� —uNL'« W�b�

 WO�«d��ô«  WO�uJ(«  ozU�u�«  w�  `KDB*«  «c�  Ê√  k�ô  bI�  p�–  l�

.(Lyons, 2001:9) ÎUC�√ WO��d�« ÈULEM*« ≠ÊUO�_« VK�√ w�≠ qLA�

 W�ƒ—Ë ¨U�—Ëœ V�� ¢WO�uJ(« dO� ÈULEM*«¢ 5� »UÒ�J�« iF� eOO9

 VBM� »uM'« w� …b�«u�*« ¢WO�uJ(« dO� ÈULEM*«¢ —Ëœ Ê√ rNCF�

 `KDB� W�¡ö� ÂbF� W�œUM� …b�b� W�œU�� —uN� v�≈ Èœ√ ¨WOLM��« vK


 «eO� ‰uI� YO� ¨»uM'« w� …œu�u*« pK� vK
 ¢WO�uJ(« dO� WLEM*«¢

 bI�F� (Mario Padron) ÊË—bO� u�—U� V�UJ�« Ê√ (Lisa Aubrey) Íd�Ë√

 rzö�  dO�  u��  vK
  Âb����  w�U�√  qJA�  (NGOs)?�«  ÂuNH�  ÒÊ√



±≥∂ÒÍ—UOF*«Ë =wH� Óu�« Ó5 Ó� ¢ŵ�bÓ*« ÔlL�� Ô*«¢

  Æ»uM'«  s�  w��«  Í√  ª¢WO�uJ(«  dO�  ÈULEM*«¢  v�≈  ÎUML{  dOAO�

 UNH�dF� r�� ÊÓ√ V�� »uM'« s� WOzU/ù« ÈULEM*« ÒÊ√ Èd� t�√ bI�F�Ë

 U�eOO9 r��  Ê√  V��  t�√Ë ¨(NGDOs)?�  WOzU/≈  WO�uJ�  dO�  ÈULEM0

  (GROs)?�« q�9 t� W��M�U�� ¨(grassroots) (GROs) …b
UI�« ÈULEM� s


 (NGOs)?�«  Ê√  v�≈  dOA�  ÊË—bO�  Ê√  nOC�Ë  Æ(grassroots)  …b
UI�«

 ÈU��R*«  s�  ÕË«d��  ÈULEM*«  s�  W
uL��  v�≈  …—U	û�  qLFÓ�� Ô�

 ÈôU�u�«  v�≈  WO�ËUF��«  ÈUOFL'«  v�≈  WOMN*«  È«œU%ô«  v�≈  WOM�b�«

 dO� ÈULEM*« 5� qOK� eOO9 r�� ¨ÊUO�_« VK�√ w� t�√ bI�F�Ë  ÆWO�Ëb�«

 ¢÷—_« vK
¢ W�U��Ë ¨WO�Ëb�«Ë WOM
u�«Ë WÒOK;« (NGOs) WO�uJ(«

 Èd�  wN�  ¨p�c�   ÆWOLM��«  oO�D��  WO�O��«  WO�ËUF��«  ÈU�öF�«  WOLM�  w�

 w�  r�U��  (NGOs)  WO�uJ(«  dO�  ÈULEMLK�  ¢ÂUF�«¢  Â«b���ô«  Ê√

 eO1 s� „UM�Ë  Æ((NGOs) Aubrey, 1997:23) Â«b���« ‰u� v{uH�«

 WOzU/ù«  WO�uJ(« dO�  ÈULEM*«Ë W��U*«  WO�uJ(« dO�  ÈULEM*« 5�

 5��U*«  5�  ÎU�d�  „UM�  Ê√  (John Hailey)  wK�U�  Êu�  Èd�Ë ¨WOIK�*«
 rN
Ëd	 Êu��U*« ÷dH� YO� ¨WOzU/ù« WO�uJ(« dO� ÈULEM*« 5�Ë

 d�R�Ë ¨WOzU/ù« WO�uJ(« dO� ÈULEM*« vK
 rN�UL
√ ‰Ë«b�Ë W�U)«

.(Hailey, 2000:318) UN�O�öI��« vK


 ¨¢WO�uJ(« dO� ÈULEM*«¢ 5� eO/ Ê√ W�b�« t�Ë vK
 lOD��� ô b�

 ÈULEM*«  5�  eOOL��«  vK
  qLFM�  Ác�  UM��«—œ  ·«b�√  q�√  s�Ë sJ�

 ÊuJ�  w��«  W��U*«  ÈULEM*«  Ë√  ÈU��R*«  5�Ë  WOIK�*«  WO�uJ(«  dO�

 `�UB� cOHM�� WD��d� ÊuJ�Ë ¨WHK��� WO�U�UO� È«bM�√Ë ·«b�√ UN�

 Ác� lOL� fO� t�√ v�≈ …—U	ù« wG�M� ÎUC�√ sJ�  ÆUN�QA�√ w��« ‰Ëb�«

 ¨…b��*« 3ú�  WF�U�  WO�Ëœ ÈULEM�  „UMN�  ¨t�H�  ŸuM�«  vK
  ÈULEM*«

 ¨WOzUM�  WO�Ëœ  È«b�UF�  vK
  ¡UM�  U�ƒUA�≈  -  WO�Ëœ  ÈULEM�  „UM�Ë

 ÈU�u�Ë_« ·ö��«  s�  r�d�«  vK
Ë sJ�Ë ¨WHK���  ÈU�u�Ë√  UNM�  qJ�Ë

 UN�UL
√  ‰Ë«b�Ë  W�U)«  UN
Ëd	  wK9  U�  ÎU��U�  UN�√  b$  UM�S�  ¨UN�

 dO�  ÈULEM*«¢  b�«u��  YO�  ¨¢WOIK�*«  WO�uJ(«  dO�  ÈULEM*«¢  vK


 WHK���  —«ËœQ�  ÂuI�Ë ¨WO�UM�«  ÈUFL��*«  w�  ÎU��U�  ¢WOIK�*«  WO�uJ(«



±≥∑ WO�uJ(« dO� ÈULEM*«Ë w�b*« lL��LK� w�uJ(« nO�u��«Ë ÈU�KDB*« v{u�

 j��d� p�c�Ë ¨¢W��U*« ÈULEM*«¢ È«bM�_ U�—«Ëœ√ cOHM� ‰ö� lC��

 UN�bI�  w��«  ‰«u�_«Ë  È«b
U�*«Ë  `M*U�  ¢WO�uJ(«  dO�  ÈULEM*«¢

 vK
 WB�d� …dO�_« Ê√ dNE� b�Ë ¨¢W��U*« ÈU��R*« Ë√ ÈULEM*«¢

 ¢WOLM��«¢oOI%  ·bN�  v�Ëú�  `M*«Ë  ÈU�uF*«Ë  È«b
U�*«  .bI�

 U�  p�–  lOL�  sJ�Ë   Æa�«  ÆÆÆ  ¢ÊU��ù«  ‚uI�¢  Ë√  ¢WO
«dI1b�«¢  Ë√

 v�≈  vF��  w��«  UN�«b�√Ë WOIOI(« UN�bM�√  ¨t�ö�  wH��  ¡UD�  ô≈  u�

 ¢WOIK�*«  WO�uJ(«  dO�  ÈULEM*«¢  iF�  nO�u�  ‰ö�  s�  ¨UNIOI%

 w��«  ‰ËbK�  È«bM�√  ÊUO�_«  rEF�  w�  ÊuJ�  WHK���  È«bM�√  oOI���

 ÎU��U� rNMJ� ¨WIOI(« rN�«bM�√ s
 W�«d� Êu��U*« sKF� b�Ë  ÆUN�QA�√

 ¢W��U*«  ÈU��R*«  Ë√  ÈULEM*U�¢   Æw�U��≈  ¡UD�  X%  UN�uH��  U�

 s� …c��� ¨WHK��� WOD�√ X% UNIOI% v�≈ vF�� WHK��� ·«b�√ UN�

  ÆV�U'« «c� w� UN� ÎU�–u/ WO�U��« WO*UF�« »d(« bF� ‰U	—U� ŸËdA�

 oOI��� WO�uJ(« dO� ÈULEM*« nO�u� r�� nO� `O{u� vK
 qLFM�Ë

 ·ËdE�«  dOG��  s�e�«  d�
  nK���  w��«  rN�«bM�√Ë  5��U*«  ·«b�√

ÆÎUI�ô WK��_« iF� ‰ö� s� WO�Ëb�«Ë WO�UO��«

 w�  v{uH�«Ë  ¨ÈU�KDB*«  Â«b���«  w�  v{uH�«  UM�{Ë√  Ê√  bF�

 5�  eOOL��« WOHO�  ‰u�  ‰b'« p�c�Ë ¨WO�uJ(« dO�  ÈULEM*« n�dF�

 j��—«  v��  `O{u�  vK
  Êü«  qLFM�  ¨WO�uJ(«  dO�  ÈULEM*«  Ÿ«u�√

 —U�*« ‰b'« u�  U�Ë ¨WO�uJ(« dO�  ÈULEM*«  `KDB0 w�b*«  lL��*«

øULNMO� ◊U��—ô« «c� W�O��

 bFÐ ¢WO�uJ(« dOž  ULEM*«¢ `KDB0 w½b*« lL²−*« ÂuNH� ◊U³ð—«
WO½U¦�« WO*UF�« »d(«

 dO�  ÈULEM*«¢  l�  t��ö
Ë  w�b*«  lL��*«  ÂuNH�  ‰u�  ‰b�  —U��

 ¢WO�uJ(« dO� ÈULEM*«¢ v�≈ iF��« dEM� ULMO��  Æ(NGOs) ¢WO�uJ(«

 ¨(Prendergast & Plumb, 2002:329) w�b*« lL��*« ÈU�uJ� b�√ UN�√ vK


 ¨bF��Ë ‰ö�®  w�b*«  lL��*«  ÈU�uJ�  r�√  s�  U�d��F�  s�  „UM�  ÊS�



±≥∏ÒÍ—UOF*«Ë =wH� Óu�« Ó5 Ó� ¢ŵ�bÓ*« ÔlL�� Ô*«¢

 ŸUDI�« Ë√ Y�U��« ŸUDI�« 5�Ë UNMO� ·œ«— s� b�Ë ULO� ¨©±∑π∫≤∞∞∞

 ÊUO�_«  s�  dO��  w�  UL�—U��
«  r��  ÊU�KDB*«  Ê«c�Ë  ¨w
uD��«

 ÍœR� Íc�« d�_« ¨UM�{Ë√Ë o�� UL� w�b*« lL��*« `KDB* 5�œ«d�

ÆtO�UF� v{u� …œU�“Ë t�u� ‰b'« VFA� v�≈

 WO�uJ(«  dO�  ÈULEMLK�  …dO��  WOL�√  w�u�  w��«  ÈUH�dF��«  s�

 Ê√  „—b�  t�√  s�  r�d�«  vK
Ë  ¨w�Ëb�«  pM��«  t�b����  Íc�«  n�dF��«

 ·ö��«  v�≈  Î«œUM��«  …dO��  W�—b�  W�ËUH��  w�b*«  lL��*«  ÈUH�dF�

 UL�  ¨ÂUF�«  ÍdDI�«  —U
ù«Ë  ¨WO��—U��«  ‰u�_«Ë  ¨W�dJH�«  Ã–ULM�«

 Âb����  Á«d�  p�– l�  UM�S�  ¨WO�Ëd�J�ù« w�Ëb�«  pM��«  W�H�  w�  ¡U�

 ÈULEM*«  s�  …dO��  W
uL��¢  ∫v�≈  …—U	û�  w�b*«  lL��*«  `KDB�

 pK�� Ê√ Èd� YO� ¨¢`�d�« v�≈ ·bN� ô w��« ÈULEM*«Ë WO�uJ(« dO�
 ÈU�UL��«  s
  dO�F��«  ¡VF�  iNM�  ¨W�UF�«  …UO(« w�  Î«œu�Ë ÈULEM*«

 ¨WO�UI� Ë√ ¨WO�ö�√ È«—U��
« v�≈ Î«œUM��« ¨rNLO�Ë s�d�ü« Ë√ UNzUC
√

 dOA� ¨w�Ëb�« pM�K� W��M�U�Ë  ÆW�dO� Ë√ ¨WOM�œ Ë√ ¨WOLK
 Ë√ ¨WO�UO� Ë√

 ÈULEM*«  s�  …dO��  W
uL��  v�≈  ¢w�b*«  lL��*«  ÈULEM�¢  `KDB�

 ÈU�UIM�«  ¨WO�uJ(«  dO�  ÈULEM*«  ¨WOK;«  ÈUFL��*«  ÈUOFL�  ∫rC�

 ÈULEM*«  ¨W�dO)«  ÈULEM*«  ¨5OK�_«  ÊUJ��«  ÈU
uL��  ¨WO�ULF�«

Æ©2006c ¨w�Ëb�« pM��«® ¢ÈU��R*« ¨WO�ULF�« ÈU�UIM�« ¨WOM�b�«

 ¢WO�uJ(« dO� ÈULEM*«¢ Ê√ d��F� s� 5� dEM�« WN�Ë w� ·ö��ô«

 ¨t�U�uJ�  r�√  U�d��F�  s�  5�Ë  ¨w�b*«  lL��*«  ÈU�uJ�  b�√  qJA�

 sJ�  r�Ë  Æw�b*«  lL��*«  ÂuNH�  5�Ë UNMO�  j�d�«  vK
  Î«d	R�  qJA�

  Æ±π¥µ ÂUF�«  q��  j�d�«  s�  ŸuM�«  «c�  vK
  ·ö��ô«  «c�  q��  bNA�

 3_« fO�Q� —dI� ¨±π¥µ ÂUF�« w� WO�U��« WO*UF�« »d(« W�UN� bF��

 ¢WO�uJ(«  dO�  ÈULEM*«¢  `KDB�  q�œ  UN�O�Q�  l�Ë  ¨…b��*«

 `KDB� œ—Ë U�bM
 «c� ÊU�Ë ¨…d� ‰Ë_ ‰ULF��ô« eÒO� v�≈ (NGOs)

 3_« ‚U�O* d	UF�« qBH�« s� 
±
∑± …œU*« w� ¢WO�uJ(« dO� ÈULEM*«¢

 W�ö
  WODG��  p�–Ë ¨(The United Nations Charter, 1945:17)  …b��*«



±≥π WO�uJ(« dO� ÈULEM*«Ë w�b*« lL��LK� w�uJ(« nO�u��«Ë ÈU�KDB*« v{u�

 Ÿ«u�√ s� 5
uM� …b��*« 3ú� l�U��« w
UL��ô«Ë ÍœUB��ô« fK�*«

 WO�uJ(« dO� ÈULEMLK� ÊU� bI� …œU*« pK� w� ¡U� UL���Ë ¨ÈULEM*«

ÆÍ—UA��« —Ëœ

 ¡U� ¨(NGOs) ¢WO�uJ(« dO� ÈULEM*«¢ `KDB� Ê√ e�KK�Ë d�O� bI�F�

 UN�U�O� w� eOOL�K� …b� Ò�*« 3_« W�U� V��� ±π¥µ ÂUF�« w� t�ULF��«

 ÈULEM*« pK� 5�Ë ¨WO�uJ(« WBB��*« ÈôU�uK� „«d�	ô« ‚uI� 5�

 sJ Ô1 ¨UOKL
 ¨W�U)« ÂU��_« Ÿ«u�√ lOL� Ê√ Èd�Ë  ÆWO�Ëb�« W�U)«
 s
 jI� WKI��� ÊuJ� Ê√ wG�M�Ë  ÆWO�uJ� dO� ÈULEM� UN�Q� · ÒdFÔ� ÊÓ√

 w� 5K�UF�« 5IÒKF*« iF� —U	√Ë  .(Willetts, 2002) WO�uJ(« W�U�d�«

 —uNE� XL��« b� ±π¥µ ÂUF�« bF� …d�H�« Ê√ v�≈ WO�Ëb�« ÈU�öF�« qI�

Æ(Aldrich, 2003:130) WO*UF�« ÈUJ�A�«Ë WO�uJ(« dO� ÈULEM*«

 lL��*« 5�  W�öF�«  WFO�
  ‰u�  b�b�  Ÿu�  s�  Îôb�  bNA�  U�√b�  ¨Ê–≈

 X�U�  «–≈  ULO�  q�L��  ‰b'«  «c�Ë  ¨WO�uJ(«  dO�  ÈULEM*«Ë  w�b*«

 ¨t�U�uJ� r�√ s� Ë√ w�b*« lL��*« ÈU�uJ� b�√ WO�uJ(« dO� ÈULEM*«

 ÈULEM*« `KDB� dN� U�bM
 ô≈ tK�� bNA� r� ‰b'« s� ŸuM�« «c�Ë

 s�  ∑±  …œU*«  w�  ¨…d�  ‰Ë_Ë  ¨‰ULF��ô«  eO�  v�≈  WO�uJ(«  dO�

 WO�U��«  WO*UF�«  »d(«  bF�  p�–Ë  ¨…b��*«  3_«  ‚U�O*  d	UF�«  qBH�«

Æ±π¥µ ÂUF�«





w??½U???¦�« q??BH�«

 ¨WO�uJ(« dOž  ULEM*«Ë w½b*« lL²−LK� w�uJ(« nOþu²�«
 «bŽU
LK� wIOI(« tłu�«Ë





w??½U???¦�« q??BH�«

 ¨WO�uJ(« dOž  ULEM*«Ë w½b*« lL²−LK� w�uJ(« nOþu²�«
 «bŽU
LK� wIOI(« tłu�«Ë

W�bI�
 dO�J�  ‰UFH�«  ÃöF�«  Ë√  Íd���«  q(«  w�b*«  lL��*«  ÊU�  UL�

 ÁuF�d�  ¨5KK;«Ë  s�dJH*«Ë  »UÒ�J�«  iF�  bM
  q�UA*«  s�

 Êu�LD�  w��«  ¢l�—UA*«¢  cOHM��  Ë√  rN�«b�√  oOI���  ¢Î«—UF	¢

 —«dI�«  wF�U�Ë 5O�UO��«  Ê√  ÎUC�√  UME�ô bI�  ¨t�«b���U�  UNO�≈

 ·«b�√Ë `�UB� W�b) w�b*« lL��*« ÂuNH� ÊuH�u� ÈU�uJ(«Ë

 Î«œb
  ÈU�uJ(«Ë ÊuO�UO��«  n�u�  ÎU�UO�√Ë ¨rN�  W�U�  WO�UO�

 œb
 œu�Ë d�H� U� u�Ë ª¢rNF�—UA�¢ s
 «uF�«b� w� »UÒ�J�« s�

 ¢l�—UA*«¢ pK� l� Â¡ö�� ‚dD� ÂuNH*« Â«b���« s
 ÊuF�«b� rNM�

 d�_«  ¨Â«b���ô«  «c�  Êu{—UF�  s�d�¬  »UÒ��  œu�ËË  ¨WO�UO��«

 ¨tHO�u�  œU�œ“«  l�  ÂuNH*«  ‰u�  ‰b'«  VFA�  v�≈  ÍœR�  Íc�«

 ¨(NGOs) ¢WO�uJ(« dO� ÈULEM*«¢?� ·dFÔ� U0 t
U��—« l� ULO�ô

 s� b�u� b�Ë ¨w�b*« lL��*« ÈU�uJ� s� U�d��F� s� b�u� b� w��«

 ÊUO�_« iF� w� b�u� b� UL� ¨w�b*« lL��*« ÈU�uJ� r�√ U�d��F�

ÆUNOK
 jI� w�b*« lL��*« ‰e��� s�



±¥¥ÒÍ—UOF*«Ë =wH� Óu�« Ó5 Ó� ¢ŵ�bÓ*« ÔlL�� Ô*«¢

 Î«b�b%Ë  ¨w�b*«  lL��LK�  w�U�UO��«  Ë√  w�uJ(«  nO�u��«  dN�

 WO�uJ(«  dO�  ÈULEM*«  `KDB�  “Ëd�  l�  ¨WO�uJ(«  dO�  ÈULEMLK�

 Ë√  ·«b�_«  Ë√  ÈU
ËdA*«  ŸuM�  l�Ë  ¨WO�U��«  WO*UF�«  »d(«  bF�

 Ë√  W��U*«Ë  WO�Ëb�«  ÈU��R*«  UNIOI%  v�≈  XF�  w��«  È«bM�_«

 ‰b'«  l��«  ¨¢WO�uJ(«  dO�  ÈULEM*«¢  Â«b���«  l�Ë   ÆÈU�uJ(«

  ÆÂuNH*«  w�UF�  v{u�  Èœ«“Ë  ¨w�b*«  lL��*«  ÂuNH�  ‰u�Ë  UN�u�

 nO�u��«  √b�  nO�  `O{u�  qBH�«  «c�  ‰ö�  UM�b�  ÊuJO�  «c�

 dO� ÈULEM*« iF�� Î«b�b%Ë ¨w�b*« lL��LK� w�U�UO��« Ë√ w�uJ(«

 ÎU��U� w��« ¨W��U*« ÈU��R*« È«bM�√ dOG� l� dOG�� nO�Ë ¨WO�uJ(«

 È«– WO
UMB�«  ‰Ëb�«  `�UB�Ë vLEF�«  ‰Ëb�«  `�UB�  dOG��  dOG��  U�

 ·ËdE�« dOG� l� dOG�� `�UB*« Ác�Ë ¨UN�QA�√ w��« W�dC(« WO�K�_«

 ¨nO�u��«  «cN�  wIOI(« t�u�«  `O{u�  v�≈  vF�M�  UL�  øWO�UO��«

 ‰Ëb�«  ÈU�uJ�  UNIOI% v�≈  vF��  w��«  WOIOI(« `�UB*« `O{u�Ë

 WOJ�d�_« …b��*« ÈU�ôu�« Î«b�b%Ë ¨W�dC(« WO�K�_« È«– WO
UMB�«

 v�≈ vF�� UN�√ U�d�U� w� Ëb�� b� w��« ¨W��U*« ÈU��R*« Â«b���U�

 UM�√  v�≈  …—U	ù«  wG�M�  ¨Èd�√  …d�Ë   ÆWO�UM�«  ‰Ëb�«  `�UB�  oOI%

 ÈU�uJ(«Ë W��U*« ÈU��R*« t� ÂuI� U� lOL� b�d� Ê√ lOD��� s�

 UN�«bM�√Ë  UN(UB�  oOI���  WO�uJ(«  dO�  ÈULEM*«  nO�u�  s�

 s�  nO�u��«  «c�  `O{u�  vK
  qLFM�  U/≈Ë  ¨WHK��*«  UNF�—UA�Ë

 ô UM�√  vK
  Èd�√  …d�  b�R�  UL�   ÆU�œ—uM�  w��«  WK��_« iF�  ‰ö�

Æ…b�«Ë WK� w� WO�uJ(« dO� ÈULEM*« lOL� lC�

ÎUł–u/ ‰Uý—U� ¢ŸËdA�¢ 5×½U*« –U	ð«Ë WO½U¦�« WO*UF�« »d(« bFÐ U� …d²�
 ¡UM��« …œU
≈ WOKLF� XD��—« ÎUO��—U� ¢WOLM��« W
UM�¢ Ê√ bI�F� s� „UM�

 XJ��√ YO� ¨b�b'« w*UF�« ÂUEM�« W�«b�Ë WO�U��« WO*UF�« »d(« bF� U�

 w��«  WC�dF�«  È«dOG��«  bF�  ¨—u�_« ÂU�e�  WOJ�d�_« …b��*« ÈU�ôu�«

 …b
U�*«  qOJA�  bO
Ô√Ë  ¨»d(«  W�UN�  bF�  w*UF�«  ÂUEM�«  vK
  È√d


Æ©≤∑∫≤∞∞∂ ¨d�
Ë wHM�® W�uLM��«



±¥µ WO�uJ(« dO� ÈULEM*«Ë w�b*« lL��LK� w�uJ(« nO�u��«Ë ÈU�KDB*« v{u�

 ¨WO�U��« WO*UF�« »d(« bF� dO�� qJA� WO�uJ(« dO� ÈULEM*« ÈdN�Ë

 »d(« ¡UN��« bF� U�—uN� ÊU�Ë ¨»d(« w� W�uJM*« ‰Ëb�« w� ULO�ô

 w� …b
U�*«Ë ¨»d(« s� …—dC�*« ‰Ëb�« W�U�S� W�ö
 t� Ê√ Ëb�� b�

 ¨d�_« WIOI� w� UNMJ� ¨‰Ëb�« pK� w� WOLM��« r
œË ¨dIH�« vK
 ¡UCI�«

 pK� 5� s�Ë ¨WHK��� WO�UO� ¢l�—UA�¢Ë ·«b�√ W�b) UNHO�u� -

.(Marshall Plan) ‰U	—U� ŸËdA0 ·dF� U� ¢l�—UA*«¢

 WO	UH�« vK
 —UB��ô« oOI% bF�Ë ¨WO�U��« WO*UF�« »d(« ¡UN��« lL�

 œU%ô«  b{  …œ—U�  ÎU�d�  WOJ�d�_«  …b��*«  ÈU�ôu�«  È√b�  ¨W�“UM�«

 …b��*«  ÈU�ôu�«  rB�  WO
uOA�«  X���√  Ê√  bF�  ¨w�OO�u��«

Æ‰Ë_« WOJ�d�_«

 t���  Ê√  sJ1 UNK�UJ�  U�Ë—Ë√  …—U�  Ê√  s�  …b��*« ÈU�ôu�« XOA�

 UN�d�œË  U�Ë—Ë√  X�e�  w��«  »d(«  bF�  w�«d�	ô«  dJ�F*«  v�≈

 œU%ô« v�ô Ê√  bF�  ULO�ô ¨UNO�  dIH�«Ë W�UD��«  —UA��«  v�≈  Èœ√Ë

 È¡U�  ¨p�c�   ÆU�Ë—Ë√  ‰Ëœ  s�  œb
  w�  Î«dO��  U�«d��«  w�OO�u��«

 W���  w ÒL Ô� Íc�« ¨‰U	—U�  ŸËdA0 ±π¥∑ ÂUF�« “u9 w� UJ�d�√

  .(George Marshall)  ‰U	—U�  Ã—u�  wJ�d�_« WO�—U)« d�“Ë v�≈

 Z�U�d�  t�√  vK
  tF�dA�  bF�  ÎUOL�—  ŸËdA*«  «c�  ·d Ô
  b�Ë

 ¢WO�dG�« U�—Ë√ ÈU�œUB��U� ÷uNM�« Z�U�d�¢ w�Ë—Ë_« ‘UF��ö�

 ŸËdA*«  ·b�  `C��Ë   .(European Recovery Program "ERP")

 f�U)« w� œ—U�—U� WF�U� w� ‰U	—U� ÁUI�√ Íc�« »UD)« ‰ö�

 √b�  ¨t�UD�  W�«b�  w�Ë ¨t�√  s�  r�d�«  vKF�  ¨±π¥∑  ÂUF�«  “u9 s�

 ÒÍ√ b{ WN�u� sJ� r� …b��*« ÈU�ôu�« W�uJ� W�UO� ÒÊ√ bO�Q��U�

 ÊS� ¨¢v{uH�«Ë ¨”QO�«Ë ¨dIH�«Ë ¨Ÿu'« Òb{¢ q� ¨œö� ËÓ√ V�c�

 s�  `C��  ŸËdA*«  ¡«—Ë  s�  WOJ�d�_«  WO�—U)«  W�UO��«  ·b�

 qL
 jOAM� u� WOJ�d�_« W�UO��« ·b�¢ ∫‰U� U�bM
 t�UD� ‰ö�

 ¨WO
UL��ô«Ë  WO�UO��«  ·ËdE�«  —uNE�  `L��  YO��  ¨œUB��ô«

.(Marshall, 1947) ¢…d� ÈU��R� b�u� Ê√ sJ1 YO�



±¥∂ÒÍ—UOF*«Ë =wH� Óu�« Ó5 Ó� ¢ŵ�bÓ*« ÔlL�� Ô*«¢

 qLF� Íc�« wIOI(« ‰U	—U� ŸËdA� ·b� Ê√ 5KK;«Ë »UÒ�J�« s� dO�� È√—

 lK�K� ‚u� oK�Ë ¨WO
uOA�« b� u� WO�Ë—Ë_« ‰Ëb�« ¡UM� …œU
≈ vK
 t�ö�

 —UOK� ±≥ w�«u� WOJ�d�_« …b��*« ÈU�ôu�« X�b�Ë  ÆWOJ�d�_« WO�öN��ô«

 ÍœUB��ô« ÊËUF��« WLEM0 X�d�	« w��« WO�Ë—Ë_« Ê«bK��« …b
U�* —ôËœ

 ¨(Organisation for European Economic Co-operation "OEEC") w�Ë—Ë_«

 X�—U	Ë  ¨±π¥∏  ÊU�O�  ±∂  w�  œu�u�«  v�≈  WLEM*«  Ác�  ÈdN�Ë

 ‰U	—U�  ŸËdA�  s�  (OEEC)  ÈQA�Ë   ÆWO�Ë—Ë√  W�Ëœ  ±∏  UNO�

 Íc�«  ¨©w�Ë—Ë_«  ÍœUB��ô«  ÊËUF�K�  d9R�®  dA
  W���«  d9R�Ë

 s Ò�%  Z�U�d�  vK
  qLF�U�  —«dL��ö�  WLz«œ  WLEM�  fO�Q�  œ«—√

 b
U��Ë  ¨È«b
U�*«  l�“u�  vK
  ·«d	û�  ’U�  qJA�Ë  ¨„d�A�

 WO*UF�«  »d(«  bF�  U�Ë—Ë√  ¡UM�  …œU
ù  ‰U	—U�  ŸËdA�  …—«œ≈  vK


 Ác� vK
 ÈU�ö�≈ Èd� ¨±π∂± ÂUF�« w�Ë  Æ(OECD, 2006a) WO�U��«

 W�œUB��ô« WOLM��«Ë ÊËUF��« WLEM0 ·dF� ÂuO�« X���√ w��« WLEM*«

 ¨(Organization for Economic Co-operation and Development "OECD")

  Æ¢WO�uJ(« dO�  ÈULEM*«¢ l�Ë W�Ëœ ∑∞  l�  ÊËUF��Ë ¨W�Ëœ ≥∞  rC�Ë

 ∆œU�� q�I� w��« W�dC(« WO�K�_« È«– WO
UMB�« Ê«bK�K� WLEM� w�Ë

 WLEM*« l�u� w� ¡U� UL���Ë  Æd(« œUB��ô«Ë WOKO�L��« WO
«dI1b�«

 lL��*«  l�  X�ËUF�  ¨UNzUA�≈  cM�Ë  ¨UN�√  X�{Ë√  bI�  ¨w�Ëd�J�ù«

 s�  ¨5O�U*d��«  l�  Èb*«  …bOF�  ÈU�ö
  UN�  Ê√  X�{Ë√  UL�  ¨w�b*«

 nK( WO�U*d��«  WOFL'«Ë ¨U�Ë—Ë√  fK��  w�  WO�U*d��«  WOFL'« ‰ö�

 WOLM��«Ë  ÊËUF��«  WLEM�  ·d�F�Ë   Æ(OECD, 2006b)  w�K
_«  ‰UL	

 ·«b�√  oOI���  W�«b��«  w�  UNKOJA�  -  w��«  ≠  (OECD)  W�œUB��ô«

 UN1bI�  ¢w�b*«  lL��LK�¢  sJ1  w��«  WOL�_U�  ≠‰U	—U�  ŸËdA�

 lL��*« vK
 …dO�� WOL�√ WLEM*« oKF�Ë ¨—«dI�« lM� WOKL
 w� —uNL�K�

.(OECD, 2002:1) w�b*«

 UN�Q�Ë U�d�U� w� Ëb�� b� È«b
U�� s� t�d��« U�Ë ‰U	—U� ŸËdA�

 W�UD��«  vK
  ¡UCI�«Ë  UN�OLM�Ë  UNzUM�  …œU
≈Ë  U�Ë—Ë√  W�KB�  b�d�

 WIOI�  w�  X�U�  ¨WO�U��«  WO*UF�«  »d(« bF�  UNO�  ÈdA��«  w��«  dIH�«Ë



±¥∑ WO�uJ(« dO� ÈULEM*«Ë w�b*« lL��LK� w�uJ(« nO�u��«Ë ÈU�KDB*« v{u�

 Òb�  UNML{  s�  Èd�√  WO�UO�  ¢l�—UA�¢  oOI%  v�≈  ·bN�  d�_«

 w��« È«b
U�*«Ë  ÆWOJ�d�_« WO�öN��ô« lK�K� ‚u� oK�Ë WO
uOA�«

 UMMJ1Ë ¨W
ËdA� X�U� WO�Ë—Ë_« ‰Ëb�« v�≈ ‰U	—U� ŸËdA� UN�b�

 W�uJ� W�√¢ ∫Ê√ `{Ë√ YO� ¨‰U	—U� »UD� ‰ö� s� p�– fLK� Ê√

 …b
U��  l�u��  Ê√  lOD���  ô W�œUB��ô«Ë WO�UO��« WOLM��« ÷—UF�

 »«e�_«Ë  ¨ÈU�uJ(«¢  ∫t�u�  ‰ö�  ÎUC�√  `C��  UL�   Æ¢WOJ�d�√

 t�«u��  w�U��ù«  ”R��«  W�«œ≈  b�d�  w��«  ÈU
uL�*«  Ë√  ¨WO�UO��«

Æ¢…b��*« ÈU�ôu�« W{—UF�

 ¡UC
√ b�√ ¨(Gordon O.F. Johnson) Êu��u� Êœ—u� Èd� U� V��Ë

 WLN�  ‰Ë√  cOHM��  w�UAJ��ô«  jOD��K�  ’U�	√  W�L�  s�  o�d�

 WM� UO�¬ ‚d	 »uM� w� WO�UM�« ‰Ëb�« w� WO�M�_« WOJ�d�_« W�uFLK�

 ¨ÊËdO�J�« sE� b� U2 iOIM�« vK
Ë ¨‰U	—U� ŸËdA� ÊS�¢ ∫±πµ±

 ÈU��R*«  vK
  ÊU�  q�  ¨ÊU�*U�  W�uF*«  .bI��  ÎU��U�d�  sJ�  r�

 v��  ¨U�œUB��«  ¡UM�  …œU
ù  t��b���«  U�  q�UI�  œb��  Ê√  WO�Ë—Ë_«

 WKLF�U� …œb�*« m�U�*« X�U� p�– bF�  ÆWOK;« WKLF�U� b�b���« ÊU� u�Ë

 ¢Z�U�d��« cOHM�Ë ¡UA�ù« …œU
ù WOK;« nO�UJ��« l�b� Âb���� WOK;«

Æ©≤∞∞≤ ¨Êu��u�®

 w��« ¨¢WO�uJ(« dO� ÈULEMLK�¢ W�bI*« pK� W�U��Ë ¨È«b
U�*« X�U�

 WO�Ë—Ë_« ‰Ëb�« WOLM�Ë dIH�« vK
 ¡UCI�«Ë W�U�ù« ¢¡UD�¢ X% È¡U�

 WHK��� ¢l�—UA�¢ W�b) n�u� ¨d�_« WIOI� w� ¨»d(« s� …—dC�*«

 ·bN� ¨ÂuO�«Ë  ÆWO�öN��ô« lK�K� ‚u� oK�Ë WO
uOA�« bB� WIKF��

 b�d� UN�Q�Ë U�d�U� w� Ëb�� b� w��« WO�uJ(« dO� ÈULEM*« s� dO��

 oOI���  ¨d�_«  WIOI�  w�  ¨ÊU��ù«  ‚uI�Ë WO
«dI1b�«Ë  WOLM��«  r
œ

 WO�UO��« ·ËdE�« dOG� l� dOG�� 5��U*« È«bM�√ Ê√ YO� ¨¢l�—UA�¢

 ¢WOIK�*« WO�uJ(« dO� ÈULEM*«¢ vK
 dO�Q��« «c� fJFM�Ë ¨WOLOK�ù«Ë

ÆqBH�« «c� s� ÎUI�ô `{uM� UL�



±¥∏ÒÍ—UOF*«Ë =wH� Óu�« Ó5 Ó� ¢ŵ�bÓ*« ÔlL�� Ô*«¢

 ‘UF��ôU�  U�Ë—Ë√  ÈU�œUB��«  È√b�  Ê√  bF�Ë  ¨‰U	—U�  ŸËdA�  cM�

 Ëc�  WO�Ë—Ë_«  ‰Ëb�«  s�  œb
  «c�  ¨UN�«b�√  vK
  Î«œb��  ·u�u�«Ë

 È«b
U�LK�  ÎU�–u/  ‰U	—U�  ŸËdA�  s�  c��«Ë  ¨wJ�d�_«  Ã–uLM�«

 X�U� w��« WO�Ë—Ë_« ‰Ëb�« È—u
Ë ¨W�U� `�UB� oOI��� ¨WO�—U)«

 Èe�d�Ë  ÆUN� W�U� È«b
U�� Z�«d� ¨X�u�« p�– w� È«dLF��� UN�

 s��� ‰öI��ô«Ë —d���« ÕUH� ÊU� YO� ¨rN�«dLF��� vK
 UN�U�u�Ë√

 ÈULEM*«  nO�u�  r��  ÊU�  U�  Î«dO��Ë ¨WO�U��«  WO*UF�«  »d(« W�UN�  bF�

Æ…dLF��*« ‰Ëb�« `�UB� oOI��� WO�uJ(« dO�

 ÊQ�  w�Ëd�J�ù«  UNF�u�  vK
  W�—u�  w�  WO�Ë—Ë_«  WO{uH*«  ·d�F�

 bI�  ¨w�Ë√  qJA�¢  ∫WI�U��«  UN�«dLF���  w�  e�d��  X�U�  UN�«b
U��

 ¡UC
_«  ‰Ëb�«  È«dLF���  vK
  w�Ë—Ë_«  œU%ô«  È«b
U��  Èe�d�

 X���√  bI�  Êü« U�√   ÆÍœUN�«  jO;«Ë w��—UJ�«Ë UOI�d�√  w�  WI�U��«

 U�Ë—Ë_  V�c�  r
b�«  w�K�  s�  d��√Ë   ÆqFH�U�  WO*U
  È«b
U�*«  Ác�

 ‚dA�«Ë  ÊUIK��«  ‰ËœË  o��_«  w�OO�u��«  œU%ô«  Ê«bK�Ë  WO�dA�«

 ¨p�c�   ÆWOMO�ö�«  UJ�d�√Ë  UO�¬Ë  j�u�*«  iO�_«  ÷u�Ë  j�Ë_«

 ¨WK�UJ��  W�œUB��«  Z�«d�Ë  —UL
ù«  …œU
≈  È«b
U��  v�≈  W�U{ùU�

 WO{uH*«  W�F�®  ¢ÊU��ù«  ‚uI(  Z�Ëd��«  ·bN�  w�U��R*«  ¡UM��«Ë

Æ©≤∞∞∂ ¨W�—u� w� WO�Ë—Ë_«

 …b
U�*«¢ ÊS� ¨(Wim De Ceukelaire) dO�uOJO� Íœ Êd�Ë bI�F� U� V��

 UNLJ�Ë U�dO�Q� W�«œ≈ UN� bBI� ÊU� WO�Ë—Ë_« ÈUDK�K� W��M�U� ¢W�uLM��«

 X�b�√ w��« Ê«bK��« b�√ X�U� UJO�K� Ê≈ ‰uI�Ë  ÆWI�U��« UN�«dLF��� w�

 Èd�Ë   ÆÍ—u�U�J�b�«Ë  b�UH�«  (Mobutu)  u�u�u�  ÂUE�  vK
  È«b
U�*«

 ÷Ëd�Ë `M� qJ	 vK
 È«—ôËb�« s� È«—UOK*« vIK� u�u�u� Ê√ dO�uOJO�

 dOz«“ Ê√ Èd�Ë  Æw�Ëb�« bIM�« ‚ËbM�Ë w�Ëb�« pM��«Ë …b��*« ÈU�ôu�« s�

 vK
  XOI�Ë  È«b
U�*«  Ác�  s�  bH���  r�  ©ÎUO�U�  WO
«dI1b�«  uG�uJ�«®

 qJA�  X�U�  UN�_ È«b
U�*«  XIK�  X�U�  uG�uJ�«  ÊS�  ¨ÁœUI�
U�Ë  ÆU�dI�

Æ(De Ceukelaire, 2004) UOI�d�√ w� WO�«d�	ô« ÂbI� ÂU�√ Î«b�



±¥π WO�uJ(« dO� ÈULEM*«Ë w�b*« lL��LK� w�uJ(« nO�u��«Ë ÈU�KDB*« v{u�

 Èc��«  Î̈U�–u/  ‰U	—U�  ŸËdA�  s�  Èc��«  w��«  ‰Ëb�«  v�≈  W�U{≈

 È«b
U�*«  w�  ÎU�–u/  ŸËdA*«  «c�  s�  W��U*«  ÈU��R*«  p�c�

 W�U��Ë  ¨¢WOIK�*«  WO�uJ(«  dO�  ÈULEM*«¢  q�u9  w�Ë  ¨WO�—U)«

 b$ ¨X�u�« p�– cML�  ÆW�uLM��« …b
U�*« v�≈ ·bN� UN�√ w
b� w��« pK�

 Ë√ ¢q�uL��¢ XD��—« ¨¢WOIK�*« WO�uJ(« dO� ÈULEM*«¢ s� b�bF�« Ê√

 ¨U�œUL�
«Ë   ÆWHK���  WO�UO�  ¢l�—UA�¢ W�b) WO�—U�  È«b
U�0

 WO�—U)«  È«b
U�*«  vK
  ¨WO�UM�«  ‰Ëb�«  w�  …œu�u*«  pK�  ULO�ô

 rNM� œb
 l�«b� ULMO��  Æ»UÒ�J�« 5� Î«dO�� Îôb� dO�� W��U*« ÈU��R*«Ë

 s�  „UM�  Ê√  b$ ¨WOLM��«  oOI���  UN�  W�bI*« È«b
U�*«Ë ÈULEM*« s


 UNM� qF&Ë ¨¢WO�uJ(« dO� WLEM*«¢ W�UO� vK
 d�R� UN�_ U�bI�M�

Æ(GPF, 2006) W�U� `�UB� Âb�� ÈULEM�

 UNM�  ¨‰U	—U�  ŸËdA�  v�≈  UN��—U�  œuF�  W��U*«  ÈU��R*« s�  dO��

 UNF�u�  w�  ¨ ÒdI�  w��«  (USAID)  WO�Ëb�«  WOLM�K�  WOJ�d�_«  W�U�u�«

 U�Ë—Ë√ ¡UM� …œU
ù ‰U	—U� ŸËdA� v�≈ œuF� UN��—U� ÊQ� ¨w�Ëd�J�ù«

 
≤
ÊU�Ëd�  …—«œù  ◊UI�  l�—_«  Z�U�d�Ë  ¨WO�U��«  WO*UF�«  »d(«  bF�

.(Truman Administration's Point Four Program)

 W�U� È«bM�√ W��U*« ÈU��R*« Èc��« ¨‰U	—U� ŸËdA� —«d� vK


 ¨ÊUO�_«  iF�  wH�   ÆWO�UO��«Ë  W�œUB��ô«  UN(UB�  fJF�  UN�

 WO�uJ(«  dO�  ÈULEM*«Ë  ÈU
ËdA*«  q�uL��  È«bM�_«  Ác�  ÊuJ�

 W�U�u�« sKF� ¨‰U�*« qO�� vKF�  ÆWM�U� ÊuJ� Èd�√ ÊUO�√ w�Ë ¨WMKF�

 ¨UN�bI�  w��«  È«b
U�LK�  UN�«b�√  iF�  s
  WO�Ëb�«  WOLM�K�  WOJ�d�_«

 p�– b$Ë ¨WOJ�d�_« WO�—U�K�  W�U�  ·«b�√  oOI% v�≈  ·bN�  wN�

 W�O�  UN�√  vK
  ¨w�Ëd�J�ù«  UNF�u�  w�  ¨UN�HM�  UNH�dF�  ‰ö�  s�

 WO�—U)«  W�UO��«  ÈUNO�u�  wIK��  w��«  WO�«—bOH�«  W�uJ�K�  WKI���

 …b
U�*«Ë WO�—U)« …b
U�*« cOHM�� ÂuI�Ë  ÆWO�—U)« d�“Ë s� W�UF�«

 …b��*«  ÈU�ôuK�  W�œUB��ô«Ë  WO�UO��«  `�UB*«  rO
b��  WO�U��ù«

 ÎU�b�  WOJ�d�_«  WO�—U)«  È«b
U�LK�  ÊQ�  dI�  UN�√  YO�  ¨WOJ�d�_«



±µ∞ÒÍ—UOF*«Ë =wH� Óu�« Ó5 Ó� ¢ŵ�bÓ*« ÔlL�� Ô*«¢

 lO�u�  w�  WO�Ëb�«  WO�dO�_«  WO�—U)«  W�UO��«  lO�A��  ÎU�Ëœe�

 Ê«bK��«  w�  5M
«u*«  WAOF�  5�%Ë  …d(«  ‚«u�_«Ë  WO
«dI1b�«

Æ(USAID, 2006) WO�UM�«

 WO�K�_«  È«–  WO
UMB�«  ‰Ëb�«  ÂUL��«  √b�  ¨U�Ë—Ë√  ¡UM�  …œU
≈  bF�

 d�A��œ  ”U�u�  Èd�Ë  ¨w�UM�«  r�UF�«  u��  t���  W�dC(«

 ¡UM�  …œU
≈  bN Ô�Ë  ¨‰U	—U�  ŸËdA�  Ê√  (Thomas W. Dichter)

 X�u�  w��«  …b�b'«  ÈULEM*«  s�  b�bFK�  —U���ô«  u�  ÊU�  U�Ë—Ë√

 wH�   Æ(Dichter, 2003:55)  w�UM�« r�UF�« v�≈  ÈUOMO�L)« w�  UN�UL��«

 ¢WO�Ëb�« WO�uJ(« dO� ÈULEM*U�¢ ÂUL��« dN� ¨ÈUOMO�L)« …d��

 ÍœUB��ô« fK�LK� (X) ≤∏∏ —«d� w� …d� ‰Ë_ Èœ—Ë ¨(INGO)

 ¨±πµ∞  ÂUF�«  s�  ◊U�	  ≤∑  w�  …b��*«  3ú�  l�U��«  w
UL��ô«Ë

 WD�«u�  f Ò�RÔ�  r�  WO�Ëœ  WLEM�  W�√¢  ∫—«dI�«  «c�  w�  ¡U�  YO�

 ¢ÈU�O�d��«  Ác�  ÷dG�  WO�uJ�  dO�  WLEM�  Ôd� Ó�FÔ� Ó�  WO�Ëœ WO�UH�«

 lC� r� —«dI�« «c� sJ�  Æ(Union of International Associations, 2006)

 bI�F�  UL�  ¢WO�Ëœ WLEM�¢ `KDB0 œuBI*«  U�  `O{u��  W�ËU��  W�√

 WO�Ëb�« WO�uJ(« dO� ÈULEM*« œb
 Ê√ k�u� b�Ë  Æ(Peter Willetts) e�KK�Ë

 ±∑∂  s�  U�œb
  lH�—«  YO�  ¨ŸUH�—ôU�  √b�  ±πµ∞  ÂUF�«  w�  (INGOs)

  Æ(Anderson, 2003:36) ±πµ∞ ÂUF�« ±∞∞∞ w�«u� v�≈ ±π∞π ÂUF�« w�

 dO�  ÈULEM*« oK�  w�  rN�  —Ëœ UN�  ÊU�  t�√  bI�FÔ�  ¨p�– v�≈  W�U{ùU�

 —Ëœ v�≈ dEM�« Ê√ YO� ¨(Mutua, 2002:37) Y�U��« r�UF�« w� WO�uJ(«

 WOLM��«  qI�  w�  w�Oz—  V
ô  UN�√  vK
  ¢WO�uJ(«  dO�  ÈULEM*«¢

 ÈcH�  ¨ÈUOMO���«Ë  ÈUOMO�L)«  …d��  wH�   ÆdO��  qJA�  œ«“  WO�Ëb�«

 ÊËUF��U�  ¨—ULF��ô« bF�  U�  ÈU�uJ( UO�¬Ë UOI�d�√  w�  WOLM�  Z�«d�

.(Moser, 1993:194) WOK;« WO�uJ(« dO� ÈULEM*« l�
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UC�  ¨ÈUOMO�UL��«Ë  ÈUOMOF���«  5�  U�  …d�H�«  w�Ë

 pM��«  k�ô YO�  ¨WOLM��«  w�  U�—Ëb�  dEM�«Ë WO�uJ(« dO�  ÈULEM*U�

 ÈULEM*« WD�«u� UNF�“u� - w��« W�uLM��« …b
U�*« ŸuL�� Ê√ w�Ëb�«



±µ± WO�uJ(« dO� ÈULEM*«Ë w�b*« lL��LK� w�uJ(« nO�u��«Ë ÈU�KDB*« v{u�

 ±π∑∞  5�UF�« 5�  U�  ·UF{√  …dA
  XH
UC�  WO�Ëb�« WO�uJ(« dO�
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 ŸËdA� ÊS� ¨w�Ëb�« pM��« q�� ÈôU�u�« iF�� W��M�U� t�√ dO�uOJO� Èd�
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U�LK� Ã–uLM�« `��√ ‰U	—U�

 ÓlÒM Ô� w�Ë—Ë_« œUB��ô« Ê√ Èd� uN�  ÆWLN� ÈU�ö��« „UM� Ê√ s� r�d�«

 Íc�« »«d)« `KB� wJ� ¨‰UL�√— s� WMH� v�≈ jI� ÃU��«Ë »d(« q��

 w�  U�Ë—Ë√  v�≈  W�bI*«  È«b
U�*«  pK�  W�—UI�  sJ1  ôË  ¨»d(«  t����

 uN�   ÆWO�UM�«  Ê«bK��«  v�≈  W�bI*«  …b
U�*U�  WO�U��«  WO*UF�«  »d(«  »UI
√
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U�*« ¡«—Ë WOIOI(« l�«Ëb�« Ê√ bI�F�

 r�� Ê√ ÎU�“ô ÊU� YO� ¨»uM'« v�≈ U�Ë—Ë√ s� U�e�d� qI��« U�bM
 ÿu�K�

 w�«u� X��– V���« «cN�Ë t�√ Èd� uN�  ÆqzU�u�« qJ� WO
uOA�« ¡«u��«

 W�U��Ë ¨UO�¬  v�≈  ±π∑µ≠±πµ≥  ÂUF�«  s�  WOJ�d�_«  …b
U�*«  nB�

 s�  ¨U�—u�Ë  ¨Ê«u�U�  q��  WO�«dG'«  WO�O�«d��ù«  WOL�_«  È«–  o
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ÆW��«d*« w� ÂUM�O�Ë 5B�« –uH� ¡UI�≈ q�√

 WO�K�_« È«– WO
UMB�«  ‰Ëb�«  ÂUL��«  √b�  ¨U�Ë—Ë√  ¡UM�  …œU
≈  bF�  ¨Ê–≈

 dO�  ÈULEM*«¢  `KDB�  dN�Ë  ¨w�UM�«  r�UF�«  u��  t���  W�dC(«

 WO�uJ(« dO� ÈULEM*« oK� w� rN� —Ëœ UN� ÊU�Ë ¢WO�Ëb�« WO�uJ(«

 ¢WO�uJ(« dO�  ÈULEM*«¢ —Ëœ v�≈  dEM�«  Ê√  YO�  ¨Y�U��«  r�UF�«  w�

 ¨sJ�  ÆdO�� qJA� œ«“ WO�Ëb�« WOLM��« qI� w� w�Oz— V
ô UN�√ vK


 …œU�“Ë  WO�uJ(«  dO�  ÈULEM*«  Ác�  q��  ¡UA�≈  Ê√  s�  r�d�«  vK


 WOLM� q�√ s� t�√ Ëb�� ÊU� Y�U��« r�UF�« ‰Ëœ w� l�«Ë qJA� U�œb


 Ác�  s�  b�bF�«  ¡UA�≈  ¡«—Ë  s�  wIOI(«  ·bN�«  ÊS�  ¨WO�UM�«  ‰Ëb�«
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Ë WO
uOA�« b�  ·bN�  ÊU�  WO�uJ(« dO�  ÈULEM*«
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Ë WO
uOA�«  ¡«u��«  ·bN�  Ë√  ¨o
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±µ≤ÒÍ—UOF*«Ë =wH� Óu�« Ó5 Ó� ¢ŵ�bÓ*« ÔlL�� Ô*«¢

 oOI×²� w²OO�u
�« œU%ô« —UON½« bFÐ ¢WO�uJ(« dOž  ULEM*«¢ nOþuð
…b¹b'« WO�«d³OK�UÐ WIKF²� ·«b¼√

 ÂUF�«  w
uOA�«  w�OO�u��«  œU%ô« —UON�«Ë …œ—U��«  »d(« ¡UN��«  Èœ√

 b�¢  …bM�√  q��  ªUNF�«d�  Ë√  È«bM�_«  iF�  ¡UH��«  v�≈  ±π∏π

 È«b
U�*« nO�u� v�≈ W�U� „UM� bF� r� YO� ¨¢UN��—U��Ë WO
uOA�«

 -  U/≈Ë  ¨…bM�_«  Ác�  oOI���  WO�uJ(«  dO�  ÈULEM*«  s�  b�bF�«Ë

Æ…b�b'« WO�«d�OK�U� W�ö
 UN� Èd�√ È«bM�√Ë ·«b�√ oOI��� UNHO�u�

 ‚dA�«  vK
  w�UL�√d�«  »dG�«  dB��«  ¨…œ—U��«  »d(«  W�UN�  l�Ë

 …œ—U��« »d(« W�UN� l� t�√ Èe
 ·Ëƒ— W�� W��UJ�« Èd�Ë ¨w
uOA�«

 «c� s
 d�
Ë ¨UN� W��UM*« ÈUO�u�u�b�_« vK
 UN�uH� WO�«d�OK�« XMK
√

 ¨a�—U��«  W�UN�  w�  (Francis Fukuyama)  U�U�u�U�  fO��«d�  ‚uH��«

 W�UNM�«  WDI�  w�  p�–Ë  ¨a�—U��«  W�UN�  b�UA�  UM�≈¢  ∫‰U�  U�bM
  p�–Ë

 WO�dG�«  WO�«d�OK�«  WO
«dI1b�«  WO*U
Ë  W�dA�K�  w�u�u�b�_«  —uD�K�

 s�  q�  Èd�Ë   Æ©≤∞∞¥  ¨Èe
®  ¢WO�U��ù«  W�uJ�K�  qJ	  d�P�

 ÈdN�  ¨…œ—U��« »d(« W�UN�  l�  t�√  (Pearce) ”dO�Ë (Howell) q�u�

 ¨w�UO��« ‰U�*« w�Ë  Æ‚u��«ØW�Ëb�« ‰b� w� dB�M*« UN�Q� ‚u��«

 WO�«d�OK�«  w�  5M
«u*«  W�d( WKLJ*«  X�U�  UN�Q�  …d(« ‚u��«  ÈdN�

  ÆWO�UO��« WLEMLK� bO�u�« sJL*«Ë qJA�« UN�Q� Èb� w��« ¨WO
«dI1b�«

 t�UO{d�Ë  WO�«d�OK�«  WO
«dI1b�«Ë  WO�UL�√dK�  ZN��*«  ‰UH��ô«  «c�

 UN�U�  w��«  ¢a�—U��«  W�UN�¢  q��  …—U�
  w�  t�—uK�  X9  ¨WOzUG�«

 ¨W�d(« b�& …u� t�√ vK
 q�œ w�b*« lL��*«Ë  ÆU�U�u�U� fO��«d�

 ÈU�uJ(«Ë   ÆWO
«dI1b�«  s
  ŸU�b�«Ë  ¨(antistatism)  W�Ëb�«  …«œUF�

 e�eF��  ÕU�H*«  t�√  vK
  w�b*«  lL��*«  v�≈  ÈdE�  ‰ULA�«  w�  W��U*«

.(Howell & Pearce, 2002:4) ¢`�UB�« rJ(«¢

 ¨t�S�  ¨WO�Ëb�«  ÈU�UH�ô«Ë  …b��*«  3_«  W
u�u�  tO�≈  dOA�  U�  V��

 ÂUL��«  œ«“  ¨…œ—U��«  »d(« XN��«Ë  w�OO�u��«  œU%ô« —UN�«  Ê√  cM�Ë

 X�U�Ë ¨‚u��� dO� qJA� WO�uJ(« dO� ÈULEM*« w� w�Ëb�« lL��*«



±µ≥ WO�uJ(« dO� ÈULEM*«Ë w�b*« lL��LK� w�uJ(« nO�u��«Ë ÈU�KDB*« v{u�

 …œU�e�« Ác�Ë  Æ(Mango, 2003 3:1624) U�œb
 w� WF�d� …œU�“ „UM�

 «c� V�� dO�H� X�ËU� …b�b
 ÈU�«—œ ÈdNE� ¨5��U��« ÁU���« X�H�

 ÂUL��ô« «c�Ë ¨¢WO�uJ(« dO� ÈULEMLK�¢ l�d��«Ë l�«u�« —UA��ô«

 w�Ëb�« lL��*« ÁU���« …œU�“ V�� Ê√ 5��U��«Ë »UÒ�J�« iF�� «b��  ÆUN�

 —Ëœ hKI��  W�ö
  ¨t�  U�—UA��«  W
d�Ë ¨¢WO�uJ(« dO�  ÈULEM*U�¢

 —uN� s� p�– o�«— U�Ë ¨WOLM��« Ë√ ÈU�b)« .bI� w� UNKA� Ë√ W�Ëb�«

Æ¢…b�b'« WO�«d�OK�«¢

 ÂUL��«Ë WO�uJ(« dO�  ÈULEMLK�  WF�d��«  …œU�e�«  »UÒ�J�«  iF�  d��

 rO�«d�≈  —uM�«  V�UJ�«  bI�F�  YO�  ¨W�Ëb�«  qAH�  ¨UN�  w�Ëb�«  lL��*«

 ÈULEM�  w�  w�Ëb�«  lL��*«  ÂUL��«  …œU�“¢  ∫Ê√  (Alnoor Ebrahim)

 w�  uLM�«  «c�Ë  ¨…œ—U��«  »d(«  W�UN�  bF�  t�U��R�Ë  w�b*«  lL��*«

 s�  œbF�  Ÿu�b�  t�Q�  dN�  WO�uJ(« dO�  ÈULEMLK�  q�uL��«Ë  ÁU���ô«

 ÈU�b)«  .bI�  w�  W�Ëb�«  qA�  vK
  W�œ√  œu�Ë  ¨WO�U�  s�  ∫q�«uF�«

 œu�Ë  Èd�√  WO�U�  s�Ë  ¨…b�b'«  WO�«d�OK�  ÍœUB��«  ŒUM*  o�«d�

 d��√ …¡UHJ� ÈU�b)« œËe� jI� X�O� WO�uJ(« dO� ÈULEM*« Ê√ œUI�
«

 WO
«dI1œ  d��√  WO�uJ(«  dO�  ÈULEM*«  U/≈Ë  ¨W�UF�«  ÈU��R*«  s�

 ÍœU*«  qO�b�«  …—b�  s�  r�d�«  vK
  ¨¡«dIH�«  v�≈  ‰u�u�«  w�  WO�UF�Ë

 …b
U�*« Ê√  bI�F�  uN�   ÆÁdE�  WN�Ë V��  ¨p�– vK
  ‰«b�«  w��d���«

 s�  Îôb�  WO�uJ(« dO�  ÈULEM*«  d�
  b�«e��  u��  vK
  Ô‰ ]u Ô% W�uLM��«

 dO�  ÈULEM*«  vK
  jGC�«  b�e�  Íc�«  d�_«  ¨ÈU�uJ(«  d�
  UNK�u%

 ¢W�Ëb�« ÈU�b� ‰«b���ô ÎU�UO�√ qB� b� v�≈ UNKL
 lO�u�� WO�uJ(«

.(Ebrahim, 2003:1)

 ÈULEM*U�  b�«e�*«  ÂUL��ô«  (David Lewis)  f�u�  bOH�œ  d��  ULO�

 Èd�  YO�  ¨W�Ëb�«  U�œuI�  w��«  WOLM��«  WOKL
  qAH�  WO�uJ(«  dO�

 U�  vK
  ¨5��U��«  5�  w{U*«  bIF�«  ¡UM�√  b�«e��  ÂUL��«  „UM�  ÊU�  t�√
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±µ¥ÒÍ—UOF*«Ë =wH� Óu�« Ó5 Ó� ¢ŵ�bÓ*« ÔlL�� Ô*«¢
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  Î« ]œ—  U�  b�  v�≈  dN�  ¨WOLM��«  ÈU�«—œ

 ¢…b�b'«  W�UO��«  ‰UL
√  ‰Ëb�¢Ë  ¨ÈUOMO�UL��«  ¡UM�√  W�Ëb�«  ÁœuI�

  Æ¢`�UB�«  rJ(«¢  …b�b'«  W�œUB��ô«  WO�«d�OK�«  W�UO�  b Ò�Ë  Íc�«

 …œ—U��« »d(« bF� U� W�UO� ‚UO� w� ÎUC�√ X�JF�« b� t�√ Èd� UL�

 w�  ÎU�e�d�  ÎUF�u�  WO�Ëb�«  WO�uJ(« dO�  ÈULEM*«  UN�ö�  XK��«  w��«

 ÂUL��ô«Ë ¨WO
UL��ô« W�UO��« Y��  sL{ ¨Wz—UD�« œuN Ô'«Ë W�U�ù«

 ‰Ëb�«  w�  WO�U�d�«  ÈU�UO�  WKJO�  …œU
S�  j��—« Íc�«  Y�U��«  ŸUDI�U�

 lL��*« ÂuNH0 ÂUL��ô« œ Òb� ŸUL��ô« rÚK 
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UMB�« ÈU�UO��«Ë WI�U��«

.(Lewis, 1999:1) …dO�_« È«uM��« w�

 ÈULEM*« —Ëœ …œU�“ 5� (Sheila Carapico) uJO�«—U� öO	 XD�— ULO�

 ‰ö� s� WOLM��« ÂuNH� Ê√ Èd� wN�  ÆW�Ëb�« —Ëœ hKI�Ë WO�uJ(« dO�

 Ë√ …b�b'« WO�«d�OK�« ‰uK(« l� ÎUC�√ v	UL�� WO�uJ(« dO� ÈULEM*«

 qJA�Ë  ¨WO
UL��ô«  q�UA*«  q(  w*UF�«  ≠w�«d�OK�«  ’U)«  ŸUDI�«
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 ÈU�b)«  .bI�  w�  W�Ëb�«  —Ëœ  hOKI�  v�≈  dEM�«  ÊS�  ¨Ëb��  U�  vK
Ë

 ÂUOIK�  WO�uJ(«  dO�  ÈULEM*U�  ÂUL��ô«Ë  WOLM��«  oOI%  w�  UNKA�  Ë√

 s�  b�bF�«  n�u�  Íc�«  ¨b�b'«  w�«d�OK�«  dJH�«  l�  r��M�  ¨—Ëb�«  «cN�

 ”dO�Ë q�u� s� q� bI�F�Ë  Æt�«b�√ W�b) ¢WO�uJ(« dO� ÈULEM*«¢
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.(Howell & Pearce, 2002:89-90) Í—«œù«Ë ÍœUB��ô« uLMK� WKO�Ë
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 ¨WO�K� …dE� UN�Q� n�u� U� …œU
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 W�œUB��«  »U��_  p�–Ë  ¨d	U�*«  w�uJ(«  q Ò�b��«  vK
  WB�B)«
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 pM��«Ë ¨w�Ëb�« bIM�« ‚ËbM� q�� W�u� WO�U� ÈU��R� WD�«u� t{d�

 vK
 e�d� ÎU�dD� d��_« UNKJ	 w�Ë  ÆWOLM�K� wJ�d�_« pM��«Ë ¨w�Ëb�«

 l� UN��b� w��« qLF�« ‚U�¬ lO�u�Ë ¨WLEM*« dO� ‚«u�_«Ë …—U���« rO�

Æ…œ—U��« »d(« W�UN�

 ”√d� bÒOI*« dO� o�b��«Ë ¨… Òd(« ‚u��« ÒÊ√ …b�b'« WO�«d�OK�« d��F� UL�

 «c�Ë  ¨WLOE
  WO�UO�Ë  WO
UL��«Ë  W�œUB��«  l�UM�  Z�MO�  ¨‰U*«

 q�Q� w��d{ ÂUE�Ë ¨sJ1 U� q�Q� w�uJ(« ‚UH�ù« v�≈ u
b� qJA�«

 w�  sJ1  U�  q�Q�  d	U��  q Ò�b�Ë  ¨sJ1  U�  q�Q�  ÈULOKF�Ë  ¨sJ1  U�

 oI��� ‚u��« Èu� Ê√ ¨p�– w� …b�b'« WO�«d�OK�« W��Ë  ÆœUB��ô«

 —U
≈ w� q�b� …b�b'« WO�«d�OK� ÁU&ô« Ê√ bI�FÔ� YO� ¨V�UJ*« vK
√

 ¨WBO�d�« WK�UF�« bO�« ∫r�UF�« œ—«u� ‰öG��« v�≈ ·bN� UN�_ ¨W*uF�«

 s�  q�b�  …œU
  UN�S�  ¨…b�b�  ‚«u�√  `�H�Ë  Æ‚«u�_«Ë ¨ÂU)« œ«u*«Ë

Æ3_« WOLM� q�b�

 vF�� UNLEF� w�Ë ¨…b
 ·«b�√ UN� …b�b'« WO�«d�OK�« Ê√ p�– s� 5���

 X�b���« ·«b�_« Ác� oOI���Ë ¨W�œUB��« ÕU�—√Ë `�UB� oOI% v�≈

 ¡UD� X% WO�UM�« ‰Ëb�« w� ¢WOIK�*« WO�uJ(« dO� ÈULEM*«¢ s� b�bF�«



±µ∂ÒÍ—UOF*«Ë =wH� Óu�« Ó5 Ó� ¢ŵ�bÓ*« ÔlL�� Ô*«¢

 w� r�U�� WO�uJ(« dO� ÈULEM*« Ê√ s� W�d�I*« UN�uK�� ¨¢WOLM��«¢

 pM��« q�� W��U*« ÈU��R*« iF� —«d�S� oO�Ë qJA� XD��—« WOLM��«

 ¡U
œù«  «c�  nAJ�«Ë   ÆWO�uJ(«  dO�  ÈULEMLK�  —Ëb�«  «cN�  w�Ëb�«

 ¨¢sDM	«Ë ŸUL�S�¢ ·dF�  w��«  UN�bM�√  ‰ö�  s�  …b�b'« WO�«d�OK�

 XI�
 w��« WO�UM�« ‰Ëb�« WOLM�� sJ� r� …bM�_« Ác� s� ·bN�« Ê√ 5��Ë

 q�√ s� U/≈Ë ¨UN��“√ s� ÃËd)« vK
 UN�b
U��Ë ¢sDM	«Ë ŸUL�≈¢

Æt�{u� Ê√ ‰ËU�M� U� u�Ë ¨W�œUB��ô« UN(UB� oOI%

¢sDMý«Ë ŸULł≈¢Ë …b¹b'« WO�«d³OK�«
 ŸUL�S�¢ vL�� U� 5�Ë ¢…b�b'« WO�«d�OK�«¢ 5� Î«b� WIO�Ë W�ö
 „UM�

 …bM�√  t�Q�  dO�_«  r�d�  YO�  ¨(Washington Consensus)  ¢sDM	«Ë

 WOMO�ö�« UJ�d�√ s� W
uL�� X�—U	 ¨±ππ∞ ÂUF�« wH�  Æ…b�b'« WO�«d�OK�«

 ¨ÊuO1œU�√Ë ¨WO�Ëb�« ÈôU�u�« uK�2Ë ¨—«d� ŸUÒM Ô�Ë ،(LAC) w��—UJ�«Ë

 W�U
—  X%  d9R�  w�  ،(Think Tank)  ¢¡«d�)«  fK��¢  s�  ¡UC
√Ë

 ¨ŸUL��ô« «c� Ê√ v�≈ Z�Ëd��« -Ë ¨sDM	«Ë w� œUB��ö� w�Ëb�« bNF*«

 w��—UJ�«Ë  WOMO�ö�«  UOJ�d�√  Ê«bK�  t�e$√  Íc�«  ÂbI��«  rOOI�  v�≈  ·bN�

 s�b�«  W�“√  VI
  W�œUB��ô«  WO�UO��«  ÈU�ö�ù«  Z�U�d�  w�  (LAC)

 Êu��UO�Ë Êu� V�� ¨W
uL�*« È«—ËUA� W9U� w�Ë  ÆÈU�MO�UL��« w�

 ©s�d{U(« p��ËQ�  WK� ÓLÓ� Ô�  q�_« vK
®  sDM	«Ë  Ê√  (John Williamson)

 WO�UO��«  È«Ëœ_«  ’uB��  ŸUL�ù«  s�  …dO��  W�—œ  v�≈  XK�Ë

 `KDB�  Âb�  s�  ‰Ë√  Êu��UO�Ë  ÊU�  ¨p�c�Ë   Æ(Burki, 1998:1)dAF�«

 …—U�
 w� dAF�« WO�UO��« È«Ëœ_«Ë  Æ(Drache, 2001:1) sDM	«Ë ŸUL�≈

 ÈU�u�Ë√  tO�u�  ¨w�U*«  ◊U�C�ô«  ∫w�  q�L��  ÈU�ö�ù«  s�  …dA
  s


 ¨rOKF��«Ë  WO�U�_«  WO�B�«  ÈU�U
ù«  q��  ¡UO	√  s�  wz«uAF�«  ‚UH�ù«

 d�d% ¨WO��dC�« …b
UI�« lO�u�Ë WOA�UN�« Vz«dC�« ÈôbF� iOH��

 ÈUI�b�  d�d%  ¨…—U���«  d�d%  ¨WO��UM�  ·d�  —UF�√  ¨…bzUH�«  —UF�√

 e�«u�  ¡UG�≈  wMF0  ¡UG�ù«  ¨WB�B)«  ¨d	U�*«  w�M�_«  —UL���ô«

Æ(Bloom et al., 2003:58) WOJK*« ‚uI� ÊUL{ ¨ÃËd)«Ë ‰u�b�«



±µ∑ WO�uJ(« dO� ÈULEM*«Ë w�b*« lL��LK� w�uJ(« nO�u��«Ë ÈU�KDB*« v{u�

 Z�U�d�  t�√  vK
  ŸUL�ù«  «c�  v�≈  Z�Ëd��«  -  b�  t�√  s�  r�d�«  vK
Ë

 UN� X{dF� w��« s�b�« W�“√ VI
 W�œUB��ô«Ë WO�UO��« ÈU�ö�ù«

 s� Î«dO�� ÊS� ¨‰Ëb�« Ác� WOLM� tM� ·bN�« Ê√Ë ¨WO�UM�« ‰Ëb�« s� œb


 ¨œb'«  5O�«d�OK�«  …bM�√  t�√  vK
  ÁuL�d�  sDM	«Ë  ŸUL�ù  s�bI�M*«

  ÆÈU�UO��« Ác� sK
√ œb'« 5O�«d�OK�« 5�œUB��ô« s� Î«œb
 Ê√ s�d��F�

 …bM�√¢ ∫t�Q� sDM	«Ë ŸUL�≈ · ÒdF� Íc�« bKO� bOH�œ ¨œUIM�« ¡ôR� s�Ë

 ‚u��«  W�d��  ¨…d(«  …—U���«  ∫WO�U��«  È«¡«d�ù«  v�≈  u
b�  W�œUB��«

 ¨‚u��«  Èu�  vK
  ·d�  ÈôbF�  ¨W�d�  ‰œU��  ÈôbF�  ¨WO�UL�√d�«

 ŸUDI�« v�≈ ÂUF�« ŸUDI�« s� ÈUJK�L*« qI� ¨r�«uM�« s� ‚«u�_« d�d%

 ÈU�“«u�  Î̈UO
UL��«  …œb��  ·«b�√  vK
  W�UF�«  ÈUIHM�«  eO�d�  ¨’U)«

 Z�œ  Ê√  bI�F�Ë   Æ¢WOJK*«  ‚uI�  ÊUL{  ¨w��d{  Õö�≈  ¨W�“«u��

 s�dA
 Èb� vK
 W�œUB��ô« …bOIF�« qJA� UNK� Ë√ ◊UIM�« Ác� rEF�

 ÈU��R*«  w�Ë  ¨ÍœUB��ô«  ÊËUF��«Ë  WOLM��«  WLEM�  Ê«bK�  w�  WM�

 UN�Q� w�Ëb�« pM��«Ë w�Ëb�« bIM�« ‚ËbM� UNH�Ë b�Ë  ÆWO�Ëb�« WO�U*«

 Èö�«b� WL� Ê√ bI�F� UL�  ÆWO�UM�« Ê«bK��« h�� ULO� W�UO��« ”U�√

 vL�� È—U� w��« tM� a�M�«Ë wK�_« Êu��UO�Ë Z�U�d� 5� WLN�

 œUB��« `�b�Ë ¨ÍœUB��« Ëd�U*« ÂUEM�« UNO� U0 WO�«d�O�uOM�« …bM�_«

Æ©≤∞∞¥ ¨bKO�® …d(« …—U���«Ë ¨WB�B)«Ë ¨d(« ‚u��«

 È«¡«d�≈ Ê√ œUIM�« s� œb
 d��
«Ë ¨sDM	«Ë ŸUL�≈ v�≈ œU� bI� tO�u� -

 w��«  ¨…b��*«  ÈU�ôuK�  WO�UO��«  UO�«dG'U�  j��d�  sDM	«Ë  ŸUL�≈

 «Ëd��
«Ë ¨UN�—U9 ô UN�H�  w�  UNMJ�Ë ¨r�UF�«  WOI�  UN�  kF�  U�  ÎU��U�

 È√—Ë  Æ…dOIH�« Ê«bK�K� WO
UL��ô« WL�ÒK� …d�b� È«¡«d�ù« Ác� q�� Ê√

 s�  W�œUB��ô«  WO�U��ù«  lLI�  WI�d
  ŸUL�ù«  «c�  w�  Ê√  rNM�  dO��

 …œbF�*«  …dO�J�«  ÈU�dA�«  v�≈  ÎU�bI�  q�_«  WOMO�ö�«  WOJ�d�_«  Ê«bK��«

  ÆW�bI�*«  v�Ë_« WO*UF�«  ÈU�œUB��ô« w�  ¡UOM�_« UNOJ�U�Ë ÈUO�M'«

 ÈU�uJ�  …œUO�  X%  WF{U)«  WOMO�ö�«  UJ�d�√  s�  …b
  ÎôËœ  Ê√  UL�

 ÊËbI�M*« bNA��«Ë  Æl�«Ë qJA� sDM	«Ë ŸUL�≈ X{—U
 WO�«d�	«

 ¨≤∞∞≤≠±πππ  Î«dO��  WOMO�M�—_«  W�œUB��ô«  W�“_U�  ŸUL�ù«  «cN�



±µ∏ÒÍ—UOF*«Ë =wH� Óu�« Ó5 Ó� ¢ŵ�bÓ*« ÔlL�� Ô*«¢

 ¨W�
U� sDM	«Ë ŸUL�≈ ÈU�UO� Ê√ r�œUI�
« W�� vK
 q�b� ‰U�L�

 ÈU�UO�  oO�D�  vK
  XKL
  w��«  ‰Ëb�«  5�  s�  5�M�—_«  X�U�  YO�

ÆsDM	«Ë ŸUL�≈

 Õ«d��«  v�≈  »UÒ�J�«  iF��  sDM	«Ë  ŸUL�ù  WN�u*«  È«œUI��ô«  X
œ

 n�“u� Ê√ (Hans Falck) p�U� eMO� Èd� YO� ¨sDM	«Ë bF� U� ŸUL�≈

 ¨sDM	«Ë  ŸUL�≈  Õö�S�  vL��  U�  bI��«  (Joseph Stiglitz)  XKGO��

 W
uL��  ∫d�¬  vMF0Ë  ¨sDM	«Ë  bF�  U�  ŸUL�≈  Õd��«  p�–  s�  Îôb�Ë

 Falck,)  ÍœUB��ô«  Õö�ù«  q�√  s�  ·«b�_«Ë  È«Ëœ_«  s�  …b�b�

 hO�A�¢  ∫Ê√  Î«d��F�  sDM	«Ë  ŸUL�≈  bKO�  bOH�œ  bI��«Ë   Æ(2001:169

 ”√— W�d��  Ê√  v�≈  hK�Ë  Æ¢…—U{ t�UH�ËË qKC�  sDM	«Ë ŸUL�≈

 …dOIH�« Ê«bK��« …—b� s� b(« w� WO�U�_« WO*UF�« q�«uF�« s� w� ‰U*«

ÆW�uJ(« —Ëb� n���� sDM	«Ë ŸUL�≈ Ê√ d��
«Ë ¨—uD��« vK


 V�JÔ�  r�  ¨ÎôË√  sDM	«Ë  ŸUL�≈  W�UO�  X9  U�bM
  Êu��UO�Ë  ‰uI�

 s
  d�dI�  l{u�  X�U�  sDM	«Ë  ŸUL�≈  s�  …dJH�U�  ¨WOLM�K�  WH�Ë

 qJA�  ÎU
UL�≈  UNOK
  Ê√  Èb�  WO�ö�≈  ÈU�UO�  dA
  s�  W
uL��

 Êu��d� W��R�Ë WOJ�d�_« WO�U*« …—«“Ë 5� Í√ ªsDM	«Ë w� wL�—

 WH�Ë  UN�√  vK
  l�«Ë  qJA�  XL�dÔ�  b�Ë   Æ(Bretton Woods)  “œËË

 WO�«d�O�uOM�«  …bM�√  UN�√  vK
  XL�d�  ÊUO�_«  VK�√  w�Ë  ¨WOLM�K�

 qL�J�  dO�  Õö�≈  ‰UL
√  ‰Ëb'  …dJ�  UN�Q�  UNH�Ë  b�Ë   Æ…b�b'«

 s� œb
 bO�Q��U� UN�b� sDM	«Ë Ê√ ·d�F� tMJ�  Æ(Williamson, 2004)

 œUL�≈  sLC��  ¨5OMO�ö�«  UN�«dO�  l�  UN��ö
  w�  Èd�_«  ·ËU�*«

 W�U{≈  ¨ÊUJ��«  u/  vK
  …dDO��«Ë  ¨W�O��«  W�UL�Ë  ¨È«— Òb�*«  …—U&

 W�—U���«Ë WO�O�«d��ù« `�UB*« ÊQA� oK� ÎUC�√ UN�b� sDM	«Ë Ê√ v�≈

.(Williamson, 2002) …b��*« ÈU�ôuK�

 ÈULEM*«¢ Â«b���«  Ëb��  U�  vK
  sDM	«Ë ŸUL�≈  w�  Êu�—UA*« œ«—√

 XI�
  w��«  WMO�ö�«  UJ�d�√  ‰Ëœ  s�  œb
  w�  ULO�ô  ¨¢WO�uJ(«  dO�

 Æ¢sDM	«Ë  ŸUL�≈¢  …b�b'«  WO�«d�OK�  rN�bM�√  oOI���  ÈU�ö�ù«



±µπ WO�uJ(« dO� ÈULEM*«Ë w�b*« lL��LK� w�uJ(« nO�u��«Ë ÈU�KDB*« v{u�

 ŸUL�≈ Ê√ ‚Òb� s� b�u� t�√ (Kendall W. Stiles) eK�U�� ‰«bM� Èd�Ë

 w��«  WO�uJ(«  dO�  ÈULEM*«  v�≈  ‰«u�_«  ‰U�—≈  v�≈  ‰U�  sDM	«Ë

 WO
«d�ËdO��« s� WOKL
 d��√ …—uB� W�œUB��« ÈU�b� ÂbI� Ê√ sJ1

 ÈULEM*«¢ iF� Ê√ Ëb�� sJ�  Æ(Stiles, 2002:9-10) …b�UH�«Ë W�H�M*«

 «c� v�≈ t�M� b� WOMO�ö�« UOJ�d�√ ‰Ëœ w� W�U��Ë ¨¢WO�uJ(« dO�

 È¡U�  w��«  …b�b'«  WO�«d�OK�«  …bM�√  W�b�  q�√  s�  UN�  nO�u��«

 w�«d�OK�«  sDM	«Ë  ŸUL�≈  t�«Ë  ¨p�c�   ÆsDM	«Ë  ŸUL�≈  qJ	  vK


 ÍdO�  w�¬Ë  (Robert O'Brien)  s�d�Ë√  s�  q�  Èd�  UL���  ¨b�b'«

 ¨(Jan Aart Scholte)  X�uJ�  È—¬  ÊU�Ë  (Anne Marie Goetz)  e�u�

 dO�  ÈULEM*«  s�  …b�b	  W{—UF�  ¨(Marc Williams)  e�UO�Ë  „—U�Ë

 ‰—U�  Ê√  5��  e�F�  Èd�  ULO�   Æ(O'Brien et al., 2002:29)  WO�uJ(«

 X�b���« WOJ�d�_« …b��*« ÈU�ôu�« Ê√ Èd� (Carl J. Schramm) Â«d	

 ÈUL� wM�� vK
 Èd�_« ‰Ëb�« lO�A� w� WOLM��« ÈôU�Ë Èb� U�–uH�

 U� ‰ö� s� ¨…œ—U��« »d(« bF� ULO� WOJ�d�_« WO�UL�√d�« ÈU��R�Ë

Æ©≤∞∞¥ ¨5��® sDM	«Ë ŸUL�S� ·dF�

 pM��« ¨sDM	«Ë ŸUL�≈ oOI��� UN�«b���« - w��« WOLM��« ÈôU�Ë 5� s�Ë

 s� W�U��Ë ¨È«œUI��« …b�«e��Ë …dO�� …—uB� bNA� `��√ Íc�« w�Ëb�«

 UN�«b���« r�� t�√ k�u� YO� ¨WOIK�*« WO�uJ(« dO� ÈULEM*« s� b�bF�«

 w��« l�—UA*« w� t�U�UO�� bOI�� ô pM��« Ê√Ë ¨WHK��� l�—UA� W�b)

 X%  t
uC�  ¨w�Ëb�«  pM��«  v�≈  WN�u*«  È«œUI��ô«  5�  s�Ë   ÆUN�u1

 UL� ¨WOJ�d�_« …b��*« ÈU�ôu�« Î«b�b%Ë ¨‰Ëb�« iF�� w�UO��« dO�Q��«

 r� t�Q�Ë ¨¢…b�b'« WO�«d�OK�«¢ ∆œU��  sL{ qLF� t�Q� œUI��« tO�≈ t�Ë

ÆdIH�« s� b(« u�Ë ¨tO
b� Íc�« œuAM*« ·bN�« oI��

 w�  bIM�«  «c�  iF�  v�≈  dOA�Ë  ¨tO�≈  t�u*«  bIM�«  w�Ëb�«  pM��«  wF�

 ¨WO�b*«  ÈUFL��*«  dO�F�  b�«e�  Íc�«  X�u�«  w�¢  ∫w�Ëd�J�ù«  tF�u�

 iF�  w�  t�U�UO��  bOI��  ô  t�Q�  pM��«  ÈUOFL'«  Ác�  iF�  XLN�«

Æ©2006a ¨w�Ëb�« pM��« ©¢…“—U��« l�—UA*«



±∂∞ÒÍ—UOF*«Ë =wH� Óu�« Ó5 Ó� ¢ŵ�bÓ*« ÔlL�� Ô*«¢

 ·—UF�*«  vMF*U�  ¢ÎUJM�¢  fO�  ∫t�√  vK
  t�H�  w�Ëb�«  pM��«  · ÒdF�Ë

 pM��«  W
uL��Ë  ÆWBB��*« …b��*« 3_« ÈôU�Ë Èb�≈  U/≈Ë ¨tOK


 w�Ëb�« pM��« ∫w�Ë WO*U
 ÈULEM� fL� s� WH�R� W
uL�� w� w�Ëb�«

 ¨w�Ëb�«  q�uL��«  W��R�  ¨WO�Ëb�«  WOLM��«  W��R�  ¨dOLF��«Ë  ¡UA�û�

 ÈU
“UM*« W�u��� w�Ëb�« e�d*« ¨·«d
_« œbF�� —UL���ô« ÊUL{ W�U�Ë

 ·«b�_«  V���   ÆÊ«bK��«  q�u9  s
  W�ËR��  w�Ë  ¨W�—UA��ô«

 lO�A� v�≈ W�U{ùU� ¨dIH�« qOKI�Ë WOLM��« v�≈ ·bN� wN� ¨UN� WMKF*«

 V�� w�Ëb�« bIM�« ‚ËbM� tF� TA�√ b�Ë  Æt��UL�Ë w*UF�« —UL���ô«

 ÈU��R� ULN�√ vK
 ÎUF� ULNO�≈ —UA�Ë ¨“œËË Êu��d� d9R� È«—dI�

  Æ±π¥∂ w�U��« Êu�U� ≤∑ w� t�UL
√ W�—U2 w� √b� b�Ë  Æ“œËË Êu��d�

 pM��« ÈQA�√ “œËË Êu��d� W��R� ÊS� ¨(Baum) ÂËU� Èd� U� V��Ë

 sL{  UNNO�u�  r��Ë  ¨r�UF�«  œUB��«  W��«d*  5O�Ëb�«  bIM�«  ‚ËbM�Ë

Æ(Baum, 2000:71) WO�«d�OK�« W�œUB��ô« WH�KH�«

 w�Q� w��« l�—UA*« q�u9 w� W�u�K� …—uB� w�Ëb�« pM��« ÂUL��« œ«“

 X�U� ULMO�� ¨w�OO�u��« œU%ô« —UON�« bF� WO�uJ(« dO� ÈULEM*« d�


 UN�u1 w��« l�—UA*« s� WzU*U� W�� jI� ±π∏∏Ë ±π∑≥ 5�UF�« 5�

 d��√  ±ππ≥  ÂUF�«  w�  XM ÒLCÓ�  ¨WO�uJ(« dO�  ÈULEM*«  sLC��  pM��«

 ¨WO�uJ(« dO� WLEM*« ¨w�Ëb�« pM��« UNOK
 o�«Ë w��« l�—UA*« YKÔ� s�

Æ(Carmen, 1995:13) nBM�« v�≈ W��M�« Ác� Èœ«“ ±ππ¥ ÂUF�« w�Ë

 WCH�M*«  Ê«bK�K�  ÷«d�û�  ÎU
Ëd	  lC�  w�Ëb�«  pM��«  Ê√  k�ö�

 ÊËœ WOLM�K� WO�Ëb�« W��R*« s� ÈU�UL�z«Ë `M� wIK�� WK�R*«Ë q�b�«

 ÂUF�«  cM�Ë¢ ∫w�Ëd�J�ù« w�Ëb�«  pM��«  l�u�  w�  ¡U�  ULJ�  ¨…bzU�  l�œ

 q�uL�K� dIH�« s� b�K� WO�O�«d��≈ ozU�Ë .bI� pM��« ◊d�A� ¨±πππ

 V��  Æs�b�« ¡U�
√ nOH�� w� dEMK� »u�u�« bM
 Èd�_« È«b
U�LK�Ë

 …eO�— ¨dIH�«  …b�  nOH��  ¨dIH�«  s�  b(« WO�O�«d��≈  WIO�Ë lC�  Ê√

 ¢WO�U� W�—b� w�b*« lL��*«Ë ’U)« ŸUDI�« „dA� Ê√Ë ¨WOLM��« jD�

Æ©2006b ¨w�Ëb�« pM��«®



±∂± WO�uJ(« dO� ÈULEM*«Ë w�b*« lL��LK� w�uJ(« nO�u��«Ë ÈU�KDB*« v{u�

 WMLC�*«  l�—UA*«  q�uL��  w�Ëb�«  pM��«  ÂUL��«  …œU�“  V��  Ê√  U0—

 ‰ËbK�  UN�bI�  w��«  ÷ËdI�«  w�  t
«d�	«Ë  ¨WO�uJ(«  dO�  ÈULEM*«

 ¨w�b*«  lL��*«Ë  ’U)«  ŸUDI�«  „dA�  Ê√  vK
  ¨q�b�«  WCH�M*«

 w��«  …b�b'«  WO�«d�OK�«  ·«b�√  cOHM��  w�Ëb�«  pM��«  Â«e��U�  W�ö
  t�

 WO�uJ(« dO� ÈULEM*«¢ s� b�bF�« Âb���� w��«Ë Î̈UI�U� UNO�≈ U�d	√

 q�u9 ¢¡UD�¢ X% p�– r�� ÊU� Ê≈Ë ¨·«b�_« Ác� oOI��� ¢WOIK�*«

 V��  d�H�  U�  u�Ë  ÆWOLM��«  Ë√  dIH�«  s�  b�K�  ¢WO�U��≈¢ ÈU
ËdA�

 W�U� ÈU�O�¢ UN�Q� ¢WO�uJ(« dO� ÈULEMLK�¢ w�Ëb�« pM��« n�dF�

 W�UL�Ë  ¨¡«dIH�«  `�UB�  e�eF�Ë  ¨…U�UF*«  nOH� Ó��  ÈU
UAM�«  Ôl�U� Ô�

 WOLM��  Â«e��ô«  ËÓ√  ¨WO�U�_«  WO
UL��ô«  ÈU�b)«  b�Ëe�Ë  ¨W�O��«

.(Carmen, 1995:13) ¢lL��*«

 w�  WO�U*«  W�“_«  W'UF�  WOHO�  Î̈«d�R�  p�–  nA�  vK
  b
U�  ÊuJ�  b�

 `KD�«  U0  ¨5O�Ëb�«  bIM�«  ‚ËbM�Ë  pM��«  WD�«u�  UO�¬  ‚d	  »uM�

 Structural Adjustments Policies))  WOKJON�«  Èö�bF��«  ÈU�UO��  tOK


 X�ô  Èö�bF��«  Ác�Ë   Æ5O�Ëb�«  bIM�«  ‚ËbM�Ë  pM�K�  WF�U��«  ((SAP

 iF�  s�  ¨(Giuliano Pontara)  «—U��u�  u�UO�u�  ‰uI�  UL�  ¨È«œUI��«

 d�“Ë  rNO�  s0  ¨W�UO��«  ÈUOB�A�«  iF�  p�c�Ë  ¨5�œUB��ô«

.(Pontara, 1998:1) d�M�O� ÍdM� o�U��« wJ�d�_« WO�—U)«

  ULEM*«¢Ë  «bŽU
*« vKŽ  dŁ√ …b¹bł ¢ «bMł√¢ —uNþË ‰uK¹√ À«bŠ√
¢WO�uJ(« dOž

 Èö
UH�  vK
  …dOD�  ÈU�UJF�«  v�≈  ¨≤∞∞±  ‰uK�√  ±±  À«b�√  Èœ√

 UN�OL�√  w�  qI�  ô ¨w*UF�«  bOFB�«  vK
  W�UI��«Ë  œUB��ô«Ë W�UO��«

 w� ¨©o�U��«® w�OO�u��« œU%ô« —UON�« s
 XL$ w��« ÈU�UJF�ô« s


 t�
—U� ⁄u� ÈœU
√Ë r�UF�« q�I��� ÈdÒO� w��«Ë ¨ÈUOMOF���« lKD�

 ¨WÒOB�A�«  W�KB*«Ë  W�UO�K�  W�u�Ë_«  XF {ÔËË   ÆWO�UO�uO'«

 YO�  ¨¢»U�—ù«  W�—U��¢ UNMO�  s�  …b�b�  WO�UO�  È«bM�√  ÈdN�Ë



±∂≤ÒÍ—UOF*«Ë =wH� Óu�« Ó5 Ó� ¢ŵ�bÓ*« ÔlL�� Ô*«¢

 wJ�d�_«  fOzd�«  »UD�  bF�  …b�b'«  WO�UO��«  …bM�_«  Ác�  ÈdN�

 s�dAF�« w� ‰U�Ë ¨¢»U�—ù« vK
 ÎU�d�¢ t�ö� sK
√ Íc�« ‘u� Ã—u�

 WJ�	  WK�dF�  UM�œUO�  v�≈  —bB�  Òq Ô�  Ôt Ò�uÔM Ó�  s��¢ ∫≤∞∞± ‰uK�√  s�

Æ¢È«b
U�*« p�– sLC�O� l�D�U� ¨WO*UF�« »U�—ù«

 w�uI�«  s�_«¢w�  q�L��  WOJ�d�_«  …b��*«  ÈU�ôuK�  Èd�_«  …bM�_«

 w�  iO�_«  XO�K�  …b�b'«  …bM�_«  Ác�  fLK�  Ê√  sJ1Ë  ¨¢wJ�d�_«

 w�uI�«  s�ú�  …b�b'«  WO�O�«d��ù«¢  ∫Ê«uMF�  ≤∞∞≤  ÂUFK�  Ád�dI�

 …—Ëd{  s
  ‘u�  …—«œ≈  XMK
√  YO�  ¨¢WOJ�d�_«  …b��*«  ÈU�ôuK�

 w�  ÍœUB��ô«  ÕU�H�ô«  lO�A�Ë  WO
«dI1b�«  W�U�S�  UNM�√  ÊUL{

 ¨È«b
U�LK� UN�«b���« …b��*« ÈU�ôu�« wH�� ôË  Æ¢… ÒËbF�«¢ ‰Ëb�«

 rJ% Ê√ V�� WO�Ëb�« …b
U�*« b�d� w��« 3_«¢ ∫d�dI��« w� ¡U� YO�

Æ(The White House, 2002) ¢WLJ�� UN�H�√

 (USAID)  WO�Ëb�«  WOLM�K�  WOJ�d�_«  W�U�u�«  d�dI�  Ê«uM
  ‰ö�  s�Ë

 œu�u*« ¢s�_« ¨W�d(« WO�d� ∫WOM
u�« W�KB*« r�U� WO�Ëb�« …b
U�*«¢

 YO� ¨W�U�uK� …b�b'« ÈU�u�Ë_« …¡«d� sJ1 ¨w�Ëd�J�ù« UNF�u� vK


 s� nOH���« q�_ UN��«d�� W�U�u�« kH�% s� Î̈«b
UB� Êü« s�¢ ∫¡U�

 ¨¢WO
«dI1b�«  ÈU�ö�ù« lO�A��¢ X
d	  UNMJ�  ¨WO�U��ù« w�P�

 ¨WOLM��«  l�—UA�  q�uL��  …Q�UJ*U�  ¢WI�bB�«¢ WLE�_« vE���  YO�

 w��«  ¢ÈU�ö�ù«¢  Z�U�d��  ÎU�b�  ÊuJ��  ¢W�œUF*«¢  ‰Ëb�«  ULMO�

.(USAID, 2003) ¢WO�uJ(« dO� ÈULEM*« U�œuI�
 W�—U; …œ—U��« »d(« w� ÎU�ö� X�b���« w��« È«b
U�*« X���√

 bI�F�  YO�  ¨¢»U�—ù«  vK
  »d(«¢  w�  ÎU�ö�  ¨U�b�Ë  WO
uOA�«

 ‰U	—U�  ŸËdA�¢  ∫Ê√  (Gordon O.F. Johnson)  Êu��u�  ÊËœ—u�

 WO�Ëb�« WO
uOA�« X�U� U�bM
  Æ‰uIF�« q�√ s� ÎU�d� dO�� b� v�≈ ÊU�

 rzU�  ÂUE�  v�Ë  ¨WO�U��«  WO*UF�«  »d(«  bF�  W�œUF*«  WO�u�u�b�_«  w�

 s�  d��√  »uFA�«  dO�  ·dF�  w
uOA�«  »e(« W���  Ê√  ÷«d��«  vK


 «uM� s�c�« 5O�Ë—Ë_« ‰uI
 q�√ s� »—U�� UM� bI�  ÆUN�H� »uFA�«



±∂≥ WO�uJ(« dO� ÈULEM*«Ë w�b*« lL��LK� w�uJ(« nO�u��«Ë ÈU�KDB*« v{u�

 s�  »—U��  Êü« s��Ë  ÆW�UD��«Ë dIH�«  q�UA* q(« w�  WO
uOA�«  Ê√

 w�  5O�Ëb�«  5O�U�—ù«  …b�U��  v�≈  ÊuKO1  s�c�«  p��Ë√  ‰uI
  q�√

 ŸËdA�  s�  ·bN�«  ÊU�  UL�Ë  ÆrNF�  n
UF��«Ë ¨r�UF�«  ¡U��√  nK���

 UNM�  bL���  WO
uOA�«  X�U�  w��«  ¢ÈUFIM��*«  nOH&¢ u�  ‰U	—U�

 w�Ëb�« »U�—ù« b9 w��« ¢ÈUFIM��*« nH$¢ Ê√ Êü« UM� b� ô ¨r
b�«

Æ©≤∞∞≥ ¨Êu��u�® ¢w�U*« r
b�U�Ë s�bM�*U�

 W��UJ*¢  …b�b�  WO�UO�  …bM�√  —uN�Ë  ¨≤∞∞±  ‰uK�√  À«b�√  bF�

 WO�uJ(« dO� ÈULEM*«¢ `KDB� Â«b���ô« eO� v�≈ “d�� √b� ¨¢»U�—ù«

 p�c�Ë ¨ÈU�uJ(« iF� È√b� U�bM
 p�–Ë ¨…dO�� …—uB� ¢WO�ö�ù«

 ¢WO�ö�ù«  WO�uJ(«  dO�  ÈULEM*«¢  5�  j�d�U�  ¨5O�UO��«  iF�

 bI�F� s� „UM� ÊU� YO� ¨»UÒ�J�« s� œb
 œUI�
ô« «c� vM��Ë  Æ»U�—ù«Ë

 W�d( Î¡UD� qLF� ¢WO�ö�ù« WO�uJ(« dO� ÈULEM*«¢ iF� Ê√ rNM�

.(Pillar, 2001:52) ¢5O�U�—û�¢ œ—«u*«Ë ‰U*«

 s� œb
 w� ULO�ô ¨¢WOIK�*« WO�uJ(« dO� ÈULEM*«¢ s� b�bF�« Èd�Q�Ë

 w� dN� dO�Q��« «c�Ë ¨…b�b'« WO�UO��« …bM�_« È«dOG�� ¨WO�ö�ù« ‰Ëb�«

 w
UL��ô«Ë ÍœUB��ô« fK�*« t� ÂU� U� V�«u'« Ác� b�√  ÆV�U� s� d��√

 dO�  ÈULEM*«  iF�  s
  W�—UA��ô«  WHB�«  V���  …b��*«  3ú�  l�U��«

 …b��*«  ÈU�ôu�«  q��  vLEF�«  ‰Ëb�«  iF�  W��UD�  vK
  ¡UM�  ¨WO�uJ(«

 ULK�� ¨ÈULEM*« ÁcN� ¢5O�U�—ù«¢ l� WKL��� ÈU
U��—« W��� ¨WOJ�d�_«

 «b� Íc�« d�_« ¨(www.un.org) WO�ö�ù« WOI�d�_« W�U�ù« W�U�Ë l� Àb�

 ‰u�  „uJA�«  W�—U;  ¢WO�ö�ù«  WO�uJ(«  dO�  ÈULEM*«¢  s�  dO�J�U�

 È√b� ¨d�¬ V�U� s�Ë  Æ(The Financial Express, 2005) ¢»U�—ùU�¢ UN�K�

 œuM� ‰U�œS� ¨≤∞∞± ‰uK�√ ±± À«b�√ bF� b�«e�� qJA�Ë ¨W��U*« ÈUN'«

 WO�uJ(« dO� ÈULEM*«¢ s� b�bF�« v�≈ t� ÒbI� Íc�« q�uL��« w� WO
d	

 UN� ÊuJ� ô Ê√ vK
 ¨WO�ö�ù« ‰Ëb�« w� …œu�u*« W�U��Ë ¨¢WOIK�*«

 W�bI*« È«b
U�*« j�— - UL� ¨¢5O�U�—ù«¢ l� WKL��� ÈU
U��—« W�√

Æ¢»U�—ù« W��UJ0¢ ÈULEM*« pK� v�≈



±∂¥ÒÍ—UOF*«Ë =wH� Óu�« Ó5 Ó� ¢ŵ�bÓ*« ÔlL�� Ô*«¢

 W��� UN��—U�� r�� ¢WO�ö�ù« WO�uJ(« dO� ÈULEM*«¢ iF� ÊU� «–≈

 q�uL�K�  W��M�U�  …b�b�  ÈU
«d�	«  ‰U�œ≈  r��  Ë√  ¨»U�—ùU�  UN�K�

 ◊Ëd	 l{Ë r�� U/≈Ë ¨»U�—ùU� WK� W�√ UN� ÊuJ� ô ÊQ� ¨UNO�≈ ÂbI*«

 dO�  ÈULEM�¢  ÊS�  ¨»U�—ù«  W��UJ*  q�uL��«  «c�  Âb����  w�  UNOK


 œU%ô« ‰Ëœ s� œb
 w� …b�«u�*« pK� ULO�ô ¢WO�ö�≈ dO� WO�uJ�

 X�b� bI�  Æ»U�—ù« W��UJ0 È«b
U�*« j�— w� —Ëœ UN� ÊU� w�Ë—Ë_«

 ¨(BOND) ¢WOLM�K� WO�UD�d��« —U���« ¡«—Ë U� WO�uJ(« dO� ÈULEM*«¢

 j�d�  ÎU�«d��«  ¨WO�uJ�  dO�  WLEM�  ≤µ∞  w�«u�  rC�  W
uL��  w�Ë

 vM��Ë   Æ¢»U�—ù«  Òb{  »d(«¢  ?�  Õu�H�  qJA�  È«b
U�*«  Z�«d�

 w�Ë—Ë_«  œU%ô«  ¡«—“Ë  ⁄U�Ë  ¨w�Ë—Ë_«  œU%ô«  Õd�I*«  «c�

 v�≈  …b
U�*«  …œU�e�  ÈU�d�I�  sLC�Ë  ¨¢»U�—ù«  W��UJ*  ÎU�ö
≈¢

 nOC�Ë   Æ¢W�u�Ë_«  UN�  Ê«bK�¢  v�≈  ¢WN ]�u*«  WOMI��«  W�uF*«¢  WOLM�

 Òq Ô�¢  v�≈  »U�—ù«  W��UJ�  ·ËU��  ÔÂ ÒbIÔ�  w�—Ë_«  œU%ù«  Ê√  Êö
ù«

 ÈULEM*«  lOL�  fO�  sJ�   Æ¢W�öF�«  È«–  WO�—U)«  …b
U�*«  Z�«d�

 ،(BOND) Õ«d��« vK
 XI�«Ë w�Ë—Ë_« œU%ô« ‰Ëœ w� WO�uJ(« dO�

 w�  ¢WO�uJ(«  dO�  ÈULEM*«¢  ÈU�d��  s�  W
uL��  X{d�
«  bIK�

 ÈU�d�I� Ê√ …d��F� ¨…uD)« Ác� vK
 w�Ë—Ë_« œU%ô« ‰Ëœ s� œb


 œUO�� ‰ö�ù«¢ t�Q	 s� ¢»U�—ù« dD� W��UJ*¢ w�Ë—Ë_« œU%ô«

.(Bianchi, 2006) ¢UN�O�öI��«Ë UN��«e�Ë WO�U��ù« È«b
U�*«

 Î«b�b%Ë ¨¢WO�uJ(« dO� ÈULEM*«¢ s� Î«œb
 Ê√ b$ ¨p�– v�≈ W�U{≈

 W�uJ� b
U��� UNHO�u� - ¨WOJ�d�_« È«b
U�*«Ë q�uL�K� WOIK�*« pK�

 W��UJ0¢ WIKF�*« …b�b'« WO�UO��« …bM�_« cOHM� vK
 …b��*« ÈU�ôu�«

 fOz—  (Andrew Natsios)   ”uO��O�  Ë—b�√  n�Ë  b�Ë   Æ¢»U�—ù«

 W�U��Ë  ¨WO�uJ(«  dO�  ÈULEM*«  ¨WO�Ëb�«  WOLM�K�  WOJ�d�_«  W�U�u�«

 Ÿ«—–¢  UN�Q�  …b��*«  ÈU�ôu�«  s�  W�œU�  È«b
U��Ë  ÎUL
œ  vIK��  w��«

 …b
U�*«  s�  s�bOH��*«  Ê_  VC�  t�≈  ‰U�Ë   Æ¢WOJ�d�_«  W�uJ(«

 q�uL��« rEF Ô� ¡«—Ë WOJ�d�_« W�uJ(« ÒÊ√ Êu�—bÔ� ô WOJ�d�_« WO�—U)«

 WO�uJ(« dO� ÈULEM*« ÊuLNH� ô r�¢ UHOC� ¨W�U�ù«Ë WOLM��« ‰UL
_



±∂µ WO�uJ(« dO� ÈULEM*«Ë w�b*« lL��LK� w�uJ(« nO�u��«Ë ÈU�KDB*« v{u�

 UN�H� · ÒdFÔ� Ê√ wG�M� W�U�ù« ÈôU�Ë¢ Ê√ vK
 œb	Ë  Æ¢È«b
U�*«Ë

 WO�—U)« W�UO��U� Èu�√ W�ö
 —UN�ù wJ�d�_« q�uL�K� WOIK�� UN�Q�

 U�œuI
 o�eL�� ÎUOB�	 ÂuIO� ¨p�– Àb�� r� «–≈ œb�Ë  Æ¢WOJ�d�_«

 WOJ�d�_« W�uJ(« X�b���«Ë  .(Natsios, 2003) œb� ¡U�d	 œU��≈Ë

 ULO�ô ¨wJ�d�_« r
b�« s� …bOH��*« WO�uJ(« dO� ÈULEM*« s� Î«œb


 W�U�  ·«b�_  ‚«dF�«  w�  UN��b���«  p�–  bF�  s�Ë  ¨ÊU���UG�√  w�

 WOJ�d�_« …b��*« ÈU�ôu�« nB� YO� ¨„UM� W�dJ�F�« UN�UL
Q� WIKF��

 ÈULEM*« Èd�� s� œb
 ⁄ö�≈ -Ë  Æ¢»U�—ù« vK
 »d(U�¢ ‰UL
_« Ác�

ÆW�dJ�F�« …œUOI�« ÈUNO�u� ŸU��U� „UM� WO�uJ(« dO�

 WO�—U)«  dO�dJ�  ÁUI�√  Íc�«  »UD)« ‰ö�  s�  nO�u��«  «c�  `C��

 WO�uJ(« dO� ÈULEM*« wK�2 ÂU�√ (Colin Powell) ‰ËU� s�u� WOJ�d�_«

 s� b�Q��« ‰u� ÍÒb� U�Ó√¢ ∫‰U� U�bM
 ¨≤∞∞± ‰Ë_« s�dA� w� WO�Ëb�«

 ¨UM� …uI�« W�U�0 w� w��« WO�uJ(« dO� ÈULEM*U� W�ö
 qC�√ U�bM
 Ê√

Æ(Powell, 2001) ¢q�UI*« UMI�d� s� rN*« ¡e'« q ÒJA�Ë

 lD���  r�  ¨WOJ�d�_« …b��*« ÈU�ôu�«  UN�K��«  U�bF�Ë ¨ÊU���UG�√  w�

 bI�F�  UL�  ¨UNO�  WO�U��ù«Ë  W�dJ�F�«  ÈUOKLF�«  5�  eOOL��«  ÊuM
«u*«

 È« ]uI�«  Ê√  Èd�  YO�  ¨(Wim De Ceukelaire)  d�öOJO�  Íœ  Êd�«Ë

 …bOH*«  W�—U����ô«  ÈU�uKFLK�  …ezU�  ÎW�U�ù«  XKLF��«  WOJ�d�_«

 È« Òu�  v��Ë  t�√¢  ∫t�√—  W��  vK
  q�b�Ë   ÆrNz«b
√  ‰u�  ÂbIÔ�  w��«

 ¨(NATO)  w�K
_«  ‰UL	  nK�  WLEM�  …œUO�  X%  WO�U(«  ‰ö��ô«

 w� Ô„d�A� W�dJ�
 È«b�Ë Ác� ¨¢W Ò�U� WOLOK�≈ ¡UM� …œU
≈ ‚d�¢ UN�

 X% È«b�u�«  Ác�  ¨p�– vK
  …Ëö
   Æ¡UM��«  …œU
≈  w�  p�c�Ë ¨W�dF*«

 Ê≈ ‰uI�Ë  Æ¢ÊU��U
 W�d� œ—UD� ‰«e� ô w��« ¨WOJ�d�_« È«uI�« …œUO�

  ÆUN�ö��«Ë ÊU���UG�√  ËeG�  —ôËœ —UOK�  ¥∞  X�d�  …b� Ò�*«  ÈU�ôu�«

 Èœb� ¨‰U� W�√ vK
 ¨»d(« bF� œö��« ¡UM� …œU
ù WÒOKJ�« È«b
U�*«Ë

Æ—ôËœ —UOK� ¥[µ



±∂∂ÒÍ—UOF*«Ë =wH� Óu�« Ó5 Ó� ¢ŵ�bÓ*« ÔlL�� Ô*«¢

 ·bN�«  sJ�  r�  ULMO�Ë¢  t�√  (Gordon O.F. Johnson)  Êu��u�  bI�F�

 WLE�√Ë  ÈUM�(«  o�d
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 b�dA�  w�  qOz«d�≈  X����  Èd�√  …d�Ë  ¨wKOz«d�ù«  ‰ö��ô«  X%

ÆwMOD�KH�« VFA�« s� d�¬ ¡e�

 Èd�  U�d�√  vK
Ë  ¨WOMOD�K�  W{UH��«  XF�b�«  ¨±π∏∑  ÂUF�«  w�

 ¨WO�Ëœ  ·«d
√  U�U
d�  ÈU{ËUH�  o�d
  s
  WKJA*«  q(  ÈôËU��

 Êœ—_«  s�  Îö�  XL{  w��«  ·«d
_«  …œbF��  b�—b�  ÈU{ËUH�  È√b��

 ≠WOMOD�KH�«  d�d���«  WLEM0  5K�2≠  5OMOD�KH�«Ë  ÊUM��Ë  U�—u�Ë

 ‚UH�« lO�u�� XN��« w��« sDM	«ËË uK�Ë√ ÈU{ËUH� UN�F�� ¨qOz«d�≈Ë

 vK
  WOMOD�K�  WDK�  W�U�≈  s
  ‚UH�ô«  dH�√Ë   Æ±ππ≥  ÂUF�«  uK�Ë√

 WDK�  ‰Ë√  p�c�  QAM��  ¨…e�  ŸUD�Ë  WO�dG�«  WHC�«  w{«—√  s�  ¡«e�√

 a�—U��Ë  ÆwKOz«d�ù« ‰ö��ô« cM� WOMOD�KH�« w{«—_« vK
 WOMOD�K�

 ¨v�Ë_«  WOF�dA��«Ë  WO�Uzd�«  ÈU�U���ô«  Èd�  ¨±ππ∂Ø±Ø≤∞

 fK�*«  qJA�Ë  ¨WOMOD�KH�«  WDK�K�  ÎU�Oz—  ÈU�d
  d�U�  V���«Ë

 ”—U1  wMOD�K�  wF�dA�  fK��  ‰Ë√  ÊuJO�  wMOD�KH�«  wF�dA��«

 —UO��« ¨…e� ŸUD�Ë WO�dG�« WHC�« s� q� w� ¨wMOD�KH�« VFA�« t�ö�

 vK
  WO�Ëœ W�U�— q�  w�  ¨wMK
Ë d	U��Ë d�  w
«dI1œ qJA�  tOK�2

 a�—U��Ë   Æ©±πππ  ¨W�e�d*«  ÈU�U���ô«  WM'®  ÈU�U���ô«  WOKL
  dO�

 WO�F	  qF�  …œ— È¡U�  w��«  vB�_« W{UH��«  XF�b�«  ¨≤∞∞∞ØπØ≤∏

Æ„—U�*« vB�_« b��*« ÈU�U� Èb�≈ ÊË—U	 qOz—√ ‰u�œ vK


 ÈUD��  “d�√  s
  Î«b�  …dB��*«  …c�M�«  ÁcN�  l�d��«  ÷dF�«  «c�  bF�

 ÈbL��«  WOMOD�KH�«  W�U(«  Ê√  UM�d
  Ê√  bF�Ë ¨WOMOD�KH�«  WOCI�«  —uD�

 UN� Òd� w��« WO��—U��« ·ËdE�«Ë WOMOD�KH�« WOCI�« WFO�
 s� UN�O�uB�

øWOMOD�KH�« W�U(« WO�uB� w� U� ∫‰«R��« vI�� ¨wMOD�KH�« lL��*«

 WFO�
 s� ÎU�U�√ ÈbL��« w��« WOMOD�KH�« W�U(« WO�uB� Ê√ bI�F�

 pK� w� ¨wMOD�KH�« lL��*« UN� Òd� w��« ·ËdE�«Ë WOMOD�KH�« WOCI�«

 …bL��*«Ë ¨t�H� wMOD�KH�« lL��*« WO�uB�� WIKF�*« WO�uB)«

 W�œUO� W�Ëœ t� ÊuJ� Ê√ ÊËœ wMOD�KH�« lL��*« —uD�� Í√ ¨t�Ëd� s�

 WDK�  œu�Ë  t�H�  X�u�«  w�Ë  ¨r�UF�«  ‰Ëœ  s�  ÁdOG�  UN�  ·d�F�



≤≥≥ w�b*« lL��*« ÂuNH� ‰u� wMOD�KH�« ‰b'«

 W�cOHM��«Ë WOF�dA��« Àö��« ÈUDK��« s� ÊuJ�� ¨UN� ·d�F� WOMOD�K�

 WO�Ëb�« È«b
U�*« vK
 U�œu�Ë —«dL��ô ÎUO�U� bL�F� w��« ¨WOzUCI�«Ë

 vK
  wKOz«d�ù«  ‰ö��ô«  WDK�  œu�Ë  —«dL��U�Ë  
≥
¨ÎôË√  W
ËdA*«

 ¥ Î̈UO�U�  UN�  ·d�F*«  WOMOD�KH�«  WDK��«  œu�Ë  s�  r�d�«  vK
  t{—√

 r�UF�«  »uF	  s�  ÁdO�  fJ
  vK
  wMOD�KH�«  VFA�«  XO�A��Ë

 UN
UAM�  WHK��*«  ÈULOEM��«  W�—U2Ë rOEM��«  W�d�  œu�u�Ë µ Î̈U��U�

 »UÒ�J�«  nK��«Ë  ÆÎUF�«— WOKOz«d�≈  ‰ö��«  WDK�  œu�Ë s�  r�d�«  vK


 w�b*«  lL��*«¢  vK
  UN�UJF�«Ë  WO�uB)«  ÁcN�  rN��ƒ—  WOHO�  w�

ÆWK��_« iF� ‰ö� s� ·ö��ô« «c� `{u� wK� ULO�Ë ¨¢wMOD�KH�«

 vKŽ WOMOD
KH�« W�U(« WO�uBš ”UJF½ô rN²¹ƒ— w� »U Ò²J�« ·ö²š«
¢wMOD
KH�« w½b*« lL²−*«¢ —uDð WOHO�

 bMF�  ¨WOMOD�KH�«  W�U�K�  WO�uB�  „UM�  Ê√  vK
  »UÒ�J�«  l L Ú� Ô�

 ô  t�√  Êu�—b�  b�  ¢wMOD�KH�«  w�b*«  lL��*«¢  ÂuNH*  rN�'UF�

 WOHO� w� ÊuHK��� rN�√ ô≈ ¨WO�uB)« Ác� œu�Ë ‰u� rNMO� ·ö�

 rN�√  wMF�  ô  U�œu�Ë  vK
  rN�UH�U�  ¨Á—uD�  vK
  UN�UJF�ô  rN��ƒ—

 s� qF�� s� „UMN�  ÆÁu/Ë Á—uD� vK
 UN�UJF�« WOHO� ‰u� ÊuIH��

 U/ t�√Ë ¨¢wMOD�KH�«  w�b*«  lL��*«¢ —uD��  ÎU���  WO�uB)« Ác�

 W�_  WO
UL��ô«  ÈU�b)«Ë  …œUOIK�  w�Ozd�«  œËe*«  ÊU�  t�_  —uD�Ë

.(Said, 2005:69) W�U)« UN��uJ�Ë UN��Ëœ s� W�ËÔd Ú� Ó�

 w�b*« lL��*«¢ ÈU��R� VFK� Ê√ w� ÎU��� X�U� UN�√ bI�F� s� b�u�Ë

 Ê√ w�ôb�� bL�√ bI�F� YO� ¨‰ö��ô« WDK�� ÎU�“«u� Î«—Ëœ ¢wMOD�KH�«

 ÎUO�U�√ Î«—Ëœ X�F� WOMOD�KH�« WOK�_« ÈU��R*«Ë ¨WO�UO��« ÈULOEM��«

 W�uN�«  …—uK�  w�  ‰U ÒF�  qJA�  XL�U�Ë  ¨‰ö��ô«  WN�«u�  w�  Î«eO2Ë

 ÈU�b� .bI� w� d	U�*« UN�UN�≈ V�U� v�≈ ¨wMOD�KH�« VFAK� WOM
u�«

 XL�U�  ¨W�œUB��«  ÎU
Ëd�  qJ	  UNCF�  Ê√  5�  w�  ¨…d	U��  WO
UL��«

 v�≈ ¨WLzö� WO�% WOM� UN� Èd�ËË ¨WLN� W�œUB��« ÈU
UDI� ÷uNM�« w�



≤≥¥ÒÍ—UOF*«Ë =wH� Óu�« Ó5 Ó� ¢ŵ�bÓ*« ÔlL�� Ô*«¢
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 ¢w�b*«  lL��*«¢  ÂuNH�  Â«b���«¢  ∫Ê√  Èd�  uN�  ‰ö�  qOL�  ¡ôR�

 W�«b�Ë ¨WOM
u�« W�Ëb�« »UO� rJ�� wMOD�KH�« ‰U(« w� Î«bOIF� œ«œe�

 W{ËdH*« ◊ËdA�«Ë ¨UNO� d9 w��« WO�UI��ô« WK�d*«Ë ¨WOM
u�« WDK��«

 b��  ¨wMOD�KH�«  ¢w�b*« lL��*«¢ ÈU�uJ* b�b% Í√  ÊS�  ¨«c�   ÆUNOK


 U�bM
  „U��—ô« œ«œe�Ë  ÆW�Ëb�«  »UO�  WIOI�  q�U& vK
  Î«d���  t�H�

Æ©±∑∑∫±ππ∏ ¨‰ö�® ¢lL��*« «c� w� WO�—ù« ÈULEM*« qLAÔ�

 W�U(«  WO�uB)  rN��ƒ—  WOHO�  w�  «uHK��«  »UÒ�J�«  Ê√  o��  U2  UM�  5���

 X�Ë«d�  YO�  ¨¢wMOD�KH�«  w�b*«  lL��*«¢  vK
  UN�UJF�«  w�  WOMOD�KH�«

 œu�Ë  lM1  r�  W�Ëb�«  »UO�  Ê√  d��
«  s�  5�  ¨WO�uB)«  ÁcN�  rN��ƒ—

 œu�Ë ÂbF�  V��  W�Ëb�«  »UO�  Ê√  Èd�  s�  5�Ë ¨¢wMOD�K�  w�b�  lL���¢

 lL��*«¢ uLM� V�� W�Ëb�« »UO� Ê√ d��F� s� 5�Ë ¨¢wMOD�K� w�b� lL���¢

 ÈU�b)«Ë  …œUOIK�  w�Ozd�«  œËe*«  ÊU�  t�_  ¨Á—uD�Ë  ¢wMOD�KH�«  w�b*«

 Ê√  Èd�  s�  5�Ë  ¨W�U)«  UN��uJ�Ë  UN��Ëœ  s�  W�ËÔd Ú� Ó�  W�_  WO
UL��ô«

 w�b*« lL��*«¢ ÈU��R� s� qF� W�Ëœ »UOG� WOMOD�KH�« W�U(« WO�uB�

 V�� t�√ Èd� s� 5�Ë ¨‰ö��ô« WDK� WN�«u� w� Î«—Ëœ VFK� ¢wMOD�KH�«

 ‚uI�Ë ¡UM��«Ë Õö�ù« ‰u� w�b*« lL��*« ÈU��R� ·ö�z« …«u� s�uJ��

 w�UO� w�b� lL���¢ —uD� w� V�� W�Ëb�« »UO� Ê√ Èd� s� 5�Ë ¨ÊU��ù«

 p�c�Ë  ¨fJF�«  fO�Ë  WO�UO��«  WDK�K�Ë  W�ËbK�  f�R*«  u�  ¢wMOD�K�

 ¡UM���« d��
« W�Ëb�« »UO� Ê√ Èd� s� 5�Ë ¨w�b*« l� w�UO��« q�«b�� V��

 w�b*« lL��*«¢ f�Q�� YO� ¨WOMOD�KH�« W�U(« w� w�b*« lL��LK� W��M�U�

 W�Ëb�« »UO� Ê√Ë ¨W�Ëb�« l� ‰œU��*« ¡UB�ù« ⁄«d� Ë√ ¡UC� Ã—U� ¢wMOD�KH�«

 w�UO��«  w�u�u�b�_«  t�O��  ¢wMOD�K�  w�b�  lL���¢  œu�u�  V��

 w
«dI1b�« q�UF��« s� v�œ√ b� v�≈ u
b� …—uB� ÈUN�u��«Ë —œUB*« ŸuM��

 W�Ëœ »UOG� WOMOD�KH�« W�U(« WO�uB� Ê√ Èd� s� 5�Ë ¨qFHK� …—ËdC�

ÆWOMOD�KH�« W�U(« w� w�b*« lL��*« Â«b���« bOIF� s� b�e�

 WOMOD�KH�« W�U(« WO�uB� ”UJF�ô rN��ƒ— WOHO� w� »UÒ�J�« nK��« ¨Ê–≈

 «c� ‰u� «uHK��« nO� UMO� Ê√ bF�Ë ¨¢wMOD�KH�« w�b*« lL��*«¢ —uD� vK




≤≥∑ w�b*« lL��*« ÂuNH� ‰u� wMOD�KH�« ‰b'«

 ULO�ô ¨WOMOD�KH�« W�U(« WO�uB� È—U�√ nO� `O{u� vK
 qLFM� ¨d�_«

Æ¢wMOD�KH�« w�b*« lL��*«¢ œu�Ë WIOI� ‰u� Îôb� W�Ëœ »UO� q� w�

W�Ëb�« »UOGÐ t²�öŽË ¢wMOD
KH�« w½b*« lL²−*«¢ œułË WIOIŠ ‰uŠ ‰b'«
 WK�L�*«Ë  ÎUI�U�  UNO�≈  U�d	√  w��«  WOMOD�KH�«  W�U(«  WO�uB�  q�  w�

 WDK�  qJA�  p�– bF�  s�Ë ¨‰ö��«  WDK�  œu�ËË ¨WOMOD�K�  W�Ëœ »UOG�

 VFA�«  X�A�Ë  ¨‰ö��ô«  œu�Ë  —«dL��«  s�  r�d�«  vK
  WOMOD�K�

 UN
UAM� WHK��*« ÈULOEM��« W�—U2Ë rOEM��« W�d� œu�Ë l� ¨wMOD�KH�«

 œu�Ë WIOI� s
 ‰ƒU�� dO�Ô√ ¨WOKOz«d�≈ ‰ö��« WDK� œu�Ë s� r�d�« vK


 ‘UIM�U�  Áœu�Ë  WIOI�  ‰u�  ‘UIM�«  j��—«Ë  ¨¢wMOD�K�  w�b�  lL���¢

 œuBI*«Ë   ÆWOMOD�KH�«  W�U�K�  W��M�U�  ¢w�b*«  lL��*«¢  ÈU�uI�  ‰u�

 ◊ËdA�«  d�¬  vMF0 Ë√  ¨Áœu�Ë ÈU�uI�  u�  ¨UM�  w�b*«  lL��*« ÈU�uI0

 ◊ËdA�«  p�c�Ë ¨ô Â√  w�b�  lL���  œu�Ë q�√  s�  »UÒ�J�«  UN
d�A�  w��«

 wG�M� w��« ÈU�uJ*« w� U� b�b% q�√ s� U�œu�Ë …—Ëd{ Êu{d�H� w��«

ÆtML{ ÊuJ� Ê√ wG�M� ô w��« w� U�Ë ¨w�b*« lL��*« sL{ s� ÊuJ� Ê√

 ¢w�b*«  lL��*«¢  œu�Ë  ÈU�uI�  ‰u�  »UÒ�J�«  ‰b�  dB�M�  U�  ÎU��U�

 p�c�Ë  ¨WO
«dI1b�«  w�  UNOK
  nK��*«  WOMOD�KH�«  W�U�K�  W��M�U�

 WOMOD�KH�«  W�U(«  WO�uB��  j��d�  Íc�«  WOMOD�K�  W�Ëœ »UO�  w�

 w�b*«  lL��*«  œu�Ë  ◊Ëd	  ‰u�  »UÒ�J�«  ·ö��«  ÊU�  «–≈Ë   ÆUN�H�

 vK
 ‰b'« w� UNK�� U�bN	 WOMOD�KH�« W�U(« w� WO
«dI1b�U� WIKF�*«

 b�b� Ÿu� u� W�Ëœ œu�Ë ◊«d�	« ‰u� rN�b� ÊS� ¨w�dF�« Èu��*«

 Èu��*«  vK
  ôË  w�dF�«  Èu��*«  vK
  ô  tKO��  bNA�  r�  ‰b'«  s�

 w�b*«  lL��*«  ÈU�uI�  ‰u�  ‰b'«  `O{u�  vK
  qLFM�Ë   Æw*UF�«

 rN�b� `{u� Ê√ vK
 ¨W�Ëb�« »UOG� WIKF�*« WOMOD�KH�« W�U�K� W��M�U�

ÆÎUI�ô w�b*« lL��*« œu�u� WO
«dI1b�« œu�Ë ◊«d�	U� oKF�*«

 s� WOMOD�K� W�Ëœ œu�Ë ◊«d�	« …—Ëd{ ‰u� »UÒ�J�« ·ö� ÍœR�

 W�Ëœ ◊«d�	«  …—Ëd{ Âb
  Â√  ¢wMOD�K�  w�b�  lL���¢ œu�Ë q�√



≤≥∏ÒÍ—UOF*«Ë =wH� Óu�« Ó5 Ó� ¢ŵ�bÓ*« ÔlL�� Ô*«¢
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 V�«u'« œbF�*«Ë d	U�*«Ë l�«u�« tK�b� YO� s� ¢W�Ëb�« WDK�¢ v�≈

 ÈUDK��«  5�  s�  wKOz«d�ù«  ‰ö��ô«  WDK�  Ê√  bI�
«  ¨lL��*«  w�

 W�zUG�«  WOM
u�«  W�Ëb�«  WDK�  q��  q���  È¡U�  U�d�–  w��«  Àö��«

 XKJ	  w��«  W�Ëb�«  W�U�0  Æ·ÆÈÆÂ  Ê√  — Òd�Ë  ¨wMOD�KH�«  lL��*«  w�

 w�  WK�;«  ÷—_«  w�  5OMOD�KHK�  UOKF�«  W�uMF*«  W�uDK��«  WOF�d*«

ÆrNK�UA� q�

 ‰ö��ô« WDK�Ë wMOD�KH�« lL��*« 5� WN�«u*« W�ö
 WFO�
 V���Ë

 WDK� q�� q% ‰ö��ô« WDK� ËdL
 u�√ qF� ¨WLz«b�« WO
dA�« dO�

 Ê√ wG�M� w�b*« lL��*« Ê√ ÷d�H� w��« pK� Í√ ªW�zUG�« WOM
u�« W�Ëb�«

 WO�U�  s�  ·ÆÈÆÂ d��
«  5�  w�   ÆUN�DK�  s�  b�K�  qLF�  Ë√  UNN�«u�

 UM�Ë ¨”UM�« q�UA� q( UOKF�« WOF�d*« WDK��«Ë W�Ëb�« W�U�0 Èd�√

 qLF� w��« ¢W�Ëb�«¢ W�U�0 w� Æ·ÆÈÆÂ Ê√ W�U(« Ác� w� ÷d�H� r�

 Ê√  ÷d�H�  ô  t�√  Í√  ªUOKF�«  rN�DK�  q�9Ë  ”UM�«  q�UA�  q�  vK


 w�b*« lL��*«¢ Ê√ ÷d�H� U/≈Ë ¨UNN�«u� ¢wMOD�KH�« w�b*« lL��*«¢

ÆwKOz«d�ù« ‰ö��ôU� WK�L�*« ¢W�Ëb�« WDK�¢ t�«u� ¢wMOD�KH�«

 —Ëœ t�Ë œu�u�  ¢wMOD�KH�«  w�b*«  lL��*«¢ Ê√  X���  Ê√  œ«—√  ËdL
  u�√

 ¨t��ƒ— W��  X���  Íc�«  n�u*« —U��«  p�c�  ¨‰ö��ô« WDK�  WN�«u�  w�

 W�Ëb�«Ë ¢w�b*« lL��*«¢ 5� W�öF�« WFO�
 Ê√ ÷d�H� Íc�« n�u*« u�Ë

 5� W�öF�« Ê√ d��F� Íc�« d�ü« n�u*« d��� r�Ë  Æ¢WN�«u*«¢ W�ö
 w�

Æ¢WN�«u*«¢ W�ö
 X�O�Ë ¢…«“«u�¢ W�ö
 w� w�b*« lL��*«Ë W�Ëb�«

 qJA� ¢wMOD�KH�« w�b*« lL��*«¢ Ê√ d��F� Ê√ —d� ËdL
 u�√ ÊU� «–≈

 Ê√  ‰ËU�  s�  „UMN�  ¨Á—uD��  q�«d�  œb��  Ê√  ÊËœ  ±π∂∑  ÂUF�«  bF�

 ±π∂∑  ÂUF�«  s�  ¢wMOD�KH�«  w�b*«  lL��*«¢  —uD�  q�«d�  b�d�

 w�b*«  lL��*«¢  Ê√  bI�F�  Íc�«  œdJ�«  bL�√  ¡ôR�  s�Ë  ¨ÂuO�«  v��Ë

 ÂUF�«  s�  v�Ë_«  WK�d*«  ∫WO�U�√  q�«d�  W�ö��  Òd�  ¢wMOD�KH�«

 W��U��«  WK�d*«Ë  ¨≤∞∞±≠±ππ≥  ÂUF�«  s�  WO�U��«Ë  ¨±ππ≥≠±π∂∑

 ÊUOGD�  XL��«  v�Ë_«  WK�d*«  Ê√  Èd�Ë   ÆÂuO�«  v�≈  ≤∞∞±  ÂUF�«  s�



≤µ± w�b*« lL��*« ÂuNH� ‰u� wMOD�KH�« ‰b'«

 v�≈  w�UO��«  —Ëb�«  UN�  ÊU�Ë  ¨ÈU��R*«  pK�  vK
  w�UO��«  V�U'«

 W�uN�« vK
 ÿUH(« w� dO�� —Ëœ UN� ÊU� UL� ¨w�UI��«Ë w
UL��ô« V�U�

 l�«d��  ¨ÁdE�  WN�Ë  s�  ¨XL��«  bI�  WO�U��«  WK�d*«  U�√   ÆWOMOD�KH�«

 ◊uG{ UNOK
 X�—u�Ë ¨w
UL��ô« —Ëb�« `�UB� UNO� w�UO��« —Ëb�«

 ‰uLLK� UNM� dO�J�« ŸuC� w� XL�U�Ë U�dO�Q� s� Èb� …dO�� œuO�Ë

 V��  ¨W��U��«  WK�d*«  vK
  VK�  ULO�   ÆUNHF{√  U�  ¨t�bM�_Ë  w�M�_«

 …œU
≈Ë wFL��*« bOFB�« vK
 U�dO�Q� w� ÂbI� l� w�U�ù« —Ëb�« ¨t�√—

 b�—  œdJ�«  ‰ËU�  Ê≈Ë  v��  sJ�   Æ©≤∞∞∂  ¨œdJ�«®  UNCF�  fOO��

 Ãd�� r� Ác� t��ËU�� ÊS� ¢wMOD�KH�« w�b*« lL��*«¢ —uD�� q�«d�

Æ¢ËdL
 u�√¢?� W��M�U� d�_« ÊU� UL� Í—UOF*« wzUI��ô« —U
ù« s


 r�I�« »UÒ�� s� w�U��«Ë ‰Ë_« 5
uM�« 5� ‚dH�« s
 ÁUM{d
 U� ‰ö� s�

 v��  b�b%  ‰u�  w�U��«  ŸdH�«  l�  nK���  ‰Ë_«  ŸdH�«  Ê√  Ò5���  ¨w�U��«

 w�U�e�«  b�b���«  w�  UHK��«  YO�  ¨¢wMOD�KH�«  w�b*«  lL��*«¢  qJA�

 …QA� œb�� ‰Ë_« ŸdH�« Ê√ b$ ULMO�� ¨¢wMOD�KH�« w�b*« lL��*« qJA��

 t�QA�  w�U��«  ŸdH�«  œb�  ¨±π¥∏  ÂUF�«  q��  ¢wMOD�KH�«  w�b*« lL��*«¢

 ·ö)« u� fO� w�U�e�« b�b���« vK
 ·ö)« Ê√ Ëb��Ë  Æ±π∂∑ ÂUF�« bF�

 k�öM� ¨w�UJ*« b�b���« ‰u� d�¬ ÎU�ö� „UM� Ê√ Ëb�� YO� ¨ULNMO� bO�u�«

 …QA�¢  œb�  Íc�«  w�U��«  ŸdH�«  s�  ¢ËdL
  u�√¢  Ê√  ‰U�*«  qO��  vK


 w�b*«  lL��*«¢  Ê√  d��
«  ¨±π∂∑  ÂUF�«  bF�  ¢wMOD�KH�«  w�b*«  lL��*«

 ªbO�u�«  w�b*«  lL��*«  u�  …e�  ŸUD�Ë  WO�dG�«  WHC�«  w�  ¢wMOD�KH�«

 vM���«  UL�  ¨ÈU�A�«  w�  gOF�  Íc�«  wMOD�KH�«  lL��*«  vM���«  t�√  Í√

 UN�K��«  w��«  WOMOD�KH�«  w{«—_«  q�«œ  gOF�  Íc�«  wMOD�KH�«  lL��*«

 s�  ‘«d�√  Ê√  k�ö�  ULMO�   ÆUNOK
  UN��Ëœ X�U�√Ë ¨±π¥∏  ÂUF�«  qOz«d�≈

 qF�  UL�  ÎUO�UJ�  ¢wMOD�KH�«  w�b*« lL��*«¢ b�b���  rI�  r�  ‰Ë_« ŸdH�«

 s
 Àb��� t�√ ¨v�Ë_« WK�dLK� Áb�b% ‰ö� s�Ë ¨Ëb�� YO� ¨ËdL
 u�√

 Ê√ q�� WO��—U��« 5D�K� œËb� lOL� vK
 ¢wMOD�KH�« w�b*« lL��*«¢

 w�b*«  lL��*«¢ s
  Àb���  t�√  Ëb��  WO�U��«  WK�d*«  w�Ë ¨UNLO�I�  r��

ÆwMOD�KH�« VFA�« ¡u' s�U�√ w� ¢wMOD�KH�«



≤µ≤ÒÍ—UOF*«Ë =wH� Óu�« Ó5 Ó� ¢ŵ�bÓ*« ÔlL�� Ô*«¢
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 s�d�UF*« »UÒ�J�« s� r�dO� Ë√ Á—uD� …QA� w� «uL�U� s�c�« ÂuNHLK�

 t�«d�d�� ÂbI�Ë ¨t�«b�√ Âb�� Ê√ sJ1 U� rNH�dF� w� Ê√ b�� b� s�c�«

 ¨n�dF�K�  tzUI��«  Ë√  t�«b���«  ‰u�  t�√—  W��  X���  v��  ¨t���Ë

 «œUM��« w�b*« lL��*« tOK
 qJA��  Ê√ wG�M�  U* t�'UF� WOHO� ‰u�Ë

 U�  Ã–u/ vK
  ¡UM�  ÂuNH*«  ·ÒdF�  b�Ë  ÆÁUI��«  Íc�«  n�dF��«  «c�  v�≈

 YO�� ¨w�b*« lL��*« t��u0 qJA�� Ê√ wG�M� U� tOK
 fOI� tM�– w�

 b�d�  ÎUMOF�  ÎU�b�  ¨tM�–  w�  œu�u*«  Ã–uLM�«  vK
  ¡UM�  ¨tH�dF�  Âb��

 n�dF��U�  ¨Í—UOF*«  n�dF��«  tOK
  oKD�  b�  U�  u�Ë ¨V�UJ�«  tII��  Ê√

 nK���Ë   ÆvMF�  s�  ÂuNH*«  tOK
  ÊuJ�  Ê√  wG�M�  U�  œb��  Í—UOF*«

 wI�M�  p�c�  u�Ë ¨d�ü V�U�  s�  V�U�  q�  s�– w�  œu�u*«  Ã–uLM�«

 lL��*« tOK
 ÊuJ� Ê√ wG�M� t�Q� ÷d�H� U� vK
 ¡UM� tH�dF� —U��� Ë√

 Î«—«d� c��« b� ÊuJ� W�UNM�« w� V�UJ�« ÊS� ¨5��U(« U�K� w�Ë  Æw�b*«

 Ã–u/ vK
 ¡UM� ÂuNH*« ·ÒdF� Ë√ ÎUMOF� ÎUH�dF� Âb���� Ê√ w� ÎUOB�	

 V��  ¨ÊUO�_« iF�  w�  »UÒ�J�«  d�d��  Âb
Ë  ÆtM�– w�  œu�u�  5F�

 Ã–u/  vK
  ¡UM�  ÎUMOF�  ÎUH�dF�  ÂuNHLK�  rNH�dF�  w�  r�—«d�  r�–U��«

 ‰b'«  s�  b�e�  b�  U�  n�dF�  Â«b���U�  Ë√  ¨rN�U�–√  w�  b�u�  5F�

 w�  r�dO�  s
  ÊuOMOD�KH�«  »UÒ�J�«  nK���  ôË  Æw�UF*« v{u�  s�Ë

 Êu� ÒdF�  Ë√  ¨WI�U��«  ÈUH�dF��«  b�√  s�  ÊuI�M�  rN�√  YO�  ¨d�_«  «c�

 v�≈ Î«œUM��« Êu�OI� ¨rN�U�–√ w� b�u� 5F� Ã–u/ vK
 ¡UM� ÂuNH*«

 Ê√  wG�M�  U�  Ë√  ¨w�b*«  lL��*«  tOK
  ÊuJ�  Ê√  wG�M�  U�  Ã–uLM�«  «c�

Æw�b*« lL��*« t�U�√ vK
 qJA��

 ¨w�b*«  lL��*«  ÂuNH*  rNH�dF�  w�  ÊuOMOD�KH�«  »UÒ�J�«  nK���

 U�  ÎUH�dF�  rN�«b���«  Ë√  r�—UO��«  V��  ÊË—d��  »UÒ��  b�u�  ULMO��

 »UÒ�J�«  iF�  d�d��  Âb
Ë ¨p�– ÊËd�¬  —d��  ô ¨w�b*« lL��*« ÂuNH*

 ‰b'«  VFA�  …œU�“  v�≈  ÍœR�  b�  ÁdO�  ÊËœ  U�  ÎUH�dF�  rN�«b���«

 ÊËœ w�b*«  lL��*«  `KDB�  U�  V�U�  Âb����  b�  UL�   ÆÂuNH*«  ‰u�

 W�U(« Ác� w� ÎU��U� V�UJ�« lC� YO� ¨ÂuNHLK� ÎUH�dF� wDF� Ê√ v��

 w�b*«  lL��*«  ÈU�uJ�  tO�≈  Î«œUM��«  fOI�  tM�–  w�  ÎUMOF�  ÎUH�dF�



≤∑≥ w�b*« lL��*« ÂuNH� ‰u� wMOD�KH�« ‰b'«

 Î̈UOML{ ÊuJ� tH�dF� Ê√ Í√ ªW�«d� p�– s
 d�F� Ê√ ÊËœ t�U�uI�Ë

  ÆV�UJ�«  ÁbBI�  Íc�«  n�dF��«  u�  U�  Áb�Ë  Z�M���  Ê√  ∆—UIK�  ÎU�—U�

 w�  ‰u�b�« ¡UM
  s�  t�H�  `�d�  b�  WI�dD�« ÁcN�  t�√  V�UJ�« sE�  b�Ë

 b�u� ‚UH�« b�u� ô YO� ¨w�b*« lL��*« ÂuNH� w�UF� v{u� W�U��

 lL��*«  ÂuNH*  ÎU��d�  ÎUH�dF�  wDF�  ô  U�bM
Ë  tMJ�  ¨tH�dF�  vK


 vK
 r�U��Ë tM�– w� n�dF� v�≈ «œUM��« ÂuNH*« W'UF0 √b��Ë w�b*«

 qJA��  Ê√  wG�M�  U�  Í√  ªt�U�uI�Ë  ¨t�U�uJ�Ë  ¨w�b*«  lL��*«  t�U�√

 ‰b'« VFA� s� b�e� v�≈ ÍœR� p�– ÊS� ¨w�b*« lL��*« t�U�√ vK


 b�e� U� Ê√ UL�  ÆtO�UF� v{u�Ë t{uL� …œU�“ w�U��U�Ë ¨ÂuNH*« ‰u�

 5�Ë tH�dF� 5� ÎU�UO�√ »UÒ�J�« iF� eOO9 Âb
 t�u� ‰b'« VFA� s�

 ô UN�S� ¨UNMO� ÎU�u� ÎU
U��—« „UM� Ê√ s� r�d�« vKF� ¨t�U�uI�Ë t�U�uJ�

Æt�H� ¡wA�« ÊUOMF�

 n�dF� ‰u� 5OMOD�KH�« »UÒ�J�« ‰b� ‰u� d��√ …—uB�« `C�� v��

 ¨WOML{ Ë√ W��d� ÈUH�dF� rN�«b���« WOHO�Ë w�b*« lL��*« ÂuNH�

 —d��  ôË ¨ÁdO�  ÊËœ U�  n�dF��  r�—UO��«  V��  rNCF�  —d��  nO�Ë

ÆWK��_« s� Î«œb
 ÕdDM� ¨p�– ÊËd�¬

 ‰u���«Ë  w�b*«  lL��*«  t��«—œ  w�  ¨ËdL
  u�√  œU�“  V�UJ�«  · ÒdF�  ô

  Æ`�d�Ë `{«Ë qJA� w�b*« lL��*« ÂuNH� ¨5D�K� w� w
«dI1b�«
 ÂuNH�  n�dF�  ‰u�  b�u�  ‚UH�«  œu�Ë ÂbF�  ÒdI�  t�√  s�  r�d�«  vKF�

 Í√—  v�≈  q�u��«  w�  W�uF�  „UM�  X�U�  «–≈¢  ∫t�uI�  w�b*«  lL��*«

 WO�dF�«  ÈUFL��*«  w�Ë  Î̈U�uL
  w�b*«  lL��*«  ÂuNH�  ÊQA�  b�u�

 d�_«  oKF�  U�  «–≈  WH
UC�  `�B�  W�uFB�«  Ác�  ÊS�  Î̈U�uB�

 ¨©≤∂∫±ππµ ¨ËdL
  u�√® ¢wMOD�KH�«  w�b*«  lL��LK�  n�dF�  œU��S�

 ÂuNH�  W'UF0 √b��Ë ¨ÂuNHLK�  n�dF�  ¡UD
≈  s�  »dN��  p�– l�  tMJ�

 ÎUH�dF� ÂbI� Ê√ ÊËœ t�U�uJ� `O{u��Ë ¢wMOD�KH�« w�b*« lL��*«¢

 w�b*« lL��*«¢ Ê√ Èd� YO� ¨w�b*« lL��*« ÂuNH* ÎU��d�Ë ÎU�{«Ë

 s� ¨w�dF�« wM
u�« w� WO�b*« ÈUFL��*« s� ÁdOG� qJA�� ¢wMOD�KH�«



≤∑¥ÒÍ—UOF*«Ë =wH� Óu�« Ó5 Ó� ¢ŵ�bÓ*« ÔlL�� Ô*«¢
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 w�b*« lL��*« ÈULOEM�  Ê√  v�≈  q�u��Ë  ÆWO��—U��«  U�—uD�  WK�d�Ë

 ÈUOFL'«Ë  d
_«Ë  ÈU�ON�«Ë  ÈULOEM��«  w�  ·bN�«  «c�  —uEM�  s�

 UN�  d�u��Ë ¨w
«dI1œ ÂUE�  œu�Ë w�  W�KB�  UN�  w��«  ÈU��R*«Ë

 w���  ‰öI��U�  tO�  qLF�  wFL���  eO�  œu�Ë  w�  —U�œ“ô«  WO�UJ�≈

Æ©±∞π≠±∞∏ ∫±ππµ ¨ÊULI�® W�Ëb�« s


 d�UM
  5�  eOOL��«  ‰u�  ÎôƒU��  ¨«c�  tKOK%  ‰ö�  s�  ¨ÊULI�  dO��

 eOOL��«  —cF�  Ê√  bI�F�  YO�  ¨¢w�b*«  lL��*«¢  d�UM
Ë  ¢lL��*«¢

 `�B� Ê√ v�≈ ÍœR� ¢w�b*« lL��*«¢ d�UM
Ë ¢lL��*«¢ d�UM
 5�

 d�d�� b�u� ôË ¨Èd�_U� …b�«Ë ‰«b���« sJ1Ë ¨5��œ«d�� ÊU�—U�F�«

 W�uG� W
d� …—U�F�« Êu� s
 «b
 ¢w�b� lL���¢ s
 Y�b�K� ’U�

 sJ1 …œb��  ÷«d�_ d�ü« iF��«  U�¡«—Ë d���Ë UN�  iF��«  7��«

 w��«  ·«b�_«  ·UA��«  ‰ËU�M�  ¨U�—Ëb�Ë   ÆÍbIM�«  qOK���U�  UNHA�

 Âb
 Ë√ w�b*« lL��*« s� Î«¡e� WO�—ù« ÈUOFL'« ÊËd��F� »UÒ�J�« qF&

 lL��*«¢Ë ¢w�b*« lL��*«¢ 5�  eO1 s�  5�  Í√  ªtM�  Î«¡e�  U�—U��
«

ÆU�U�œ—Ë√ w��« WK��_« ‰ö� s� p�–Ë ¨ULNMO� eO1 ô 5�Ë ¢wK�_«

 oKF�� ULO� 5OMOD�KH�« »UÒ�J�« 5� dE� w�N�Ë „UM� Ê√ UM�{Ë√ bI�

 ¨U�—U��
« Âb
 Â√ w�b*« lL��*« ÈU�uJ� s� U�—U��
«Ë WO�—ù« ÈUOFL'U�

 Èd� WO�U��«Ë ¨w�b*« lL��*« s� ¡e� WO�—ù« ÈUOFL'« Ê√ Èd� v�Ë_«

 ÊuOMOD�KH�« »UÒ�J�« nK��� «–U� vK
 UM�d
 b� ÊuJ� «cN�Ë  Æp�– fJ


 q�Ë øÊuHK��� r� «–U* ·dF� Ê√ vI�� sJ� ¨WO�—ù« ÈUOFL�K� W��M�U�

ø¡w	 w� l�«u�« WIOI� s� dOGO� WO�—ù« ÈUOFL'« ‰u� rN�ö��«

 Ê√  r�—U��
«  ‰u�  »UÒ�J�«  U�«b�√  w��«  »U��_«  w�  Î«bO�  UMI�œ  «–≈

 ÎU�«b�√ „UM� Ê√ „—bM� ¨ô Â√ w�b*« lL��*« s� ¡e� WO�—ù« ÈUOFL'«

 s�  WO�—ù«  ÈUOFL'«  Ê√  r�—U��
«  ‰ö�  s�  UNIOI%  v�≈  ÊuF��

 rN�ö�  w�  ÎU���  X�U�  ·«b�_«  Ác�Ë  ¨ô  Â√  w�b*«  lL��*«  ÈU�uJ�

ÆWO�—ù« ÈUOFL'« ‰u�



≤π≥ w�b*« lL��*« ÂuNH� ‰u� wMOD�KH�« ‰b'«

 v�≈  ÊuF��  ·«b�√  rN�b�  »UÒ�J�«  Ê√  dNE�  ¨U�U�œ—Ë√  w��«  WK��_«

 lL��*« ÈU�uJ� s� WO�—ù« ÈUOFL'« r�—U��
« l� o�«u��Ë ¨UNIOI%

 u�√ —d� U�bM
 ¨‰U�*« qO�� vKF�  Æt�U�uJ� s� U�—U��
« Âb
 Ë√ w�b*«

 Ê√ `C�� ¨w�b*« lL��*« ÈU�uJ� s� WO�—ù« ÈUOFL'« d��F� Ê√ ËdL


 Íc�« —Ëb�« l� ·«b�_« Ác� r��M�Ë ¨UNIOI% v�≈ vF�� ÎU�«b�√ t�b�

 s�  U�—U��
«  —d�  p�c�  ¨t�FK�  Ê√  sJL*«  s�  WO�—ù«  ÈUOFL'« Ê√  Èd�

 WE�U;« w� U� WI�dD� XLN�√ WO�—ù« ÈUOFL'« Ê√ Èd� uN�  Æt�U�uJ�

 WDK��« tO� X�U� X�Ë w� wMOD�KH�« lL��*« ¢WO�b�¢ s� W�—œ vK


 ÎU
œ«—  q ÒJA�  UN�√  Èd�  UL�   ÆlL��*«  w�  UN�«Ëœ√  Ë√  UNK�UO�  Ë√  WOKFH�«

 U�  v�≈  W�U{≈  ¨s�d�ü«  ‚uI�  vK
  È«“ËU���«  lI�  ô  wJ�  ÎôœU���

 W�—UALK� —«d$ô« w� WO�—U)« ÈU�öF�« j�{ vK
 UN�—b� s� Á«d�

 ¨U�œ«d�_  V�UJ*«  Ÿ«e��«  vK
  UN�—b�  s�Ë  ¨WO�e(«  ÈU
«eM�«  w�

 Ê_Ë   ÆrN�  È«u�_«  bA��  ÈU�U���ô«  w�  “uH�«  w�  rN�b
U�L�

 ¨wMOD�KH�«  lL��*« WO�b�  vK
  WE�U;« w�  ·«b�√  t�b�  ¢ËdL
  u�√¢

 ‚uI� vK
 ¡«b�
ô« Âb
Ë ¨WO�e(« ÈU
“UM*« Âb
 vK
 t�d� p�c�Ë

 Ê√  bI�F�  t�_Ë  ¨WOMOD�K�  W�Ëœ  œu�Ë  Âb
  q�  w�  ULO�ô  ¨s�d�ü«

 Íc�«  —Ëb�«  l�  t�«b�√  XI��«  p�c�  ¨—Ëb�«  «cN�  ÂuI�  WO�—ù«  ÈUOFL'«

 w�b*«  lL��*«  v�≈  UNL{  …—ËdC�  b�u�  ¨WO�—ù«  ÈUOFL'«  t�  ÂuI�

 lL��*«  v�≈  UNLC�  WO�—ù«  ÈUOFL'«  n�Ë  t�√  Í√  ªUNzUM���«  Âb
Ë

 ¢wK�_«  lL��*«¢  5�  eO1  ô  Áb$  p�c�Ë  ¨t�«b�√  oOI���  w�b*«

Æ¢w�b*« lL��*«¢Ë

 lL��*«  ÈU�uJ�  s�  WO�—ù«  ÈUOFL'«  Ê√  w�  ËdL
  u�√  tO�≈  V�–  U�

 lL��LK� 5F� wFL��� VO�d�� n�Ë v�≈ l�«u�« w� bM��� r� ¨w�b*«

 —U��
U�  Î«—«d�  c��«  t�√  Í√  ªW�—UOF�  WOzUI��«  WOKLF�  ÂU�  tMJ�Ë  ¨w�b*«

 5F� Ã–u/ v�≈ Î«œUM��« ¨w�b*« lL��*« ÈU�uJ� s� WO�—ù« ÈUOFL'«

 U�Ë wG�M�  U�  t�U�√  vK
  fOI�  ¨tM�– w�  œu�u�  w�b*« lL��*« s


 œu�u*«  Ã–uLM�«  «c�  o�«u��Ë  ÆÈU�uJ�  s�  tOK
  qL�A�  Ê√  wG�M�  ô

 t�b�� b� U2 r�d�« vK
 ¨UNIOI% v�≈ vF�� w��« ·«b�_« l� tM�– w�



≤π¥ÒÍ—UOF*«Ë =wH� Óu�« Ó5 Ó� ¢ŵ�bÓ*« ÔlL�� Ô*«¢
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ÈôU??I� ≠ Òw?(« —U??? Ò�“ rO??�UI�
w�«—u???� q??BO�

©WO�dF�«Ë W�eOK$ô« WGK�U�® W*uF*« WOMOD�KH�« W��M�« “Ëd�
d�
 «bMO�Ë wHM� Í—U�

fO�Ëœ√Ë 5�� t
 …dINI�*« W�«b(«
Ã«—œ qBO�

±π¥∏ ≠ ±π±∑ w�UD�d��« »«b��ô« bN
 w� ∫bH�
w�U�F�« vHDB�

WO�bI*«Ë WOMOD�KH�« ÈU�«—b�« W��R� l� ÊËUF��U�

d?���« b{ q�'«
Í—U9 rOK�

WOKOz«d�ù« WO
«dI1b�« i�UM� w� W�«—œ ∫ÊË—U	 v�� W�Ëb�« W�œuN� s�
…—UA� w�e


©W�eOK$ô« WGK�U�® 5D�K� w� W�Ëb�« qJA�
s�bM�√ !« ¨ÊULI� Ã—u� ¨ÊU� ‚U�A� ∫d�d%

WMJL*« WO�UO��« ‚U�ü«Ë wMOD�KH�« w�UO��« ÂUEM�« q�I���
ÍbO�— ÂU�Ë ∫d�d%

≤∞∞¥ bG� u�« rO�«d�« bNF�Ë ¨s
«u� W��R� d9R� lzU�Ë

ÈôU(« ‰ö� s� WO
«dI1b�« rOKF�Ë rKF� ¨WO
«dI1b�« WO�d��«
w�K	 d�U�

≤∞∞∞≠±π∂∑ WO�dG�« WHC�« w� WO�uJ(« ”—«b*« wLKF� W�d�
·U�
 dL


 ‰ö� ÂËUI*« nOJ��« UO�u�uO�u� ∫‰ö��ô« WN�«u� w� wMOD�KH�« lL��*«
vB�ô« W{UH��«

ÊËd�«Ë wJ�U*« Íb��

W1b��*« W�Ë«d*«Ë w�UO��« r
b�« 5D�K� w� WOLM��« …—uD�«
WK�� qOK�



≥µ± s???
«u?????� È«—u???AM�

±π¥∏≠±π±∏ wMOD�KH�« i�d�« —Ëc�
w�«—u� qBO�

wMOD�KH�« œUB��ô« sL{ ÂUF�« ŸUDI�«
Íd�� ‰UC�

e�d*«Ë wMOD�KH�« ÈU�A�« 5� W�öFK� qOK% u�� „UM�Ë UM�
wHM� Í—U�

 WOMOD�KH�« W��M�« s�uJ�
‰ö� qOL�

WOK
UH�«Ë W�—UL*« WOMOD�KH�« WO�öD�« W�d(«
W�UO� œUL


WO�ULKF�«Ë WO
«dI1b�« 5� W�öF�« ‰u� ∫UO�b�« W�Ëœ ¨s�b�« W�Ëœ
‰uKN� U�—

WOKOK% W�«—œ ¨ÈU�U���ô«Ë ÈUOMOD�KH�« ¡U�M�«
bOF� Èe
 —œU�

WO
«dI1b�« f�√Ë …√d*«
‰uKN� U�—

W�bI� WOKOK% W�«—œ ∫uK�Ë« bF� wMOD�KH�« w�UO��« ÂUEM�«
‰ö� qOL�

©W�eOK$ô« WGK�U�® …b�b� ozUI� ∫uK�Ë« bF� U�
ÊULI� Ã—u� ∫d�d%

qLF�« ‚U�¬Ë ¨WOMOD�KH�« WO�UO��« …UO(« w� W�uOM��« È«dOOG��« ∫W�“ô« bF� U�
 π∏ s
«u� d9R� lzU�Ë

Y�U��« r�UF�« w� W�Ëb�« ¡UM�Ë w
«dI1b�« ‰u���« ¨—d���«
π∑ s
«u� d9R� lzU�Ë

w�dF�« s
u�« w� w
«dI1b�« ‰u���« d�F� WO�UJ	«
π∂ s
«u� d9R� lzU�Ë



≥µ≤ÒÍ—UOF*«Ë =wH� Óu�« Ó5 Ó� ¢ŵ�bÓ*« ÔlL�� Ô*«¢
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5D�K� w� WO
«dI1b�« W1e� ∫wMOD�KH�« —U�O�«
È«œ«d� wK


 Èd�√ ÈU�«—œË —u��*« w�UO��« »UD)«
…—UA� w�e


wMOD�KH�« w�UO��« »e(« W�“√
πµ s
«u� d9R� lzU�Ë

5D�K� w� w
«dI1b�« ‰u���«Ë w�b*« lL��*«
ÊËd�«Ë ËdL
 u�« œU�“

WOMOD�KH�« WO
«dI1b�«
ÊËd�«Ë w�d�b� v�u�

 WDK��«Ë ÈU�U���ô« ¨WOM
u�« ÈU��R*«
 ÊËd�«Ë w�K� W�U�«

q�I��*«Ë d{U(« 5� WOMOD�KH�« W�U�B�«
ÊËd�«Ë ÍdB(« v�—

b�d� Íc�« —u��b�«
—U??B� rO�Ë

WO¦×Ð ‚«—Ë« WK
KÝ

 ≤ WO�ö
« ÈU�«—œ
VO�	 `OL� ∫d�d%

WO�ö
« ÈU�«—œ
VO�	 `OL� ∫d�d%

WOMOD�KH�« WO�UO��« W�UI��«
ÍbO�e�« r�U�

w*UF�« œUB��ô« q� w� W�«dJ� gOF�«
p�O� Êu�K�



≥µµ s???
«u?????� È«—u???AM�

 ±ππ¥≠ ±π∂µ ÈU�A�« w� …ƒdI*« WOMOD�KH�« W�U�B�«
VO�	 `OL�

w�ö�ô«Ë w�dF�« lL��*« w� W�ËbK� ¡UL��ô« —Ëc�Ë w�b*« ‰u���«
WM�U�
 qOK�

5D�K� w� ÈU��UD�«Ë W�KDK� w�NM�ö�« rOKF��« w� …«ËU�*«
dOA�A�« W�u�

…dO�ô« WOMOD�KH�« W�d�K� WO
«dI1b�« W�d���«
ÍbMN�« b�U�

Êœ—ô« w� WO
«dI1b�« Èôu���«
÷u
 V�U


5D�K� w� w
«dI1b�« ‰u���«Ë w�UO��« ÂUEM�«
d
“ô« b�U� bL��

5D�K� w� w
«dI1b�« ‰u���«Ë WO�u�UI�« WOM��«
 ÍËU�d'« wK


WOMOD
KH�« WÐd−²�« WK
KÝ

©WO�U��« WF�D�«® W�d(U� Âö�√
…œu??
 WAzU


≤∞∞¥ ≠±π∏∏ W�—UI� W�«—œ …dO�_« WOMOD�KH�«  W�d�K� wLOEM��« l�«u�«
w�U�d�« œU�«

ÊU??M�� w???� ÈU?LO�*« vK
 »d?(« W??B� ∫W???	ËbG�
q�u� ÕËb2

5M� rO�� w� W�ËUI*« ÈUO�u�
W?�œ b?O�Ë

W�d(U� Âö�√
…œu??
 WAzU




≥µ∂ÒÍ—UOF*«Ë =wH� Óu�« Ó5 Ó� ¢ŵ�bÓ*« ÔlL�� Ô*«¢
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