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Æj�Ë_« ‚dA�« w� 5��ö�« qOGA�Ë ÀuG� …b��*« 3_« W�U�Ë

 w��ö� WOJ�d�_« W�U�u�« (ANERA) (American Near East Refugees Agency) ∫«dO�√ •
Æj�Ë_« ‚dA�«

 WOLM��«  (ENDA) (Environmental Development For The Third World) ∫«bM�≈ •
ÆY�U��« r�UFK� WO�O��«

 W�bMJ�«  W�U�u�«  (CIDA) (Canadian International Development Agency)  ∫«bO� •
ÆWO�Ëb�« WOLM�K�

  «b�U�*« W�O� (CARE) (Cooperative for American Remittances to Europe® ∫dO� •
ÆU�Ë—Ë_ WOJ�d�_«

 (USAID) (United States Agency for International  Development) ∫WOJ�d�_« W�U�u�« •
ÆWO�Ëb�« WOLM�K� WOJ�d�_« W�U�u�«

∫©…√dLK� …b��*« 3_« ‚ËbM�® rOHO�u� •
(UNIFEM) (United Nations International Fund for Women)       

WO�dF�« W�u�M�« WJ�A�« ∫tA�U� •



W?�b?????I*«

d¹bIðË dJý
≠WO�«dI1b�« W�«—b� WOMOD�KH�« W��R*« ¨s�«u� v�≈ d�bI��«Ë dJA�U� ÊUH�R*« ÂbI��
 (International Development Research Center) w�Ëb�« WOLM��«ÀU��√ e�d*Ë¨tK�«Â«—
 UE�ö� Âb� s� q� dJA� UL� Æ ö�UI*« rNF� X�d�√ s� lOL� v�≈ p�c�Ë ¨«bM� w�
rOK�Ë ¨w�UL� U1—Ë ¨w�uO'« w� d�c�U� h��Ë ¨W�uD�*« Ác� W�U�� ‰ö�
 UM�œ Ë  dK�O� 5�u�Ë ¨ÍœUN�«  b��   e�Ë ¨ÊULI� Ã—u�Ë ¨‰ö� qOL�Ë ¨Í—U9

ÆWL�d��« w� UN�L�U�* qHK� WO�«— dJA� UL� Æw�U��d�
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 WK�d� v�≈ 5OMOD�KH�« …œuF� …—U�≈ ‰uK�√ dN� w� WO�U��« W{UH��ô« ¡uA� d��F�
.bI� ‰ËU% w�Ë W{UH��ôU�  ÆWOKOz«d�ù« WO�UO�u�uJ�« b{ n�J*«Ë d�U�*« ‰UCM�«
5��U�K� WOKL�Ë W�dE�  U�U�— ÕdD�  U/≈ wMOD�KH�« ‰öI��ô« WO�UJ�ù  ◊Ëd�
¨WOMOD�KH�« WOK�_«   ULEM*U�  U�U�d�« Ác� iF� oKF��Ë Æ¡«u� b� vK� r�dO�Ë
 ULEM*« Ác� W{UH��ô« X�œ b�Ë Æ5�uL*«  U�uL��Ë  WO�Ëb�«  ULEM*U� p�c�Ë
 W��UM�«  (humanitarian crisis)  WO�U��ù« W�“_U� wL�  U�  t�«u�Ë q�b�� Ê√ v�≈
ÍdJ�F�« wKOz«d�ù« Âu�N�« vK� …b�U� ÊuJ�� ªWOMOD�KH�« w{«—_« w� W&UM�«Ë

Æ‰ö��ô« b{ wMOD�KH�« ‰UCM�« r�b�Ë ª„UM� 5O�b*« b{ n�J*«

…d�UE�«  UC�UM��«Ë   U�—UH*« nAJ� WO��– W�d� ÂbI� p�c� W{UH��ô« qF�Ë
¨…e� ŸUD�Ë WO�dG�« WHC�« w� WOK�_«  ULEM*« —UA��« …d�U� XI�«— w��« WOH)«Ë
W{UH��ô« X�UD��« UL� Æ5�uL*« l�  ULEM*« pK�  U�ö� w� d�u��« nAJ� p�c�Ë
¨5D�K� w� WO�FA�«  U�d(«Ë WOK�_«  ULEM*« 5� dO�J�« ŸUDI�ô« Î̈UC�√ ¨nAJ� Ê√
 U�KD�� 5� oO�Ë qJA� j�d� Ê√ WOK�_«  ULEM*« wD�U� s� dO�� lD��� r� YO�
v�≈ UMKIM� «c�Ë Æ‰öI��ô«Ë W�d(« q�√ s� UOKF�« WOM�u�«  U�uLD�«Ë WOMN*« WOLM��«
WOK�_«  ULEM*« 5�  U�öF�« WFO�� Õd�Ë dOEM��« sJ1 nO� ∫…bIF�  ôƒU�� Õd�
U�Ë ørNMO� W�uOM��«  U�öF�« r�√ w� U�Ë ø5�uL*«Ë WO�Ëb�« WO�uJ(« dO�  ULEM*«Ë

øUN���√Ë  U�öF�« Ác� XKJ� w��« WO��—U��« q�«uF�«

‰ö�Ë ¨W{UH��ô« ‰ö� `D��« vK�  dN� w��«  U�—UH*« W�«—b� »U�J�« «c� ÂuIO�
qOK���  »U�J�« ÂuIO�  UL� Æ©≤∞∞∞≠±ππ≥® ÎUC�√  UN�I�� w��« WO�UI��ô« WK�d*«
¨5�uL*«Ë WO�Ëb�« WO�uJ(« dO�  ULEM*«Ë WOMOD�KH�« WOK�_«  ULEM*« 5�  U�öF�«
 U�ö�Ë  UO�¬ U�—U���U�Ë ¨wMOD�KH�« lL��LK� WOK�«œ …—ËdO� s� Î«¡e� U�—U���U�
WO�«bO� ÀU��√ s� »U�J�« «c� oKDM�Ë Æ(aid industry)  «b�U�*« WOKL� sL{ W�uOM�

±±
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¢WMO�¢ —UO��« - YO� ¨©≤∞∞±≠±ππ∏® U�¡UM�√Ë W{UH��ô« q�� X�d�√  ö�UI�Ë
 ¡«d�ù …e� ŸUD�Ë WO�dG�« WHC�« w� WOMOD�K� WOK�√ WLEM� ¥µË W��U� WN� ≥≥ s�
 «¡UIK�«Ë  ö�UI*« s� …dO�� W�uL��  v�≈ W�U{≈ ¨ZNM2  qJA� UNF�   ö�UI�
¨WOLM��«Ë …√d*«Ë ¨W�B�« ŸUD�  ∫ U�UD� W�ö� vK�  ö�UI*«  e�— b�Ë ÆW�dH�*«

١ ÆÊU��ù« ‚uI�Ë

w��« Áu�u�« …œbF��  UO�UM�b�« qOK��� p�–Ë ¨5L�� v�≈ W�bI*« Ác� rO�I� r�O�
ÆY�b(« wMOD�KH�« a�—U��«  sL{ WO�Ëb�«Ë WOK�_«  ULEM*« 5�  U�öF�«  d�R�
w�U��« r�I�« ÂuI� ULO�  ¨W{UH��ôU� WOK�_«  ULEM*« W�ö� ‰Ë_« r�I�« qK��Ë

Æt�uB�  U�u���Ë »U�J�« «cN� wLO�UH*« —U�ù« nO�u��

WOK¼_«  ULEM*« —Ëœ œËbŠË W{UH²½ô« ∫ôË√
ÆWO�UO�u�uJ�« …dDO��« ÂUE�Ë wKOz«d�ù« ‰ö��ô« W�ËUI* ÎUOFL� ÎöF� W{UH��ô« d��F�
UN�dDO� ÂUE� ¨uK�Ë√ WK�d� UNKJA� w��« l���«  «uM��« ‰ö� oLF� r� qOz«d�S�
¨—Ëd� e�«u� s� n�R� ©Íb�UN�—U�√®  ÍdBM� qB� ÂUE� v�≈ t��u� q� ¨V���
 ∏≥ oK�Ë  ¨…d�U��   UM�u���Ë ¨5M�u��LK� WO�UH��« ‚d�Ë ¨qIM�K� ÂUE�Ë

Æ…e� ŸUD�Ë WO�dG�« WHC�« w� ÎU�U��u��U�

ÆW�“_«  d�«u� iF�  `D��«  vK� uHD�   √b�  ¨W��U��«  UN�M�  W{UH��ô« ‰u�œ l�Ë
ÂUNH��«  U�ö� „UM� X���√ q� ¨jI� ÎULJ�� bF� r� wKOz«d�ù«  …dDO��« ÂUEM�
rN�U�K� w� Êu�¡U��� 5KK;« s� dO�� √b� bIK�  ÆW{UH��ô«  UI���� iF� vK�
p�–Ë ¨WOMOD�KH�« WO�UO��«  U�uLD�«  oOI% vK�  W{UH��ô«  …—b� ‰u� W�U)«
¨WOMOD�KH�«   ULEM*« UN�M�� w��«  UO�O�«d��ô«Ë  UJO�J��« s� W�uL�� œu�u�
UNK�u%Ë WOFL��*« œuN'«  5� oO�u��« WOKL� t�«u� w��«  U�uFB�« v�≈  W�U{≈
W�uJ� U�œuI� WLJ�� WOKOz«d�≈ WO�O�«d��≈ l� «c� w�Q�Ë Æb�«Ë wzU� ·b� v�≈
…œUIK�  ôUO��ô« ’U� qJA�Ë ¨W�K�*«  «“«eH��ô« Â«b���« p�– w� U0 ¨ÊË—U�
 UC�UM��« Z�√ U� ¨bLN� Ê√ XJ�Ë√ ULK� —UM�« vK� X�e�« VB� YO�� ¨5OMOD�KH�«

ÆWOMOD�K� WOM�Ë …b�u� W�ËU�� W�√ WK�d�Ë ¨WOMOD�KH�« WOK�«b�« W�UO��« w�

¨W{UH��ô«  …œUOI�  ‰Ë_« oKF�� ∫ÎUO�U� wMOD�KH�« lL��*« t�«u�  U�U�— W�ö� „UM�
 ULEM*« —Ëb� oKF�� Y�U��«Ë ¨wM�u�« —d���« …bM�Q� WOLM��« …bM�√ W�ö� ‰u� w�U��«Ë
Ÿu{u0UND�d�  U�U�d�«Ác�‰ËUM�r�O�Ë ÆWOKOz«d�ù« U�UN��ô«vK�b�UA�WO�Ëb�«

ÆWO�Ëb�«  ULEM*«Ë 5�uL*« l� t��ö�Ë WOK�_«  ULEM*« ¡UC� w� Y��� Íc�« »U�J�«

±≤
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W{UH��ô« …œUO�
—«d� v�≈ ÎUOze� p�– Ëe� sJ1Ë ¨…b�u*« …œUOI�« »UO� V��� WHOF{ W{UH��ô«  √b�
W{UH��ôU� WIKF�*«  «—«dI�« q� vK� WO�U�C�« ¡UH{ù WOMOD�KH�« WOM�u�« WDK��« Èb�
«c� w�Ë Æ(Rabbani, 2002) w�Ëb�« lL��*« s� WO�K� qF� œËœ— W�√ lM* p�–Ë ¨UN�œUO�Ë
ÎUOMN� Î«bz«— Î«—Ëœ WOMOD�KH�« WOK�_«  ULEM*« X�F� ULMO�� ªW�e�d� W�—UH�  dN� ¨‚UO��«
UN�S� ¨ÊU��ù« ‚uI�  U�UN��« b�—Ë ¨ U�uKF*«Ë ¨WO�D�«  U�b)« .bI�� oKF�� ULO�
WO�ö�ù« ÈuI�«Ë ¨WO�UO��«  ULEM*« Ë√ ¨»«e�_U�® WO�UO��« ÈuI�« l� b{UF�� r�
s� ¨p�c� ¨r�d�« vK�Ë ÆWO�FA�« b�«uI�« l� Ë√ © «œU%ô« p�c�Ë ¨W{UH��ö� WOM�u�«Ë
ÂuI� U� s� W�“ö�«  U�uKF*« dA�Ë ŸU�bK� w�Ëb�« U�–uH� WOK�_«  ULEM*« Â«b���«
œuN� W��F� w� œËb�� wK�� Ì—Ëœ Èu� VFK� r� UN�S� ¨wKOz«d�ù« ‰ö��ô«  «u� t�
ÆW{UH��ô«…œUO� w�vMF�Ë–—Ëœ UN�sJ�r�w�U��U�Ë ¨wM�u�«‰UCM�« …d��‰ö�lL��*«
W�UL(« U�uL��rOEM�w� ÎUL�U�Î«—ËœWOMOD�KH�«WOK�_« ULEM*«WJ��X�F� ULMO�Ë
d�_« ¨W�ËUILK� WOHM� dO� ÎôUJ�√ 5O�Ëb�« ¡UDAM�« l� —uD� r� UN�S� ¨WO�Ëb�« WO�FA�«
Ác� w� ÎU�œU�— Î«—Ëœ WOMOD�KH�« WOK�_«  ULEM*« VFK� r� «–U* ∫…b�  ôƒU�� ÕdD� Íc�«
r�œ „UM� ÊU� ¨Îö�� ¨«–U*Ë øWO�UL� W�ËUI� rOEM�Ë WO�FA�«  UI�D�« W��F�� W{UH��ô«
øWOJ�d�_« Ë√ WOKOz«d�ù« lzUC�K� WF�UI*«  öL( WOK�_«  ULEM*« q�� s� œËb��
œuL� e�eF�� WO�F� ÊU' ¡UM�Ë ¨WOFL��*«  «—œU�*« W�uI�  ULEM*« Ác� ‰ËU% r� «–U*Ë

øv�Ë_« W{UH��ô« w� ‰U(« tOK� ÊU� UL� Î̈UO�UL��«Ë ÎU�œUB��« ÊUJ��«

 ULEMLK� WLN�  ôu% s�Ë  «—ËdO� W�uL�� s�  UE�ö*« Ác� qB� sJ1 ô
 uK�Ë√WOKL�W�«b�cML� Æ «b�U�*« WOKLF� UN�U��—«Ë ±ππ∞W�«b�cM�WOMOD�KH�«WOK�_«
¨Âö��« e�eF�� UN�«—œU�0 W��U*« ‰Ëb�« q�b�Ë ¨WOMOD�KH�« W�Ëb�« ¡UM� WOKL�Ë ¨Âö�K�
 ULEM*« qB� WOKL� l� p�– o�«d� bI� ¨W�—UHLK�Ë  ÆWOK�_«  ULEMLK� b�b� ¡UC� QA�
…—ËdO� l� ÎUC�√ p�– s�«e� b�Ë ÆWO�FA�«  U�d(U�Ë lL��*U� UND�«Ë— s� WOK;«
YO�� ¨¢WOM�u�«¢…bM�_«rOLB�…œU�≈ UN�ö�-YO�¨ U�UDI�ô«Ë U�ËdA�U�W�OK�
WK��_« iF� ÂbIM�Ë ÆtK�I� Ê√ ¢WO�b*«¢  ULEMLK� sJ1 ô qJA� W�O�� UN�√ v�≈ dE�
WO�UJ�ù« j��d�Ë Æ5D�K� w� WOK�_«  ULEM*«  UO�UJ�≈ iF� “U��S� ‰ËUM�� w��«

 ÆW�œUI�« ‰uBH�« w� t���� ·u� Íc�« «c�Ë ¨w*U�Ë ÍdE� bF�  «– U�UC� W�uL�0

w�UO�u�uJ�« b{ ‰UCM�« WK�d� w� ¢WOLM��«¢

WK�d� w� WOLM��« n�dF� WOHOJ� j��d� wMOD�KH�« lL��*« tN�«u� Íc�« w�U��« ÊU�d�«
UN�√ vK� fO� WO�UI��ô« WK�d*« v�≈ WO�Ëb�«  ULEM*«Ë Êu��U*« dE� bI� ÆwM�u�« —d���«
w{«—_« w� l{u�« «Ëd���«Ë ¨‰ö��ô« ¡UN�≈ WOKL� W�«b� UN�√ vK� q� ¨¢Âö� WOKL�¢
 ÆŸ«e� WK�d� w� fO�Ë ¨(post-conflict area) Ÿ«eM�« bF� U� WK�d� w� WOMOD�KH�«

±≥
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vKF� Æwz«d�ù«Ë wLO�UH*« 5�u��*« vK�  «b�U�*« WOKL� vK� WLN� ZzU�� t� «c�Ë
¨(linear) WODO��� WOD� Ÿ«eM�« bF� U� o�UM�  «b�U�� `�B� wLO�UH*«  Èu��*«
 U��R*«Ë 5��U*« —U���« r�� wz«d�ù« Èu��*« vK�Ë ÆÍdz«œ t�FO�D� Ÿ«eM�« ULMO�
Ÿ«eMK� WIOLF�« »U��_« q�U& p�c� r��Ë ¨¢5�œUO�¢ ¡UD�Ë WO�Ëb�« WO�uJ(« dO�

ÆWO�UO�u�uJ�« t�FO��Ë
Î«b�b� ÎUF�u� 5D�K� X���√ «cJ�Ë ÆWO�UO�u�uJ�« WMLON�« j/  «b�U�*« XF�� bI�
f�— 5��Ë Æw�UO�u�uJ�« ÂUEM�« ‚u� WF{uL�� w�Ëb�« ÂUEM�« w� ¢Âö��« ¡UM��¢
 kH� s� ÎU�U/√¢ qLA�� rLB� r� Âö��« ¡UM��  …b�b'« œuN'« Ê√ w� p�– 4�«d�
WO�UL��ô« ·«b�_« s� W�uL�� qLA� Î̈UC�√ ¨q� ¨jI� ¢ÎUO�U�uK�œË ÎU�dJ�� Âö��«

Æ(Brynen, 2000:6-7) ¢WOFH� œUF�√  «– W�œUB��ô«Ë

WOM�u�« WDK��« …b�U�� qLA�  w��«® Âö��«  ¡UM�  «b�U�� Ê√ ÎUOKL� p�– wMF�Ë
b� Ÿ«dB�«  Ê√ ÷«d��« vK� WOM�� ©WO����« WOM��«Ë UN�U��R� ¡UM� vK� WOMOD�KH�«
cM� ÎUHM� d��_« tKJA� œb& b� Ÿ«dB�« «c� Ê√ nO� `{«Ë qJA� Èd� ULMO� ¨vN��«
vK� ¨WOK�_«  ULEM*« Èu��� vK� ¨—uB��« «c� fJF�« b�Ë Æ±π∂∑ Ê«d�e� »d�
W�√ ÊËb� W�uLM� WFO��  «– X���√ YO� ¨UNF�—UA�Ë  ULEM*«  Ác� Z�«d� WFO��
 ULEM*« s� d��_« ¡e'« lD��� r�Ë ÆwM�u�« Ÿ«dB�« bOFB� ‰U� w� ∆—«u� jD�
q� Æ¨¢wM�u�«¢ s� w�UO��« qBH� Ê√ Ë√ ¨w�UO��«Ë w�b*« 5� ÃË«e� Ê√ WOK�_«

Æ‰ö��ô« X% ÷—√ w� Áœu�Ë wF� ô t�Q�Ë t��«d� dN�√

W�dN�  dD� UL� ¨Âö�K� uK�Ë√ WOKL�  dD� b� W{UH��ô« Ê√ ÎU�{«Ë `��√ bI�
w�UL��ô«Ë ÍuLM��« ÍœUB��ô«Ë w�UO��« rN�uNH� X�J� w��« 5��U*« l�—UA�
vK�  ôu���« vK� XD� WDO�� WOD�  «—ËdO� t�√ vK� WOMOD�KH�« w{«—_« w�
WOKL� lM� s� WE( ÓÊ«u�� r� Íc�« wKOz«d�ù« q�;« ‰UF�√ vK� XD� UL� ¨÷—_«
·UF{√ W�ö� W��M�  5M�u��*«  œb�  œ«œ“« bI�  Æw�UO��« ‰öI��ô«Ë  WOLM��«

ÆwKOz«d�ù« WMLON�« ÂUE� œ«œ“«Ë ¨jI� WO�UI��ô« …d�H�« ‰ö�

W'UF� v�≈ WO�uJ(« dO�Ë WO�uJ(«  ULEM*« q� WLN� X�u% ¨W{UH��ô« W�«b� l�
W�dJ�F�«  UOKLF�« t���� Íc�« dO�b��«Ë ÍœUB��ô« œu�d�«Ë w�U��ù« Í—e*« l{u�«
b� œdHK� w�uI�« q�b�« Èu��� ÊS� ¨w�Ëb�« pM��«  d�dI�  V��Ë  ÆWOKOz«d�ù«
œUB��ô« Ê√ UL� ¨dIH�« j� X% rN�O��U� gOF� s�c�« ÊUJ�K� •∂∞≠µ∞ s� iH��«

Æ(World Bank Report, 3 March 2003) —ôËœ —UOK� µ[¥ d�� b� wMOD�KH�«
ÎU�b% WOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« t�«u� ¨5��ULK� Wz—UD�«  «b�U�*« œU�œ“« l�Ë
jD� d�uD�Ë ¨WOMOD�KH�« WOLM��«  U�UO��ô rN��ƒ— vK� rN�UH� WOHO� w� q�L�� ÎUO�U{≈
ÆW�ËUI*«Ë WO�UL��ô« W�œUB��ô« WOLM��« 5� WO�b� W�öF� rN��ƒ— p�c�Ë ¨j�u�*« Èb*« vK�

±¥
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¨—c��  «b�U�LK� ÊuOMOD�KH�« dEM� ÊüU� ¨Èb� uK�Ë√ WK�d� ”Ë—œ V�c� r�
V��  ¨WOK;« WOLM��«  UO�O�«d��«  «ËdOG�  Ë√ «uFDI� Ê√ 5��ULK� sJ1 nO�Ë
‰u���« v�≈  œ√ w��« »U��_« ‰u�  ôƒU�� „UM�Ë ÆWOKLF�«Ë WO�UO��« rN(UB�
qL%Ë ¨©‰U�*« qO�� vK� WOz«c�  «b�U��® WO�¬  U�UO��« b��� ∆—«uD�« Z�«d� w�
W�UF�   UO�O�«d��« qL��� Ê√  «b�U�LK� sJ1 q�Ë øWOKOz«d�ù« »d(« nO�UJ�
vM� oK� q�� ¨W�ËUI*«  ‰UJ�√ iF�Ë WO�UL��ô« – W�œUB��ô« WOLM��« 5� j�d�
ÊuJ� q�Ë øW�b�UI�«  U�uL�*«  5JL��  WK�b� ‰UJ�√ lO�A� Ë√ ¨…—œU� WO�uJ�
Â√ ¨w�U��ù« Í—e*« l{u�«Ë WOKOz«d�ù«  UL�NK� W�œU*« nO�UJ��« qL% u� r�—Ëœ

øÎUC�√  UL�N�« Ác� W�«œ≈ r�—Ëœ ÊuJ�

X�“dO� WF�U� w� WOLM��«  U�«—œ e�d� q�� WOMOD�KH�« WOK�_«  ULEM*« iF� X�U� bI�
UN��öF�WOM�u�«W�ËUI*«œuN�j�—bOF� w��« WK�b��«WOLM��« UO�O�«d��«iF�rOLB��
WDK��« 5� …b�b� j�«Ë— oK� v�≈ u�b� e�d*« UN�d�I� w��«  UO�O�«d��ô«Ë ÆWOLM��U�
sL{œ—«u*«.bI�qN��YO��¨W�b�UI�«  ULEM*«ËWOK�_« ULEM*«Ë WOMOD�KH�« WOM�u�«
sJ�Ë ÆrN��ËUI� œuL� ÍuI�Ë ¨ÊUJ�K� WO�Ë_«  U�UO��ô« w�K�Ë ¨w�UL� qF� ŸËdA�
d�u�� X����UN�√k�ö�¨ UO�O�«d��ô«Ác�q��oO�D��WOMOD�KH�« ôËU;«v�≈dEM�U�
 ULEM*U� ÆrNMO� W�«dA�« œËb� Õu{u�  dN�√ ULO� ¨5��U*«Ë  ULEM*« Ác� 5� W�öF�«
WOKOz«d�ù«  U�UN��ôU� ·«d��ô« WO�Ëb�«  ULEM*« s� jI� b�d� ô WOMOD�KH�« WOK�_«
WO�ËR�*U� ·«d��ô« ÎUC�√  sJ�Ë ¨WOMOD�KH�« WOM�u�«Ë  WO�U��ù« ‚uI�K� …dOD)«
UNJN�M� w��« WF�«d�« nOM�  UO�UH�U� ·dF� U� V�� ¨WK�;« …uIK� WO�ö�_«Ë WO�u�UI�«
Æ UL�U��ÊËb� ôUO��ô«Ë ¨w�UL'«»UIF�«w�UN�U�UO�‰ö�s�rz«œqJA�qOz«d�≈

ÆWO�Ëb�«  ULEM*« t�FK� Ê√ sJ1 Íc�« b�UA�« —Ëœ vMF� W�«—œ v�≈ UMKIM� «c�Ë

w�Ëb�« ¡UCH�« v�≈ WOMOD�KH�« ‚uI(« l�œ ∫b�UA�« —Ëœ
WO�Ëb�«  ULEMLK� w�UO��« w�ö�_« qFH�« ‰UJ�≈ WI�«d* …b�d� WE( W{UH��ô« q�9
¨WOMOD�KH�«WOK�_« ULEM*«5�ËUNMO�q�UH��«Ë¨»d(U� tO�A�« «d�H�«‰ö�WO�U��ù«Ë
WE�ö� sJ1Ë ÆWO�UO��«ËWOM�u�« U�UCI�«w�…dO�_«WL�U��nFC�U�bM�W�U��Ë
‰U(« u� UL� ¨w�U��≈ i�� w�uJ� q�b� ∫5D�K� w� w�U��ù« qFH�« s� …b� Ÿ«u�√
V�«ËË w�U��ù« 5� lL�� Íc�« q�b��«Ë ¨«Ëd�√Ë ¨dL�_« VOKBK� WO�Ëb�« W�ON�« Èb�
„UM� Î«dO�√Ë ¨©a�« ÆÆÆ ÂUH��Ë√ W��R�Ë ¨œËb� ö� ¡U��√ WLEM�® qB�� U� vK� …œUNA�«
 UO�U�—ù«® ‰ö��ô« X% ÊUJ�K� WO�FA�« W�UL(U� q�L�� w��« WOD�UM�« s� b�b� qJ�

٢ ©a�« ÆÆÆ qOz«d�≈ ≠ ÊU��ù« ‚uI� q�√ s� ¡U��√Ë ¨g�UF� W�d�Ë ¨WO�b*«

¡UM�√ 5��U*«Ë WO�Ëb�«  ULEM*«  U�dB� W��«d* ÎUC�√ WLzö� W�d� W{UH��ô« d��F�
WO�uJ(« dO�  ULEM*«  …—b� Âb� W{UH��ô« XHA� ¨ÎôUL�≈ Æ»d(« t�A� U� …d��

±µ
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l� W�—UI*U�Ë Æ»d(«Ë W�“_« …d�� w� b�UA�« —Ëœ w� UN�H�  U��≈  vK� WO�Ëb�«
5� ÃU�b�ô« w� ÎU�D� „UM� Ê√ k�ö� ¨v�Ë_« W{UH��ô« ¡UM�√ bzU��« s�UC��« Ã–u/
w{«—_« s� UNOK�2 W��U*« ‰Ëb�« s� dO�J�« XK�√ bI� ÆWO�Ëb�«Ë WOK;«  U��R*«
 oO�M��« ÊËb� v�� ¨r�œö�� …œuF�« Ë√ ”bI�« v�≈ »U�c�« rNM� X�K�Ë ¨WOMOD�KH�«
 U�uJ(« rNO� s0 ¨5��U*« s� dO�J�« ÂU� Î̈U�uL�Ë ÆWOMOD�KH�« WOK�_«  ULEM*« l�
…b��*« 3_« Z�U�d� q�� WO�Ëb�«  U��R*«Ë ¨WO�U*_«Ë ¨WO�UD�d��«Ë ¨WOJ�d�_«
s� r�d�« vK� W{UH��ô« ¡b� s� WKOKI�« v�Ë_« —uNA�« ¡UM�√ UNLI�√ ¡ö�S� ¨wzU/ù«
vK� WO�Ëb�«  U��R*« ÂuI� ô ‚UO��« «c� q�� w� sJ�Ë Æp�– bF� «ËœU� s�dO�J�« Ê√
¨U�œö� w� —uNL�K� Ë√ W�U�BK� Ë√ WO�Ozd�« UN�«dI* W��M�U� —bB*« —Ëb� ÷—_«

ÆWMMNL*« WO�Ëb�«  ULEM*U� s�UC��«  U�uL�� ‰«b���« WO�UJ�≈ `{u� «c�Ë

»U²J�« «cN� ÍdEM�« —UÞù« ∫ÎUO½UŁ
w�U� ‘UI� ¨WO�dF�« œö��« s� U�dO� w� UL� ¨WOMOD�KH�« w{«—_« w� QA� ¨œuI� WFC��
¢…bM�_«¢  Ÿu{u� Õd� ¨‘UIM�« «c� VK� w�Ë Æ…bM�_« œ«b�≈  Ÿu{u� ‰u� fO�u�«
W�U)«  pK�Ë ¢WOK;«¢ © «bM�_«® …bM�_« 5�  ÎU{—UF�  oK�O� ¨t� ÎU��d� ÊU�  u� UL�
WO�UO��«  U�u{u*« X�u% ¨ÊUO�_« iF� w�Ë Æ¢»dG�«¢ s� ÊuJ� U� ÎU��U�Ë ¨s�d�üU�
w� Êu�ËR�� d���« ¨…dO��  U��UM� w�Ë Æ…bM�_«  U�u�Ë√ ‰u� ‘UI� v�≈ WO�UL��ô«Ë
ŸuM�«Ë ¨WO�«dI1b�«Ë ¨ÊU��ù«  ‚uI� q��  U�UDI�« iF� Ê√ WOMOD�KH�« WOM�u�«  WDK��«

 Æ5��U*«  U�u�Ë√ l� ÎU�ËU& d��F�  Íc�« d�_« Î̈UCzU� Îö�u9 vIK�� (gender) w�UL��ô«
 «bM�√ w� dEM�« …dOB� W�ƒdK� bIM�« ¨s�dJH*« iF� p�c�Ë ¨WDK��« w� Êu�ËR�� t�Ë UL�

Æ¢ËbF�«¢ `�UB� Âb�� WO�UO��« WO�UM�« s� U�Ëd���« YO� ¨5��U*«

 ’uB��WOMOD�KH�«WDK��«ËWO�uJ(«dO� ULEM*«5�W�“√±πππÊ«d�e�w�X�A�Ë
pA�« 5F� …œU� WDK��« Ác� dEM�Ë ÆWOK�_«  ULEM*« ÊËR� …—«“Ë ¡UA�≈ v�≈  œ√ ¨q�uL��«
q�� ÎU�UO�√ q% w��« UN�U�UA� p�c�Ë ¨Ã—U)« l� UN�U�ö� V��� WO�uJ(« dO�  ULEMLK�

Æ U�b)«Ë œ—«u*« vK� UN�dDO� s� w�U��U� b%Ë ¨W�Ëb�« UN�bI� w��«  U�b)«

dO�Q�  WOHO� s� Y��� ÎUO��� ÎU�ËdA� Á—U���U� »U�J�« «c� √b� ¨‚UO��«  «c� w�
lO�A� WOHO�Ë ¨WOMOD�KH�« WOK�_«  ULEMLK� WOLM��«  U�UO� w� 5O�Ëb�« 5K�UH�«
W�—UA*« w� WOMOD�KH�« WOK�_«  ULEM*« …—b� s� Y��� t�H� X�u�« w�Ë ¨W�dI�b�«
 WO�uI�« œËb�K� …d�UF�« WOD�UM�«Ë pO�A��« ‰ö� s� WO*UF�«  «bM�_« W�UOB�
¨W�«—b�« w� ÂbI�� UM� ULK� sJ�Ë ÆWO�Ëb�«  «d�R*«Ë ¨(transnational activism)
l� ¢w*UF�«¢ UNO� l�UI��Ë q�UH�� w��« l�«uLK� W�«—œ W�√ Ê√ UM� ÎU�{«Ë `��√
ÂUE� W�U��Ë ¨…b�b'« WO�uI�« d��  U�öF�«  qOK% s� UNKB� sJ1 ô ¢wK;«¢

±∂
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5K�UH�« j��d� ô ¨d�¬ vMF0 ÆWOK;« WO�UL��ô«  öOJA��« w� U�—ËœË  «b�U�*«
l� UN��öF� ‰u��� U/≈Ë ¨jI� lL��LK� WOK�«b�« W�d(U� WO�UL��ô« vM��«Ë 5OK;«
Æ «b�U�*« WOKL�  «bM�√ l� UN�d& w��«  U{ËUH*U�Ë …b�b'« WO�uI�« d�� ¡UCH�«
qĴA�Ë ¨W�—UL*«Ë W�dFLK� WKJO� …œU�≈ „UM� Ê√ UM��«—b� WO�Ozd�« …dJH�« d��F� ¨p�c�

ÆÎUO�U� WOK�_«  ULEM*« ŸUD� w� …b�b� W���

5OK;« 5IK�*«Ë 5��U*« 5� …bM�_« l{Ë WOKL� W�«—œ v�≈ »U�J�« «c� ·bN�Ë
ÆWOK�_«  ULEM*«Ë WO�Ëb�«  ULEM*«Ë 5��U*« 5�  U�öF�« h�� ≠ÎôË√ ∫‰ö� s�
 5� ¡UI��ô« l{«u�  s� nAJ�«  Î«dO�√Ë ÆULNMO� pO�A��« w�UF� ‰ËUM� ≠ÎUO�U�Ë
·u� U� “Ëd� ‰ËUM�  Í—ËdC�« s� «cJ�Ë   ÆwK;«  lL��*«Ë WO*UF�«  U�U&ô«
 ULEM*« w�œUO� s� WLN� W�uL�� s� WH�R*« ¢W*uF*« WOMOD�KH�« W��M�«¢ tOL��
”—b� ·u� ¨«c�Ë ÆWO�Ëb�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« w� 5OK;« 5�ËR�*«Ë WOK�_«
l�—UA*« cOHM� v�≈ ‰u�u�« v��  UN'« Ác� 5� q�UH��« WOKL� w� —«dI�« –U��«  UO�¬
·u� WF�«u�« WO�UJ�ù« Ác� o�uD�Ë dB(Ë ÆWOMOD�KH�« WOK�_«  ULEM*« q�� s�
 —bM'«Ë ªW�B�« ∫ U�UD� W�ö�  w� qLF� w��«   U��RLK� l�—UA*« vK�  e�d�

ÆWO�«dI1b�«Ë ÊU��ù« ‚uI�Ë ªWOLM��«Ë (gender)

v�≈  b�«e�*«  UN�u�œ ‰ö� s� XKJON� b� …b�b� W��� ¡uA� Î̈UC�√ ¨‰ËUM�� ·u�Ë
 W��b� vD�u�« WI�D�« s� ¡UDA� s� n�Q�� wN� ¨ÂU� qJA�Ë Æ «b�U�*« WOKL� ‚UD�

Æt�UOMO�UL�Ë s�dAF�« ÊdI�«  UOMOF�� w�  QA� w��« ¨dC���«

 ULEM*« ŸUD� w� d�_« W�u�b� nzU�u�« »c� WOHO� s� dO�J�«  UO�œ_«  d�– bI�
»U�� vK� ÎU��U� «c� Àb� b�Ë ¨wLKF�« qOB���«Ë  «—UN*« ÍË– œ«d�ú� WO�uJ(« dO�
 QA� w��« WI�dD�«  vK� qL�A�Ë ¨p�– s� l�Ë√  W��MK� UM�uNH�Ë ÆÂUF�« ŸUDI�«
 b�b'« w�«d�OK�« Í—u;« —uEM*« “Ëd� l� ÎWI�«d�� …b�b� WO�UL��«  öOJA� UNO�
 Ác�  ÆWO�UL��ô« vM��«Ë œdH�« 5�  U�öF�« ‰u� Íc�« (neo-liberal paradigm)
UN�U�b�« WOHO� w� q� ¨wFL'« qFH�« vK� …d�U��  «dO�Q� jI� UN� fO�  «dOOG��«
Ác� ÆW�Ëb�« t�� ¡UM� ŸËdA� w� 5D�K� W�U� w�Ë ¨lL��*« – W�Ëb�«  ‚UO� w�

∫…bIF�  «—ËdO� Àö�� ÎUO�b� WD�«d�� w�  ôu���«

 WO�uJ(« dO�  ULEMLK� W�bI*«  «b�U�LK� w�UO��« œUB��ô« w� ‰u% „UM� ¨ ÎôË√
–≈ ¨ «b�U�*« l�“u�  U�UO� w� ‰u���«  - ¨w�Ëb�«  Èu��*«  vKF�  ÆWOMOD�KH�«
 U�ö� v�≈ »uM'«Ë ‰ULA�«  w� WOK�_«  ULEM*« 5� s�UC��«  U�ö�  X�u%
  U��R�Ë WOJ�d�_«Ë WO�Ë—Ë_«  U�uJ(« l� »uM'«  ULEM� 5� WOzUM�Ë …œbF��
»d� l� s�«e�� WK�d*« Ác� ÊS� ¨wK;« Èu��*«Ë WIDM*« Èu��� vK�Ë Æq�uL��«
5D�K�  WOF{Ë  X�u���  ¨b�—b� w�  Âö��« WOKL� ¡b�Ë ©±ππ±® WO�U��« ZOK)«

ÆtO� ¢Âö��« vK� ÿUH�K�¢ l�u� v�≈ WO�UO�≠uO'«

±∑



W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

ÍœU�√ W*u� ÂUE� w� w�dF�« r�UF�« ÃU�œ≈ s� ¡e� UN�√ vK�  «—uD��« Ác�  rNH�Ë
٣Æ‚UO��« «c� w� ÎU�ËdA�Ë WOKL� d��F� U� u�Ë ¨VDI�«

 w� W�«b(«  W�d& sL{ XK�œ w��« W*uF�« vMF� `{u�  Ê√  …—ËdC�« s� tKF�Ë
WODHM�« œö��«  w� W�œUB��ô« W�“_«  œ√ ¨ UOMO�UL��« nB�M� wH� Æw�dF�« r�UF�«
Ác� XK�œ ¨p�– ‰ö� s�Ë Æw�Ëb�«  pM��« s� W�«b��« v�≈ Èd�_«  WO�dF�« ‰Ëb�«Ë
÷dHO� ‰Ëb�« Ác� w� pM��« «c� q�b� ‰ö� s� b�b'« w�«d�OK�« ÂUEM�« v�≈ ‰Ëb�«
WB�B�Ë ¨(Structural Adjustment program) wKJON�« nOJ��« Z�«d� cOHM� UNOK�
¨w�O�u��« œU%ô« ¡UH��U�Ë ÆWO�UL��ô«  «b�U�*«  iH�Ë ¨WO�uJ(«  U�UMB�«
WF�U� X���√Ë ¨w�dG�« dO�Q��« ¡UC� ÊUC�√ w� q�U� qJA� WO�dF�« ‰Ëb�« XK�œ
YO� ¨±ππ± ÂUF�« w� WO�U��« ZOK)« »d� w� p�– ÃË√ q�ËË ÆÎU�dJ��Ë ÎUO�U� t�

ÆWIDM*« w� WOJ�d�_« WMLON�« X�u�

 ÊU�d(« d�UA� l� XD��—« b� ¨W�œUB��ô«Ë WO�UO��« U�—Ëc� w� W*uF�« ÊS� ¨«c�Ë
q�UH�« q�UI� ¨UNHF{Ë WIDM*« W�UA�  œ«“ w��« W�uOM��«  ôu���« V��� nFC�«Ë

ÆÍœUB��ô«Ë w�UO��« w�—U)«

w� WOK�_«  ULEMLK� WN�u*«  «b�U�LK� w�UO��« œUB��ô« w� ‰u% „UM� ¨ ÎUO�U�
…b�b� ‰UJ�√Ë ¨w�UO��« w�UL��ô« ‰UL�√d�« s� …b�b� ◊U/√ oK�� p�–Ë ¨5D�K�
 ULEM*« ÁcN� …œbF�*«Ë WOzUM��« …b�U�*« s� …b�b'« ◊U/_« XF�œ bI� ÆœUB��ô« s�
¡UDA� œu�Ë vK� ÿUH�K� p�–Ë ¨ U��R*« pK� 5� Ÿ«dB�«Ë o�U���« s� Ÿu� v�≈
 w� ©…b�b'« WOK�_«  ULEM*« s�® W�bOKI��« W��M�« 5�Ë ¨W�dC(« vD�u�«  WI�D�«
dO�UF�  «b�U�*« XK�œ√ UL� Æ©WO�FA�« ÊU�K�« w� UL�® W�b�UI�«Ë W�dO)«  UOFL'«
¨ ULEM*« 5� WO�d� oK� U� ¨ «b�U�*« l�“u�� …b�b� ◊Ëd�Ë q�uL��« w� …b�b�
gOLN� v�≈ Èœ√ Íc�« d�_« ¨d�_« s� d��√ q�uL�K� qCH� u� s� „UM� `��√ YO�
œb� Èb� q�uL��« w� e�d9 „UM� `��√ ¨ÂU� qJA�Ë ÆW�b�UI�«Ë W�dO)«  UOFL'«

٤ÆUN�—«b�Ë UN�OMN� X���√ w��« WOK�_«  ULEM*« s� dOG�

¨wH�—Øw�b� q�� WOK�«œ  U�U�I�« ÃU��≈ …œU�≈ v�≈ q�uL��« vK� o�U���« «c� Èœ√ bI�
¡UDA�Ø5OMN� 5O�«d�uMJ� ¨WO�dF�U�ØW�eOK$ùU� 5�b��� ¨uK�Ë_ ÷—UF�Øb�R�
w��«  U�öF�« XKJ� UN�√ v�� ÎU�u{Ë d��√  U�U�I�ô« Ác� X���√Ë ¨5K{UM�

Æ…b�b'« W��M�« Ác� ¡uA� v�≈ XC�√ w��« WOKLF�« fJF�

WOKL� w�  UNL��√ b�  «b�U�*«  «uM�  w�  WOK;«  WOK�_«  ULEM*« ‰u�œ  Ê≈  ¨ ÎU��U�
ÆWOK�_«  ULEMLK� WOLO�UH*«Ë WO�U��R*« f�_« w�  «dOOG� …—ËdO�Ë w�«– s�uJ�
WOKLF� W�O��  d��F�  WO�uJ(« dO�  ULEM*« w� 5K�UF�«  U�—U2Ë W�dF� Ê√ UL�

±∏
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n�«u*« Ác� ‰u� ÷ËUH� WOKL�Ë ¨(complex subject formation) bIF� w�«– s�uJ�
 s�uJ��« s� Ÿu� vK� W*uF*« W��M�« ÂuNH� ‰b� ¨UM� s�Ë Æ(Fisher, 1997) WHK��*«
 U�uKF� vK� WOM�� 5OK;« 5K�UH�«  U�UA� tO� ÊuJ� ¨WO�uI�« œËb�K� d�UF�« w�«c�«
 ô WO�Ëb�« fO�UI*«Ë WOLM�K� (paradigms) W�—u�� dO�UM�Ë dz«b�« ‰b'«  U�—bB�

ÆwK;« ‚UO��« s� …—ËdC�U� l�M�

¨WOK�_«  ULEM*«Ë 5��U*« 5�  U�öFK� Î«bOIF� d��√ rO�UH� Õ«d��« wG�M� ¨vMF*« «cN�
 UO�œ_« s� dO�� X�√œ w��« wK��Ø`�U� WODO����« WOzUM��« l� WFOD� qLF� ÂuI� YO��
Î_UJ�√ c�Q� WOzUM��« w�d� öJ� Æ U��R*« Ác�  «bM�√ W�«—œ bM� UN�«b���« vK�
 «¡UCH�« w� WHK��� Î«—«Ëœ√ UL�ö� ÊU�FK� YO�� ¨(matrix) W�uHB� qJAO� WHK���
Æ…b��*« 3_« U�bIF� w��« WO�Ëb�«  «d9R*« ‰ö� s� ’U� qJA�Ë ¨WO�Ëb�«Ë WOK;«
 (transnational subject) WO�uI�« œËb�K� …d�UF�«  «c�« s�uJ� ÊS� ¨Èd�√ WN� s�
 U�eO�d�Ë …b�b'« WO�«d�OK�« o�«d� ŸUDI�«Ë qB� WOKL�Ë …b�b�  ôu% v�≈ UMN�M�
 UBB�*« iH�M� Íc�« X�u�« w� ¨w�«c�« tKF� WD�«u� œdH�« ¢5J9¢ vK�
 U� «c�Ë  ٥ÆWO�UL��ô« …UO(«  sL{ W�œUB��ô« dO�UF*« œ«œe�Ë  U�b�K� WO�uJ(«
WO��—U��«  ôu���« UM� d�H� Ê√ sJ1 U� u�Ë ¨WOMOD�KH�« W�U��« w� ÎöF� qB�
WO�FA�« W�d(«  UIK� s� WIK�� r�—Ëœ s� wK�_« ŸUDI�« sL{ ¡UDAM�« s� dO�J�
 ‘—ËË  WF�«b*« vK�  w�U�√  qJA� e�d*« ÂuO�« r�—Ëœ v�≈ ¨v�Ë_« W{UH��ô« w�

Æ U�b)« l� Ê“«u�� dO� qJA� V�—b��« Z�«d�Ë qLF�«

·u� ¨WOMOD�KH�« W�U��«Ë  WIDM*« UN�bN� w��« …bIF*«  UOKLFK� .bI��« «c� bF�
 U�UDI�ôU� oKF�*«Ë ¨W*uF�« dB� w� wK;«Ë w*UF�« 5� ¡UIK� wLO�UH*« —U�ù« ‰ËUM��

Æ…b�b'« WO�«d�OK� WO�U��R*«  U�O�d��« UN����√ w��«

w�UL��ô« qI(« w�  ôu���«Ë  «b�U�*« ¨W*uF�«

WOKL�  b�Ë bI� ÆUNM� …b�b� WK�d� q�9 UNKF�Ë ¨WO�dG�« W�«b(U� ÎUIO�Ë W*uF�« j��d�
·UM�_« s� ¨ U��R*« s�Ë ¨W�«b(« s� …b�b� ÎôUJ�√ W*uF�« XI�«— w��« Y�b���«
Æw�UMB�« bF� U� lL��*« WK�d� w� ÎUOHO�Ë Î«—Ëœ X�F� w��« rO�UH*« s�Ë ¨WO�UL��ô«
…b�b'«  WO�«d�OK�U� WD��d� WO�U��R�  U�O�d� W*uF�« sLC�� p�– q� s� r�√Ë
—uN�Ë  ‚u��«Ë lL��*« 5� W�öFK� n�dF� …œU�≈ „UM� Ê√  UL� ¨W�Ëb�« pOJH�Ë
Ê√ u� UMOMF�  U�Ë Æ(Arato & Cohen, 1992)  w�b*« lL��*«  w� …b�b�  U��R�
w� WOK�_«  UOFL'« XKL� …b�b� WO�U��R�  U�O�d� v�≈  œ√ b�  «b�U�*« WOKL�
¨ UFL��*« sL{ WKJON� …b�b�  U�ö� ÃU��≈ w� W*uF�« WOKL� ÂuI� UL� Æ»uM'« ‰Ëœ

ÆÎUC�√ ‰UL�√d�«Ë WO�Ëb�«  ULEM*« sL{Ë

±π



W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

—UA��«U�—U���U�UNO�≈dEM� UM�S�¨WOMOD�KH�«w{«—_«w� «b�U�*«WOKLF�oKF�� ULO�Ë
q� q�� UNK�� ¨w{«—_« Ác�  d�Q�Ë ÆW*uF�« XI�«— w��« …b�b'« WO�U��R*« ‰UJ�_«
 WO�UL��ô«  U�öFK� (disembedding)‰UBH�« v�Ë_« ∫5�OKLF� ¨WO�dG�« dO�  UFL��*«
WHK���  U�UO� ‰ö� s�  U�öF�« w� WOKJON�«Ë q�UH��« Àb� YO�� ¨wK;« ‚UO��« s�

.(Hana , 1990; Giddens, 1990:21)  (time/space) ÊUJ*«Ë ÊU�eK�

 WO�UL��ô«  U�öFK� (re-embedding) UNF{u9 …œU�≈ WOKL� wN� ¨WO�U��« WOKLF�« U�√
¨ U�öF�« Ác� sL{ ÆWO�dG�«  U�uJ(«Ë WO�U*«  U��R*«Ë WO�Ëb�«  ULEM*« w�
©‚u��«Ë lL��*«Ë W�Ëb�« 5� W�öFK� …b�b� WO��«d��® b�b'« w�«d�OK�« Ã–uLM�« qJA�
«c� w�Ë ÆWO�dG�« dO�  UFL��*« w� WO�UL��ô«Ë WO�UO��« …UO(« rOEM�� Î«b�b� ÎöJ�
dO�Q��  dA��« b� W��b(«  U��R*« Ê√ ¨e�bO� w�uD�« q�� ¨bI�F� s� „UM� ¨‚UO��«
¨UM�√d� ¨sJ�Ë ¨(Beck, Giddens & Lash, 1994:57) w�u� qJA� W*uF�« …—ËdO�
“uK�œ d ÒE� bI� ¨p�– fJ� vK�Ë Æd�H� UN�√ s� d��√ rN�� rNH�« s� WI�dD�« Ác� ÊS�
ÊUJ*« s� ÀU���«Ë e�d�« lK� ∫W�Ëœe� W�d� U�—U���U� WO�UL�√d�« —UA��ô Í—U�U�Ë
b�Ë ÆWO�UI��«Ë WO�u�UI�«UN�LE�√Ë WOK;« U��RLK� (decoding & deteritorialization)
 (artificial reterritorialization) w�UMD�« qJA� U��R*«pK��WF{u�…œU�≈p�–l��
¨WO�UMD�«Ë ¨W�u�U�  «¡UC�¢ s� …b� ÎU�U/√ q ]J�  U� ¨UN�LE�√ qOFH� »UO� l�

Æ(Deleuze & Guattari,1984) ¢W�e�—Ë WKO���Ë

w�  W�–dA�« …œU�e� WF{u*« …œU�≈Ë ÀU���ô«  s� W�Ëœe*« W�d(« Ác� X�U� bI�
w��dH�«  ŸUL��ô« r�U� d�� bI� ÆWOK�_«  ULEM*«  ŸUD� w� W�U��Ë ¨lL��*«
 ◊U��—ô« p� ÂuNH� t�«b���« o�d� s� W�–dA�« Ác� t�«d{U�� w� s�—u� Êô¬
 r�√ b�√ Á—U���U� ¨WO�UL��ô«Ë WO�UO��«Ë ¨W�œUB��ô« …UO(« 5� (disassociation)
…UO(« s� ÎöJ� „UM� qF�� b�«Ë ÂUE�  „UM�  bF� rK� ÆWO�UL�√d�« W�«b(« `�ö�
œU�œ“« p�– d�H� w�U��U�Ë ¨5F�  ÍœUB��« ÂUEM�  ÎUD��d� WO�UO��« Ë√  WO�UL��ô«

Æw�UL��ô« p�UL��« nF{Ë W�–dA�«

—UD�ú� WFMB*«  UFL��*«Ë  WO�U(« WO�UL�√d�« qJ� ÊS� ¨pO� p�d�Ë√  V��Ë
 WO�UMB�« WO�UL��ô«  öOJA��«  ÊUC��« …œU�≈Ë ‰UBH�«  l�� b� (risk society)
dO�  UFL��*« ÊS� ¨p�– vK� UMIH�« «–≈Ë Æ…b�b�  U��R�Ë  UHOMB�� UN�«b���«Ë
r� UN�u� ¨©WOMOD�KH�«  w{«—_«  q��® …—ËdOB�«  Ác� s� 5�d� X���« b�  WO�dG�«
WOL�_ UM�dE� w� WG�U�*« ÊËb�Ë Æ…b�b'« Y�b���« WOKL� ôË lOMB��« WOKLF� lC��
nO� ∫w�U��« ‰«R��« Õd�  UMOK� ¨WO�U��R*« ‰UJ�_« ¡uA� w� W�—U)« q�«uF�«
Ê√ —U���U�  UFL��*« Ác� s� …b�b� WO�UO�Ë WO�UL��« Ã–U/ ¡uA� rN� UMMJ1
t�≈ Î̈«–≈ øw�UMB�« bF� U� lL��*« w� WMOF� nzU�Ë  c�√Ë  —uD� b� Ã–ULM�« Ác�
ÆWO�dG�« dO�  UFL��*« w� WO�U��R*« ‰UJ�_« —uD� s� —U�H��ô« Í—ËdC�« s�
 U��R*« Ác� —UA��« WOKLF� e�bO� w�uD�« ÂuNH� vK� ÷«d��ôU� ÎUI�U� UML� bI�Ë

≤∞



W?�b?????I*«

 U��R*« ÊS� ¨«cN�Ë Æ(homogenization) q�U9 WOKL� U�—U���U� ¨W*uF�« dB� w�
¨UN�H� W�—UOF*« œUF�_« …—ËdC�U� qL% ô WO�dG�« dO�  UFL��LK� W�uIM*« …b�b'«
eO�d��« …œU�≈Ë eO�d��« p� WOKL� „UM� ÆUNM� XKI��« w��«  UFL��*« w� nzU�u�« ôË
 Æ…b�b� w�UF� WK�U� …œ—u��*«  U��R*« Ác� qF& w��« (decoding & recoding)
WLEM� »UD� Ê_ ¨b�b� wFL��� ‚UO� q� w� w�UF*« Ác� ”—b�Ë d�H� Ê√ UMOK� Î̈«–≈
ÆtO� l{uL�� ÊUJ� q� w� t�H� vMF*U� d�H� ô ¨W�Ëœ s� d��√ w� œu�Ë UN� ¨U� WO�Ëœ

qJON� w��«  U�—UL*«Ë  U��R*« w�  ôu���« WD�d� r�d� Ê√ Î̈«–≈ »U�J�« «c� ‰ËU��
ÁUMO�u��« U2 oKDM� UM� «–≈Ë ÆWO�dG�« dO�  UFL��*« w� WO�UO��«Ë WO�UL��ô« …UO(«
qJA� vK�  e�— w��« ¨WO�UO�u�uJ�« bF� U�  U�«—œ Ê√ —U���« w�  uJ�  U�U�� s�
rN� w� œËb�� o�d� v�≈ XK�Ë b� ¨tM� WO�UO�u�uJ�« lK� ‰UJ�√Ë w�UO�u�uJ�« œdH�«
‰u�M� UM�S� ¨(Scott, 1999: 12-15) ÎUI��� U�—ULF��« - w��«  UFL��*« w� Àb� U�
hO�L�K� U/≈Ë ¨…b�b'« WO�UO�u�uJ�« ‰UJ�√ s� Y���U� fO� ¨Àb�� U� v�≈ U�dE�
¨ uJ� V���Ë ÆW�«b�K� WO�U��R*«Ë WOLO�UH*« œUF�_« UN�IK� w��«  «¡UIK�« w�
‰ö� s� v�Q�� WO�dG�« dO�  UFL��*« v�≈ WO�UO��«Ë WO�U��R*« WO�öIF�« qI� ÊS�
YO�� ¨wK;« lL��*« w� w�UL��ô« qI(« vK� UN�H� W��b(« …uI�« Ë√ WDK��« ÷d�
 U�—U���U� WDK�K� u�u� qOAO� ÂuNH� UM� l��� «cJ�Ë ÆqFH�« qI� rOEM� bOF�Ë ‰u%
.(al-Amoudi, 2000: 18) ¢sJL*« qI� t� œb�� qJA� d�¬ qF� vK� d�R� Íc�« qF�¢

…UO(« rEM�  w��«   U��R*« Ê_ qFH�« qI� w�  ‰u���« Àb�� ¨ uJ� V���Ë
Æ dOG�  b� w�UO��« qFH�U� UN�ö� s� ÊuK�UH�« j��d� w��« jzU�u�«Ë WO�UO��«
¨WO�UO��« …œUO��« ŸËdA* vM� ÊuJ�� w�UO�u�uJ�« ‚UO��« w�  ¨‰U�*« qO�� vKF�
5�«u� q� dOOG� v�≈ ÍœR� WOJKLK� ‚uI� l� ÍœUB��« qI�Ë w�u�U� ÂUE� p�c�Ë
…b�b� vM� qJA�� ∫WO�U���Ë W�Ëœe� W�d� ¨w�U��U� ¨Àb%Ë ÆqFHK� W��M�U� W�FK�«
U�d���Ë ¨W1bI�« …UO(«  ‰UJ�√ ‰UD�S� …—Ëb� ÂuI� Íc�«  w�UL��ô« ¡UCH�«  rEM��

Æ(Scott, 1999: 26) …UO(«  œ«—√ «–≈ …b�b� ‰UJ�√ –U��« vK�

bI� cM� Àb� UL�  ÆwMOD�KH�« ‚UO��« w� XKB� WK�U2 WOKL� Ê√ Èd� Ê√ UMMJ1Ë
j/ ÁU&U� p�–Ë ¨ ULEMLK� W��F��« qJ�Ë w�UO��« qFH�« j/ w� ‰u% u� nB�Ë
…b�b� WO�UJF�«Ë …b�b�  UO�«– p�c� ÎUI�U� ¨(civic mode of action) qFHK� w�b�
 l� UN��öF� W��Q*«Ë WMMN*« WOKL�  ‰u���« «c� l�� b�Ë ÆWO�UL��ô« dO�UF*« vK�
vK� …b�b�  U�UAM� WOMOD�KH�« WOK�_«  ULEM*« X�U� YO� ¨ÍuLM��« ÊËUF��« œU�œ“«
 U�UAM�« s� ŸuM�« «c� j��d�Ë ÆWO�u� Z�«d�Ë WO�b� WOLOKF�Ë WO��—b� Z�«d� qJ�
W�HK�  WO�UO��«Ë WO�UL��ô« dO�UF*« vK� fJFM� nO�Ë ¨bOH��*« u� s� ÂuNH0
 U�öD��«Ë  UOzUB�ù« ‰ö� s� …b�b� W�dF� œu�Ë Î̈UC�√ ¨k�ö� Æ…bOH��*«
XH{√Ë  U�UO��«  vK�  rN� qJA�  d�√ w��« Àu���« e�«d�  UN�  ÂuI� w��« Í√d�«

ÆqFHK� W1bI�« ‰UJ�_« w� tOK� U2 d��√ WO�d� UNOK�

≤±



W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

»U²J�« «c¼
¨WOK;«Ë WO*UF�« …bM�_« ÂuNH� ‰Ë_« ¡e'« ÕdD� Æ¡«e�√ W�ö� s� »U�J�« «c� ÊuJ��
«c� s� ‰Ë_« qBH�« ÂbI�Ë ÆwMOD�KH�« ‚UO��« ¡u{ w� 5�U�*« s�c� 5� ¡UI��ô«Ë
WF�«d� l� ¨ «b�U�*« W�UM� w� WOLM�K� …b�b'« W�—u;« dO�UMLK� ÎöOK% ¡e'«
 …dE� w�U��« qBH�« ÷dF�Ë Æ5O�dG�« 5��U*«Ë w�Ëb�«  pM��«  U�UO�� …dB���
 «b�U�*« nOMB� l� ¨WOMOD�KH�«  WO�uJ(« dO�  ULEMLK� 5��U*«  …b�U�* W�U�
÷dF�« 5� W�öF�« vK� ¡uC�« iF� wIK� UL� ¨w�«dG'« l�“u��«Ë  U�UDI�« V��
X�U� Íc�«  U�UO��ô« rOOI�Ë Êu��U*« t�b� U� 5� W�—UI*U� ¨ «b�U�*« w� VKD�«Ë

ÆWOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« iF� t�

Y�U��« qBH�« w� √b��Ë  Æ…bM�_« œ«b�≈ WOKL� v�≈ »U�J�«  s� w�U��«  ¡e'« ‚dD��Ë
s� b�«Ë q�Ë ÆW�B�«Ë ¨ÊU��ù«  ‚uI�Ë  ¨¡U�M�«  U�UD� ∫ ôU� Àö�� W�«—b�
◊UI�≈ WOHO�Ë ¨WOK;«Ë WO*UF�«  «bM�_« 5� ¡UI��ô«  s� ÎU�u�  œb��  U�UDI�« Ác�
‚UO��« w� UN�U�œ≈Ë U�dO�H� …œU�≈Ë UNOK� f�UM��« r�� nO�Ë Î̈UOK�� 5��U*« Z�«d�
WIKF�*« U�UCI�« iF�� ÷dF�O� ¨l�«d�« qBH�« U�√ ÆWOMF*« ·«d�_« q�� s� wK;«
∫vK� «c� qL�A�Ë  Æ «b�U�*« wIK��Ë 5��U*« 5� …bM�_« œ«b�≈ WOKL�Ë  U{ËUH*U�
e�UL��«Ë W�FK�« b�«u� b�b%Ë ¨÷ËUH��« W�U��Ë ¨U� ŸËdA� q�uL�� 5��U*« dO�UF�
WO�uJ(«  dO�  ULEM*« —UL���« ÊU� «–≈ U� ‰u� Îô«R� qOK���« ÕdD�Ë ÆÍuOM��«
»uK�√ h�H�� Î̈«dO�√Ë Æ(negotiation space)  ÷ËUH��«  ¡UC� w� ÎUO�U�  WOK;«
q�uL��« q�UI� l�—UA*« q�u9® WOK;«Ë WO�Ëb�« WOK�_«  ULEM*« s� qJ� dOG�*« qLF�«
 ZzU�� p�c�Ë ¨ U�b)« q�UI� (advocacy)  WF�«b*« q�u9Ë ª(core funding) ©ÂUF�«
 f�U)« qBH�«  pÒÓ�AÔ�Ë   ÆWO�Ëb�«   ULEM*« w� 5O�«d�ËdO�≠uMJ��« ¡«d�)« —uN�
WO�Ëd�√ W�«—œ ‰ö� s� UND�d�Ë ¨WI�U��« ÂU��_« w� WJJH*« ◊uO)« s� b�bF�«
W�bIL� U�—Ëœ ÷dF��� UL� ¨UNFL��� w� WOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« —Ëb�
 U�UO��« …bM�√¢Ë 5��U*«  UN�u� ¡u{ w� w�UL��ô« dOG�K� …«œQ�Ë ¨ U�b�K�
 Í—uB�« ÊU*d��« ŸËdA� ‰U�� Â«b���U�Ë Æ(New Policy Agenda) ¢…b�b'«
d�√ ‰ö� s� w�UL��ô« dOG��« WF�U�0 WD��d*«  U�uFB�« iF� h�H�� ¨Íu�M�«
 «dOG��« s� r�d�« vK� t�√ v�≈ dOA� qBH�« «c� ÊS� ¨ÂU� qJA�Ë Æ5��U*« qL�
dO�J�« ÊS� ¨WOLM��« w� 5��U*« Z�UM� ÊU��(U� c�Q�� WOK;«  ULEM*U� XI( w��«
 U�—UL*« n�dF� …œU�ù   ULEM*« ÁcN� 5�dB�*« ÂU�√ W�u�H� qE�  UO�ü« s�
  «œUO� iF� s� WH�R*« W*uF*« W��M�« —uN� qBH�« «c� qK��Ë ÆUNKOJA�Ë WOLOEM��«

ÆWOK�_«  ULEM*«

≤≤



W?�b?????I*«

 WO�uI�«  œËb�K�  d�UF�« pO�A��« WOKL� v�≈ ‚dD�O� »U�J�« s� Y�U��« ¡e'« U�√
WO�uJ(« dO�  ULEM*« UNO�  d�U� w��« WI�dD�« v�≈Ë ¨(transnational networking)
W�uL�� ”œU��« qBH�« ÕdD�Ë ÆWF�«b*«  UJ�� w� ÂUL��ô«Ë W�—UA*U� WOMOD�KH�«
 vK� q�UO� w�  U�UIM�«Ë WO�uJ(« dO�  ULEM*«  U�U���« ∫p�– w� U0 WK��_« s�
 «d9R*« ‰ö� s� WLEM*« WO�uJ(« dO�  ULEM*«  UJ��Ë ªWO*UF�« …—U���« WLEM�
 WOLOK�≈ nBM�«Ë ©WOD�u�*«® WOLOK�ù«  UJ�A�« p�c�Ë ª…b��*« 3_« W�U�d� WO*UF�«
œËb�K� …d�UF�«  UJ�A�« Ÿ«u�√ nK��� nOMB� v�≈ ÕdD�« «c� ·bN�Ë Æ©WO�dF�«®
WO�uJ(« dO�  ULEM*« —Ëœ v�≈ dEM�U� UN�œR� w��« WHK��*« nzU�u�« qO���Ë ¨WO�uI�«
Æ U�UAMK� …b�b'« …—uB�« Ác� w� WOMOD�KH�« WOK�_«  ULEM*«Ë ¨»uM'« œö� w�
—Ëœ q�� ¨pO�A��« WOKLF� W�uOM��« œUF�_« iF� nA�JO� ¨©l�U��«® dO�_« qBH�« U�√
WO�uJ(« dO�  ULEM*« WJ�� qOJA� vK� …d�R*« q�«uF�«Ë ¨WJ�AK� rEM*«Ë ¨jO�u�«

ÆUN�¡UH�Ë

≤≥



W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

∫g�«uN�«

 w� ± o�K*« l�«— ¨©a�« ÆÆÆ WMOF�« ¨ U�—UI*«® W�«—b�« ÁcN� WIKF�*« WO�NM*« U�UCI�« vK� Ÿö�ö� ±

.»U�J�« W�UN�
 5D�K� …—U�e� «ËdC� s�c�« UJ�d�√ ‰UL�Ë U�Ë—Ë√ s� œ«d�_« œb� WO�U��« W{UH��ô« ‰ö� œ«œ“« bI�   ≤
Ác� qJA��Ë Æt��UL� w� «u�—U�Ë «Ëd�UE� s�c�«Ë ¨wMOD�KH�« VFA�« l� rNM�UC� s� dO�F��«Ë
WI�«d�Ë ¨WOMOD�KH�« ·UF�ù«  «—UO� WI�«d�Ë ¨WOKOz«d�ù« e�«u(« ÂU�√ d�UE��« s� W�UL(«
 h��  ٤٠٠ w�«u� „UM�Ë Æe�«u(« vK� 5OMOD�KH�« —Ëd� qON��Ë ¨Êu��e�« nD� w� 5�—«e*«
 b�Ë  ÆdA� s�U��« U�dN� W{UH��ô« ‰u�œ cM� dN�Ë ÂU�√ ١٠ 5� ÕË«d�� …b� «uLOIO� «ËdC� s2
 ٨٠٠ ÎUC�√ X��� b�Ë ¨bK�« —UD� v�≈ rN�u�œ q�� v�� ¢b�U�¢ wH�√ w�«u� œdD� qOz«d�≈ X�U�

ÆÎUC�√ Èd�√  U�UAM� 5OMOD�KH�«Ë 5OKOz«d�ù« s� WH�R*« g�UF� W�d� X�U� b�Ë  ÆrNM�
 qJON� w��«  U�öF�« s� …b�b� W�uL�� UN�√ vK� (process) WOKL� Ë√ …—ËdO� U�—U���U� W*uF�« rNH�  ≥

 ULEM*«Ë ‰Ëb�« 5� …uI�« l�“u� …œU�≈Ë ¨w*UF�« œUB��ô« b�b� s� V�d� ’U� qJA�Ë ¨w*UF�« ÂUEM�«
ŸËdA0ÎUO��—U� W*uF�« WOKL� XL�œ bI� sJ�Ë Æ(Ould-Mey, 1996; Auroi, 1992)‰UL�√d�«Ë WO�Ëb�«
w� dOG� Íc�« ¨ÍœUB��ô« ¡UCH�« w� WMKIF�«Ë e�UL��«  UOKL� …œU�“ vK� eJ�d� Íc�« ¨Y�b���« s� 5F�
œuF� «c�Ë ¨(Beck, Giddens & Lash, 1994:26) w�UMB�« lL��LK� WO�U��R*« WO�UL��ô« ‰UJ�_«

Æb�b'« w�«d�OK�« ÂUEM�« v�≈
 Íc�« w�—U)« r�b�« n� ZOK)« »d� cM� t�√ ö�� YO� ¨5�OKLF�« 5�U� ÃôU�Ë „—ö� h) ¥

s� r�d�« vK�¢ t�√ UE�ô ULN�√ UL� Æd��√ Îö�u9  d�� ÊU�K�« Ê√Ë ¨W�dO)«  UOFL'« ÁUIK�� X�U�
s� •٨٠ Ë√ •٧٠ s� d��√ vIK�� UNM� WLEM� ٣٠≠٤٠ »—UI� U� ÊS� W�öLF�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« œb�
w� ¨Èd�√ …—U�F� Í√ Æ(Clark & Balaj, 1994:3) ¢WO�uJ(« dO�  ULEMLK� t�u*« q�uL��« ŸuL��
Î«dO�� Î«œb� ÊS� ¨WO�uJ(« dO�  ULEM*« ŸUDI� ’U)« q�uL��« r�� w� ÂU� hOKI� „UM� ÊU� 5�

Æq�uL��« s� d��_« r�I�« vK� UNM� WOK�√ XKB�Ë XALN�  ULEM*« s�
ÆWO�UL��ô« …UO(« w� œUB��ö� oO�u�« dO�Q��« WO�UL��ô« …UO(« sL{ W�œUB��ô« WO�U�(U� wMF�  ٥

≤¥
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‰Ë_« ¡e'«

‚UO��«Ë WOK;«ØWO*UF�«  «bMł_« ¡UI²�«  UO�UJý≈ w� dHŠ
wMOD�KH�«

≤µ



W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ ≤∂



WOK;«Ë WO*UF�«  «bMł_«  UO�UJý≈ w� dHŠ

‰Ë_« qBH�«

WOK;«Ë WO*UF�«  «bMł_«  UO�UJý≈ w� dHŠ

qL� bI� w� UMFL���  q�� lL��� w� WOIOI(« WO�UO��«  WLN*« Ê≈¢
q�e� WI�dD� ¨WKI���Ë …b�U�� t�H� X�u�« w� Ëb�� w��«  U��R*«

Æ¢U�d�� ÎU�Ëœ ”—u� Íc�« w�UO��« nMF�« s� »UIM�«
©Foucault, 1984:6® u�u� qOAO�

Ê√ ÎUMOI� ·dF� UMMJ�  ¨ÊU��ù«  cIM�   ULKJ�« X�U� Ê≈ ·dF� ô UM�≈¢
Æ¢q�I� XLB�«

Âö�K� q�u� …ezU� UN�M� W��UM0 ¢œËb� ö� ¡U��√¢ ?� WLK� s�

WOLM²K� b¹b'« Í—u;« —uEM*«Ë WOÐdG�« W½uF*« w�  «dOG²�« ∫ ÎôË√
WC�dF�«  «dOG��« l� ¨W�uLM��« WO�dG�« …b�U�*« qOJA� ¨s�dO�_« s�bIF�« w� ¨bO�√
¢WOLM��« W�UM�¢ XD��—«Ë Æ…œ—U��« »d(« W�UN� l� w*UF�« ÂUEM�« vK�  √d� w��«
¨b�b'« w*UF�« ÂUEM�« W�«b�Ë WO�U��« WO*UF�« »d(« bF� U� ¡UM��« …œU�≈ WOKLF� ÎUO��—U�
 ÂbI� …b��*« 3_« X�U� ULMO�Ë Æ—u�_« ÂU�e� WOJ�d�_« …b��*«  U�ôu�« XJ��√ YO�
dOB� ‰u� ‰Ë«b� UN��Ë—√ w� Èd� ¨¡UM��« …œU�≈ q�√ s� WO�Ë—Ë_« œuN�K� r�b�«
 (linear) WOD� …dL��� …—ËdO� Á—U���U� Y�b���U� ÊU1ù« Ê≈ Æw�UMB�« dO� r�UF�«
¨W�œUB��ô« ¨WO�UL��ô« ŸU{Ë_« 5�% q�√ s� ¨‰U*« ”√— r�«d�� W�U� p�UM� ÊQ�Ë
r�UF�« v�≈ W�uLM��« …b�U�*« s� ¨WO�d� ‰UJ�Q� ¨œ«“ b� ¨Y�U��« r�UF�« w� WO�UO��«Ë
WOMH�« …b��*« 3_«  ôU�ËË ¨w�Ëb�« bIM�« ‚ËbM�Ë ¨w�Ëb�« pM��« fO�Q�Ë ¨Y�U��«

≤∑



W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

 W��UM�Ë ¨…b�b� ‚«u�√ vK� V�UJ��« q� w� ¨WOLM��« XK�Ë  (Escobar, 1997:86)
XL��«Ë ¨W�Ëb�« WO�ËR�� U�—U���U� W�uNH� ¨…œ—U��« »d(« WK�d� ÁU&U� W�ËdN�«
rKF�U� oKD� qJA� WM�R*«  W�ËU�«b(«  V�«c*U� —UN��ôU� UN�U�uJ�Ë WOLM��« rO�UH�

ÆÂbI��« W�b) 5�—Ëd{ UL�—U���U� ¨UO�u�uMJ��«Ë

WO*UF�« »d(« »UI�√ w� ¨WO�uJ(« dO� WO�Ëb�«  ULEM*« s� …dO�� œ«b�√ ÎUC�√  dN�Ë
 (Médecins ¢œËb� ö� ¡U��√¢Ë ¨(Oxfam) ¢ÂUH��Ë√¢  q��  U��RL�  ÆWO�U��«
WO�dG�«  U�uJ(« s� WKBHM�Ë WO��— dO� W�U�  ULEM� w�Ë ¨Sans Frontières)
3_« tO�  X��b�« Íc�« X�u�« w� ¨WO�U��≈ WO�u�u�b�√ W�«— X% dO�� qJA� X/
 (Boli andw�Ëb�« œUB��ô«Ë ¨‰Ëb�« 5� U� rzUI�« ÂUEM�« w� —ULF��ô« s� …—d��*«
Î«—Ëœ ¨X�u�« —Ëd0 ¨WO�uJ(« dO� WO�Ëb�«   ULEM*« X�M�Ë ÆThomas, 1999:30)
WOJ�d�_« WO�uJ(« dO�  ULEM*«  ÊS� ¨p�– l�Ë  ÆWO�Ëb�«  WOLM��« ‰U��  w� d��√
s� WOLM�K� wL�— ÊËUF� w� XK�œ ¨ —UJO�� ÎUI��Ë ¨iF��« dOA� UL� ¨WO�Ë—Ë_«Ë
¨ UOMOF���« ‰ö� ¨WO�Ë—Ë_« WO�uJ(« dO�  ULEM*« X�U� ULMO�Ë ÆWM�U���  UIKDM�
ÊS� ¨w�UL��« dOOG�Ë ¨Èb*« WK�u� WOLM� vK� Î«eO�d� d��√Ë ¨W�UO��« w� ÎU�ULG�« d��√
WO�U��ù« …b�U�*«Ë ÀuG�« vK� Î«eO�d� d��√ X�U� WOJ�d�_« WO�uJ(« dO�  ULEM*«
WO�Ë—Ë_«  ULEM*« ÊS� ¨wMOD�KH�« ‚UO��U� oKF��  ULO� U�√  Æ(Biekart, 1999:72)
YO� ¨ UOMO�UL��«Ë   UOMOF���« ‰ö� ¨WOK�_«   ULEM*« XL�œ w��« ¨WO�uJ(« dO�

ÆÀuG�« vK� …e�d� …d�H�« Ác� w� Î«dO�� Î«—Ëœ X�F� ¨WOM�UC�  U�uL�� X�U�

X����« ¨WF�«Ë WO�UO�Ë W�œUB��«  «dOOG� l� ¨…œ—U��« »d(« W�UN� XM�«e� b�Ë
qOJA� …œU�S� W�I(« Ác�  XL��« b�Ë ¨w�Ëb�« ÂUEM�«  w� …b�b� W�I� ÎUF� UNK�
…œU�≈ ∫œbB�« «c� w� 5O�U�√ s�dOG� WE�ö� sJ1Ë  ÆWOLM�K� WO�dG�« …b�U�*«
W�UO�Ë WOLM��« w� œb� ¡U�d� œuF�Ë ¨UN�HO�Ë Èb� lO�u�Ë W�uF*«  «uM� ¡UA�≈

Æ…b�b�  U�u�Ë√

UNHzU�ËË UN�UD�Ë …b�U�*«  «uM� ¡UA�≈ …œU�≈

WOL�d�« WO�dG�« …b�U�*« l�“u� w� ‰u% WE�ö� UMMJ1 ¨v�Ë_« WDIM�U� oKF�� ULO�
dO�  ULEM*« œUL��« …œU�“ v�≈ UM� dOA�Ë ÆÎ«“Ëd� d��√  b� YO�� ¨ UOMOF���« cM�
WO�uJ(«  …b�U�*«  l�“u� w� U�—ËœË ¨w�uJ(« q�uL��« vK� WO�Ëb�« WO�uJ(«
 X�u% 5��U*U� WO�ULA�« WOK�_«  ULEM*«  U�ö� Ê√ wKOL� ÊU�« `{u�Ë ÆWOL�d�«
W�b�UF�  U�ö� W�U�≈ v�≈ ¨…dO�_« s� `M� wIK� œd�� s� …dO�_« W�ö��« œuIF�« d��
 «b�U�� w� »uM'« ‰Ëb� ÎU�M� ÂbI� ‰ULA�«  ULEM� X���√ bI� w�U��U�Ë ÆUNF�

≤∏



WOK;«Ë WO*UF�«  «bMł_«  UO�UJý≈ w� dHŠ

qO� u� b�«Ë q�U�  t�u��«  «c� ¡«—Ë sLJ�Ë Æ(Smillie, 1999) ·«d�_« WOzUM�
 ULEM*«  d�� ∆—«uDK�  WBB�*« WOL�d�« …b�U�*« ·d� v�≈ WO�dG�«  U�uJ(«
qJ� v�≈ q�uL��«  U�uJ(« Ác� X�u� ¨t�«– X�u�« w�Ë ÆWO�uJ(« dO� WO�Ëb�«
¨WI�U��« q�b��«   ôU�� s�  …bF��� ¨dOBI�« Èb*« vK� W�U�ù«Ë Wz—UD�« …b�U�*«
w�Ë Æ UOMO�UL��« nB�M� w�  U�U�*« q�� ∆—«u�  ôU� UN�N�«Ë U�bM� W�U��Ë
s� WO�uJ(« dO� WO�Ëb�«   ULEM*«   UO�«eO� s� WOL�d�« `M*« W���  œ«“ ¨U�Ë—Ë√
V�UJ�« k�ö�Ë Æ(Biekart, 1999:62)  UOMOF���«Ë  UOMOF���« 5� U� •≤∑ v�≈ •≤
ŸuC�K�  dD{« bI� ¨ U�uJ(« vK� WO�Ëb�«  ULEM*« œUL��« …œU�e� W�O�� t�√
dO�J�« Âb���«Ë Æw�U*« r�b�« «c� —«dL��« vK� k�U% v�� UN�¡UH� h�H� jGCK�
 UO�O�«d��«Ë W��b� rOOI� VO�U�√ ¡UA�ù W�—U� …—«œ≈  U�uL��  ULEM*« Ác� s�
¨WO�U� sL� Æ(Sogge and Zadek, 1996, quoted in Biekart, 1999:62)o�u��
5� œËb(« ‘uA� WO�dG�«  U�uJ(« vK� WO�Ëb�« WOK�_«  ULEM*« œUL��« b�«e� ÊS�
U� 5� eOOL��« »UO� v�≈ wCH� U� ¨WOLM��« WOKL� w� w�uJ(« dO�Ë wL�d�« q�b��«
…—uB� q�b�Ë ¨WO��— l�—UA� ¡«—Ë vF�� ’U� u� U�Ë ¨w�uJ� dO�Ë w�uJ� u�
W�U�u�U� W��U� o�œUM� w� ‰U(« u� UL� ¨s�U��« s� W�b�UF�  U�O�d� w� …b�«e��
WOM�UC��« WFO�D�«  «–  U�öF�U� pOJA��« v�≈ «c� u�b� b� ÆWO�Ëb�« WOLM�K� WOJ�d�_«
ÀËb� Ê√ s� r�d�« vK�Ë ÆWO�uM'«Ë WO�ULA�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« 5� WI�U��«
X�uJ�Ë ¨XHF{ b� W�öF�« w� WOM�UC��« WFO�D�« Ê√ Èd� UM�S� ¨…—ËdC�U� fO� p�–
¨ «dOG��« Ác� V�U� ¨t�«– X�u�« w� Æ5D�K� w� ‰U(« u� UL� ¨UNM� …b�b� mO�
W�—UL* WO�uJ(« W��U*«   U�ON�« l� …b�U�*«  «uM� w�  U�öF�« l�u� ¨ÎôUL�≈
¨ UOMO�UL��« cM� W�U��Ë ¨p�– v�≈ W�U{≈Ë ÆÍuLM��« ÊËUF��« s� …b�b� ‰UJ�√
WO�uJ(« dO�  ULEM*« l� …d�U�*« UN�U�ö� WO�uJ(« …b�U�*«  U�O� XKJ�
5�  U{ËUH*U� oKF�*« qBH�« w� qOBH��U� U�UCI�« Ác� ”—b� ·u�Ë ÆWO�uM'«

ÆWOK�_«  ULEM*«Ë W��U*«  UN'«

o�UM� w� UN�«d��« s� WO�dG�«  U�uJ(«  œ«“ …œ—U��« »d(« ¡UN��« cM� t�√ Êü« d�c�
s� Â√ ¨Ÿ«eM�« …d�� ‰ö� WO�U��ù« W�U�ù«  UOKL� ‰ö� s� p�– ÊU�√ ¡«u� ¨Ÿ«eM�«
…b�U�*« ‰UJ�√ w� Îôu% «c� Àb�√Ë Æ «¡«b��ô« ¡UN��« bF� —UL�ù« …œU�≈ œuN� ‰ö�
…b�U�*« ‚UD� s� —UL�ù« …œU�≈ œuN�Ë Èb*« …dOB� W�U�ù« XF�Ë YO� ¨W�uLM��«
…b�U�*« s� d��√ ÎU�OB�WO�dG�« U�uL�*«XBB�bI� Î̈UI�U� U�d�√UL�Ë Æ UN�HO�ËË
ÊS� ¨4�«d� f�— `{Ë√ UL� ¨t�H� X�u�« w�Ë  ÆÈb*« …dOB� W�U�ù« ÁU&« WOzUM��«
w��« W�dJ�F�« Âö��« kH�Ë WO�U�uK�b�« ◊U/√ v�≈ jI� wCH� ô Âö��« ¡UM� œuN�
W�œUB��ô«Ë WO�UL��ô«  U�UG�«Ë ·«b�_« s� W�uM�� W�uL�� Z�M� q�¢ ¨…œU� f�Q��
nAJ� UL�Ë Æ(Brynen, 2000:6-7) ¢w�U*« r�b�U� W�d�u'«  U�«e��ô« ¡«—Ë …d���*«
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¨Ÿ«eM�« bF� U� —UL�ù« …œU�≈ l�—UA� w� W��U*«  UN'« ◊«d��« ÊS� ¨WOMOD�KH�« W�U(«
 UN'« r�œ b�U� bI� ÆWO�UO� ·«b�√ UNOK� dDO�� ÍuLM� t�u�  «–  «—œU�� dAM�
w� w�UO��« —«dI��ôU� UN�UL��«Ë WOKOz«d�ù« – WOMOD�KH�« Âö��« WOKLF� W��U*«
fO�Q�� WOzUA�ù« nO�UJ��«  r�œ UNO� U0 ¨q�b��«  ôU�� s� ÎUF�«Ë ÎU�UD� ¨WIDM*«

ÆWO�Ë_« UN��“«u� n�—UB� WODG�Ë ¨WOMOD�KH�« WOM�u�« WDK��«

…b�b� W�UO�  U�u�Ë√Ë œb� ¡U�d�

…dDO� …œ—U��« »d(« bF� U� …d�� w� WI�U��« …dIH�« w� …—u�c*«  «dOG��« l� XM�«e�
qJA� p�– j��—«Ë  ÆWOzUM��« WO�dG�« W��U*«  U�ON�«  U�UO� vK� …b�b�  U�u�Ë√
WL�U��Ë —Ëb� ¨WOzUM��«  U�ON�«Ë ¨w�Ëb�« pM��« q��  U��R*« iF� —«d�S� oO�Ë
 ¢…b�b'«  U�UO��« …bM�√¢ «c� UM� VK�Ë ÆWOLM��« WOKL� w� WO�uJ(« dO�  ULEM*«
 U�UO� w� W�e�d� ‰u% WDI� UN�√  UO�œ_«  b�√ w��« ¨(New Policy Agenda)
«c� W�ƒ— sJ1 Æ(Robinson, 1994) 5O{U*«  s�bIF�« ‰ö� …b�U�*«Ë WOLM��«
¨5�√u��« 5�DI�« ‰u� XLEM� W�UO�� qL� —U�≈ r�d� t�√ vK� W�UO��« w� ‰u���«
WO�«dI1b�« W�dE�Ë ¨(neo-liberal economics) b�b'« w�«d�OK�« œUB��ô« UL�Ë ô√
Ác� Ê√ ÎUC�√ `{«u�« s� Æ(liberal democratic theory) (Moore, 1993) WO�«d�OK�«
ÆÈd�√ v�≈ WO�uJ� …b�U�� W�O� s� UNKO�UH� nK��� YO� ¨W�œU�√ X�O� …bM�_«
t��«d� w� e�d� Íc�« w�Ëb�« pM��«  U�UO� 5� eO/ Ê√ œbB�« «c� w� bOH*« s�Ë
 w�  U�ö�ù« vK� (good governance programs) rOK��« rJ(« »uK�Q� WIKF�*«
¨Êu��U*« tOK� e�d� U� 5�Ë ¨©macro economy® wKJ�« œUB��ô«  UO�U�√Ë W�Ëb�«
q�� Æw�b*« lL��*« ¡UM�Ë WO�«dI1b�«  «—œU�� vK� qL�A�Ë d��√ w�UO��« t�u��« YO�

ÆtO�  QA� Íc�« q�UA�« ‚UO��« r�— Í—ËdC�« s� ¨qOBH��U�  U�u�Ë_« Ác� W�«—œ

WO��—U��« ·ËdE�« s�  QA� b� …b�b'« …bM�_« Ác� UN�œb� w��« W�UO��« —ËU�� Ê≈
…œU�≈  U�UO��« Ác� fJF� p�c� Æ…œ—U��« »d(« W�UN� UN�IL�Ë U�—uNE� XK�� w��«
ÆÎ«d�R� —uNE�U� √b� w*U� ÂUE� q� w� w�UM�« r�UF�«Ë WO�dG�« œö��« 5�  U�öF�« WKJO�
VDI� r�U� v�≈ 5�DI�« Í– r�UF�« s� ‰UI��« t�√ vK� w*UF�« dOG��« «c� iF��« nB�Ë
WO�«d��ô«ØWO�UL�√d�«  5� Ÿ«d� s� WO�Ëb�«  «Ë«bF�« —ËU�� X�u% YO� ¨b�«Ë
WK�U� vK� ¨·«d�_« …œbF�*«  U��R*« X�u% YO�Ë ¨»uM'«Ø‰ULA�« Ÿ«d� v�≈
WO�UMB�« WO�dG�« ÈuI�« UN�b����  «Ëœ√ v�≈ ¨w�Ëb�« bIM�« ‚ËbM�Ë w�Ëb�« pM��«
«cN� …eOL*« WO��—U��«  «—uD��« ÊS� ¨wKJ�« Èu��*« vK�Ë Æ(Scott, 1999:199)
w�UL�√d�« ÂUEM�« W�“√ ÊS� ¨d��√ w�U�√ qJA� sJ�Ë ÆWO�uOA�« —UON�« qLA� ‰u���«
w� W�“_« Ác� ¡UN��«Ë ¨w*UF�« œUB��ô« WKJO� …œU�≈ WOKL� XK�� b�  UOMOF���« w�

Æ(Arrighi and Silver, 2000) ‰UL�√dK� Ì‰«u Ô� w�Ëœ ÂUE� v�≈ XC�√  UOMO�UL��«

≥∞
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 «—uD�� WF�œ ¡UD�≈ w� WO�u�u�b�_« q�«uF�« —Ëœ Êu��«d*« h�� ¨d�¬ Èu��� vK�
  U�ôu�« s� (new right)b�b'«5LO�« sJ9s�Àb%iF��«Ê√p�– ‰U�� ÆÁc�W�UO��«
U�b�√  5�K�« dA�U�Ë ÊUG�— w��uJ�  WDK�  œuF� ’U� qJA�Ë ¨UO�UD�d�Ë …b��*«
  Æ(classical liberal economics, Vashee, 1995) wJO�öJ�« w�«d�OK�« œUB��ö� …œuF�«
 (New political ¢b�b'« w�UO��« œUB��ô«¢ dO�Q� iF��« dN�√ ¨UN�H� WI�dD�U�
 ‚U���« w�  (rational choice theory) ¢w�öIF�« —UO)« W�dE�¢Ë economy)
Î«dO�√Ë Æ(Young and Davidson, 1994:91)  w�Ëb�«  pM��«  U�UO� w�  ‰u���«
r�b� W�b���*«  UO�O�«d��ô« w�«u�� …b�b'« ‰UJ�_« WE�ö� ÂUL��ö� dO�*« s�
·«d�_« …œbF�*« WO�dG�« WOLM��«  ôU�Ë  d�� ¨Îö�� Æ…b�b� W�UO� …bM�√ ¡UA�≈
…b�b� WO�«d�O�  U�—U2 s� i�9 t�√ vK� W��b(« WO�UMB�« UO�¬ ‚d� ‰Ëœ ÕU$
’ö)« ‰U�� t�√ vK� WO�«d�OK� Í—u;« —uEMLK� l�Ë_« w�UD)« s�uJ��« s� ¡e��
¨p�– fJ� vK�Ë Æ(Kadt et al, 1992:190)Y�U��« r�UF�«  UFL��* W��M�U� bO�u�«
—Ëb�« vK� ¨s�b��√ fO�√Ë ¨b�«Ë  d�Ë— ‰U��√ UO�¬ ‚dA� ÊuB��*« Êu��U��« b�√

Æ‰Ëb�« Ác� w� ÍœUB��ô« uLM�« qON�� w� W�Ëb�« t�œ√ Íc�« ÍœUOI�«

WOKL� s� Îö� Ê√ UM� `C�� t�S� ¨o�U��« w� U�U�d�√ w��« …d�F�*« ◊UIM�« iF� UMD�— U� «–≈
5�uLM��« 5K�UH�« 5� …b�b'«  U�öF�« W�uL�� p�c�Ë r�UF�« œUB��ô« WKJO� …œU�≈
W�U�(« U�UCI�« s� 5�u�  —U�√ b� ¨¢…b�b'«  U�UO��« …bM�√¢ qFH� XKJA� w��«
ÂUEM�« w� WO�dD�« ‰Ëb�« l�u� ‰u� ‰Ë_« ŸuM�« e�dL�� ÆWO�UM�«  UFL��LK� W��M�U�
¨(deregulation) `z«uK�« nOH��Ë …—U���« l�u�� r��� Íc�« b�b'« ÍœUB��ô«
‚u��« – W�Ëb�« 5� W�öF�«Ë WOLM��« WOKL� w� W�Ëb�« —Ëb� w�U��« ŸuM�« oKF��Ë
 Æ(Beaud, 1992; Dekadt, Mars and White, 1992; Emmerij, 2000)lL��*« –
5� eO/Ë ¢…b�b'«  U�UO��« …bM�√¢  ”—bM� YO� ¨w�U��« ŸuM�U� UM� r�N� UM�≈
‰b�K�  WC�dF�«  ◊uD)« iF� r�d� Ê√  5K�¬ ¨WO�Ozd�« W��U*«  U�ON�«  U�UO�

ÆWOCI�« Ác� ‰u�

…b�b� W�bI� V�«c�
o�«u��« s� ÎöJ� q�9 ¢…b�b'«  U�UO��« …bM�√¢ Ê√ —Ë«d� uJ�≈ ‰U��√ iF��« Èd�
ÍœUB��ô«Ë w�UO��« Õö�ù« rO�b� WOHO� ‰u� 5O�Ëb�« 5K�UH�« 5� U� i�dF�«
 «bI�F*« iF� X�u% bI� Æ(Brouwer, 2000) WO�UI��« WK�d� gOF� w��« œö��« w�
 dOJH��« WI�d� vK� l�U� dO�Q� t� U2 (new orthodoxies) …b�b� W�bI� V�«c� v�≈
¨ÎôË√  ÆbOF��« Èb*« vK� WOLM��« l� q�UF��« ‚dD�Ë ¨w�UO��«Ë w�UL��ô« dOG��U�
iF��« Èd�Ë ¨WOLM��« WOKL� w� Íe�d� q�U� UN�√ vK� Êü« WOK�_«  ULEM*« v�≈ dEMÔ�
 U�b)« .bI� w�  WHK� q�√ UN�√ UL�  ¨d��√  …¡UH�Ë WO�UF�  «–  d�UM� qJA� UN�√

≥±
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l� o�Ë√ ‰UB�«  «uM� UN� Ê√ vK� UNO�≈ dEM� ¨t�«– X�u�« w�Ë Æ U�uJ(U� W�—UI�
 ULEM*« Ác� d��F� UL� Æ(Van Rooy and Robinson, 1998) WALN*«  U�uL�*«
Ác� X�JF�« b�Ë Æw�b*« lL��*« s� ÎU�d�u�  Î«dBM�Ë  ¨W�dI�b�« WOKLF� ÎU�d��
WOL�— W�uLM� …b�U�� ÂbI� ÂuO�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« X���√ Ê√ w�  «—uB��«
 ©5O�Ëb�« bIM�« ‚ËbM�Ë pM��« ¡UM���U�® tK�UJ� …b��*« 3_« “UN� t�bI� U2 d��√
 p�d� UN�√ vK� WOK�_«   ULEM*« w�Ëb�«  pM��« ·d�  bI� Æ(Silliman, 1999:134)
 XKL��«  ±ππ∑Ë ±ππ¥ ÂUF�« 5� U�Ë W�œUB��ô«Ë WO�UL��ô« WOLM��« w� Íe�d�
dO�  ULEM*« W�—UA� s� U� Ÿu� vK� w�Ëb�« pM��« UNOK� o�«Ë w��« l�—UA*« nB�
W�U)«  «—œU�*«Ë ‚«u�_« v�≈ dEM� Î̈UO�U� Æ(Miller-Adams, 1999:79) WO�uJ(«
qzU�Ë .bI� w� p�c�Ë ¨ÍœUB��ô« uLM�« oOI% w� …¡UH� d��_«  UO�ü« UN�√ vK�
s� Î̈«dO�√Ë Æ(Edwards and Hulme, 1996:2) ”UM�« vK�  U�b)« l�“u�� W�u�I�
«c�Ë ¨œUB��ô« w� UNK�b� s� b(« l� sJ�Ë ¨‚u��« u/ r�b� Ê√ W�Ëb�« s� l�u�*«

ÆW�Ëb�« w� Í—«œù« Õö�ùU� ÂUL��ô« vK� eJ�d� Á—Ëb�

 WOzUM��«  W��U*«  U�ON�«Ë w�Ëb�« pM��« w� …b�b'« W�UO��«  U�u�Ë√  s� q�  eJ�d�
…—«œ≈  «– W�u� W�ËœË ¨w��UM� ‚u� œUB��« ∫w�Ë ¨ U�u��� W�ö�� Ã–u/ vK�
qJA� Èb� ‰u� rNz«—¬ w� Êu�—«b�« nK���Ë Æw�«dI1œ w�b� lL���Ë ¨WM��
vK� …b�b'« WO�«d�OK� w�U(« rNH�« V��Ë Æ…b�b'« WO�«d�OK�« ‰ö� s� Ã–uLM�« «c�
uLM�« oOI% w� ‚u��« —Ëœ eO9 w��« ¨‚u��« – lL��*« – W�Ëb�« rOEM�� WKO�Ë UN�√
Ÿu{u� ”—b�Ë ¨WOLM��« w� W�Ëb�« —Ëœ Èb��� p�c�Ë ¨l�UM*« l�“u�Ë ÍœUB��ô«
…b�b'« WO�«d�OK�« ÊS� ¨(Berthoud, 1992) W�UF�« l�UM*« l�“u� w� WOK�I��*« oz«dD�«
WOKFH�« W�œUB��ô«Ë WO�UO��« Ã–ULM�«Ë WOLM��« oOI% ‚d� q� vK� WIOL� —U�¬ UN�
WOK�_«  ULEM*« —Ëœ …œU�“ 5� uJO�«—U� ‰U��√ s� iF��« j�d�Ë ÆlL��*« d�uD� w�
WO�uJ(« dO�  ULEM*« ‰ö� s� WOLM��« ÂuNH�¢ ∫Ê√ `{u� wN� ÆW�Ëb�« —Ëœ hKI�Ë
q( w*UF�« – w�«d�OK�« ’U)« ŸUDI�« Ë√ …b�b'« WO�«d�OK�« ‰uK(« l� ÎUC�√ v�UL��
W��M�U� WO�UL��ô«  U�b)« WB�B� l� WO�uL� d��√ qJA�Ë ¨WO�UL��ô« q�UA*«
t�√ vK� iF��« oH�� 5� w� Æ(Carapico, 2000:14) ¢ «—UL���ô«Ë  U��RLK�
ÎU�–u/ t�HB� ¨b�b'« w�«d�OK�« dJH�« s� ¡e� t�√ vK� Ã–uLM�« «c� v�≈ dEM�« sJ1
Ã–uLM�« «c� Èd� d�—¬ Ê√ ô≈ Æ(Clayton, 1994:7) pKN��*« „uK�Ë ‚u��« tN�u�
ÊQ� Ã–uLM�« «c� dI� ¨t� W��M�U�Ë Æ…b�b'« WO�«d�OK�« w� ÂU�I�ô« W�ö� t�√ vK�
Z�Ëd��« ¨q�)« s� ¡wA� ¨‰ËU�� UL� W�Ëb�« qO�Q� bOF�Ë ¨q(« q� fO� ‚u��«
Y�b(« ‚u��« œUB��«  U�KD�� s� d��F� w��« WO�«dI1b�«Ë ÊU��ù« ‚uI(
5�  U�öF�«  …b�b'« WO�«d�OK�«  d�� U�bM� ¨tOK�Ë ÆWM�(« …—«œù«  «– W�Ëb�«Ë
WO�UO��« lL��*« œUF�√ bO�u� bO'« rJ(« √b�� œU�√ ¨lL��*«Ë œUB��ô«Ë W�uJ(«
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w� WOK�_«  ULEM*« —Ëœ ÊuJ�Ë  Æ(Archer, 1994:7-34) WO�UL��ô«Ë W�œUB��ô«Ë
ÆW�Ëb�« s� Îö�b� fO�Ë ÎöLJ� W�ƒd�« Ác�

Í—u�� —uEM� sL{ qOJA��« …œU�≈Ë Õö�ù« WO�b�� —«d�ù«
lL��*« – ‚u��« – W�Ëb�«  U�ö� 5� WFOD� „UM� Ê√ ÊËd��F� s�c�« p��Ë√ sJ�Ë
sLON*« t�� –uHM�« «uKL�√ b� ¨…b�b'« WO�«d�OK�« l�Ë W�uLM��« …b�U�*«  U�UO� ¡«—Ë
—uB�� Íc�« o�_« n�dF� …œU�S�� ¨b�b% w� sJ� r� «–≈ ¨WO�«d�OK� Í—u;« —uEMLK�
œuIF�« ‰ö� WO�dG�« œö��« w� WO�u�u�b�_«  «dOG��« Ê√ iF��« Õd�I� ÆWOLM��« tO�
b� ¨…œ—U��« »d(« W�UN�  w� WOJO�öJ�« WO�«d�OK�« …œu� W�U��Ë  ¨WO{U*« WKOKI�«
w�u�u�b�_« ‰u���« «c� `L� YO� ¨»uM'U� ‰ULA�«  U�ö� WKJO�Ë qOJA�  œU�√
dJ�U�  —U�√ b�Ë Æ»uM'« – ‰ULA�« U�UCI� oKF�� ULO� W�U��Ë ¨w�Ëb�« —«u(U�
WO�UO�u�uJ�« W�Ëb�« q�U� vK� WOLM��« w� qAH�« wI�√ bI� ‚UO��« «c� w� t�√ v�≈ w�U�
q�� ¨WO�«d��« U�—U���U� WO�dA�« WH� UNM� X�e� w��« wM�u�« t�u��«  «– l�—UA*«Ë
ÊS�¢ ∫UN� W��M�U� Æ(Vashee, 1995:201)b�b'« w�«d�OK�« Ã–uLM�« l�u�Ë ‰u�Ë
‚u�K� 5O�Ëb�« pM��«Ë bIM�« ‚ËbM� ‚UM��« ÊU� ŸËdA*« «c� w� Íd�u'« ‰u���«
¢WO�Ë—Ë_«  UDK��« r�œË ÊUG�— …—«œ≈ lO�A� qFH� W�bIM�« WO�u�u�b�_«Ë …d(«
œ«œe� …b�b'« WO�«d�OK�« ŸËdA� dO�Q� ÊQ� iF��« w�b� Æ(Vashee, 1995:201-202)
wFL'« qFH�« WKCF� qJ� dO� b� ÍœUB��ô« —d���« ÊQ� d�UM� t�√ v�� Î̈U�u{Ë
 U�«dB�« ‰ö�  s� dNE� œ«d�_« vK� wJOJH� d�√ W�—U2 ‰ö�  s�  ¨»uM'« w�
…b�b'« WO�«d�OK�« Ê≈ v�� Æ(Patron, 1998:174) ¡UI��« q�√ s� W�œd�Ë …b� d��_«
Âb� ÂuNH� vK� b�R� ·«b�√ vK� Íu�% W�u�J�  U�«—œ qJ� vK� Î«œËœ—  b�Ë b�

ÆW�UF�« l�UM*« Wze& WO�UJ�≈

 Î«b�b� ÎU�UL��« b$ ¨w�U��« r�I�« w� w�Ëb�« pM��«  U�UO� WF�«d� s� `C�O� UL�
w�Ëb�« pM��« d�√ ¨Îö�� ÆWOLM��«  UIK� sL{ ‚u��« —U�¬ —«dI��«Ë WO�UL��ô« l�UM*U�
W�UF�« l�UM*« .bI� 5���� Í—Ëd{ ‚u��«Ë lL��*«Ë W�uJ(« 5� oO�M��« ÊQ�
 (Post-Washington ¢sDM�«Ë bF� U� ‚UH�«¢ Ê√ v�≈ ÊËd�¬ dOA� ¨p�c� ÆÂU� qJA�
  U��R*« ¡UM�Ë w�UL��ô« ‰UL�√d�« r�b� ‚u��« —uBI� dI� Íc�« Consensus)
—uEM*« ¡UC� sL{  UF�«d*« pK� s� dO�J�« qE� sJ�Ë Æ—uBI�« w�UM� vK� VKG�K�
ÎU�–u/ ÕdD� WHK��� qL� VO�U�√ q�9 WE�K�« pK� v�� UN�√ YO� ¨WO�«d�OK� Í—u;«
ÆUNBOB��Ë l�UM*«  l�“u��  WO�P� ‚u��« lO�u�Ë  W�Ëb�«  —Ëœ hOKI� s� ÊuJ��
…b�b'« WO�«d�OK�  wKFH�« dO�Q��U� —«d�ù« s� r�d�« vK� t�√ v�≈ dOA� «c� Ê√ Ëb��Ë
w�  «dOG��« …¡«dI� l�«b�« ¡«d�ù« W�ËUI� UMOK� ÊS� ¨…b�U�*«Ë WOLM��«  U�UO� w�
t�Q�Ë —uD��«  Î«d�I� ¨w�«e��« qJA� …œ—U��«  »d(«  bF� U� …d�� w� WOLM��«  Ã–U/
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t�√ WIOI� vK� «c� eJ�d� Æw*U� ”UOI� vK� b�b'« w�«d�OK�«  Ã–uLMK� ÂbI� i��
Ë√ ÎU�œU�√ ÎU�–u/ X�O� UN�S� ¨…b�b'« WO�«d�OK�« –uH�  dO�Q� Èb� s� r�d�« vK�
ULK� q�bF�Ë qOJA� …œU�ù lC�� b� UN�√ vK� qC�√ WI�dD� rNH� UN�≈ q� Î̈UM�U�
vK� sLON� lL��*«Ë ‚u��«Ë W�Ëb�« 5�  U�öF�« ÊQ� W�ƒd�« ÊS� ¨—UB��U� ÆXF�u�
l�«u�« w� lC�� UN�≈ q� Î̈U��U� Î«d�√ X�O� WOLM��«  U�UO�Ë W��U*«  UN'« …b�U��
WOLM��«  UIK� sL{ WHK���  «—uB�Ë n�«u� u� ÂeK� U� ÊS� ¨«cN� ÆW�UO� …œU�ù
¨UN� W�U)« q�uL��« l�—UA* UN�F�«d�Ë UN��UO� ‰ö� s�Ë ÆW��U*«  U�ON�« 5�Ë
5K�UH�« 5�  UO�ËR�*« l�“u� q�� U�UCI� jO;« ‰«b'« vK� ÎU�Ëd� lC� UN�S�
 U�u�Ë√ w�U��« r�I�« w� l�«d� ·u� ÆWOLM��« WOKL� w� 5O�uJ(« dO�Ë 5O�uJ(«
v�≈ »d�√ v�Ë_« Ê√ 5� wH� ÆWOzUM��« W��U*«  U�ON�«Ë w�Ëb�« pM��« Èb� W�UO��«
V�U'« v�≈ ÊuKO1 5��U*« ÊS� ¢…b�b'«  U�UO��« …bM�√¢ s� ÍœUB��ô« V�U'«
 U�u�Ë√ 5� eO/Ë w�Ëb�« pM��«  U�UO� w�  «dOG��« l���� ·u� ¨p�c� Æw�UO��«

Æ…b��*« 3_«  U�O�Ë 5O�Ëb�« bIM�« ‚ËbM�Ë pM��«

WO�UO��« …bM�_«Ë œUB��ô« ezU�— ∫w�Ëb�« pM��«

 r�d�« vK� ¨«c� UM�u� v��Ë  UMO�UL��« cM� w�Ëb�« pM��«  U�UO� WF�«d� UM� 5��
W�Ëb�« Õö�≈ vK� eO�d��« ÊS� ¨wKJ�« œUB��ô«  UO�U�√ vK� eO�d��« —«dL��« s�
Æw�UL��ô« bF��« w�  qLFK� W�U(U� wML{ —«d�S� ‰b���« UN�UN� WB�B�Ë
q�√ s� Í—Ëd{ w�UL��ô« V�U'U� ÂUL��ô« ÊQ� rNH�U�  q�_« vK� «c� j��d�Ë

Æw�UO��« —«dI��ô«

bO'« rJ(« »uK�√
 (good governance) ¢rOK��« rJ(« »uK�√¢ …dJ� q�œ√ s� ‰Ë√ w�Ëb�« pM��« ÊU�
 Âb� v�≈ Á“«e�L�« pM��« t�Ë ÆWOI�d�_« …—UI�« ‰u� ±π∏π ÂUF�« —œUB�« Ád�dI� w�
w��«   U�uFB�«Ë œU�H�« q�UA� p�c�Ë ¨»uM'« w� W�UF�«  …—«œù«  ÿUE��«Ë …¡UH�
 UH�u�« vK� eO�d��« s� X�u��� ¨WKJON�« …œU�≈ Z�«d� w� WOI�d�_« œö��« UNN�«u�
w� pM��« q�u�Ë Æ(Jeffries, 1993) WO�UO��« U�UCI�U� ÂUL��ö� W�œUB��ô«
¨WO�UO��« …—«œù« w�  UMO�% VKD�� W�«b��*« WOLM��« ÊQ� ÃU�M��« v�≈ «c� Ád�dI�
Õö�≈ Z�U�d� w�Ëb�« pM��« r�œ ¨W�UG�« Ác� oOI���Ë ÆbO'« rJ(« l�«u�« w�
ÊUD��d� —«dI�«  lM� W�e�d� ôË W�Ëb�« …—b� ¡UM�  Ê√ w� Êö�L�� 5�√u� 5�eO�d�
WOK�_«  ULEM*« qOFH�Ë lL��*« 5J9 ‰ö� s� ¨W�œUB��ô« – WO�UL��ô« WOLM��U�

Æ(Williams and Young, 1994:87)WO�UL��ô«  U��R*«Ë
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WOK;«Ë WO*UF�«  «bMł_«  UO�UJý≈ w� dHŠ

U�¡«—Ë WO�Ozd�« W�eM�« XK� ¨UN� o�U� ô w��« W�UO��« Ác� WFO�� s� r�d�« vK�Ë
w�U� ÂUE� ¡UM�Ë ¨‚u��« w� qK)« V�uB� v�≈ t�u� l� sJ�Ë ¨‚u��« u�� WN�u��
—UB��U� Í√ ¨W�¡U�*«Ë WO�UHA�« rE� v�≈ ÂULC�ô«Ë ¨WOLOEM� 5�«u� 5�Q�Ë ¨‰UF�
 w� W�Ëb�« ÂUE� Õö�S� w�Ëb�« pM��« ÂUL��« rN� s� b�ôË ÆwKJ�« œUB��ô«  UO�U�√
W�Ëb�« Ê√ vK�Ë ¨rKF�� UN�√ vK� W�Ëb�« l� w�Ëb�« pM��« q�UF� ¨l�«u�« w�Ë Æp�– ¡u{
WOLM��« d�dI� w� w�Ëb�« pM��« ·Òd�Ë Æ‚u�K� ÎUDAM� Î«—Ëœ ÍœR� w��« w� …¡UH� d��_«
 rE� .bI�Ë ¨WM�¬ WOJK� ‚uI� b�b% t�√ vK� W�Ëb�« —Ëœ ±ππ∑ ÂUF�« Á—b�√ Íc�«
W�O��«  W�UL�Ë WO�b*«  U�b)« …¡UH�  5�% l� ¨W�UF� WOLOEM�Ë WOzUC�Ë WO�u�U�

Æ(World Bank, 1997)

¨W�Ëb�« …—b� ¡UM� vK� Î«eO�d� b$ ¨rJ(« »uK�√ Z�«d� w�  5L��  r�√ 5� s�
qF' ·bN� w��« ¨WO�U��« W�Ë«e�«  ÆWO�«d�ËdO��«  «—UN*« WOLM� vK� W�u�Ë_« l{ËË
 d��F� ¨WO�uJ(« dO�  ULEM*«Ë w�b*« lL��*« rO�b� ‰ö�  s� Íe�d�ô —«dI�«
 U��R*«Ë WO�uJ(« dO�  ULEM*« r�œ 5� m�u�Ë e�UO�Ë j�d�Ë ÆWO�U�� d��√
q�«uF�« Ác� Ê√ YO� ¨W�—UA*«Ë WO�UHA�«Ë WO�dA�«Ë W�¡U�*« rO�b�¢Ë ¨WO�UL��ô«
 (Williams and Young, ¢W�Ëb�« WDK� s� b%Ë  w�b*« lL��*« sJ9 w��« w�
¨w�b*« lL��*« u��  U�UO��« Ác� tO�u� s� r�d�« vK� t�√ `{«u�« s� Æ1994:87)
W�Ëb�« 5� ÈuI�« l�“u� W�u{u� vK� ÎUML{ qL�A�Ë ¨WOLM�K� W�Ëb�« …—«œ≈ f9 UN�S�
w�öIF�«  —UO)«  U�dE� X�U� bI� ¨v�M� ô v��Ë  ÆULNMO� W�öF�« Ÿu�Ë lL��*«Ë
vK� 5O�uJ(« 5�ËR�*« —uB� v�≈ XC�√ w��« w� b�b'« w�UO��«  œUB��ô«Ë
d�_« ¨œU�H�« Êu�—U1Ë  W�U)« rN(UB* WIO{ W�ƒ— vK� ¡UM� Êu�dB�� rN�√

Æ“eF�� …dO�_« w�Ëb�« pM��« W�UO� qF� Íc�«

W�«b� pM��« UN�d� w��« rOK��« rJ(« »uK�√ Z�«d� Ê√ q�U��� Ê√ UMMJ1 ô ¨ÎôUL�≈
Æd��√ …e�d� WI�dD� »uM'« w� lL��*«Ë W�Ëb�« s� q� WOLM�� f�√ UN�√ vK�  dN�
q�√ …dDO�  «– W�Ëœ b$ ¨w�Ëb�« pM��« W�UO� w� WO�Ozd�«  U�UL��ô« s� ÎU�U���«Ë
 (empowered society) tMOJ9 - lL��� l� ¨‚u��« s� “eF� Î«—Ëœ ÍœR� ¨Õö�≈ l�
 U�öF�« l� q�UF�� rJ(« »uK�√ Z�«d� Ê√ UM� `C��Ë ¨WOLM��«  UOKL� w� „—UA�
w� jI� p�– fJFM� ôË  ÆlL��*«Ë ¨W�Ëb�«Ë ¨‚u��« ∫UNMO�Ë W�ö��«  U�UDI�« q�«œ
rzUI�« wMLC�« i�UM��« vK� ¡uC�« wIK� tMJ�Ë ¨rJ(« »uK�_ w�Ëb�« pM��« n�dF�
rJ(« »uK�√ ·ÒdF� w�Ëb�« pM��« ÊS� ¨Ã—u� Ê«“u� 5�� UL�Ë ÆW�UO��« W�UO� w�
s� WO�UL��ô«Ë W�œUB��ô« W�Ëb�« —œUB� …—«œ≈ w� WDK��« W�—U2¢ WOHO� t�√ vK�
 Æ(George, 1995:207)WLOK� W�uLM� …—«œ≈ ÍËU�� bO'« rJ(« »uK�√Ë ¨¢WOLM��« q�√
t�HB�¢ ∫t�√  u� UM� 5�� UL� W�UOB�« Ác� w�  i�UM��« W�œ d��√  qJA� Ë√ WKJA*«
vK�Ë Î̈U�U9 w�UO� dO� t�√ vK� ÂuO�« Ëb�� rJ(« »uK�√ ÊS� Î̈U�U�√ WO�UO� W�K�
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5��U*«  U�UO� ¡«—Ë d���� b�b� d�u� s� «c� nAJ�Ë ¢d��√ Í—«œ≈≠wM� d�√ t�√
ÂbDB� YO� ¨…œ—U��« »d(« bF� U� WK�d� w� ·«d�_«  WOzUM��«Ë  …œbF�*« W�uLM��«
r�� q�  ¨ULN�O�uB�� ·«d��ô«  ÊËb� w�UO��«Ë  w�UL��ô«  s�¡UCH�U� rN��«d�
‰ö� s� qLF�« —U�≈ oDM� lO�u�Ë ¨WOLM�K� WOMH�« WGK�« ‰ö� s� UN��d� WOKLF�« lO�D�

Æl�«d�« qBH�« w� ÎUOKOBH� p�– g�UM� ·u� UL� ¨ŸËdA*«

WO�UL��ô« nO�UJ��U� ÂUL��ô« u��
  Æw�Ëb�« pM��« w� WO�Ë_« rJ(« »uK�√ Z�«d� s� dO�� qJA� WO�UL��ô« …bM�_« X�U�
s� WHAJM*«Ë WALN*« WO�UL��ô«  U�uL�*U� ÂUL��ô« e�d�  ¨WE�K�«  pK� v��Ë
Ác� qO�9 UNM� l�u�*« s� ÊU� w��« WO�uJ(« dO�  ULEMLK� jO�u�« œu�u�« ‰ö�
Ê√ o�U��« n�dF��« 5�� ¨p�c� ÆWOzUM�« o�UM*« w� ÊUJ�K�  U�b� .bI�Ë ¨ U�uL�*«
s� d��√ WOLM��« …—«œ≈ w� WDK��« W�—U2 W�UO� …œU�≈ vK� e�— ¨bO'« rJ(« »uK�√
s� ¨Èd�√ WN�� vK� sJ�Ë ÆW�UF�« l�UM*« .bI� vK� Ë√ ¨WALN*«  U�uL�*« vK� ÁeO�d�
WO�UL��ô« ZzU�M�« b{  «œUI��ô«  dO�√ Î̈«b�UB�  UOMO�UL��« nB�M� cM� t�√ `{«u�«
Æw�Ëb�« pM��U� W�U)« (structural adjustment programs)  WKJON�« …œU�≈ Z�«d��
Íc�« ¨w�U��≈ t�u� q�bF� Ê«uMF� U�d�dI� w� t�u��« «c� nO�O�uO�« WLEM�  œU�Ë
…b��*« 3_« Z�U�d� UNF��Ë Æ¡U�M�«Ë ‰UH�_« vK�  U�UO��« ÁcN� w�JF�« d�_« 5�
 X�d�√Ë ¨¡«œu��« UOI�d�√ w� W�UO��« ÁcN� WO�K��« —U�ü« ‰u� Ád�dI� w� wzU/ù«
q�bF��« Z�«d� UN���� w��« WO�UL��ô« q�UA*« s� UN�ËU�� s� WO�Ë—Ë_« W�uL�*«
Î«œUF�√  w�Ëb�« pM��« QA�√ ¨ U{«d��ô« Ác� vK� Î«œ—Ë Æ(Ould-Mey, 1996:196)
¨WO�UL��« W�UO� rOLB�� w�Ëb�« pM��« q�«œ XKJA� …b�Ë w�Ë ¨q�bF�K� WO�UL��«
…b�u�« Ác� X��Q� bI� ¨iF��« —U�√ UL� ¨sJ�Ë Æq�bF��« Z�«d� w� UN�U�œ≈ r��
(Ould- Z�«d��« pK� rOOI�� ÎöI��� ÎU�UO� UNKF� s� Îôb� ¨wKJON�« q�bF��« Z�«d� W�b)
pM��«  U�UO� w� ‰u���« s� Ÿu� ·UHA��« ÂuO�« UMMJ1 ÆMey, 1996:198-200)
eJ�d� ÎôË√ ∫5�OH�dF� 5�DIM� √b�� UM�S� ¨WOCI�« Ác� …—U�≈ ‰ö� s� sJ�Ë ¨w�Ëb�«
Î«b�b� ÎU�NM�  —u� w��« W�UO��« ozU�Ë w� W�u�K*«  «dOG��« vK� w�U��«  ‘UIM�«
 Æ(Comprehensive Development Framework) q�UA�« ÍuLM��« qLF�« —U�≈ wL�
ÎUOHA� ÎU�ËdA� ‰«“ U� t�√Ë ¨…—uK��« WK�d� w� ‰«“ U� «c� qLF�« —U�≈ ÊQ� dI� UM�≈
„UM� ÊU� «–≈ U� ‰u� ‰«R� …—U�≈ tO�u�« s� t�Q� dFA� UMMJ�Ë ÆWOL�— W�UO� t�eK�Ë
w�UO��« t�u��« —U�� fJF� —U�ù« «c� Ê√ YO� ¨w�Ëb�« pM��«  U�UO� w� ‰u%
cOHM��U�  ÆwKLF�« UNIO�D�Ë  U�UO��« …—uK� 5� ‚d� œu�u� dI� Î̈UO�U�Ë ÆwK�I��*«
¨tOC�I� U� V�� p�–Ë ¨WOzb�*« f�_«Ë ·«b�_« n�d% sJ1Ë Î̈«bOIF� d��√ ÎULz«œ

±ÆW�œdH�« W�d;«  «c�«Ë WOLOEM��« U�UCI�« tN�u� U� p�– w� U0

≥∂



WOK;«Ë WO*UF�«  «bMł_«  UO�UJý≈ w� dHŠ

q�UA�« ÍuLM��« qLF�« —U�≈
  U�d�I� r�«— Íc�« w�Ëb�« pM��« w� W�UO��« ozU�Ë ‰Ë«b� - ¨ UOMOF���« W�UN� w�
ÍuLM��« qLF�« —U�≈ r�U� ·d� ÍuLM��« ÊËUF�K� b�b� qL� »uK�√ W�UOB� l�—UA*«
”U�√ .bI�� ÎUO�U� t��d& r��Ë ¨WOHAJ�« WK�d*« w� ŸËdA*« «c� ‰«“ U�Ë  Æq�UA�«
Î«d�R� t�HB�Ë  ÆÊuOMOD�KH�«  rNO� s0 5IK�*« nK��* w�Ëb�« pM��«  «b�U�*
ÆÁU���ö� …dO��  U�U�M��« ÷dF�Ë rN� t�S� ¨w�Ëb�« pM��« W�UO� w� dOJH��« WOKLF�
¨l�u� UL� ¨s� wI���� —U�ù« «c� ÊS� ¨ÍuLM��« ÊËUF�K� qL� »uK�√ t�HB� ¨ÎôË√
nOOJ��« W�UO� fJ� vK� t�√ UL�  Æw�UL��« oA� Áb�Ëe� l� rJ(« »uK�√ Z�«d�
Z�«d� qL� —U�≈ q�«œ WO�UL��« W�UO� …b�Ë UN�√ vK� U�d�uD� - w��« ¨wKJON�«
Ÿ«u�√ W�U� vK� ÂU� qJA� o�DM� UM� —U�*« w�UL��ô« eO�d��« ÊS� ¨wKJON�« q�bF��«
U� v�≈  t�u��« —U�ù« «c�  ‰ËU�� Î̈UO�U� ÆWO�UM�« Ê«bK��«Ë  w�Ëb�« pM��« 5� ÊËUF��«
5� oO�M��« WOL�√ q�b� UL� ¨ŸËdA� ‰ö� s� qLF�« —U�≈ q�«œ W�«dA�« ÂuNH� ¡«—Ë
w��—u� W�«—œ 5��  ÆtOK� oH�*« qLF�« —U�≈ ÊQA� 5O�Ëb�«Ë 5OK;« 5�uLM��« 5K�UH�«
 (James Wolfensohn) Êu�MH�ËË fLO� w�Ëb�« pM�K� o�U��« fOzd�« UN��� W�UO�
v�≈ …—U�ùU� √b�� Ê√ U�bOH�Ë Æq�UA�« ÍuLM��« qLF�« —U�≈ W�—UI* …b�b'«  U�u�Ë_«
qCH� w��« WI�U��«   U�UO�K� V�U'« ÍœU�√ t�u��« œu�u� dI� ozU�u�« Ác� Ê√
…b�b� WO�O�«d��≈ u�� t�u�K� d{U(«Ë w{U*« 5� W�dH� qL� - p�c� Æ‚u��«
b� W�Ëb�«   «—b� ¡UM�   «—œU�� ÊQ� —«d�ù« p�– `{u�Ë  ÆWO�UL��« …bM�√ qLA�
 U�uJ(« l� qLF�«¢ ÆdL���*«  WI� …œUF��U�  ’U)« ÍœUB��ô« oDM*« UNN�Ë
W�—U�� Z�«d�Ë ”ö�ù« 5�«u� vK�Ë wLOEM��«Ë wzUCI�«Ë w�U*« Õö�ù« vK�
 (Wolfensohn, ¢’U)« ŸUDI�« WI� …œUF��ô Î«b� WLN*« –  U�dA�« …—«œ≈Ë œU�H�«
 U�UO�  w� WO�UL��ô« ·ËU�*« ‰UL�S� —«d�ù« —U���ôU� c�QM� sJ�Ë Æ1998:3)
W�œUB��«Ë WO�UL��« Z�«d� Í√ – œuN'« bO�u� Ê√ vK� ÂuNH*« ÍuDM�¢ Æ5��U*«
UNF��� UM� w��« W�—UI*« X�O� Ác� Ê√ WIOI� qE� sJ�Ë ¨Í—u��« d�_U� fO� – W�“«u��

Æ(Wolfensohn, 1998:6) ¢w�Ëb�« lL��*« w�

q�UA�« ÍuLM��« qLF�« —U�≈ ÂuNH�
 v�Ë_« WDIM�« oKF�� Æq�UA�« ÍuLM��« qLF�« —U�≈ ÂuNH0 oKF�� ÎU�UI� UM� ÕdDM�
`{u�Ë UM� Æ(public goods) W�UF�« l�UM*« w� ’U� qJA�Ë ¨WOLM��« w� W�Ëb�« —Ëb�
 Ã«—œ≈ s� b�ô …—Ëb�« …—b� ¡UM�Ë W�œUB��ô«  U�ö�û� W�U{ùU� t�√ Êu�MH�ËË
W�ö� TAM� Íc�« d�_« ¨…bM�_« vK� ¨W�UF�« l�UM*« ‚œ√ qJA� Ë√ ¨w�UL��ô« Ÿu{u*«
W�d�u� v�Ë_« UNO� d��F� ¨w�UO��« —«dI��ô«Ë WO�UL��ô« W�«bF�«Ë  R�UJ��« 5�
ÁbBI� Íc�« vMF*« Æ(Wolfensohn, 1998:3) w�UO��«  —«dI��ô« vK� WE�U�LK�

≥∑
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 ÊS� Êu�MH�Ëu� W��M�U� sJ�Ë ¨`{«Ë dO� WO�UL��ô« W�«bF�« ÂuNH0 w�Ëb�« pM��«
W�U��Ë ¨lOL�K� rOKF��« – ‰U�œ≈ vK� l�A�  U�UO�� u�b� ÍuLM��« qLF�« —U�≈¢
—U��Ë ¨qLF�« s� 5K�UFK� WO�UL��ô« W�UL(«Ë ¨WO�B�« W�U�d�«Ë ¨ UO�H�«Ë ¡U�MK�
w��« W�uHD�«Ë W�u�_«  «œUO�Ë ¨…dJ�*« W�uHD�« WOLM�Ë ¨ U�U�ù« ÍË– œ«d�_«Ë s��«
vK� t�√ s� r�d�« vK�Ë Æ(Wolfensohn, 1998:7) ¢W�cG��«Ë WO�B�« W�U�d�« rKF�
ÎUOKL� Ò5� w�«bO*« UM��� ÊS� ¨W�{«Ë dO� p�– —U�¬ ÊuJ� Ê√ sJ1 ¨Í—uB��« Èu��*«
w� UME�ô b�Ë ÆW�UF�« l�UM*« .bI� WO�UF� ÊULC� oO�M��U� ÂUL��« v�≈ r�d�� t�√
s� b(«Ë W�Ëb�« Õö�≈ vK� …e�d*« w�Ëb�« pM��«  U�UO�  Ê√ wMOD�KH�«  ‚UO��«
5�Q��  5�uLM��« 5K�UH�« 5� oO�M��« vK� d��√ qJA� e�d�� UNK�bF� - b� ¨U�—Ëœ
 oO�u��« WOHO� l� q�UF�� ô …b�b'« WO�«d�OK�« Ê√ 5� w�Ë ÆWO�UL��ô« l�UM*« .bI�
w�Ëb�« pM��«  U�UO� ÊS� ¨—œUB*« l�“u� w� ‚u��« —Ëœ b�«e�Ë W�UF�« l�UM*« 5�
q�UF�K� …b�b'« W�u�Ë_« ¢oO�M��«¢ ÂuNH� `��√ YO�� ¨WOCI�« ÁcN� X; b�
lL��*« – W�Ëb�U� W�U)«  W�ƒd�«Ë  U�UO��« Ê√ nO� 5�� «c�Ë Æ…dG��«  Ác� l�
Õd�I� p�c� Æl�«u�« w� UN��UO�  bO�√ b� ¨5��U*« …b�U�� ¡«—Ë …d���*« ‚u��« –
 w�b*« lL��*«Ë ‚u��« œUB��«Ë W�ÓK ÚBÔ*« W�Ëb�« W�ƒ— Ê√ q�UA�« ÍuLM��« qLF�« —U�≈
¨oO�M�K� …b�b'« W�u�Ë_« ‰ö� s� l�u��«Ë q�bF��« bO� ÊuJ� Ê√ sJ1 w�«dI1b�«

ÆWO�UL��ô« l�UM*« qO�u� ÊULC�

U� v�≈ t�u��« w� sLJ� ‰ULA�« ÍuLM��« qLF�« —U�≈ W�UO� Ê√ w� q�L�� WO�U��« WDIM�«
5K�UH�« 5� Èb*« bOF� ÍuLM��« ÊËUF��« w� W{ËdF*« W�ƒd�«Ë  ÆŸËdA*« W�—UI� ¡«—Ë
œUB��ô«  f�√ s� q� vK� W�u�Ë_« lC� qL� —U�≈ ’uB�� 5OK;«Ë 5O�Ëb�«
s�b�R*« 5K�UH�« 5� s�Ë Æ(Wolfensohn, 1999:3) WO�UL��ô«  U�UL��ô«Ë wKJ�«
lL��*«Ë ·«d�_« WOzUM��«Ë …œbF�*«  U�ON�«Ë WOK;«  U�uJ(« b$ ¨ÊËUF��« «cN�
s� œuBI*« ÊS� ¨l�«u�« w�Ë Æw�M�_«Ë wK;«Ë ’U)« ŸUDI�«Ë ¨W�U� t�UJ�Q� w�b*«
 …«œQ� qLF�« p�c�Ë ¨W�Ëb�« …œUO� X% oO�M��« qON�� u� q�UA�« ÍuLM��« qLF�« —U�≈
W�—UI� vK� eO�d��« ÊuJ�Ë Æq�uD�« Èb*« vK� WOLM� ‚UD� w� .bI��« rOOI��  U�uKF�

ÆW�U� ÊuOMF*« UNO� „—UA� YO�� ¨ÊËUF�K� bOF��« Èb*« vK� WO�uL� WO�O�«d��≈

 w� Í—ËdC�« œuN'« q�UJ��  Â«e��ô« u� b�b'«¢ ∫wK�  UL� «c�  Êu�MH�ËË nB�
lO�u�� Â«e��« t�√ UL� ÆdO�� qJA� WO�Ëb�« …b�U�*« l�«d�� YO� ¨ÂuO�« w*UF�« œUB��ô«

Æ(Wolfensohn, 1999:15) ¢W�uJ(« …œUO� X% W�¡U�*«Ë WO�UHA�«Ë W�«dA�«

bOF� ÊËUF��« v�≈ dEM� iF��« ÊS� ¨W�UF�« l�UM*« .bI�� rN� oO�M��« Ê√ s� r�d�« vK�
‰UL�√— rNO� U0 5O�Ëœ 5K�U� r�I� t�d� r�� U� Ê√ W�U��Ë ¨iG� …dE� Èb*«
ÊËb� ÆWOK;« WOLM��«  UOKL� w� bOF��« Èb*« vK� Êu�uLM� ÊuK�U� rN�√ vK� w�M�√

≥∏



WOK;«Ë WO*UF�«  «bMł_«  UO�UJý≈ w� dHŠ

…—«œù«v��ËWOLM��« UO�O�«d��«ËWOK;«W�UO��«W�UO�WFO��vK�…dO��—U�¬ «cN�¨p�
5�ËR�*« WO�öI��«Ë –uH� vK� d�_« «c� —U�¬ ‰u� Îô«R� ÎöF� iF��« —U�√ b�Ë ÆWO�U*«
 (denationalization of the state) W�Ëb�« WB�B� ÂuNH� ÎU�d�I� ¨5OK;« 5O�uJ(«
 (periphery states) WO�dD�« ‰ËbK� W��M�U� W�U��Ë ¨ «dOG��« Ác� q�� WOL�√ rNH�

Æ(Ould-Mey, 1996) (quasi-states) ‰Ëb�« ÁU��√Ë

…b��*« 3_«  U�O�Ë ¨w�Ëb�« pM��«Ë ¨w�Ëb�« bIM�« ‚ËbM�

Í—ËdC�« s� ¨·«d�_« WOzUM��« 5��U*«  U�O�  U�UO� WF�«d0 …d�U�*«  q��
 U�O�Ë w�Ëb�« pM��«Ë w�Ëb�« bIM�« ‚ËbM� 5� WO�Ozd�« ‚ËdH�« iF� `O{u�
ULN�HB� w�Ëb�« pM��«Ë w�Ëb�« bIM�« ‚ËbM� 5� ”U���ô« lzUA�« s� Æ…b��*« 3_«
sJ�Ë Æ(G8) ÂUEF�« w�UL��« ‰Ëb�« W�U��Ë ¨WO�dG�« WO�UMB�« ‰ËbK� 5O�U*« 5�«—c�«
d��√ ÎU�UL��« VKD�� ¨w�Ëb�« pM��«  UOKL� w�  ö�bF��« p�c�Ë ¨W�UO��« w�  «dOG��«
5�LEM*« 5�U� 5� eOOL��« Æ5���R*« 5�U� 5� ÎU��b� dNE�  √b� w��«  U�ËdH�U�
¨÷—_« vK� WOKFH�« ULN�UOKLF�  UMLNH� W��M�U�  V��� ÎU�e�d� fO� WI�dD�« ÁcN�

ÆULNO�H� ÊU���R*« ÊU�U� ·dF�Ë —uB�� nO� vK� ¡uC�« wIK� ÎUC�√ tMJ�Ë

 WOLM��U�  WD��d*« w�Ëb�« pM��«  U�UO� w�   «dOG�K� ÎUI�ô t�√  ÂUL��ö� dO�*« s�
3_« qJ� v�≈  »d�√ t�H� d��F� pM��«  ÊS�  ¨q�UA�« ÍuLM��« qLF�«  —U�ù Îôu�Ë
WO�UL��ô«Ë WOKJON�« …bM�_U� ÂUL��ô« YO� s� WOLM��«  ôU�Ë s� U�dO�Ë …b��*«
`{u�Ë Æw�Ëb�« bIM�« ‚ËbM� l� W�u� qL�  U�ö� vK� WE�U;« l� ¨WO�U��ù«Ë
 ©w�Ëb�« bIM�« ‚ËbM�® WIOIA�« W��R*«  ¨U�uL�¢ ∫ÎözU� p�– Êu�MH�ËË fLO�
p�c�Ë UNF� q�UF�� w��« ‰ËbK� W��M�U� wKJ�« ÍœUB��ô« —«dI��ô« WO�ËR�� v�u��
ÆWOLM�K� WO�UL��ô«Ë WOKJON�« w�«uM�« WO�ËR�� s�� v�u�� ULMO� ÆW�U�d�« s�
¢Î«b� »—UI�� qJA� UNF� qLFM� UM�√Ë ¨5�eFM� s�—Ëœ œu�Ë Âb� `{«u�« s�Ë
ÊQ� b�b���«  l�  ¨«c�  UO�ËR�*« b�b% Ê√ `{«u�« s�  Æ(Wolfensohn, 1999:2)
ÊËUF��« ‰UJ�√ rC�Ë Æb�b� d�√ uN� WO�UL��ô«  U�UL��ô« l� »ËU��� w�Ëb�« pM��«
d�UC�  UO�ËR�*« b�b% …œU�≈ ’uB�� ¨bIM�« ‚ËbM�Ë w�Ëb�« pM��« 5� …b�b'«
WOIK�*« ‰ËbK� W��M�U� dIH�« s� b(«  UO�O�«d��S� Êu�b�« nOH�� j�d� œuN'«

Æ(www.worldbank.org/poverty/strategies/backgr.htm) ÷ËdIK�

 ÎU�M� qLF� W�uLM� W�O� t�HB� t�H� s�  w�Ëb�« pM��« tMK�√  Íc�« n�dF��« dO��Ë
Ác� 5�Ë tMO� W�öF�« ‰u�  ôƒU�� ¨…b��*« 3_« q�� s�d�¬ 5K�U� l� VM� v�≈

≥π
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WIKF�*«  WO�UO��« U�UCI�« s� ÎôËR��  ÊU� Íc�« ¨f�u� ”Ëd� ÕdD�Ë Æ U�ON�«
w� WO�U��ù« ÊËRA�« oO�M�� …b��*« 3_« V�J� w� Ÿ«eM�« bF� U� Âö��« bOOA��
w� 5K�UH�« 5� W�öF�«Ë   U�ö��ô« ‰u� WO�O{u��«  UE�ö*« iF� ¨„—u�uO�
W�U(« v�≈ t�UE�ö� dOA�Ë Æw�Ëb�« bIM�«  ‚ËbM�Ë w�Ëb�« pM��«Ë …b��*« 3_«
3_« 5�  U�ö��ôU� oKF�� ULO�Ë Æ U��R*« Ác� 5� W�öF�U� d��√ ÂUL��« ¡ö�ù
YO� s� ÎULN� Î«eOO9 f�u� ÷dF� ¨w�Ëb�« pM��«Ë w�Ëb�«  bIM�« ‚ËbM�Ë …b��*«
l�dA� r�� t�√ `{u� UL� Æ U��R*« Ác�  U�UO� ÊËœb�� s�c�« 5OKFH�« 5K�UH�«
ÍœUB��ô« fK�*« W�U�— X% qL� —U�≈ ‰ö� s� …b��*« 3_« w� ÍuLM��« qLF�«
w�Ë Æ U�ON�« nK��� w� …—«œù« fK��Ë WLEMLK� WO�uLF�« W�ON�« w� w�UL��ô«Ë
WLEM� 5� ¢ÎUB�d� ¢ÎUI�«u�¢ fJF� …b��*« 3_«  U�O�  U�UO� ÊS� ¨œbB�« «c�
 (Organization for Economic Cooperation and ÍuLM��«Ë ÍœUB��ô« ÊËUF��«
 UNLEF�® ∑∑ ?�« W�uL��Ë © «b�U�LK� W��U� UNLEF�® Development “OECD”)
ÊS� ¨WO�U*« WO�Ëb�«  U��R*« fJ� vK�¢ t�S� 5�� UL� ¨tOK�Ë Æ© «b�U�LK� oK��
 ¨…b��*« 3_«  w� —«dI�« lM� WOKL� w� …dO��  WDK��  l�L�� ∑∑ ?�« W�uL�� ‰Ëœ
w� wzU/ù« …b��*« 3_« Z�U�d�� q�b��« …œU�“ d��F� Ús Ó� ‰Ëb�« Ác� iF� 5� s�Ë
W�ËUI� w�U��U� vIK�Ë ¨WOK�b��« W�UO��« ÍËU�� UN�√  U�“_« bF� U�Ë  U�“_« ‚UO�
vK� eJ�d� …b��*« 3_« Èb� WOLM��« Ê√ w� p�– —U�¬ b�√  Æ(Jones, 2000:7) ¢…dO��
dO�Q� v�≈ «c� f�u� l�d�Ë  ÆW�œUB��ô«Ë WO�UL��ô« WOLM��« s� qJ� `{«Ë Â«e��«
WOLM��« w� rN� —Ëb� ÂuI� W�Ëb�« Ê√ d��F� qE� w��« U�Ë—Ë√ v�≈ p�c�Ë ¨∑∑ ?�« W�uL��

Æ(Jones, 2000:8)

 v�≈ UM� `*Ë Æ…b��*« 3_«Ë w�Ëb�« pM��« 5� W�öF�« w�Ë ¨Èd�√ WOC� f�u� —U�√
Ê√ sJ1 5K�UH�« s�c� 5� ÂUN*« l�“u� ÊQ� ÎU�d�I� ¨5���R*« 5�  U�öF�« d�u�
ÍœUB��ô« —UL�ù« …œU�≈ w� …b��*« 3_« —Ëœ ÊS� ¨`{u� UL�Ë Æq�I��*« w� bIF��
q�«uF�« b�√Ë ÆÂuO�« hKI� b� ¨w{U*« w� ÎUMLON� ÊU� Íc�« Ÿ«eM�« bF� U� WK�d� w�
q�U� v�≈ w�Ëb�« pM��« ‰u%  u�  WLEM*« Ác� —Ëœ s� b(« v�≈  œ√  w��« WO�Ozd�«
qJA�Ë ¨ÂuO�« ‰ËU�� w�Ëb�« pM��« Ê√ UL� ÆŸ«eM�« bF� U� ŸU{Ë√ w� tK�b�Ë ¨ÍuLM�
ÊU� b�Ë ¨Ÿ«eM�« bF� U� —UL�ù« …œU�≈ œuN� oO�M� w� ÍœUO� —Ëœ t� ÊuJ� Ê√ ¨b�«e��
ÂUL��ô« Ê√ `{«u�« s� Æ(Jones, 2000:8) vC� ULO� …b��*« 3_« —«Ëœ√ r�√ «c�
rN� ¨WO�Ozd�« W�uLM��«  U��R*« Ác� 5� t�Ëb� sJL*« d�u��U� p�c�Ë ¨ U�ö��ôU�

ÆWOIK�*«  UFL��*« w� rNK�b�  UF�� rNH� v��

¥∞



WOK;«Ë WO*UF�«  «bMł_«  UO�UJý≈ w� dHŠ

WOLM��« q�UI� w� W�U�ù«
 U�O�Ë  5��U*« nK��� 5�   U�ö��ô« iF� s� »UIM�« nA� b�b� ‰b� dN�
UN�UOKJON� WC�UM�*«  U�KD�« Â√ dEM�«  UN�Ë ·ö��« YO� s� ¡«u� ¨…b��*« 3_«
ÊËUF��« q�UI� WO�U��ù« W�U�ù« WOC� ‰u� ‰b'« —Ëb�Ë ÆWOMI��«Ë WOLOEM��«
WOLM��« l� WO�U��ù«  W�U�ù« oO�D� 5� oO�M��«  WOL�Q� d�√Ë ÆÈb*« bOF�  ÍuLM��«
ÆWOLM��« WOKL� w� Íe�d� d�Q� WOIK�*« œö��« w� Èb*« …bOF� WO�UL��ô«Ë W�œUB��ô«
¨ UOMOF���« W�«b� l�Ë ÆW�U�ù«  ÂuNH�  q�bF�  v�≈ ÎUOze� ‰b'« «c�  —uN� l�d�Ë
ÂuNH� ÊQ� d�√ bI� ÆWO�Ëb�«  UOI�K*« w� h�9Ë Y�� ‰U�� W�U�ù« Ÿu{u� q�œ
s� ÆÎU�—Ëœ ÎöJ� c��� U� …œU� Ÿ«eM�« Ê√ YO� ¨nz«“ WOLM�K� W�U�ù« s� wD)« ‰u���«
…bIF*« W�öFK� Î«b�b� ÎULN� ÎU��U� ¨WOLM��« – W�U�ù«  WOzUM� ‰u� rz«œ ‰b� b�u� UM�
—U�≈ sL{ —uK��� ∆—«uD�«Ë Ÿ«eM�« w�  «b�U�*«  √b� «cJ�Ë ÆWOLM��«Ë W�U�ù« 5�
Î«œb�� ÎU�d� XL�— w��« WI�U��«  UO{dH�« fJ� vK� «c� w�Q�Ë Æl�Ë√ ÍuLM� qL�
rOLB� w� ¨bF�_« Èb*« vK�  W�uLM��« …b�U�*«Ë ¨Èb*« …dOB�  Wz—UD�« W�U�ù« 5�

ÆŸ«e� W�U� gOF� w��« œö�K� …b�U�*«

Ác� qL�A�Ë ÆWOLM��« – W�U�ù« ‰b� w� o�«u��«  bIF�  q�«u� WF�—√ f�u� ·ÒdF�
W�U�ù«  U�“«u� 5� Â—U� Í—«œ≈ eOO9 rN�b� Êu��U*U� ∫WOMH�« U�UCI�« ∫vK� q�«uF�«
∫WO�uNH*« U�UCI�«Ë Æ…b�U�*« w�u� s� q� oO�M� Ë√ l�d��« œd�« V ÒFB� U� ¨WOLM��«Ë
ÊËe�d�Ë ¨Èb*« …bOF�  «—œU�*« vK� W�u�Ë_« ÊuFC� U� …œU� WOLM��« w� ÊuK�UF�U�
W�U(« dO�� «c�Ë ÆWO�U��ù« W�U�ù«  U�O� ‰U� fO� «c�Ë ¨W�Ëb�« l� ÊËUF��« vK�
UL�  l�«d�«Ë Y�U��« Êö�UF�« ÆWO�U��ù«Ë W�uLM��«  U��R*« 5� Í—uB� d�'
s� l�M� w��« WO�UO��« U�UCI�«Ë WO�U��ù«Ë W�uLM��« …b�U�*« s� q� oO�M� W�uF�

 Æ(Jones, 2000:11-18) r�U(« w�UO��« ÂUEM�« r�œ w� 5��U*« W��— Âb� WO�UJ�≈

pM��« Èb� w�b*«  lL��*«Ë WO�uJ(« dO�  ULEM*« …b�Ë o�M� ¨5�Ë— ÂUO�Ë lC�
5��U*« l�“u� w�  UN�u��U� oKF�� ULO� w�Ëb�« UN�UO� sL{ WOCI�« Ác� ¨w�Ëb�«
V��� …b�U�LK� ÎU�uL� ÎUBOKI� „UM� Ê√ ‰Ë_« ∫ UN�u� W�ö� ·ÒdF�Ë ¨…b�U�LK�
 …b�U�*« w� WO��� …œU�“ „UM�  Ê√ w�U��«Ë ≤ÆW�bI�*« ‰Ëb�« w� WO�U*«  U�UO��« q�bF�
…œU� t�√ u� Y�U��«Ë ÆÈb*« bOF� ÍuLM��« ÊËUF��« »U�� vK� b�_« …dOB� WO�U�ù«
v�≈ w�UO��« Ÿ«eM�« wCH� U�bM� ·«d�_« …œbF��  «uMI�« v�≈ Êu��U*« ‰u��� U�
¡UM�√  ÊËUF��«  U�O� UN�b����  w��«  «uMI�« Ê√  nOC�Ë Æ—UL�ù«  …œU�≈Ë Âö��«

Æ(Reuben, 2000:65) WO�uJ(« dO�  ULEM*« ÎU��U� w� Ÿ«eM�«

¥±



W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

rNF�«ËœË rN�Ëd�Ë 5��U*«  U�UO� ∫W9U�

 ‚ËbM� 5�  U�ö��ô« iF�  UM�{ËË w�Ëb�«  pM��«  U�UO� UMF�«—  Ê√ bF�
5��U*«  U�UL��« ”—b� Ê√ UMOK� qE� ¨…b��*« 3_«Ë ¨w�Ëb�« pM��«Ë ¨w�Ëb�« bIM�«
ÍœUB��ô«  V�U'«  vK�  e�d� w��« ¨w�Ëb�« pM��«  UN�u�  fJ�  vK�Ë ÆWO�UO��«
V�U'«  vK� WOzUM��«  U�UH�ô«  w� Êu��U*« e�— ¨¢…b�b'«  U�UO��« …bM�√¢ s�
WO�«d�OK�« WO�«dI1b�« t�u� l� ÎUO�U9 UN�u�bI� w��« …b�U�*« Z�«d� w� w�UO��«
WO�dG�«  U�uJ(« XK�œ√  ¨w�Ëb�« pM��« q��Ë ÆWOLM�K�  b�b'«  Í—u;« —uEMLK�
W�U� w� sJ�Ë ÆUN�u9 w��« …b�U�*« Z�«d� w� bO'« rJ(« »uK�Q� ÂUL��ô« p�c�
tD�— r��Ë ¨WO�UO� WI�dD�  ÎU�U�√ tH�dF� r�� bO'« rJ(« »uK�√ ÊS� ¨5��U*«
 (Robinson, WO�U��ù«Ë WO�b*« ‚uI(« W�UL�Ë  »«e�_«  …œbF��   U�U���« d�uD��
q�«uF�« s� œb� qFH� WO�«d�OK�« WO�«dI1bK� d�U�*« lO�A��« «c� Z�� Æ1994:35-46)
—UON�«Ë ¨»dG�« w� b�b'« w�«d�OK�« t�u��« —uN� …œU�≈ UNO� U0 ¨W�—UC�*« WO�UO��«
 (Leftwich,w�UM�« r�UF�« w� WO�«dI1bK�  …b�R�   U�d� œuF�Ë  ¨WO�uOA�«  rEM�«
Êu��U*« ·bN��� ¨q�uL��« Z�«d�Ë …b�U�*« Z�«d� ‰ö�  s�Ë Æ1993:606-610)
 w�U��≈ —Ëœ W�œQ� lOD��� w��«  w�b*« lL��*«  ULEM�Ë ÊU��ù« ‚uI�  U�uL��
¨WO�UO��« …UO(« w� WO�FA�« W�—UA*« …œU�“Ë ¨UN� ’U)« rJ(« qJ� qOJA� w�
Êu��U*« Q�K� UL� Æ(Nunnenkramp, 1995:10-11) W�dI�bK� ÎU�U�√ p�c� W��R�

ÆWO�b*«  U�uL�LK� W��M�U� WMJ2 W�O� dO�u� w� …b�U�LK� ◊Ëd� ÷dH�

 dO�  ULEMLK� WLOK� W�O� s�  WF�«b*« w�  5��U*«  œuN� dO�Q�  WE�ö� ÎöF� sJ1
fO�Q�� ÎUI�ôË ÆwK;« wMOD�KH�« ‚UO��« w� WO�UL��ô«  U��R*«Ë WO�uJ(«
—«b�≈  ‰u� WDK��«Ë  WOK;«  ULEM*« 5� dF��� Ÿ«e�  “d� ¨WOMOD�KH�«  WDK��«
mK�Ë ¨ «uM� fL� Ÿ«eM�« ‚dG��«Ë  ÆÎ«dO�� Îôb� —U�√ Íc�« WOK�_«  ULEM*« Êu�U�
 dO�  ULEM*« WOMOD�KH�« WDK��« w� Êu�ËR�� rN�« U�bM� ±πππ nO� w� t�Ë—–
 U�uJ(« s� ÊuK�2 q�b� ¨tK� «c� rC� w�Ë ÆlLI�U� U�Ëœb�Ë œU�H�U� WO�uJ(«
Êu�U� —«b�≈ vK� WDK��« 5�U� ¨WO�uJ(« dO�  ULEM*« V�U� v�≈ U�dO�Ë WO�Ë—Ë_«
wK�2 jG{ ÊQ� Êu��«d*« ·d��« UL� ÆWO�UL��ô«  ULEM*« WO�öI��« vK� k�U��
Âb� w� WOMOD�KH�« WOM�u�« WDK��« —«d�  vK�  d�√ w��« q�«uF�« b�√ ÊU� 5��U*«
 ±ππµ ÂUF�« t�œu�� XGO� Íc�« ¨wFLI�« WO�uJ(« dO�  ULEM*«  Êu�U� —«b�≈
- W�u�� p�– l�� Æ(Sullivan, 1996) WO�b*«  UOFL�K� ÍdB*« Êu�UI�« WK�U� vK�

Æ‰bF*« WOK�_«  ULEM*« Êu�U� —Ëb� l� ≤∞∞∞ ÂUF�« UNO�≈ q�u��«

 U�uJ(« Ê√ `C�« ¨Êu��U*« UN�d� w��« WO�«dI1b�« ¡UM�  «—œU�* W�U{ùU�Ë
WK�d� w� ¡UM��« …œU�≈ œuN� w� UN��—UA� s�  œ«“ ¨o�U��« w� UMO� UL� ¨WO�dG�«

¥≤



WOK;«Ë WO*UF�«  «bMł_«  UO�UJý≈ w� dHŠ

w�b*«  lL��*U�  W�U)« 5��U*« Z�«d�  5D�K�  w� »—UC��Ë ÆŸ«eM�« bF� U�
w�UO��« —«dI��ôU� rN�UL��«Ë ¨Âö��« WOKLF� w�UO��« rNL�œ l� WO�«dI1b�«Ë
bOOA�  «—œU��Ë ¨Ÿ«eM�« bF� U� …d�� w� —UL�ù« …œU�≈ œuN� s� ¡e��Ë ÆWIDM*« w�
WO�«eO*«  U�KD�� WODG�� «u�U�Ë ¨WOMOD�KH�« W�Ëb�« ¡UM� WOKL� Êu��U*« r�œ ¨Âö��«
W�œUB��ô« WOLM��« l�—UA* …b�U�� «u�b� p�c� ÆWOMOD�KH�« WOM�u�« WDK�K� WOzb�*«
WL�«b�« l�—UA*« v�≈ WO����« WOM��« d�uD� 5� X�Ë«d� w��« WO�UL��ô«Ë WO�UO��«Ë
UN�b� w��« …b�U�*« XK�Ë ¨w�Ëb�« ÊËUF��«Ë jOD���« …—«“u� ÎUI��Ë ÆÊu�UI�« …œUO��
WO�uJ(«  dO�  U��R*«Ë WOMOD�KH�«  WDK�K�  jI� WO�uJ(«  U�ON�« s� Êu��U*«
 ±ππ∑ ÂUF�« —ôËœ ÊuOK� ¥≥≤[≤µπ v�≈Ë ¨±ππ∂ ÂUF�« —ôËœ ÊuOK� µ¥π[¥±¥ v�≈
UN�OL�√  œ«œ“« w��« Âö��« ¡UM� WO�¬ ÊS� ¨t�H� X�u�« w� Æ©∂π W�H� ± r�— ‰Ëb�®
 VFA� VF� Z�U�d� X�U� q�uL��« UN� «uBB� s�c�« 5��ULK� W��M�U� dO�� qJA�
WOKOz«d�ù«  U��R*« s�  U�uL�� Z�U�d��« «c� lL��Ë Æ(people to people)

ÆW�dO�UL'« …b�UI�« Èu��� vK� ÊËUF��«Ë —«u(« lO�A�� WOMOD�KH�«Ë

UM� b� ô ¨WO�«dI1b�« WOLM��  WIKF�*« 5��U*« Z�«d�� …œb;« ‰UJ�_U� oKF�� ULO�Ë
vK� 5��U*« nK��� 5� WC�d� ‚UH�« ◊uD� œu�Ë s� r�d�« vK� t�Q� ·d�F� Ê√
U�UC� vK� eO�d��« w�  U�ö��« „UM� ÊS� ¨…bM�_«  U�u�Ë√ vK� bO'« rJ(« l{Ë
WO�UD�d��« W�uJ(« n�dF� Ê√ 5� w� t�√ d�—√ d�c�Ë ÆrJ(« »uK�√Ë WO�«dI1b�«
W�uJ(« ÊS� ¨ÂUF�« ŸUDI�«  «—UN� vK� eO�d��« l�Ë Î̈«b� l�«Ë bO'« rJ(« »uK�_
«bM� e�d� ULO�  ¨WO�UO��« WOKLF�«  w� WO�FA�«  W�—UA*«  d�uD� w� qGAM�  WO�U*_«
 ÊU��ù« ‚uI� lO�A� vK� ’U� qJA� …b��*«  U�ôu�«Ë Z�ËdM�«Ë  „d/«b�«Ë
w� w�«dI1b�« ¡UM��« WOLM� r�� UL� Æ(Archer, 1994:12-17) w�«dI1b�« Õö�ù«Ë
nOI���«Ë w��R*« Õö�ùU� WIKF�*« Z�«d�K� ‰«u�√ hOB�� ‰ö� s� …b�  ôU�
WO�«dI1b�«Ë ÊU��ù« ‚uI� rO�b�  ôU(« iF� w� ŸU� ¨œbB�« «c� w�Ë Æw�b*«
 ULEM*« l�u0 hB�*« f�U)« qBH�« w� ”—bM� Æw�b*« nOI���« ‰ö� s�
lL��*«Ë WO�«dI1b�« ¡UM�  «—œU�� s� …œb�� ÎôUJ�√ UNFL��� w� WOMOD�KH�« WOK�_«

Æ5D�K� w� Êu��U*« U�b�U� w��« w�b*«

 U�UO�� wIK�*« V�U'« vK� ¡uC�« iF� ¡UI�≈ d�b'« s� ¨Ÿu{u*U� ¡b��«  q��Ë
 W�u�Ë_« XF{Ë ÊU��ù« ‚uI�  U�uL�� Ê√ UM�d� b�Ë Æ·«d�_« WOzUM��« 5��U*«
ÍË— 5�� UL�Ë Æw�b*« lL��*«  ¡UM�� 5��U*«  «—œU�� w� WO�b*«  ULEM*« vK�
¨WO�Ëb�« WOLM��« W��R�Ë ¨w�Ë—Ë_« œU%ôU� W�U)«  U�UO��«¢ Ê√ Êu�M�Ë—Ë
  ULEM� Ê√ 5�� ¨WO�Ëb�« WOLM�K� WOJ�d�_« W�U�u�«Ë ¨WO�Ëb�« WOLM�K� W�b�u��« W�U�u�«Ë
 ULEM�Ë ¨WF�«b*«  U�uL��Ë ¨WOK�_« ÊU��ù« ‚uI�  U��R�® ÊU��ù« ‚uI�

¥≥



W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

…b�R*«  U�uL�*« UN�F��Ë ¨WO�FA�«  s� —b�  d��Q� XOE� b� ©WO�u�UI�« …b�U�*«
¢W�u�M�«  U��R*«Ë  w�b*« nOI���«  U�uL��Ë Âö�ù« qzU�ËË WO�«dI1bK�
‚uI�  ULEM� vK� 5��U*« eO�d� vK&Ë Æ(Van Rooy and Robinson, 1998:65)
œu�Ë 5�� –≈ ¨WOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�  ULEMLK� UM��� w� dO�� qJA� ÊU��ù«
ÆÈd�_«  U�UDI�U� W�—UI� ÊU��ù« ‚uI�  ULEM� r�b� ÕU�*« q�uL��« s� dO�� —b�
 ÊU��ù« ‚uI�  ULEM* …d�U�� W�uF� .bI�� ’U� ÎU�ËbM� «bO�«œ W��R� d�b�Ë
 w� l�—UA*« vK� WI�«u*« r��Ë Î̈U�uM� wJ�d�√ —ôËœ  µµ∞[∞∞∞ WLOI� WOMOD�KH�«
q�uL��« q�u% r�� ¨w��ËdM�« qO�L��« V�J� W�U� w� sJ�Ë ÆwK;« W��R*« V�J�
w� WI�«u*« vK� ‰uB(« r��Ë ¨WO�—U)« …—«“Ë ‰ö� s� ÊU��ù« ‚uI�  ULEM*
WOMOD�KH�« WOK�_«  ULEM*« U�UIK�� w��« Èd�_« W�uF*« Ÿ«u�√ W�U� Ê√ 5� w� ¨uK�Ë√
V��� ¨’U� qJA� p�c� ‰U(« ÊU�Ë Æ©œ«—u�® WO�ËdM�«  «b�U�*« W�O� U�d�b�

ÆÊU��ù« ‚uI� U�UCI� WO�U�(« w�U��U�Ë ¨WO�UO��« WFO�D�«

ø`�UB� Â√ W�dF�Ë —UJ�√ ∫5��U*« l�«Ëœ
5�  ‚dH�«Ë 5��U*« l�«Ëœ g�UM�  W�u{u0  Î«dO�� WO�Ëb�«  U�öF�« rK� r��« bI�
w� ¡UI��«Ë ¨…b�b� d�bB� ‚«u�√ `��® WMKF*« dO� ·«b�_«Ë ÎUOL�— WMKF*« ·«b�_«
—UJ�_« vK� WOM�� W�—UI� ∫UL�Ë ¨5��—UI� ‰u� —u�L�� w��« ¨©a�« ÆÆÆWMOF� W�uJ�
WO�Oz— dO�H� WDK� œu�Ë vK� v�Ë_« W�—UI*« hM�Ë Æ`�UB*« vK� WOM�� W�—UI�Ë
 ©wL���ô«® w�«—œù« lL��*«¢ s� ”U� d�O� Àb% YO� ¨5K�UH�«  U�dB�� W��M�U�
 dO�Q��«Ë —UJ�√ dA�¢ ‰ö� s� ÎUO�UO� Î«–uH� ”—U9 w��« (epistemic community)
¨WO�U��« W�—UI*« w�Ë Æ(Haas, 1992) ¢5K�UH�« s� dO�� œb� U�UM��� w��« n�«u*« vK�
rN(UB� ”U�√ vK� ÍdB�Ë w�Oz— qJA� 5K�UH�«  U�dB� dO�H� sJ1
U�K� ”—bM� ÆW�œUB��ô«Ë WO�UO��«Ë ¨WMKF*« dO�Ë WMKF*«Ë ¨…d�U�*« dO�Ë …d�U�*«

Æ…b� vK� Îö� 5��—UI*«

vK� —U�ü« b�b%Ë 5��U*« `�UB� …d�UF* WKO�u� —UJ�_« Èu��� v�Ë_« W�—UI*« eO9
…b�U�*  U�u��*« …œbF�� WFO�DK� Î«dE� WNO�Ë …b�b� W�—UI� Ác�Ë  ÆwIK�*« lL��*«
UNL�b� WC�d� W�UO� …bM�√ sL{ 5��U*«  U�UO� lI� ¨Áö�√ UMO� UL�Ë Æ5��U*«
w�UI�Ë w��—U� ‚UO� sL{ lI� UN�H� w�  U��R� q�«œ  —uD� WO�dF� ‰UJ�√
WGK�« Êu�b���� WOK;« WOK�_«  ULEM*«Ë 5��U*« ÊQ� b�«e�� —«d�≈ b�u� UL� Æ5F�
j��d�Ë Æ(Tvedt, 1998:213) WN�UA�*« WOLOEM��«  UL��« s� b�bF�« p�c�Ë ¨UN�H�
…eN�_«Ë¨—UJ�_«—UA��«Ë¨W�dF*«ÃU��≈ UNO�U0U�UCI�«s� œb�Ÿu{u*U�dO�� qJA�
WIOL�  «d�R� «cN�Ë ÆUN�U���U� ¡«u� b� vK� ÊuIK�*«Ë Êu��U*« √b�� w��« WO�uNH*«
ÆULNMO�  U�öF�« vK� d�R� t�√ UL� ¨wK;« lL��*« w� Êu��U*« t�—U1 Íc�« –uHMK�

¥¥



WOK;«Ë WO*UF�«  «bMł_«  UO�UJý≈ w� dHŠ

WI�d� qJA�Ë ¨(discursive dimension) w�UD� bF� ¢WOLM��«¢?� Ê√ iF��« Èd�Ë
ÊËd�¬ rNH� sJ�Ë Æ(Escobar, 1995) Y�U��« r�UF�« w� qFH� ÂUOI�« w�U��U�Ë ¨W�dF*
‚UO��« ÎUOL��  fJF�Ë ¨U�UMF� b�b��� ÊuK�UH�« ÂuI�  U�ËU� UN�√  vK� ¢rO�UH*«¢
fJF�Ë tB�H� sJ1 U� ÂuNH0 j��d*« œb;« vMF*« Ê√ UL� Æt� XKI��« w��« l�Ë_«
tK��Ë wK;« lL��*« v�≈ ÂuNH*« «c� ‰u�œ WOKL� u� …b�b� ‚dD� wK;« dO�H��«
¢w�b*« lL��*«¢ ÂuNH� vMF� h�H�� iF��« √b� ¨WOMOD�KH�« W�U(« w� Æw�UD)«

 Æ(Shawa, 2000) WOK�_«  ULEM*« ŸUD� w� 5OK;« 5K�UHK� W��M�U�

ÎUL�� U�œuI� 5��U*« …b�U�� h�H� ÊS� ¨`�UB*« vK� WOM�*« W�—UI*« v�≈ ‰UI��ôU�Ë
nOMF�« ‰«b'« ÊS� ¨l�«u�« w�Ë ÆWMKF*« dO� rN(UB�Ë WMKF*« rN�«b�√ WA�UM� v�≈
 (Hammami, 1996; V��� wIK�*« lL��*« Ád�� r� 5��U*«  …b�U��  U�U� ÊQA�
‰ËR�� u�Ë ¨ÊU�d�“  d�Ë— ÂU� bIK� ÆrN�H�√ Êu��U*« Á—U�√ q� ¨Nakhleh, 1998)
 WOJ�d�_«  …b�U�*«  U�«b���« s� W�«—b� ¨WOLM�K� WOJ�d�_« W�U�u�« w� o�U�
tKOK% d�c�Ë ÆdB� w� WO�—U)« WOJ�d�_«  W�UO��«  ·«b�√ rO�b�� W�œUB��ô«
WO�«dI1b�« l�b� WIKF�*« pK� 5� ÕË«d�� ·«b�_« s� W{—UF�� W�uL�� 5� d�u��«
 ¨W�dJ�F�«Ë WO�O�«d��ù« `�UB*U� WIKF�*« pK�Ë ¨ U�«eM�« i�Ë ÊU��ù« ‚uI�Ë
”UO� bF� Z�M��«Ë ÆW�—U���«Ë WO�U��ù«Ë W�œUB��ô« `�UB*«  v�≈ Î«dO�√ qBM�
r�UFK� W�œUB��ô« …b�U�*« X�U� «–≈ t�√ Èb*« …dOB�  U�U�M�«Ë Èb*« …bOF� nO�UJ��«
w� XKA� UN�S� ¨WO�U�uK�b�« UN�«b�√ XII� b� WO�uOA�« s� W�—U)« œö��«Ë Y�U��«

Æ(Zimmerman, 1998) Ê«bK��« Ác� WOLM�

Æ5��U*« 5� WO�«d� ÎU�UO�√Ë …œbF�� WO��UM� `�UB� dNE� ¨WOMOD�KH�« W�U(« w�Ë
`�UB*« qJA�� ¨WOJ�d�_« W�U�u�« U�cHM� w��« pK� q�� WO�«dI1b�« ¡UM� Z�«d� w�Ë
W�U�u�« W�F�  r�b� ô ¨Îö�� ÆWOK�u9  «—U���« qJ� vK� l�Ë_« WO�UO�–uO'«
Ác� W{—UF� v�≈ ÎU�U�√ «c� l�d�Ë ¨WO�UO��« »«e�_« 5D�K� w�  WOJ�d�_«
t�√ 5� w� ÆÂö��« WOKLF� —U�L�� WOJ�d�_« W�uJ(« —ËœË ¨uK�Ë√ WOKLF� »«e�_«
Ác� w�Ë ¨WO�UO��« »«e�ú� ÎUL�œ WOJ�d�_« W�U�u�« ÂbI� Èd�√ WO�«dG� s�U�√ w�
p�c�  Æ`MLK� qO�Q��« WO�UJ�≈ s� W�uO� WO�UL��«  ULEM� ÊËbF�� 5��U*« ÊS� W�U(«
÷—UF�� U� …œU� W�œUB��ô«Ë WO�O�«d��≈–uO'« 5��U*« `�UB� Ê√ iF��« ÕdD�
w� w�b*« lL��LK� 5��U*« r�œ WF�«d� bM�Ë ÆrJ(« VO�U�Q� W�U)« Z�«d��« l�
lL��*« rO�b� œd�� s� dO�J� bF�√ ·«b�√ œu�Ë —Ë«d�uJ�≈ ÕdD� ¨dB�Ë 5D�K�
 rEF�Ë w�Ë—Ë_« œU%ô«Ë …b��*«  U�ôu�«   U�u�Ë√ r�√Ë  ÆWO�«dI1b�«Ë w�b*«
¨Âö��« WOKLF� wMOD�KH�« r�b�« ÊUL{Ë ¨qOz«d�≈ s�√ ∫w� WO�Ë—Ë_«  U�uJ(«

 Æ(Brouwer, 2000:29) ÍœUB��ô« —d���«Ë

¥µ



W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

lC�� rNK�u9 Ê√ `{«u�« sL� ¨5��U*« dO�Q�Ë l�«Ëœ W�ƒ— WI�d� X�U� ULN� sJ�Ë
 WO�uJ(« dO�  ULEM*« ‰ö� s�  q�uL��«  ·d� r�� U�bM� v�� ≥ÆWO�dA� …œU�
 U��R*« 5�Ë rNMO� ÈuI�«  U�ö� R�UJ� Âb� s� WF�U� ◊Ëd� „UM� qE� ¨WO�Ëb�«
Ác� WO�uM'« WO�uJ(« dO�  U��R*« s� b�bF�« bI��« b�Ë  ÆUN�uL�b� w��« WO�uM'«
W�ËU��  s� …—U�� ◊ËdA�«  ÷d� Ê√ iF��« Èd� ÎôË√ ∫5O�Oz—  5����  WO�dA�«
 d�√ sJ�Ë ÆWO�uM'«   UFL��*« vK� r�UFK� rN��ƒ— ÷dH� 5��U*«  ·d� s�
dOG�K� „d�L� ◊ËdA�« ÷d� WOKLF� WO�U��ù« WLOI�U� Èd�√ WO�uJ� dO�  ULEM�
UNI�D� w��« W�Ëœe*« dO�UF*« ÎUC�√  bI��« ÎUO�U� ÆÊU��ù« ‚uI� 5�%Ë w�«dI1b�«
s� ÎôU�� (Morales and Serrano)u�«dO�Ë fO�«—u� Õd�Ë ÆÊuO�dG�« Êu��U*«
© UOMOF���«Ë  UOMO�UL��« w�® UO�O�Ëb�ù WO�dG�« œö��« UN�M9 w��« …b�U�*« ‰ö�
¨WO�UO��« rN�U�UO� w� WO�«dI1b�U� …b�U�*« «uD�— s�c�« 5��U*« ‚UH� nAJ� w��«Ë

 Æ(Robinson, 1994) cOHM��« bM� WHK��� ‚dD� ‰Ëb�« l� «uK�UF� rNMJ�Ë

Âö��« WOKL� r�œ ∫wMOD�KH�« ‚UO��« w� Êu��U*«
 dOG� WOK��Ë WOLOK�≈ WO�UO� W�O�  UOMOF���« w� wMOD�KH�« lL��*« t�«Ë
v�Ë_« WOMOD�KH�« W{UH��ô« l�«d� vK� WK�d*«  Ác� XKL��«Ë Æ…dO�� W�d��
uK�Ë√   U�UH�« vK�  lO�u��«  v�≈ vC�√ Íc�« WOJ�d�√  …—œU�0 b�—b� d9R� W�«b�Ë
l�  «dOG��« Ác� XM�«e�Ë  ÆWOMOD�KH�« d�d���« WLEM�Ë qOz«d�≈ 5� Âö��« WOKL�Ë
 U�u�Ë√Ë …œ—U��« »d�K� o�ö�« ÂUEM�« w� WO�dG�« W�uLM��« …b�U�*« WOKJO� …œU�≈
 «—uD��« …d�� ¡UM�√ t�S� ¨p�c� Æo�� ULO� UMO� UL� …b�b'« w�Ëb�« pM��«Ë 5��U*«
 ULEM*«  s� WOMOD�KH�« WOK�_«  ULEM*« ÁUIK�� Íc�« r�b�« ÊU� WO�UI��ô« WO�UO��«
WOMOD�KH�« W�U(« W�«—œ d��F� ¨p� ö�Ë Æ…dO��  «dOG�� d1 WO�Ëb�« WO�uJ(« dO�
WOK;«Ë WO�Ëb�«  WO�uJ(« dO�  ULEM*«Ë 5��U*« 5�  U�öF�« jLM� oKF�� ULO�
W�uLM��« …b�U�*« vK�  √d� w��«  «dOG��« s� b�bF�« —U�¬ `O{u�� ÎUO�U�√ Î«d�R�
  ULEMLK� w��—U��« —uD��U� ’U)« r�I�« w� U�d�√ UL�Ë ¨p�c� ÎUI�ôË ¥ÆWO�dG�«
w�  ÎU�{«Ë Îôu% k�ö� UM�S� ¨ UOMOF���« W�«b� cM� WOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�
hKI� 5� w�Ë ÆWOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�  ULEMLK� ÕU�*« w�—U)« r�b�« ‰UJ�√
WD��d*« WO�dG�« W�uLM��« …b�U�*«  œ«“ bI� ¨s�UC��« s�Ë WO�d� —œUB� s� r�b�«
bF� U� q�«d� ÎUO�UO� UN�{d� w��« …b�U�*U� Ë√ ¨l�Ë_« W�—u;« WOLM��« dO�UM0

ÆÂö��« WOKL� r�b� Ÿ«eM�«

 ULEM*« 5� …dOG�*« W�öF�« n�Ë r�� ¨WOK;« WO�uJ(« dO�  ULEM*« »UD� w�
 ‰UI��« UN�Q� ¨«c� UM�u� v��Ë v�Ë_« W{UH��ô« cM� ¨5��U*«Ë WO�Ëb�«Ë WOMOD�KH�«
Âö��« WOKL� …b�U�* W�UO��« UNN�u� w��« …b�U�*« v�≈ wM�UC��« r�b�« ‰UJ�√ s�

¥∂



WOK;«Ë WO*UF�«  «bMł_«  UO�UJý≈ w� dHŠ

 —UL�ù« …œU�≈ œuN� w� WO�dG�«  U�uJ(« W�—UA� b�«e� l� W�U��Ë µ¨qOz«d�≈ l�
W�uLM� …b�U�� ‰u�Ë ÍœUH� sJ1 ô t�√  ULEM*« Ác�  d���« YO� ¨Ÿ«eM�« bF� U�
q�«u� XK�œ√ UN�√ w� sLJ�  «—uB��« Ác� w� WKJA*« sJ�Ë ÆWO�UO� l�«Ëœ  «–
UNCF� s� q�«uF�« Ác� qB� u� UMKOK% w� t� ÂuIM� U� ÆiF��« UNCF� l� WHK���

Æw�Ozd�« s� Íu�U��« eOO9Ë iF��«

W{UH��ô« ¡UM�√ œU� Íc�« ÎôUL�≈ s�UC��« q�u9 Ê√ `O�B�« s� t�√ 5� wH� ¨tOK�Ë
 l�Ë_«  WKJON�«  …œU�≈ s� «c� ‰eF� Ê√  sJ1 ô UM�S�  ¨X�u�« p�– cM� l�«d� v�Ë_«
5� —uD�� w��« WOF���« ‰UJ�√Ë ¨…b�b'«  U�öF�«Ë Î̈UI�U� U�UM�d� w��« WOLM��«  «uMI�
vK� WOF���« Ác� …œU�“ vMF� UL� ÆWO�dG�«  U�uJ(«Ë WO�Ëb�« WO�uJ(« dO�  ULEM*«
WO�Ëb�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« 5� qJA�� w��«  U�öFK� W��M�U� w�uJ(« q�uL��«
U�b�b% sJ1 ôË ¨q�«uF�« s� œbF� d�Q�� UNMO� W�öF�« Ê√ `{«u�« s� øWO�uM'«Ë
‰u���« WOKL� Àb�O� Áb�Ë q�UF�« «c� Ê√ ÷d�H� Ê√ “u�� ô UL� ¨q�uL��« q�UF�
WJKL*« – 5OMOD�KHK� WO�D�« …b�U�*« WOFL� ÊS� ¨Îö�� Æs�UC��« j/ s� Î«bOF�
 vK� WE�U�� X�«“ U� w��« (MAP-UK ʻMedical Aid for Palestine – UK)٦ …b��*«
w�Q� YO� ¨w�uJ(« q�uL��« vK� dO�� qJA� bL�F� ¨s�UC��« ‰UJ�√ s� …b�b� Õ«u�
•∂≥® WO�uJ� —œUB� s� wMO�d��≈ tOM� ÊuOK� ±[≥¥≤ WG�U��« UN��“«u� s� •∑≤

Æ©WO�UD�d��« W�uJ(« w� WO�Ëb�« WOLM��« …dz«œ s� •πË ¨w�Ë—Ë_« œU%ô« s�

…b�b'« rN�b�U�� ‰UJ�√Ë 5��U*«  U�u�Ë√ w�  «dOG��« s� w{UG��« UMMJ1 ô Î̈«–≈
ÕUC�« l� …bzU��« W�—u;« WOLM��« dO�UM0 WD��d*« …b�U�*« Ë√ ¨Âö��« WOKL� r�b�
dO�J�« Ê√ b$ ¨‰Ë_« t�u��« t�{u� U2Ë  ÆrNK�b�Ë 5��U*« ÂUL��«  ôU�� ◊uD�
lC� 5D�K� w� WK�UF�« WO�Ëb�« WOK�_«  ULEM*« iF�Ë WOzUM��« W��U*«  U�ON�« s�
WK�d* UN�b�U�� s� ¡e�� W�d�A*« WOKOz«d�ù« – WOMOD�KH�« l�—UA*« vK� W�u�Ë_«
‰u9 ¨Îö�� ÆŸ«eM�« …—«œ≈  w� WL�U��  d���« l�—UA*« Ác� Ê√ YO� ¨Ÿ«eM�« bF� U�
WOMOD�KH�« WOK;«  UDK��« 5� œËb(« d��  ÊËUF��«  d��≈ g�—b�d� W��R�
¡b��« q��Ë  Æ…—ËU�*« WOKOz«d�ù«  «bK��«Ë WO�dG�« WHC�«  ‰UL� w� WOKOz«d�ù«Ë
XIK�√ Íc�« ŸËdA*« «c� lO�u�� jD��  d��≈ W��R� X�U� ¨WO�U(« W{UH��ôU�
 WO�Ë—Ë_« WO{uH*« s� dO�� q�u9 ‰ö� s� XDD�Ë Æ¢‰ULA�« w� ÊËUF��«¢ tOK�
”—«b*« 5� ÊËUF��«Ë ¨ U�dA�« d�uD�Ë ¨W�O��« W�UL�  ôU��  u��  WN���
¡U�M�«Ë »U�A�«Ë  WO�uJ(« dO�  U��R*« 5�  U�UL��ô« p�c�Ë ¨ UF�U'«Ë
5��ULK� W��M�U� Æ(Friedrich Ebert Stiftung, 2000)  U�uL�*«  s� U�dO�Ë
W�U�u�« 5���� WKO�Ë d��F� UN�S� ¨l�—UA*« Ác� r�b� w��« WO�Ëb�« WOK�_«  ULEM*«Ë
fJ� vK� ¨sJ�Ë ÆŸ«eM�« “ËU& ‚d� qON��� WO��R�  UO�¬ fO�Q�Ë ¨Ÿ«eM�« s�
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W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

—«u�K� ÃËd� w��« ¢VFA� VF�¢  «—œU�0 vL�� U� …bA� ÊuOMOD�KH�« bI��« ¨p�–
 Ác� d��F� ¨s�dO�JK� W��M�U�Ë ÆWOMOD�KH�«Ë WOKOz«d�ù« w�b*« lL��*«  U�uL�� 5�
¨W�«b(« bF� U� W�UO� s� WLN�� ‰UJ�√ v�≈ wCH� U� …œU� UN�_ ÎUO�K� Î«d�√  «—œU�*«
w� W�uOM��« WFO�D�«  «– WO�U�_« U�UCI�« qE� 5� w� ¨t��«Ë— V�U� q� ÕdD� YO�

Æ‘UIM�« ‰U�� s� W�—U� ÈuI�«  U�ö�Ë Ÿ«eM�«

YO� ¨W�uLM��« U�UCI�« l� d�U�� qJA� 5��U*« W�uF�  s� Èd�√  ‰UJ�√ »—UC��
WOMOD�KH�« WOK�_«  ULEMLK� Ë√ WOMOD�KH�« WDK�K� rN�b�U�� ¡ôR� ·dB� U� …œU�
w� 5K�UF�« 5��U*« s� b�bF�« dI�Ë ÆWO�UO�Ë W�œUB��«Ë WO�UL��« l�—UA�  U�UG�
WO�U� W�UL{ qJA� ô ¨wK;« lL��LK� W�œUB��ô« – WO�UL��ô« ·ËdE�« ÊQ� 5D�K�
WO�UO� …b�U�*« s� W�UG�« ÊQ� ÊËdO�J�« ·d��«Ë Æt� WBB�*« …b�U�*« Èu��� —d��
©«bO�«œ® WO�d/«b�« ÊËUF��« W��R� ·dF� ¨Îö�� ÆÂö��« WOKL� r�œ w�Ozd�« UN�b�
w�Ozd�« ·bN�U� WD��d� ¢WO�UI��« W�uLM� …b�U��¢ t�√ vK� 5OMOD�KH�« l� UN�ËUF�
5� b�Ë ÆUOI�d�_ UNL�œ q� W��R*« Ác� t�u� ¨…œUF�« w�Ë ÆÂö��« WOKL� e�eF� u�Ë
WOK�_«  ULEM*«Ë – WOMOD�KH�« WOM�u�« WDK��« d9R� w� w�Ëb�« pM��« s� 5�Ë— ÂUO�Ë
 Ê√ b�√ YO� ¨WOMOD�KH�« WOK�_«  ULEM*« vK� p�– —U�¬ b�√ ±πππ ÂUF�« w� WOMOD�KH�«
·dB� Êu��U*« UN�b���� w��« WO�Ozd�« ÊËUF��« ‚d� Èb�≈ d��F� Ác� …b�U�*« …UM�
WO�UL��ô« WOMOD�KH�«  U��R*« —]c� t?�S� ¨t??OK�Ë ÆŸ«e?M�« o??�UM� w� rN�«b�U��
…b�U�� vK� …Ëö� ÆŸ«eM�« WK�d� ¡UN��« bM� Î«dO�� q�uL��« l�«d�� U� …œU�  t�√ s�
vK� b�«e�� qJA� eJ�d� WOzUM��«  U�ON�«  Z�«d� ÊS� ¨Âö��«  WOKL�  e�eF�� 5��U*«
q�œ YO� ¨∆—«uD�« q�UF� —«d�ù« s� b� ô ¨WN� sL� ÆWOLM�K� qL�_« Í—u;« —uEM*«
vK� WOK�_«  ULEM*U� tO� ·d��« w��—U� ·d� w� W�Ëb�« ¡UM� WOKL� w� ÊuOMOD�KH�«
WO�UL��ô«  ULEM*« dOB� ÊS� ¨p�c� l{u�« sJ� r� u�Ë ÆwIOI� ÍuLM� p�d� UN�√
Æ—ULF��ô« bF� U� UOI�d�√ w� WOK�_«  ULEM*« dOB� t�AO� ÊU� WKI��*« WOMOD�KH�«
WO�«d�OK�« UO�u�u�b�_« dO�Q�� WO�uJ(« dO�  ULEM*« WOL�√  j��d� ¨t�«– X�u�« w�Ë
 Î̈«dO�√Ë  ÆWOLM��« w� W�Ëb�« —Ëœ hOKI�� t��ƒ—Ë Í—u;« WOLM��« —uEM� ‰u� …b�b'«
‰u�Ë …œU�“ u� WOMOD�KH�« WDK��U�  WOK�_«  ULEM*«  U�ö� vK� d�R�  q�U� r�√
nB�Ë ÆÎUI��� W� ]�R� q�̂b�  U�UD�Ë ÎUI��� …œb�� ÂUL��« lO{«u* 5��U*« q�u9
 q�b� w��« q�uL��«  U�O�d�Ë ¨ÂuO�« WOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« W�O� 4�«d� f�—
 U�UDI�« w� …b�b'« Z�«d�K� d��√ W�uN�� 5��U*« r�œ d�u� U� …œU�¢ ∫wK� UL� UNO�
¨WO�«dI1b�« WOLM��«Ë ¨ÊU��ù« ‚uI� q�� ¨…d�UF*« WO�u{u*«  U�UL��ôU� WIKF�*«
q�u9 vK� WO�uJ(« dO�  ULEM*«  d��√ U� ÎU��U�Ë ÆU�dO�Ë W�O��«Ë ¨w�UL��ô« ŸuM�«Ë
W�U)« Z�«d��« `M� s� WK�K� 5�Q� ‰ö� s� WOKOGA��« UNHO�UJ�Ë WLE�M*« UN�U�UA�
l� UNM� dO�J�« »ËU& ¨qLF�« «cN� ÂuI� v��Ë ÆWO�Ëb�« WOK�_«  ULEM*«Ë 5��U*« s�

¥∏



WOK;«Ë WO*UF�«  «bMł_«  UO�UJý≈ w� dHŠ

‰uB�K� p�– WOL�� s� q� ¨UN� ŸUM��ô« V�U� s� fO� ¨WO�u{u*« 5�uL*«  U�u�Ë√
Æ(Brynen, 2000:188) ¢q�uL��« vK�

WI�U��«  U�öF�«Ë ¨w{U*« w� wM�UC��«  r�b�« fJ� vK� t�√ ”U���ô« «c� Õd�I�
ÎUI��� W�dF�  U�u�Ë√ l� ÂuO�« qB� q�uL��« ÊS� ¨5��U*«Ë WOK;«  ULEM*« 5�
Ác� vK� ÷ËUH�K� ÎUA�U� „UM� sJ�  ÆwK;« lL��*« w� ‰«u�_« ·d� WI�d� t�u�
5KBH�« w�  W�UMF� UN�—b� ·u�Ë  ¨UM�U�� w�  W�e�d� WOCI�« Ác�Ë  ¨ U�u�Ë_«

Æl�«d�«Ë Y�U��«

…b�U�*« ‰UJ�√Ë ¨Âö��« WOKL� r�b� 5��U*« q�u9 s� Îö� Ê√ `{«u�« s� ¨ÎôUL�≈
WOK�_«  ULEM*« 5� qJA�� Íc�«  ÊËUF��«  Ÿu� jI�  qJON� ô U�u�b�  w��« W�uLM��«
ÎU�öD�«Ë ÆwK;« lL��*« vK� 5��U*« dO�Q� ”U�√ qJA�  q� ¨5��U*«Ë WOK;«
◊uD)« r�d�  r�I�« «c� wNMM� ¨UNO�≈ U�d�√ w��« —UJ�_« vK� WOM�*« W�—UI*« s�

ÆwMOD�KH�« lL��*« w� q�b��« s� 5�uM�« ö� —U�ü WC�dF�«

l�«uK� ÍËdJH�« ¡UM��«Ë Êu��U*«
 WC�UM� U�—U���U� ≠  (idea-based approach) —UJ�_« vK� WOM�*« W�—UI*« dEM�
W�e� ‰ö� s� rN�b�U�� —U�¬ v�≈Ë 5��U*« l�«œ v�≈ ≠ `�UB*« vK� WOM�*« W�—UILK�
5��U*« 5�  W�Ë«b�*« —UJ�_« ŸuL��Ë  UO{dH�« ZzU�� —U���ôU� c�Q� —UJ�_«  s�
q�b� hzUB) t��«—œ ‰ö� s� Êu��dO� U�d�c�Ë ÆWO�uJ(« dO�   ULEM*«Ë
vK� U�  bK� w� rNK�b� ÊuM�� 5��U*« ÊQ� ¨WO�UM�«  UFL��*«  w� W��U*«   U�ON�«
W�Ëb� t��«—œ w� q�b��« «c� vK� ÎôU�� ÕdD�Ë ÆbK��« «c� w� l�«uK� r�dO�H� ”U�√
¨UN�d� W��U*«  U�ON�« v�u�� w��« ‰«u�_« Â«b���ô  UB�UM*« Õd� bMF� ¨u�u�O�
¨(standard development packages) …b�u*« WOLM��« Â“— v�≈ …dO�_« pK� qO9
Ê√ …dJ� ÕdD� t�√ UL� ÆÂ“d�« Ác� q�* WLzö� UNKF& ‚dD� WO�UM�« Ê«bK��« —uB�Ë
 YF�M� ô  U�ON�« Ác� UN�b���� w��« (country profiles) ‰ËbK� WO�U�H*«  UODF*«
Z�M���Ë ÆwIK�*«  lL��*« tAOF� Íc�« ÍœUB��ô«Ë w�UL��ô« l�«u�« s� V�UG�U�
w�  ÎUF�«Ë Êu��U*« ¢wM��¢ w�UO��«  Ÿ«dB�«  w� W�LGM*«  UFL��*« W�U� w� t�√
Êu��U*« v{UG� ¨u�u�O� W�U� wH� ÆWO�UO��« U�UCI�« W�U� oKF� rN��«d�Ë rN�dE�
w� UOI�d�√ »uM� b� vK� bK��« tM� w�UF� Íc�« ÍœUB��ô«Ë w�UO��« gOLN��« s�
d�R� UOI�d�√ »uM� l�  U�öF�« X�U� Ê≈Ë v�� ¨WOLM��« jD� w� w�UO�u�uJ�« bNF�«

 Æ(Ferguson, 1997:224-227) Z�U�d��« Ë√ ŸËdA*« vK� d�U�� qJA�

U�bM� W��U*«  U�ON�« UNO� qLF� w��« WI�dDK� ÎUO��dI� Î«bF� Êu��dO� qOK% Ò5��
¨o��Ë ¨tKL� dOA�Ë Æ5D�K� q�� w�UO�Ë w�u� Ÿ«d� rC� w� W�Ëœ l� q�UF��

¥π



W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

 tM� v{UG�� U� …œU� 5��U*« Z�«d�� (ideational level) ÎU�ËdJ� Èu��� „UM� Ê√ v�≈
s� WIOI�K� Î«—uB� Êu��U*« r�d�Ë Æ¡«u� b� vK� ‰U�*« w� ÊuK�UF�«Ë Êu�—«b�«
w��« wK;« lL��*« w� w�«uM�« pK� vK� ÊËe�d�Ë ¨5O�—U� 5��«dL� r�dE� WN�Ë
¡UM�  wBI� U� …œU� t�H� X�u�«  w� ÆUN� Êu�Ëd� w��« ¢WO*UF�«¢  UH�u�« rzö�

ÆWOLM��« vK� Íu� d�√ UN� ÊU� Ê≈Ë v�� ¨WO�UO��« qzU�*« WI�dD�« ÁcN� WIOI(«

5��U*« ¡UM� Ê√ ÎUC�√ `{«u�« s� sJ�Ë ¨5D�K� W�U� w� t�H� Ã–uLM�« WE�ö� sJ1
WO�UO� ZzU�� v�≈ ¨V�UG�« w� ¨Èœ√ ¢w�UO��« V�U'«¢ r�œUF�≈Ë 5D�K� w� l�«uK�
Æ…c]HM*« WOLM��« l�—UA� vK� ‰ö��ô« WLB� ¨WE�K�« Ác� v�� ¨„d� Íc�«Ë ¨…œuL�� dO�
WO����« WOM��U� ’U� ŸËdA� cOHM� vK� qLF�« √b� ¨WO{U*« WKOKI�«  «uM��« ‰ö� ¨Îö�L�
 WOJ�d�_« W�U�u�« s� r�b�  WO�dG�« WHC�« Èd�Ë Êb� w�  ÁUO*« …—«œ≈ ÂUE� 5����
¨iF��« UNCF�� ÈdI�« j�d� b�u� ÂUE� d�uD� s� Îôb�Ë Æ(USAID) WO�Ëb�« WOLM�K�
w� ¨…b� vK� W�d� q� w� ÁUO� …—«œ≈Ë kH� rE� QA�√Ë ¨qBH�« »uK�√ ŸËdA*« vM��
…—«œù Íe�d� ÂUE� v�≈ W�U(« œu�Ë u� WOMOD�KH�« w{«—_« w� ‰U(« l�«Ë Ê√ 5�
l��*« »uK�_« ÊU� b�Ë Æ b�Ë Ê≈ «c� ¨WO�U(« WO����« WMO��« Âb� V��� W�U��Ë ¨ÁUO*«
t�√ UL� Æb�u� ÂUE� d�uD� h�—_« s� t�≈ YO� Î̈U�œUB��« nKJ� ŸËdA*« «c� w�
tFODI�Ë wKOz«d�ù« ‰ö��ô« ozUI� ŸËdA*« fJF� qB�� dO� ÂUE� ¡UA�≈ ‰ö� s�
v�≈ ‰U�*« «c� dNE� «cJ�Ë ÆWKBHM� WO�«dG�  «b�Ë v�≈ WOMOD�KH�« w{«—_« ‰U�Ë_

ÆqOz«d�≈ t{dH� Íc�« w�UO�u�uJ�« oDM*« v�≈  «b�U�*« W�UM� lC�� W�—œ Í√

 5��U*« …b�U�* (ideational dimension) ÍËdJH�« bF��« q�b� Ê√ l�u�*« s� Î̈«dO�√
UN�  s�R� w��« …bIF*« WO�«c�«  «bI�F*«  nK��*Ë wIK�*« lL��*«  …UO�  ≠r�U� v�≈
WL� Ÿ«dB�« qE�Ë ¨WO�UI��« WK�d0 lL��*« d1 ¨5OMOD�KH�« W�U� w�Ë  ÆŸuL'«
¨Êu��U*« ÁbO� U� Ê√ k�u� ¨uK�Ë√ WOKL� ¡UM�√ Æ¡UM� …œU�≈ WOKL� ¡b� l� l�«uK� …eO2
¨Âö��« ¡UM�� WIKF�*« W�«Ëd�« rO�b� tK�� Âb�� ¨w�UO��« V�U'« vB�√  Íc�«Ë

ÆW�Ëb�« ¡UM�Ë W(UB*«Ë

WOM�u�« WDK��«  fO�Q�� ÎUI�ôË ¨uK�Ë√   UO�UH�« vK� lO�u��« cM� ¨l�«u�« w�Ë
qJA�Ë ÆW�_«Ë W�Ëb�« ¡UM� WOKLF� …b�b� WK�d� w� ÊuOMOD�KH�« q�œ ¨WOMOD�KH�«
W�—UA*«Ë WOMH�«Ë WO�U*«  «b�U�*« .bI� ‰ö� s� ÎUL�«œ Î«—Ëœ w�Ëb�« lL��*« Èœ√ ¨ÂU�
w� Ÿ«dB�« bF� U� …d�H� 5��U*« …b�U�� sJ�Ë ÆWOKLF�« Ác� ‰«u�  «d�)«Ë W�dF*U�
wK�«œ w�UO�Ë w�UL��« ŸËdA* r�b�« «c� q�� W��F� Ê√ nO� ÎUC�√ `{u� ¨5D�K�
UN�«—œU�� Õd� r�O� w��«Ë Î̈UO�UO� W�u�b*«  öL�K� q�bL� qLF� Ê√  UN�Q� s�
jO�� Íc�« ‰b'« u� p�– vK� ‰U��Ë ÆW�_« ¡UM� q�� WOK�«œ  UOKL� u�� UNNO�u�Ë
Z�UM*« d�uD�� wMOD�KH�« e�d*« TA�√ ¨±ππµ ÂUF�« w� ÆwMOD�KH�« ÃUNM*« d�uD��

µ∞



WOK;«Ë WO*UF�«  «bMł_«  UO�UJý≈ w� dHŠ

dA� Î̈«d�R�Ë ÆWOMOD�K� WO�—b� V��Ë Z�UM� d�uD�� uJ��uO�« WLEM� s� …b�U�0
w�UO��« Y�U��« UN���  ôUI� p�– w� U0 ¨WO�dG�« W�U�B�« w�  ôUI*« s� dO�� œb�
d�UA� dAM� UN�Q� WOMOD�KH�« Z�UM*« rN�� ¨(Hillel Frisch) g�d� qOKO� wKOz«d�ù«
w��« W�K'U� j��d� Á—Ëb� «c�Ë ÆqOz«d�≈ l� g�UF��« vK� l�A� ôË ¨œuNOK� W�œUF�
¨…b��*«  U�ôu�« U�e�d� t�u��« WOMO1Ë Âö�K� W�œUF� WOKOz«d�≈ WLEM� UN�—U�√
W�uL�*« Ác� X��� ÆwMOD�KH�« ÃUNM*« ‰u� Âö��« d�√ W��«d� e�d� r�U� ·dF�Ë
w� 5OMOD�KH�« ‰UH�ú� ¨WE�K�« Ác� v�� Ád�uD� - Íc�« ZNM*« h�H�� d�—UI�
 U�uJ(« vK� jGC�« X�—U� r� s�Ë ¨wz«b��ô« ”œU��« v�≈ ‰Ë_« s� ·uHB�«
d�uD�� wMOD�KH�« e�dLK� rNL�œ n�Ë vK� 5O�UD�ù« qL� w� X�$Ë ¨WO�Ë—Ë_«
wK�«b�«  wMOD�KH�« dO�H��« W�uL�*« XF{Ë ¨qLF�« «c� ‰ö� s�Ë∑ ÆZ�UM*«
Ÿu{u� «c� Ê√ `{«u�« s� sJ�Ë Æ¡uC�« …dz«œ w� wKOz«d�ù« wMOD�KH�« Ÿ«dBK�
WO�u{u� f�√ vK� t�UO� sJ1 ôË ¨œdH�« —uEM� dO�H� f9 U�UCI� j��d� w�«–
WO�œ—_« f�—b��« V�� Ê√ v�≈ p�c� 5OKOz«d�ù« 5O1œU�_« iF� —U�√Ë ÆW�uN��
Z�UM*« s� dO�J� √u�√ ¨WOMOD�KH�« ”—«b*« w� dO�� qJA� X�b���« w��« W�dB*«Ë
‰bF�« s� ÊU� U� «–≈ ¡ôR� ‰¡U��Ë Æ5OKOz«d�û� WOD/ —u� r�— w� WOMOD�KH�«
 U�KD�*« W�U� WO�K� lOD��� Ê√ UN�UO� w� …d� ‰Ë_ UN��—U� ÊËb� W�√ s� l�u�� Ê√
q� l� WOMOD�KH�« rOKF��«Ë WO�d��« …—«“Ë X�ËU&Ë  Æ©Morena, 2001® UNOK� …UIK*«
s� v{UG��  «œUI��ô«  s� dO�J�«  Ê√ v�≈ dOA� ÂU� `�dB� ‰ö� s� ÂUL��ô« «c�
«u�«“ U� YO� ¨Í—ULF��« ‚UO� w� rN��—U� W�U�� b�b���U� w�Ë ∫5OMOD�KH�« WLN�
v�≈ …—«“u�«  —U�√ t�H� X�u�« w�Ë Æt�ö�Ë s� Êu�UF�Ë ‰ö��ô« X% Êu�“d�

∏ÆŸ«dBK� t{d� WI�dD�Ë wKOz«d�ù« ÃUNMLK� ÂUL��ô« «c� q�� tO�u� Âb�

sJ1 w��«  WI�dD�« `{u� t�√ w� ÃUNM*« d�uD�  ‰u� QA� Íc�« ‰b'« «c� WOL�√
÷dF�  YO�� ¨W�UO��« V�UDLK�  vI�K�  v�≈  ‰u���  Ê√ UN�ö� s� 5��U*« q�b��
s� …—U�� UM� WO�UJ�ù« Ê√ YO� ¨’U� qJA� UM� `{«Ë «c�Ë Æ…b�b� ‚dD� ·ö)«

ÆUN��—U� W�U��Ë ÷d� WI�d� vK� UN�UH�«Ë W�_« ¡UM�� oKF�� wK�«œ ‰U��

sLON*« jLM�«Ë Êu��U*«
vK� dO�� qJA� d�√ 5��U*« …b�U�� ¡«—Ë s�UJ�« wLO�UH*« “UN'« Ê√ v�≈ UM��� dOA�
w�  ULEM*« pK� UN�cH� w��« l�—UA*« vK�Ë ¨WO�uJ(« dO�  ULEM*«Ë 5��U*«  U�ö�
Z�«d� UMF�U� «–≈ ÆjI� UNM� …b�«u� ‚dD�M� ¨…b� U�«Ë“ Ÿu{u*« «cN�Ë ÆwK;« lL��*«
5��U*« …b�U�� Ê√ UM� `C�� ¨…√d*« ŸUDI� WIKF�*« pK� W�U��Ë ¨5D�K� w� 5��U*«
W�U� w�Ë ÆWO�dG�« WO��—U��« »—U���« s� o�A� ÍdE� wLO�UH� “UN� vK� …œU� vM��
b�u� q� ∫w�U��« ‰«R��« Õd� …—Ëd{ UM��� ‰ö� s� U�b�Ë bI� ¨…√dLK� WL�b*« l�—UA*«
ø…b� ÎUGO� „UM� Ê√ Â√ ¨UNK�uL�� œ«bF��« vK� Êu��U*« ÊuJ� 5JL��« s� …b�«Ë WGO�

µ±



W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

¨‰U�*« qO�� vK�Ë ÆW�u�M�« l�—UA*U� W�U)« W�U(« W�«—œ w� `{u� ·u� UL�
W�U{ùU� ŸËdA� ‰ö� s� wLO�UH� “UN� l� ¨…b�b'« WO�«d�OK� WH�UC*« —U�ü«  œ√
¨W�u�M�«l�—UA*«s�b�«ËŸuM� sLON�t�� p�9 —uN�v�≈¨WO�«d�OK�«W�u�M�«W�d�K�
W�u�M�«  ULEM*« ¡UDA� vIK� ôË ÆÂUF�« ŸUDI�« w� …√d*« …«ËU�* ÃËd� w��« pK� Î«b�b%Ë
rN�√ UL� ¨5��U*« Èb� ÎU�O�d� …œUF�U� l�—UA*« s� ŸuM�« «c� dOG� 5L�N*« WOMOD�KH�«
wLO�UH*« “UN'«  w�Ë ¨Ÿu{u*« «cN� WLN� WO�U� „UM� ¨p� ö�Ë ÆrNL�œ ÊuIK�� ô
s� ÎUI�A� ÎUO�d� ÎU�O�d�Ë  UHOMB� …œU� fJF� Íc�« 5��U*« l�—UA* „d;« ÍdEM�«
w� q�d�U� …√d*« …«ËU�� Ÿu{u� c�Q� ¨W�U(« Ác� w�Ë ÆW�«b(« l� »dG�« W�d&
w�dN�« ÂuNH*« fJF� «c�Ë ¨¡U�M�« 5JL�� Èd�√ mO� W�√ q�� W�u�Ë_« W�UF�« …UO(«
 U�b� .bI� sLC�� Íc�«Ë ¨wKLF�« 5JL��« vK� w�O�«d��ô« 5JL��« qCH� Íc�«

Æ…UO(« vK� ¡UI�K� ÊUO�_« iF� W�—Ëd{ ÊuJ� b� WO�U�√

 ÂUF�« œU%ô« s� p�c�Ë ¨WO�uD��« W�dO)«  UOFL'« s� b�bF�« s� W�UO� Y�b(« bM�
¡w�√ b� UNK�9 w��«  ULEM*« Ê√ v�≈  UD�UM�« Èb�≈  —U�√  ¨WOMOD�KH�«  …√dLK�
Æ…b�«—Ë ¢W�bOKI�¢  ULEM*« Ác� d��F� YO� ¨Ã—U)« w� UNO�≈ dEM�« ¡w�√ Ë√ØUNLN�
‰u� Ád�u� w� qL� w� „—UA� ¨W�b��*« `{u� UL��� ¨l�«u�« w� UN�√ 5� w�Ë
Æ…bO� X�O� UN� 5��U*« …dE� sJ�Ë ¨p�– U� v�≈ ¢ÊU��ù« ‚uI�¢Ë ¢WO�«dI1b�«¢

X�U� «–≈ U� ‰u�  ôƒU�� dO�� YO� ¨WOL�_« w� W�U� WOC� ÕdD� «c� ÊS� ¨UM�√d�
¢5��U*« WL��¢ WD�UM�« Ác� tOL�� U� ‰ö� s� ¨vBI�Ë ÎU��U� „d��  ULEM*« Ác�
W�dF*« —u�¢ ‰u� ©Michel Foucault® u�u� qOAO� V�� Æ5D�K� w� …dO�_«
 ÊuK�UH�« UN� ÂËUI� w��« WI�dD�«Ë (subjugated forms of knowledge) ¢WF ÓC�*«
nB� ¨UN�H� WI�dD�U�Ë ÆWOLKF�« WHB�« UNOK� vHC� …e�U� V�«u� sL{ nOMB��«
t�«u� w��« WOMOD�KH�« W�u�M�«  U�uL�*« s� b�bF�« ¨U�UMK�U� w��« W�u�M�« WD�UM�«
UN�_ ÎU��U� UN�O�M� WOKL� UN�ö� s� t�«u� W�ËUI� ‚dD� Q�K�Ë ¨¡UB�ù« s� Î«—u�

Æ5F� ŸËdA� V�U� ¢”UI� vK� X�O�¢

—«d�ù« ÂËe� …dJ� Êu�dD� s�c�«  5O1œU�_« iF�  UO�u�  UE�ö*« Ác� qLJÔ�
…—U�� …u�  U�ö�  v�≈  UN�«– b�� W�dF*«  ÃU��≈ q�u% UNO� r�� w��« WI�dD�«  ÊQ�
dO�  ULEM*«Ë 5��U*«  5� W��UJ��  U�ö�  fO�Q� u�� ÎU�b� wCLK� WI�d� s�
 5���� WKO�u�« Ê√ v�≈ (Tvedt)  bOH� ÍdO� dOA� ¨‰U�*« qO�� vK�Ë ÆWO�uJ(«
 U�ö�  vD��� Íc�« q�«u��« e�eF� w� 5��U*U� WO�uJ(« dO�  ULEM*«  U�ö�
wM�� wIOI� q�«u� fO�Q� w� sLJ� WOIOI(« WKJA*« ÊS� ¨`{u� UL� sJ�Ë Æ…uI�«
b�R� Á—Ëb� «c�Ë Æ(Tvedt, 1998:226)¢d�ü«¢Ë ·ö��ô« ‰u�I� œ«bF��ô« vK�
ô 5��U*« …b�U�* ÎULz«œ V�UB*« ÍËdJH�« bF��« Ê√ u�Ë ¨t�O{u�� U�√b� U� vK�

ÆwIK�*« lL��*« w� d�R� q� ¨WOK�_«  ULEM*«Ë 5��U*«  U�ö� jI� f1
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WOK;«Ë WO*UF�«  «bMł_«  UO�UJý≈ w� dHŠ

∫g�«uN�«

 WO�UL��« WKJA� d�B��« ÊQ� …d� ‰Ë_ w�Ëb�« pM��« fOz— »«u� b�√ Õd� U�bM� ¨±ππ∑ ÂUF�« w� ١
w� Ác� Ê√ wMF� ô «c� ÊS�¢ ∫—U���ôU� p�– c�√ - t�Q� dKG�“ Êu� oK� ¨W�œUB��« jI� X�O�Ë
 `�B� v��Ë ¨pM��« fOzd� ÎU�zU�  ≤± b�u�¢ t� W��M�U�Ë ¢w�Ëb�« pM��«  U�UO� …—ËdC�U�
Ác� q�«œ …bIF�  —«d� lM� WOKLF� d1 Ê√ tOKF� ¨w�Ëb�« pM�K� WOL�— W�UO� `�dB��« «c�  q��

 Æ(ENDA Electronic Newsletter no. 12, 1999)¢W��R*«
 sL� ¨w�b*« lL��*«Ë WO�«dI1b�« ¡UM� Z�«d� p�– w� U0 ¨…dO�� WO�uLF� …b�U�*« UMLN� U� «–≈ sJ�Ë ٢

u�Ë ¨f�UF*« ¡U�œô« Õd� sJ1 ¨U�Ë—ËQ� oKF�� ULO�Ë ÆWO�«eOLK� wIOI� hOKI� b�u� ô t�√ `{«u�«
ÆqFH�U�  œ«“ b� WOK�_«  ULEMLK� W�bI*« …b�U�*« Ê√

 —U�√ w� U��d� w� (La Baule) ‰u�ô d9R� w� 5OI�d�_« …œUIK� Ê«dO�� «u��«d� fOzd�« »UD� cM� ٣

ÆUN�  «b�U�*« l�“u� j��dO� …b�b� WO�UO� ◊Ëd� ‰u� Àb���« ÎUOMK� Êu��U*« œU��« ¨±ππ∞
 5��U*« 5�  U�öF�U� oKF�� ULO� WOL�√ «–Ë ÂUL��ö� Î«dO�� ÎôU�� WOMOD�KH�« W�U(« d��F� l�«u�« w� ٤

Æt�u� s� b�dH�« w��—U��« U�—uD� v�≈ ÎUOze� «c� l�d�Ë ÆWOK;«Ë WO�Ëb�« WO�uJ(« dO�  ULEM*«Ë
 ULEM*« X���√ ¨WOMOD�KH�« w{«—_« vK� t�dDO�Ë d�U�*« wKOz«d�ù« ‰ö��ô« WK�d� ‰ö�Ë
«c� g�UMM�Ë  ÆW�e�d� WDK� »UO� w� ÎU�œUO� Î«—Ëœ v�u� Íc�« w�Ozd�«  U�b)«  ÂbI� WOK�_«

ÆÎUI�ô qOBH��U� Ÿu{u*«
 WO�UH�« w� UMK�œ ±π∏π ÂUF�« w�¢ ∫t�√ v�≈ WO�B�« W�U�d�« ÊU' œU%« w�ËR�� b�√ —U�√ ¨Îö�� ٥

 U�ö� UM� X�U� UL�  ÆÎ«b� …bO�Ë WOIOI� W�öF�« X�U�Ë  Æw��  e�d� d�uD�� 5O��ËdM�« l�
q�� ÆWO�UD�≈Ë WO�U*√Ë W�bM�  U��R�Ë œËb� ö� ¡U��√Ë dL�_« VOKB�« q�� Èd�√  ULEM� l�
s� qB� ÊU� YO� ¨WOM�u�« WOCIK� w�UO��« r�b�U� j��—«Ë Î̈U�{«Ë q�uL��« ÊU�  UOMOF���«
X�U� w��« WO�Ë—Ë_« ‰Ëb�« iF�Ë WO�dF�« œö��« s�Ë d�d���«  WLEM�Ë Êœ—ú� „d�A*« ‚ËbMB�«
r�b� q�uL��« ·d� ◊d��« YO� Î̈U�{«Ë ÎUH�u� Êu��U*« vM�� ¨Âö��« WOKL�  √b� U�bM� ÆUML�b�

Æ©WK�UI�® ¢qOz«d�≈ l� ÊËUF��U�Ë Âö��« WOKL�
WOMOD�KH�«W�B�«rI�√  «—UN� 5����Z�U�d�…b��*«WJKL*« – 5OMOD�KHK�WO�D�«…b�U�*«WOFL' ٦

Æ±π∏¥ ÂUF�« cM� W�B�« …—«“ËË dL�_« VOKB�« WOFL� l� ÊËUF��U� ©5{d2Ë ¡U��√®
∫≤∞∞± ÊU�O� W�—U��ù« …dAM�« ¨Âö��« d�√ W��«d� e�d� dE�« ٧
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w�¹—U²�« UN�UOÝË W×½U*«  UN'« s� WOMOD�KH�« WO�uJ(« dOž  ULEM*« U¼UIK²ð w²�«  «bŽU�*«

w½U¦�« qBH�«

WO�uJ(« dOž  ULEM*« U¼UIK²ð w²�«  «bŽU�*«
w�¹—U²�« UN�UOÝË W×½U*«  UN'« s� WOMOD�KH�«

—U�≈ w� ÎU�uO� Î«—Ëœ WOMOD�KH�« WOK�_«  ULEMLK� WO�Ëb�« W��U*«   UN'«   UL�U�� X�F�
Ác� —Ëœ WOL�√ s� r�d�« vK�Ë ÆWOMOD�KH�« w{«—_« w� w�UI��ô« l{u�«Ë Âö��«  UOKL�
 ‚u�u�  UOzUB�≈ W�√ ÎU��dI� b�u� ô ¨W�O� ±≥∞ s� d��√ v�≈ ÂuO�« U�œb� ŸUH�—«Ë  UN'«
¨U�UIK�� w��« W�uF*« r��Ë  ULEM*« UN�Ë«e� w��« WDA�_«  ‰U�0  W�U�  U�UO� Ë√ UN�
 ÍuM� l�d�« U�d�dI� ‰ö� s�Ë ¨WOMOD�KH�« w�Ëb�« ÊËUF��«Ë jOD���« …—«“Ë ¡UM���U�
  «b�U�*« jI� ‰ËUM�� Íc�« (MOPICʼs Donor Assistance Monitoring Report)
 «– ÀU��_« Ê√ UL� ÆWO�uJ(«  —œUB*«  «–  «b�U�*« Ë√ ¨WO�Ë_« WOzUM��«  WO�Ëb�«
 ôU��  w� WOK;«  ULEM*«   «bM�√  vK� W��U*«  UN'« dO�Q� ‰u� wLKF�« l�UD�«
v�≈ ÊËUF��« W��R� p�– Y� b�Ë Æ…—œU� ÊuJ� œUJ� WO�«dI1b�« v�≈ ‰u���«Ë WOLM��«
b�U�� w��« W��U*«  U�ON�« ‰u� ©Hana , 1999® wHM� Í—U� UN� ÂU� W�«—œ ¡«d�≈
 U�UO��U� W�U)«  U�UO��« lL' p�–Ë ¨WOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« ŸUD�

±ÆWLE�M� …—uB� q�uL��« —œUB�Ë l�—UA*«Ë

 s�  ULEM*« s� œb� ÂU��≈ s� r�d�« vK�Ë ÆWLEM� ±∞∞ s� »dI� U� W�«—b�« XKL�Ë
ÎU�U�√¨W�U� WHB�¨qJA� UNOK�‰uB(«sJ�√w��« U�UO��«ÊS�¨WKBH� U�uKF�¡UD�≈
UN�u9 w��« WOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« l�—UA� s�  U�UO� …b�U� ¡UA�ù ÎU�u�
WFL���W��U*« UN'« UL�U��mK��¨Y���« «c�V��Ë ÆWO�Ëb�«WO�uJ(« dO� ULEM*«
 XK�Ë WO�UL�≈ WLOI� Î̈U�uM� —ôËœ ÊuOK� ∂∞ s� d��√ WO�uJ(« dO�  ULEM*« ŸUDI�
 Ác� q�9 ¨ «d�bI�K� ÎUI�ËË ÆwJ�d�√ —ôËœ ÊuOK� ≤¥∏v�≈ WO{U*« l�—_«  «uM��« ‰ö�

ÆWOMOD�KH�« w{«—ú� WO�Ëb�«  «b�U�*« w�UL�≈ s� •≤∞Ë ±∞5� U�  UL�U�*«

ÂbI� ·u� ¨WOK�_«  ULEMLK�   U�uFLK�  wzUB�ù« qOK���« w� ŸËdA�« q�� sJ�Ë
Æ «b�U�*« tO� XKB� w��« ‚UO��«Ë ¨ ULEM*« Ác� ¡uAM� WO��—U� WF�«d�

µµ



W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

WO�¹—U²�« WFł«d*« ∫ ÎôË√

Æ…b�b� œuI� v�≈ l�d� 5D�K� w� WO�UL��ô«  ULEM*« a�—U� ÊS� Î̈UI�U� U�d�– UL�
WO�UL��«Ë WO�UO�  öOJA�  QA� ¨w�M�_« rJ(« rE� q� w�  UN�«u*« l�U�� lL�
ÂUEM�« fO�Q� ÷d�Ë ÆWO�UL��ô«Ë WOM�u�« WOMOD�KH�«  «bM�_« rO�b��  WKO�√
 U�b% ¨±π∂∑ »d( ÎUI�ô …e� ŸUD�Ë WO�dG�«  WHC�« vK� wKOz«d�ù« ÍdJ�F�«
¨WO�M�√ ‰ö��« …u� q� w� wMOD�KH�« w�uI�« œu�uK�Ë WOMOD�KH�«  WO�uI�« W�uNK�
¨t�H�  X�u�«  w�Ë Æ(Masalha, 2000) œ—«u*«Ë ÷—_U� ÎU�dB� UN�HM� V�UD�
rNMJ9  5OMOD�KH�« ÊUJ��U� W�U�  UOKJO� »UO� V��� WOK;« WOLM��« XF�«d�
 œ√Ë ÆW�dJ�F�« WDK��« …eN�√ s� Î«bOF� ¨WO�UL��ô«Ë W�uLM��« rN�«—UO� b�b% s�
 ¨qOz«d�≈Ë dB� 5� bOH�œ V�U�  UO�UH�« lO�u� W�U��Ë ¨ UOMOF���« w� À«b�_«
¨wMOD�KH�« VFAK� bO�u�«  q�L*« UN�HB� ¨WOMOD�KH�« d�d���«  WLEM0  ·«d��ô«Ë
W�ËUI� WO�O�«d��≈ l{ËË  «c�«  vK� œUL��ö� rN��U�� 5OMOD�KH�« „«—œ≈ v�≈
¡UDAM�« s� b�b� qO� dN� ¨‚UO��« «c� w� Æ(Barghouthi, 1999:76) …b�b�
5LKF�� œ«d�_« ¡ôR� ÊU� b�Ë ¨vD�u�« WI�D�« s� œb� ‰UL� rN�Q� iF��« rNH�Ë
»«e�_«  «uM� ‰ö� s� vK�_« u�� „d��K� ’dH� «uF�9 b�Ë ¨WOK;«  UF�U'« w�
s� WO�% WOM� ¡UDAM�« s� qO'« «c�  oK�Ë  Æ(Robinson, 1997a) WO�UO��«
 ULEM*« s� WLzUI�« ·uHB�« u�� ÎUF�u�� ¨WOM�u�« W�d(« ‰ö� s� WOK�_«  ULEM*«
 Ÿ«u�√ Âb�√ w�Ë ¨WO�uD��«  W�dO)«  UOFL'« ’U� qJA� p�– w� U0 ¨WO�UL��ô«
ÎU�U' Î̈UC�√ ¨XKL� WO�F�  ULEM� XKJA�Ë  Æ5D�K� w� WO�uJ(« dO�  ULEM*«
¡UA�≈ p�– l��Ë Æw�uD��« qLFK�  «—œU��Ë WO�ö�  ULEM�Ë ‰UL�  «œU%«Ë W�u��
W�«—e�«Ë ¨W�B�« q��  ôU�� w�  U�b� ÂbI� w��« W�uLM��« WO�uJ(« dO�  ULEM*«

.(Barghouthi, 1994)

.bI� ÂUEM� …b�U� WOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« X��√  ¨‚UO��« «c�  w�Ë
¨l�Ë_«  W�d(« w�  Î«—Ëœ  œ√ UN�√ UL�   Æ…e� ŸUD�Ë WO�dG�«  WHC�« w�  U�b)«
W{UH��ô« WF�U��Ë  wKOz«d�ù«  rJ(« W�ËUI� s� UN�MJ� WO��R� WJ�� X��√Ë
WOMOD�KH�« WOK�_«  ULEM*« XD��—«Ë Æ(Usher, 1995:18) 5O�Ë_«UNO�M� w� v�Ë_«
WN�'« q�� WO�UO��«  qzUBH�U� WOM�u�« W�d(« ‚UD� w� UN�QA�  ·Ëd� rJ��
w�uOA�« »e(«Ë ¨5D�K� d�d��� WO�«dI1b�« WN�'«Ë ¨5D�K� d�d��� WO�FA�«
¨…√d*U� W�U)« t�U��R� qzUBH�« Ác� s� b�«Ë q� f�√Ë Æ`��Ë wMOD�KH�«
X�U�Ë Æ(Hiltermann, 1990:47) WO�«—e�«Ë WO�D�«  ÊU�K�«Ë  ¨‰ULF�«Ë ¨»öD�«Ë
 (George  U��R*« Ác� q� rC� WKEL� Íe�d� —Ëb� WOMOD�KH�« d�d���« WLEM�
…b�UI�« rOEM� w� ÎôuL� d��_« bN'« WOLOEM��« Ã–ULM�« X�J�Ë ÆGiacaman, 1998)

µ∂



w�¹—U²�« UN�UOÝË W×½U*«  UN'« s� WOMOD�KH�« WO�uJ(« dOž  ULEM*« U¼UIK²ð w²�«  «bŽU�*«

XL��«Ë Æw�uD��«  qLF�« vK� eO�d��«Ë ¨WOL�— dO� WOLOEM��«   UOKJON�«  Êu� q��
w� W�{«Ë …b�b'«  UOKJON�« Ác� w� …b�UI�« ÃU�œ≈ W�ËU�� X�U�Ë UN�O�FA�  ULEM*«
WO�UL��«  U�uL��Ë rO�U�√ w� UN�H�  ULEM*«Ë ÊU�K�« Ác� UNO� XKJ� w��« WI�dD�«
 ULEM*« ÁcN� WOLOEM��«  U�—UL*« ÊS� ¨‚UO��« «c� w�Ë Æ(Taraki, 1993) WHK���
UL� ¨Îö�L� ÆW�uLM��« ·«b�_«Ë wM�u�« t�u��«  «– ·«b�_« Ãe� ‰ö� s� XKJA�
 «–  WH�KH�« UNN�u� X�U�  qzUBH� WF�U��« WO�b)«  ULEM*« ÊS� ¨iF��« `{u�
UNMOJL�� ¨WALN*« WO�UL��ô«  U�uL�LK� UN�U�b� .bI� w� w�FA�«Ë wM�u�« t�u��«
w�Ë Æ(Rita Giacaman, 1988:14) WOM�u�«  W�d(« ‚UO�  w� ÎUO�UO� UN���F�Ë
WMMNL*« e�«d*«  QA�Ë ¨WKI��*« WO�uJ(« dO�  ULEM*« ÎUC�√  dA��« ¨t�H� X�u�«
 l�«d� ÀËb� l� Âö�ù« e�«d�Ë ¨ÀU��_« b�UF� q�� (professionalized centers)

Æs�dAF�« ÊdI�«  UOMOF�� w� WOM�u�« W�d(« w�

WO�FA�« …b�UI�«  «– WO�uJ(« dO�  ULEM*«  d� bI� ¨WO��—U��«  ö���« 5�� UL�Ë
U1— t� X�U� Íc�«  qLF�« `{u�Ë  ÆW{UH��ô« s� 5�M� ‰Ë√ bF� WF�d�  «dOG��
 d� vK� WOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« ‰u% nB� YO� ¨WO�UM�«  Ác� w�UL�
WF�«b* ‰Ë_« „d;« rEM� ¨ÎôË√ Æq�«d� Àö� U�eO9 …bIF�  WOKL� t�√ vK� s�e�«
ÎUF�d�  p�– l�� Î̈UO�U�Ë  Æ»«e�_«  ‰ö� s� s�dAF�« ÊdI�«  UOMOF�� w� …b�UI�«
 ULEM*« d�b� X�U� w��«  UOMO�UL��« nB�M� w� WOKzUBH�« WG�B�«  «– ÊU�K�« ¡uA�
WI�K*« WO�uJ(« dO�  ULEM*« X��Q9 Î̈U��U�Ë ÆUN� W�U)« WO�FA�«Ë W�uLM��«
 rC� WMMN2 rI�√ U�d�b� ÊU� ±ππ± ÂUF�« ‰uK��Ë ¨s�e�« d� vK� WO�UO��« »«e�_U�
ÊUJ��« 5J9 w� Êu��d� ÊuOMN� Êu�uLM� ÊuK�U� rN�√ vK� rN�H�√ Êu� ÒdF� ¡UDA�
nO� Æ(Hammami, 1995:54-55) WF�«b*« ‰ö� s� 5JL��« q�UI� W�uLM��« WO�UM�« s�
UN�  WMMN2   U��R� v�≈ WOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�  ULEM*«  ‰u% dO�H� sJ1
q�uL��« ‰u�Ë d�√ u� U�Ë ø…b�UI�« s� ¡wA�« iF� …bOF�Ë wL�— l�U�  «– W�ö�

ø ULEM*« Ác� WKJO� …œU�≈ vK� w�dG�«

U�—uD� UN�H�  ULEM*« Ác� d�H� U� …œU� ¨WOMOD�KH�« WOK�_«  ULEM*« »UD� w�
V��Ë ÆÕU�*« 5��U*« q�u9 …œU�e� d�U�� qJA� j��d� t�√ vK� w��—U��«
.bI� Ë√ØË  U�UAM�«  lO�u� w� q�uL��« —œUB� b�«e� r�U� bI� ¨iF��« n�Ë
b�Ë√ U�  ¨WO�uJ(« dO�  ULEM*« vK� …b�b�  U�KD�� ÎUC�√ ÷d� tMJ�Ë ¨ U�b)«
WOMN�  U��R� v�≈  ULEM*« Ác� X�u� Î̈«bOIF� d��√ WO�U�Ë W�—«œ≈  UOKJON� W�U(«
 r�d�« vK�Ë Æ…b�UI�« l� UN��ö� WFO�� dO� U2 ≤¨qOI� w�«d�ËdO� qL�  «– …dO��
W�d�A*« ·«d�_«Ë ‚UO��« s� v{UG�� t�√ YO� ¨wHJ� ô t�S� ¨—uEM*« «c� W�œ s�
W�ö� …dJ� ÕdD� Í√d�« «c� Ê√ UL� ÆÁc� WKJON�« …œU�≈ WOKL� vK� U�—Ëb�  d�√ w��«

µ∑
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«c�Ë ª ULEM*« tO�u� …œU�≈Ë w�«d�ËdO��« uLM�« 5� ¨W�O�M�«Ë V���« 5� b�«u� b�«Ë
w�Ë  ÆUN�ö� s� WOKLF�« Ác�  QA� w��« WOIDM*«  U�öF�«Ë WO�uNH*«  U�ËdHK� dI�H�
vK� WOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« UN�ö� s�  dOG� w��« WOKLF�« ÊS� ¨l�«u�«
¨wK;« ‚UO��U� WD��d� q�«u� ‰ö� s� XKJA� WOKL� wN� ªW�UGK� …bIF� s�e�« d�
ÆWOM�u�«  W�d(« sL{  dN� w��«  UC�UM��«Ë WOM�u�« W�d(« l�«d� p�– w� U0
d��√ WOKL� fJF� WOK;« WO�uJ(« dO�  ULEM*« qOJA� …œU�≈ Î̈«b�b% d��√ qJA�Ë
Æb�b� w�Ëœ ·d� q� w� UNK�bF�Ë WOK;«  UOKJON�« vK� ÷ËUH��« UNO� - ¨WO�uL�
q�uL��« vK� ‰uB(« WO�UJ�≈ …œU�e� t�√ u�Ë ¨p�– l�� U� ¨Y���« ÷«d�_ UMLN� U�Ë
dO�  ULEM*« w� W��M�« qOJA�Ë  U�—UL*«Ë W�dFLK� …b�b'« WKJON�« X�U� ¨w�dG�«
WOLM��« WOKL� w� W�—UA*« …œU�e� d��√ qJA� XK&Ë Î̈UOL�� Î«d�√ WOMOD�KH�« WO�uJ(«

Æ5��U*«Ë WO�uJ(« dO�  ULEM*« 5� …d�UF*«  U�öF�« d�√Ë

WO�uJ(« dO�  ULEMLK� w�dG�« r�b�« ‰u�Ë

◊U/√ ‰ö� s� WOMOD�KH�«  WO�uJ(« dO�  ULEMLK� w��—U��« —uD��« rN�  V��
WOMOD�KH�« d�d���« WLEM� UN��U�√ w��« ‰«u�_« Ê√ ·ËdF*« sL� Æq�uL��« ‰u%
w� …d�U�*« w� XL�U� ¨w{U*« ÊdI�«  UOMO�UL� nB�M�  w� WO�UO��« qzUBHK�
 ULEM*« Ê√ `{«u�« s� t�H� X�u�« w�Ë ÆÊU�K�« …œUOI� w��R*« ¡UM�K� …bO�Ë WOKL�
w�uOA�« »e(« sJ� r� ¨Îö�� ÆWHK��� q�u9 ◊U/√ XF��« WOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�
WO�dG�«  q�uL��« —œUB�  u�� ÎUN�u��  ÊU�Ë  ¨WOMOD�KH�«  d�d���« WLEM�  w� Î«uC�
qJA� eO�d��« l� q�uL��« s� Y���« w� Î«bz«— ÊU� UL� ¨dO�J� qzUBH�« s� ÁdO� q��
 q��  U��R� ÊS� ¨œbB�« «c� w� ÆUO�U*√Ë U��d� vK� ÍdB� qJA� fO�Ë w�U�√
 r�«d�� r� Êu�UI�«  e�d�Ë ¨WO�«—e�«  W�U�ù« ÊU' œU%«Ë ¨WO�D�« W�U�ù« ÊU' œU%«
…bOF�  U�ö� X��√  ÎUC�√  UNMJ�Ë ¨q�uL��« s� Y���«  WOKL�  w� …d�� jI�  UN�b�
 U�uL�� w�U�√ qJA�Ë – X�b� w��« ¨WO�Ëb�« WO�uJ(« dO�  ULEM*«  l� Èb*«
t�u��«  «– WOK;«  ULEMLK� r�b�«  s� dO�J�« – W�—U�O�«  UOHK)«  «– s�UC��«
 QA� w�ö�ù« t�u��«  «– WO�uJ(« dO�  ULEM*« ÊS� ¨t�«– X�u�« w�Ë ÆÍ—U�O�«
U�œUL��« s� p�c�Ë Î̈UOK�� UNK�u9 q� vK� XKB�Ë ¨s�dAF�« ÊdI�«  UOMO�UL� w�
wMOD�KH�«  U�A�« s�  «b�U�� vK� XKB�Ë ¨UN� W�U)« WO�—U)«  UJ�A�« vK�

ÆWO�d� W�U��Ë ¨WO�M�√ ‰Ëœ s�Ë

W�U{ùU� ∫wK� UL� WO�uJ(« dO�  ULEMLK� ÕU�*« q�uL��« Ÿu� l��� ÂU� qJA� sJ1
 √b� ¨v�Ë_« W{UH��ô« Ÿôb�« l� WOMOD�KH�« d�d���« WLEM� t�d�Ë Íc�« q�uL�K�
v�� …d�H�« WOL�� sJ1Ë ÆWO�dG�«Ë WO�dF�« ‰Ëb�« s� ‰u�u�U� …dO��  «b�U��

µ∏



w�¹—U²�« UN�UOÝË W×½U*«  UN'« s� WOMOD�KH�« WO�uJ(« dOž  ULEM*« U¼UIK²ð w²�«  «bŽU�*«

 —œUB� UNO� X�uM� w��« …d�H�« UN�√ vK�  ±ππ± ÂUF�« w� WO�U��« ZOK)« »d�
œö��«  bNF� ¨±π∑π ÂUF�« WO�dF�« WF�U'« UN�bI�  w��« œ«bG� WL�  w�Ë Æq�uL��«
r�b�« —bI�Ë Æ(Brynen, 2000:47)  U�uM�  —ôËœ ÊuOK� ±µ∞ Á—b� r�b� WO�dF�«
 v�� —ôËœ ÊuOK� ±∞∞ –  ≥∞ 5� U� ÎU�uM� WO�dF�« ‰Ëb�« s� qB� Íc�«  wKFH�«
 …U�e�«  ÊU' XKB� ¨t�H� X�u�« w�Ë Æ(Clark and Balaj, 1994)  ±ππ± ÂUF�«
 (Clark and  WOK��  —œUB�  s�  —ôËœ ÊuOK� ≥∞ »—UI� U�  vK� W�dO)«  UOFL'«Ë
v�≈ WOMOD�KH�« WOK�_«  ULEMLK� WO�dG�«  «b�U�*« iF��« l�d�Ë  ÆBalaj, 1994)
v�Ë_«   «uM��«  ‰ö� w� sJ�Ë ¨(Brynen, 2000:44) s�dAF�«  ÊdI�«   UOMOF��
5� »—UC� ÀËb� `{«u�« s�Ë Æs�UC��« q�u9 s� …dO�� m�U��  b�Ë ¨W{UH��ö�
ŸU� v�� WOL�— W�uLM� —ËU�� vK� wM�*« q�uL��«Ë s�UC��« q�uL�� WO�dG�« ‰UJ�_«

≥Æs�e�« d� vK� dO�_« ŸuM�«

ÂœUI�« q�uL��« hKI� UL� Î̈U��dI� wL�d�« w�dF�« q�uL��« v�ö� ¨ZOK)« »d� bF�
5��U*« q�u9 dL��« ¨t�H� X�u�« w�Ë ÆœdD� qJA� WOMOD�KH�« d�d���« WLEM� s�
cM� `��√Ë ¨WO�ö�ù«   UO�U'«Ë wMOD�KH�«  U�A�« q�u9 v�≈ W�U{≈ ¨5O�dG�«
ÆWOMOD�KH�«WO�uJ(«dO� ULEM*«…b�U�*w�Ozd�«—bB*« s�dAF�«ÊdI�« UOMOF��
WO�uJ(« dO�  ULEM*« ÁUIK�� Íc�« q�uL��« Ê√ vK� 5��«d*« s� dO�J�«  oH�� sJ�Ë
U� vIK�� X�U� UN�√ 5� wH� ¨ UOMOF���« W�«b� cM�  nBM�« v�≈ l�«d� WOMOD�KH�«
¨(Brynen, 2000:187)  UOMOF���« W�«b� w� ÎU�uM� —ôËœ ÊuOK� ≤¥∞ – ±∑∞ 5�
«c�Ë Æ(Hana , 1999) ¥ÎU�uM� —ôËœ ÊuOK� π∞ – ∂∞ »—UI� U� Êü« vIK�� X���√
v�≈ p�c�Ë ¨WO�dF�« – WOMOD�KH�«  U�öF�« vK� ZOK)« »d�  U�UJF�« v�≈ l�d�
p�– w� U0 ¨ U�b)« s� d��√  UO�ËR�� UNO�u�Ë ¨WOMOD�KH�« WOM�u�« WDK��« ¡UA�≈
U�cOHM� WO�uJ(« dO�  ULEM*« lOD��� ô r�(« …dO�� W�uLM� l�—UA� u�� ‰u���«
¨…b�b� WOK�u9  UN�u� v�≈ uK�Ë√  UO�UH�«Ë Âö��« WOKL� XC�√ Î̈«dO�√Ë ÆW�uN��
œuN� s� ¡e� v�≈ WOMOD�KH�« w{«—_« v�≈ …b�U�*« s� rN�Ë dO�� ¡e� ‰u% YO�

Æ©qBH�« W�UN� w� ± r�— ‰Ëb'« v�« dE�«® ÆÂö��« ¡UM� w� 5��U*«

q¹uL²�« l¹“uð ∫ÎUO½UŁ
w�UDI�« V�U'«

dEM�« iG�Ë Æ U�UDI�« nK��� q�uL�� WBB�*« m�U�*« b�b% v�≈ Y���« «c� vF��
UM� wH��√ ·u� ¨5M��« Èb� vK� q�uL��« vK�  √d� w��«  U{UH��ô«Ë  «œU�e�« s�
 Æ±ππ∏ v�≈ ±ππµ s� l�—_«  «uM��« ‰ö� q�uL��«  U�U&ô WK�U� …—u� ¡UD�S�

Æ©qBH�« W�UN� w� ≤ r�— ‰Ëb'«®

µπ
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 WO�uJ(« dO�  ULEM*« q�� s� d��_« ÂUL��ôU� W�B�«Ë rOKF��«  U�UD� XOE� bI�
WOMOD�KH�« WOM�u�« WDK��« v�≈   U�UDI�« Ác� s� WO�ËR�*« ‰UI��« s� r�d�« vK�Ë
W�uML*« ‰«u�_« s� •≤≥‚≥ rOKF��« ŸUD� vIK�Ë Æ «uM� l�—√ s� d��√ cM� ÎUOL�—
ÊU�  5� w� ¨±ππ∏≠±ππµ  …d�HK� ©—ôËœ  ÊuOK� µ∂ u��® WOMOD�KH�«  ULEMLK�

Æ©—ôËœ ÊuOK� µ∞® •±π‚∂ UN�H� …d�H�« ‰ö� W�B�« ŸUD� VOB�

WOI��*« •µ∏ ?�√ XL�UI� –≈ ¨dG�√ VOB� vK� XKB� bI� ¨Èd�_«  U�UDI�«  U�√
¨5D�K� w� W�œUB��ô«   U�UDI�« d��√  w�  W�«—e�« Ê√ s�  r�d�« vK�Ë  ¨`M*« s�
©•∑‚¥® —ôËœ ÊuOK� ±∏ vK� ô≈ qB% r�Ë ¨W��U*«  UN'« ÂUL��U� Ók% r� UN�S�
 WDA�ú� r�b�« qO�� vK�  mK�*« s�  —ôËœ ÊuOK� ±≤ UNM� ¨l�—_«   «uM��«  ‰ö�
WO�uJ(«  dO�  ULEM*« v�Ë√ v�Ë  ¨WO�«—e�« W�U�ù« ÊU' UN�Ë«e� w��« WO�«—e�«

ÆŸUDI�« «c� w� WK�UF�«

 ©WO�UL��ô«  U�b)«Ë ¨W�UI��«® W�bOKI��«  U�UDI�U� WBB��*«  ULEM*« VOB� ÊU�Ë
≠±ππµ 5� ©•∏ u��® —ôËœ ÊuOK� ≤∞ UNM� qJ� hB�*« mK�*« mK� YO� Î̈«dOG�
W��M�U�  Î«bOF� ’U)«  ŸUDI�«Ë …dOGB�«  «œUL��ô«  «– WDA�_«  ¡U�Ë Æ±ππ∏
 ôU�*« w� WO�uJ(« dO�   ULEM*« ◊UA�  WK� v�≈ dOA� U� ¨ U�UDI�« s� U�dOG�
 5�ö� ±∞ Í√® •≥‚π Èu� WDA�_« pK�� WBB�*« m�U�*« q�9 ô YO� ¨W�œUB��ô«
UN�OL�√ s� r�d�« vK�– W�UO��« qE� ¨p�– vK� …Ëö� Æq�uL��« w�UL�≈ s� ©—ôËœ
Èu� q�9 ô YO� ¨WO�uJ(« dO�  ULEM*« WDA�√ sL{ W�UGK� WALN� ≠ WIDM*« w�

Æq�uL��« w�UL�≈ s� ©—ôËœ ÊuOK�® •∞‚¥

W��U*«  UN'«  s� q�  UN�u� w� Àb�  b�  WOL�_«  m�U� Î«dOG� Ê√ `{«u�« s�Ë
VOB� `��√Ë ¨WOLM��« v�≈ W�U�ù« s� …b�U�*« X�u��� ¨WOMOD�KH�«   ULEM*«Ë
w�UL�≈ s� ©•± Í√ ¨—ôËœ ÊuOK� ≤® W�UGK� WKO�{ W��� ô≈ q�1 ô W�U�ù« WDA�√
UN�� U0— ¨W�O��U� r�N� WOMOD�KH�«  ULEM*«  c�√ UL� Æ±ππ∏≠±ππµ …d�HK�  U�uF*«
‰u� w�Ëb�« —«u(« ‚UO� w� d�_U� WO�uJ(« dO� WO�Ëb�«  ULEM*« ÂUL��« p�– vK�
w� w�b*«  lL��*«Ë W�Ëb�« W�—UA0 œuN'«  W�e�d�ôË ¨W�O��U� WIKF�*«  U�u{u*«
lL��LK� W��M�U� W�d�u� W�uLM�  U�u{u� vK� l�—UA*« Ác� ÍuDM�Ë Æ‰U�*« «c�
W'UF�Ë w�B�« ·dB�«Ë ÁUO*« dO�u�� oKF�� W�O��« l�—UA� rEF� Ê√ –≈ ¨wMOD�KH�«

Æq�uL��« w�UL�≈ s� ©—ôËœ 5�ö� ∑® •≤‚π WDA�_« Ác� q�9Ë  ÆW�KB�«  UHÒK�*«

YO� s� d��√ WOL�√ WO�«dI1b�«Ë ÊU��ù« ‚uI�� WIKF�*« l�—UA*« X����« b�Ë «c�
s� •π‚µ  q�1 ŸUDI�« «c� ÊU� Áb�Ë ±ππ∏ ÂUF�« wH�  ÆX�u�« —Ëd�  l� q�uL��«
 …dO�_« l�—_«  «uM��« ‰ö� W��M�« Ác� ]bF�� r� ULMO� ¨©—ôËœ 5�ö� µ® q�uL��«

∂∞



w�¹—U²�« UN�UOÝË W×½U*«  UN'« s� WOMOD�KH�« WO�uJ(« dOž  ULEM*« U¼UIK²ð w²�«  «bŽU�*«

 s� œb� ÂU��ù ¨qOKI� d��√ Ë√ ©—ôËœ ÊuOK� ±± w�«u�® q�uL��« w�UL�≈ s� •¥‚¥
ÆŸUDI�« «c� l�—UA� s� WK�UJ�«  U�UO��« ¡UD�≈ s� 5��U*«

 ÊuOK� ¥‚∂® q�uL��« s� •±‚π vK� ÀU��_« ŸUD� qB� ¨W�«—b�« ÁcN� ÎUI�Ë Î̈«dO�√Ë
Ác� s� 5��� UL� U� b� v�≈ d��√ WB(« Ác� ÊuJ� Ê√ ÷d�H*« s� t�√ dO� ¨©—ôËœ
œu�Ë …—ËdC�U� UN�b� fO� w��« WO�Ëb�«  U��R*« s� ö�u9 vIK�� t�_ Î«dE� ÂU�—_«

ÆWOK;« W�U��« vK�

WO�dH�«  U�UDI�«

W��M�U� p�– oOI% s� U�e�� s� r�d�« vK�Ë– ŸUDI�« qJ� b�b% w� W�b�« s� b�e*
ŸUD� Æw�dH�« ŸUDI�« V�� q�uL��« l�“u� Êü« ÷dF��� ·u� ≠l�—UA*« iF��
 WIOI� UNO� `C�� w��« W�Ë—b*« WO�dH�«  U�UDI�« d��√ s�  5�uF*«Ë …√d*«  WOLM�
 ±∏ Í√ ¨q�uL��« w�UL�≈ s� •∑‚≤ vK� …√dLK� WN�u*« l�—UA*« XKB� ∫d�_« «c�
w�UL�ù« «c� s� •±±‚¥ t�Ë 5� w� ¨WO{U*« l�—_«  «uM��« ‰ö� —ôËœ ÊuOK�
 W�uHD�« q�� WO�dH�«  U�UDI�« iF� v�Ë Æ©—ôËœ ÊuOK� ≤∏® 5�uF*«  U�UO��« v�≈

Æ U�H�« pK� VOB� b�b% VFB�« s� ÊU� ¨»U�A�« Ë√ ¨…dJ�*«

w�«dG'« l�“u��«

WLEMLK� w�Ozd�« dI*« l�u0 fO�Ë ¨cHM*« ŸËdALK� w�«dG'« l�u*U� UM� d�_« oKF��
¨w�«dG'« l�“u��U� W�U)«  U�UO��« d�u� Âb� W�U� wH� ÆÁcHM� w��« W�U�u�« Ë√
s� b�e� d�u� Âb� V���Ë ÆWOMOD�KH�« w{«—_« W�UJ� hB�� q�uL��« Ê√ U�d���«
tO� ‰Ë«e� Íc�« t�H� ÊUJ*« u� ŸËdA*« W�U�≈ ÊUJ� Ê√ —U���« - ¨WOKOBH��«  U�uKF*«

ÆjI� …e� ŸUD� Ë√ ¨jI� WO�dG�« WHC�« ∫UN�UA� ©bOH��*« Ë√® W�U�u�«

WHC�«Ë …e� ŸUD� w� WO�uJ(« dO�  ULEM*« l�—UA� vK� ‰«u�_« l�“u� Ê√ b�Ë
5� w� ¨©•±π® —ôËœ ÊuOK� ≤∂‚¥ vK� ô≈ qB% ô …e� Ê√ –≈ ¨q�UL�� dO� WO�dG�«
V�UM�� ô ¨Èd�√ WN� s� Æ©•∏±® —ôËœ ÊuOK� ±±±‚µ vK� WO�dG�« WHC�« qB%
œb� mK�� dO�_« œ«bF��« ZzU�M� ÎUI�Ë ∫…d�UE�«  U�UO��ô«Ë ÊUJ��« œb� l� q�uL��«
dIH�« W���Ë ¨©5D�K� ÊUJ� s� •≥µ® WL�� ±[∞≤≤[≤∞∑ …e� ŸUD� w� ÊUJ��«
w�  ËUH��« «c� dO�H� sJ1Ë ÆWO�dG�« WHC�« w� tOK� w� U2 vK�√ rNMO� W�UD��«Ë
 W�—UI�  µ…e� w� WO�uJ(«  dO�  ULEM*«  ŸUD� nF{  q�� ¨WOKJO� q�«uF� q�uL��«
WI�U��« WO�K�_« Ê√ –≈ ¨—Ëœ ÎUC�√ WOJO���uK�« qzU�LK� ÊuJ� b�Ë ÆWO�dG�« WHC�U�

∂±



W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

Íc�« d�_« ¨UN� …b�U� ¨”bI�« ULO�ôË ¨WO�dG�« WHC�« s� c��� W��U*«  UN�K�
WDK��«  «—UL���« Ê√ ÊËd� 5��U*«  iF� Ê√  dO� Æ…U�U;« s� ÎU�u� Á—U���« sJ1
«c� ÊU� Ê≈Ë® WO�dG�« WHC�« w� UN�«—UL���« ÎUO��� ‚uH� …e� ŸUD� w� WOMOD�KH�«
q�uL��« tO�u�� d�_« «c� i�uF� ÊË—U��� tOK�Ë ¨©ÎUOzUB�≈ tM� oI���« r�� r� d�_«

©qBH�« W�UN� w� µË ¥Ë ≥ r�— ‰Ë«b'« v�« dE�«® ÆWO�dG�« WHC�«  ULEM� v�≈

œUI��ô« fJ� vK� ¨”bI�« Ê√ `C�� ¨WIDM*« V�� q�uL��« l�“u� v�≈ …dE� ¡UI�S�
WHC�«  q�u9 w�UL�≈ s� ÎUO��� d��√ W��M� l�L�� ¨UN� 5��U*« ÂUL��« ÂbF� bzU��«
w��« l�—UA*« r�œ iF��« i�d� ULMO�� ÆÈd�_« o�UM*U� W�—UI�  ©•≤µ® WO�dG�«
wDF� ¨WOKOz«d�ù« …bM�_« p�c� 5{d� ¨WO�UO��«  UN�O�U�( ”bI�« w� ÂUI�
5OMOD�KH�« ÊUJ��« …b�U�* WKO�u� Ë√ ¨WOM�œ  «—U���ô WIDM*« ÁcN� W�u�Ë_« ÊËd�¬
w�UL�≈ s� •∑® WO�U��« W��d*« w� tK�« Â«— WM�b� v�Q�Ë ÆWIDM*« w� dD�K� 5{dF*«
¨©•¥‚∏® qOK)«Ë ¨©•¥‚∏® fK�U� r� ¨©•∂® r( XO� UNOK� ¨©WO�dG�« WHC�« q�u9
W�U��Ë ¨UN�UJ� œ«bF� l� V�UM�� ô q�uL�� r( XO� l�L��Ë «c� Æ©•≥‚∏® 5M�Ë
W�U)« l�—UA*«Ë WOLM��« œuN' p�–Ë ¨fK�U�Ë ¨qOK)« q�� d��√ Êb0 U�U�—U� u�

Æ≤∞∞∞ r( XO� WO�UH��U� WD��d*«

 qB% w��« …e� WM�b� fJ� vK� ¨WALN*« o�UMLK� ‰U�� ULN� ¨WOKOIK�Ë ÂdJ�u� U�√
ÆŸUDI�« q�u9 w�UL�≈ s� •≥∞ vK� U�b�Ë

©±ππ∏ œ«bF� ZzU�M� ÎUI�Ë® WIDM� q� w� ÊUJ��« œbF� q�uL��« l�“u� W�—UI� qF�Ë
ÂbF� p�–Ë ¨q�uL�K� WIKD*« ÂU�—_« fO�Ë ¨jI� W�u�*« V�M�« c�√ ◊dA� W�ôœ t� fO�
¨—U���ô« 5F� p�– c�√ l�Ë Æl�—UA*« s� œËb�� œbF� ô≈ w�«dG'« b�b���« WO�UJ�≈
ULMO� ¨©•±±® ÊUJ��« s�  UN�OB� ÈËU��  q�uL��« s� ”bI�« VOB� —U���« sJ1
 W�—UI� qO�{ q�u9 vK� XOHK�Ë ”U�u�Ë WOKOIK�Ë ÂdJ�u�Ë qOK)« s� q� qB%
 q�u9 vK� `�—Ë f�u� ÊU�Ë `K��« d�œ Êb� qB% ¨…e� ŸUD� w� p�c� ÆUN�UJ� œbF�
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Íc�« q�uL��« 5� j�d�« sJ1 nO�Ë øWOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�  ULEM*«  U�u�Ë√ w�
W�öF�« Ác� b�b% sJ1 øWOLM��«  U�UO��ô WOK;« Èƒd�«Ë W��U*«  UN'« Ád�u�
ÂU� ¨p�c� ÆÎUOK�� U�b�b% r�� w��«  U�u�Ë_U� 5�uL*« Â«e��« Âb� Ë√ Â«e��« qOK���
 WO�O�*«   «b�U�*« W��R�Ë W��R*« Ác� s� n�R*« ÊËUF��« W��R� n�U%
pM��« ŸËdA� d�b� Íc�« ©WelfareAssociation Consortium® w�UD�d��« fK�*«Ë
 o�UM� w� WOK;«  U�UO��ô« W�«—b� WOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« r�b� w�Ëb�«
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‰u� 5OK;«  rNzU�d�Ë W��U*«   UN'«  5� ‚UH�« v�≈ p�– dOA� q� Æ5�uLLK�
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Æv�«bI�« 5O�UO��« 5KI�F*«Ë v�U�O�«Ë …√dLK� WN�u*« pK� ULO�ô ¨…dOGB�« ÷ËdI�«
w�UL�≈ s� •≥‚π  Í√ ¨ŸUDI�« «cN� —ôËœ 5�ö�  ∏ ·d� -  ¨W�«—b�« ÁcN�  ÎUI�ËË
WOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« Ê√ Ëb��Ë Æ…√d*« l�—UA* UNLEF� hB� ¨ «b�U�*«
V�UM� ÊU� «–≈ UL� …—ËdC�U� ‰¡U��� Ê√ ÊËœ ÊQA�« «c� w� w*UF�« ÁU&ö� XLC�«
W�—b� ÎUOAH��  ULEM*« q�u9 jD� dO�Q� `��√ ¨‰U� W�√ vK� Æ5D�K� w� l{u�«
«u���√ WOMOD�KH�« ÈdI�« ÊUJ� Ê√ vMF0 ¨t�H� lL��*« vK� d�√ b� ¨Ëb�� U� vK� ¨t�√
÷dF�U� ÆUN��«d� s� ¡e�� WO�uJ(« dO�  ULEM*« UN�dB� w��« ÷ËdI�« ÊËdE�M�
w� ©Grameen Bank® 5�«d� pM� W�d& ‰b�Ë ¨iF��« ‰u� b� vK� VKD�« qJA�
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…e� ŸUD�  s� qJ� W��M�U� 5�UF*« qO�Q� …œU�≈  U�u�Ë_« sL{ ÎUC�√  Ã—b�« bI�
mK�� WKzU� m�U��  hOB��  s� r�d�« vK�Ë Æ©”bI�« «b� ULO�® WO�dG�« WHC�«Ë
‰U�� w� ¡«u� ¨·bN�« «c� oOI��� ©q�uL��« w�UL�≈ s� •±±‚¥® —ôËœ ÊuOK� ≤∏
dI�H� 5�UF*« qO�Q� l�—UA� ÊS� ¨wMN*« V�—b��« Â√ WO�UL��ô«  U�b)« Â√ W�B�«
s�  …—œUB�«  U�uKFLK� ÎUI�Ë p�–Ë ¨…—«œù« s�� v�≈ ¨Ëb�� U� vK� ¨dO�� b� v�≈
V�� œ—«u*« l�“u� w� Ê“«u��« Âb� u� tM� ÊuJA� U� r�√Ë Æ‰U�*« «c� w� 5KG�A*«
e�«d*« iF� w� ‰UG�ù«  ôbF� v�b� V��� l{u�« r�UH�� ¨s�d�ü ÎUI�ËË  ÆWIDM*«
¨ öIM��« vK� qOz«d�≈ UN{dH� w��« œuOIK� VK�_« w� p�– l�d�Ë ¨UN��UD� W��M�U�
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◊dH� ÂUL��« W�Q�� ¨‰U�*« qO�� vK� ¨X�O� W�Q�*« Ê√ vMF� U� ¨ŸUDI�« q�«œ ‰Ë«e�
 Ê≈ Æl�—UA*« s� qFH�U� bOH��� W�bN��*« W�uL�*« X�U� U� «–≈ U/≈Ë …√d*« ÊËRA�
 U�UO��« b�b% r�� YO�®   U�UDI�« ‚u� Èu���  vK� ÕËdD� …bM�_« Ÿu{u�
 U�UDI�« X% Èu���Ë ©Êu��U*« UNO� q�b�� w��«  U�UDI�«  —UO��«  fO�Ë W�UF�«
vK� t�d� s� d��√ ©WF��*«  U�—UI*«Ë WO�NM*« b�b%Ë ŸËdA*« rOLB� r�� YO�®
ŸËdA*« ∫WO�U��« qzU�*« ‰ËUM�� ·u� ¨d��√ d�_« `C�� v��Ë Æ U�UDI�« Èu���
»UD)«Ë ¨ U�b)« dO�u� q�UI� ©Advocacy® WF�«b*«Ë W��F��«Ë ¨Z�U�d��« q�UI�

ÆWOKFH�«  U�—UL*« q�UI�

Í—U'« »UD)« dI� ¨ U�UO��ô« b�b%Ë d�bI� w� 5K�UH�« WO�ËdA0 oKF�� ULO�
WO�UL��«  U�b� s�  ULEM*« Ác� t�bI� U� ÊQ� WO�uJ(« dO�  ULEM*« ‰u� ÎUO�U�
 Æ(Salamon, 1993 :1)  WHK��*«  U�uL�LK�  U�UO��ô« VFA�Ë ŸuM� l�  o�«u��
w�uI�«  Èu��*« vK� W�U� ÊUJ��«  U�b)« Ác� q�� qLA� ô  ¨oKDM*« «c�  s�Ë
 W�Ëd�� ©bB� dO� s� Ë√ bB� s�® o�UM*« iF� vI��Ë – …—œU�  ôU� w� ô≈ ≠
 - W�bN���  U�uL�* t�u� t�√  vK� …œU�  U�b)« dO�u� d�H� q� ¨ U�b)« s�
Ê√ dO�  Æa�« ÆÆÆqLF�« s� 5K�UF�«Ë WALN*«  U�H�« q�� ¨wIDM� ”U�√ vK� U�—UO��«
w�«dG'« »dI�« q�� ©pragmatic factors® WOKLF�« q�«uF�« iF� q�U& dO�H��« «c�
iF�� W�U)«  U�öF�«Ë ¨rN�  U�b)« ÂbI� w��« WOK�_« WLEM*« s� s�bOH��LK�
—UO��« w� d�R� q�«u� UNK�Ë ¨w�UO��« ¡UL��ô«Ë ¨WIDM*« s� s�cHM�*« l�  U�uL�*«
—UO��« WOKL� X���√ ¨w�U��U�Ë ÆW�d� ¢WO�öI�¢ s� d��√ —bI� W�bN��*« W�uL�*«
W�KB*« dO� q�«u� UNN�u� U� Î«dO�� w��«Ë ≠ WO�uJ(« dO�  ULEM*« q�� s� 5FH�M*«
UN�U�√ vK� r�� ÊU� w��« …b�u*« dO�UF*« q�� q%  ≠W�d�A*« WO�uI�«Ë WOFL��*«
¨p�c� ÂuI� W�Ëb�« X�U� U�bM� ¨w{U*« w� w�uI�« Èu��*« vK�  U�b)« dO�u�
X�U� Íc�« jOD���« q�� wK�_«  ŸUDI�«  U�c���  w��«  «—«dI�«Ë  U�«—b�«  XK�Ë
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·ö��« Ê√ l�«u�«Ë Æw�UL��ô«Ë w�UO��« œbF��« fJF� Íc�«  ULEM*« qL� W�–d�Ë
ÂuI�Ë ¨W��UM*« v�� Ë√ W�uB)«Ë ÊËUF��« 5� ÕË«d�� UNMO� j�d�  w��«  U�öF�«
w��«  U�UO��ô« l� UNI�«u� V�� W�u�Ë_« UN�u�u� w��«  U�UDI�« —UO��U� ÊuK�UH�«
 U�uL�*« w� U� Î̈«–≈ ÆWM�b*« Ë√ W�dI�« Èu��� vK� W�bN��*«  U�uL�*« UNM� d�F�
dO�  ULEM*«   UH�U% Â√ ¨W�Ëb�« ∫ ULEM*«  U�u�Ë√ b�b��� WB��*« ©œ«d�_« Ë√®
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oKF�� t�d� sJ1 Íc�« ‰«R��U� ¨WLN*« Ác� v�u�� w��« w� W�Ëb�« X�U� «–≈ øÈd�√
vK� ¨UNMJ9 UN� W�U�*« WO��M�« WO�öI��ô« Ê√ U*U� ¨wK�_« ŸUDI�« œu�Ë  «—d�0
X�U� «–≈ v�� ÆW�Ëb�«  U�UO�� q�b��  U�b�K� b�b� —uB� Õd� s� ¨‰U�*« qO��
pK� ÷dH� Ê√  ô√ V�O� ¨W�Ëb�« WLN* WKLJ� UN�LN�  d��F� WO�uJ(« dO�  ULEM*«
WO�ËR�� WOMOD�KH�« WDK��« w�u� ÊU� «–≈ v��Ë Æ U�u�Ëú� U�—UO��«  …dO�_«
X�«“U� WOMOD�KH�« w{«—_« Ê√ –≈® ÎU�ËdA� Î«d�√ Ëb�� s�_«  UO�O�«d��« vK� ÿUH(«
bO�Q��U� lC�� WO�uJ(« dO�  ULEM*«  U�u�Ë√ ÊS� ¨©‰ö��ô« X% dO�� b� v�≈
wM�_« f�UN�« s� WHK��� WI�dD� sJ�Ë ¨w�UO��« oDM*« l� l�UI�� w�UL��« oDM*
Ê√ vMF� ô WO�uJ(« dO�  ULEM*«  U�u�Ë√ s� Àb���« ÊS� ¨oKDM*« «c� s�  ÆWDK�K�
ŸUDI�«Ë W�Ëb�«Ë ŸUDI�« «c� 5� Ë√ ¨wK�_« ŸUDI�« w� Ë√ lL��*« w� ÎUO�UL� ÎU�U�Ë „UM�
 ô q� ¨©WO�UO��« »«e�_«Ë ¨ «œU%ô«® Èd�_« w�b*« lL��*«  U��R�Ë ’U)«
nK��� 5� ÊËUF��« qN�� w��«  UO�ü«  b�Ë «–≈ ô≈ oI��� Ê√ ‚U�u�« «c� q�* sJ1
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 b�F�  U�UO��ô« d�bI�� ÊËUF��« W��R� n�U% U�«d�√ w��« W�«—b�« Ê√ w� p� ô
UN�√ ô≈ ¨«c� UM�u� v�� WOMOD�KH�« w{«—_« w� X�d�√ Èd�√ W�«—œ W�√ s� d��√ UN�
w� W��U*«  UN'« UNIHM� w��«  «b�U�*« r��� w�UJ�« ÂUL��ô« Âb� V��� bIMK� W{d�
ŸUD� w� lL��*« W�B� W�U)«  UO�u�K� Î«dE� ¨‰U�*« qO�� vKF�  Æ U�UDI�« iF�
 X�ËUM� w��« ÀU��_«Ë WO�u��« Z�«d� s� ±ππ∏ ÂUF�« X�d�√ w��« W�«—b�«  —U�√ ¨…e�
Æ©Hana , 1999® WDA�_« Ác� q�� w� ◊«d�ù« v�≈ ¨WO�U$ù« W�B�«Ë …d�_« rOEM�
t�U� U�Ë ¨…d�_« rOEM�Ë ¨qL(« lM� qzU�u� WO�u��« vK� Z�«d��« Ác�  e�— b�Ë
 U�u�Ë_« sL{ s�bFI*« qO�Q� …œU�≈  «b�U�*« W�O�  œb� ¨q�U2 »uK�Q�Ë Æp�–
¨qFH�U�Ë  Æw�UJ�« —bI�U� w�dH�«  ŸUDI�« «cN�  WN�u*«   «b�U�*« r�� …U�«d� ÊËœ
‰c�� œuN'« Ê√  «¡UIK�« rNF� UM�d�√  s�c�«  WOMOD�KH�«  ULEM*« w� ÊuK�UH�«  b�√
Ê√ l�«u�«Ë ÆqO�Q��«  …œU�≈ e�«d� v�≈ Èd�_« o�UM*« dI�H� ULMO� ¨o�UM*« iF� w�
d�b� ULMO�� ¨U� b� v�≈ ÊuL�IM� ‰U�*« «c� w� w�«bO*« qLF�U� Êu�uI� s�c�« 5K�UH�«
ÊU' œU%« s� q� v�u�� ¨qO�Q��« …œU�≈  U�b� 5��ö�« W�U�d� …b��*« 3_« W�U�Ë
 d�d���« WLEM* WF�U��« WOMOD�KH�« dL�_« ‰öN�« WOFL�Ë ¨WOMOD�KH�« WO�D�« W�U�ù«
WOMF*« WO�ö�ù«Ë WO�O�*« …dOGB�«  UOFL'« s� W�uL�� Î«dO�√Ë ¨WOMOD�KH�«
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Æ©Vétérinaires sans Frontières åœËb� ÊËœ
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∑∑∂[∞

•µ[¥
≤±µ∑[∞

•µ[≤
±≥±∞[∞

•±[≤
≤±∑[∞

5
M�

•∞[µ
∂∞∞[∞

•∞[¥
±∞∞[∞

•∞[∏
≥∞∞[∞

•∞[¥
±∞∞[∞

•∞[∂
±∞∞[∞

”
U�u�

•±[∂
±∂∏∂[±

•≤[∞
¥π∑[≤

•±[±
¥¥∂[µ

•±[∑
¥≥∏[∞

•±[∑
≥∞¥[¥

ÂdJ�u�

•µ[∞
µ¥±¥[±

•¥[∞
π∏π[∞

•¥[∏
±∏π¥[∑

•∂[π
±∑¥∂[∑

•¥[¥
∑∏≥[∑

f
K�U�

•∞[≤
±∏µ[≥

•∞[≤
¥π[≥

•∞[≤
∂∂[∞

•∞[≥
∑∞[∞

≠
WOKOIK�

•∞[¥
¥¥µ[∞

•∞[¥
±∞∞[∞

•∞[≥
±≥±[∞

•∞[µ
±±¥[∞

•∞[∂
±∞∞[∞≠

XOHK�

•∑[±
∑π∂∂[±

•π[µ
≤≥µ∑[∏

•π[±
≥∂≥∂[∏

•≤[π
∑≤µ[≥

•∑[∞
±≤¥∂[≤

tK�«Â«—

•∞[∂
∏∞≤[π

•∞[∂
±¥∑[¥

•±[≥
µ∞∞[µ

•∞[≥
∏∞[∞

•∞[¥
∑µ[∞

U��—√

•≤∂[∞
≤∑¥π≤[¥

•≤¥[≥
∂∞¥∂[∂

•≤µ[¥
±∞∞∏∏[µ

•≤≥[±
µ∏¥π[∞

•≥±[±
µµ∞∏[≥

”
bI�«

•∂[≤
∂∂ππ[∞

•±∞[≥
≤µ∑±[∂

•µ[∑
≤≤µ±[≥

•¥[≥
±∞∑π[≥

•¥[µ
∑π∂[∏

r(
XO�

•¥[π
¥π≥≥[∏

•±[∏
¥µ∏[∂

•¥[±
±∂≤±[∞

•µ[∑
±¥≥∂[≤

•∏[∞
±¥±∏[∞

qOK)
«

•¥≥[∂
¥∂π¥∂[µ

•¥≥[¥
±∞∑∏µ[¥

•¥±[π
±∂∂µ¥[≥

•¥∏[∏
±≤≥¥≤[π

•¥∞[¥
∑±∂≥[π

WO�dG�«WHC
�«

•±∞∞
±∞∑∂≥±[≤

•±∞∞
≤¥∏∑∏[π

•±∞∞
≥π∑¥∑[∂

•±∞∞
≤µ≤π±[¥

•±∞∞
±∑∑±∂[≥

w�UL�ù«

∑¥



w�¹—U²�« UN�UOÝË W×½U*«  UN'« s� WOMOD�KH�« WO�uJ(« dOž  ULEM*« U¼UIK²ð w²�«  «bŽU�*«

©W�u�*« W��M�«Ë —ôËœn
�√®…e�ŸUDI� W��M�U�WIDM*« V��

q�uL��«l�“u�∫µ ‰Ëb� 

w�UL�≈
W��M�«
W�u�*«

w�UL�ù«
W��M�«

w�W�u�*«
±ππ∏

q�uL��«
±ππ∏w�

W��M�«
w�W�u�*«

±ππ∑

q�uL��«
±ππ∑w�

W��M�«
w�W�u�*«

±ππ∂

q�uL��«
±ππ∂w�

W��M�«
w�W�u�*«

±ππµ

q�uL��«
±ππµw�

WIDM*«

•∏[≤
≤±≤∞[±

•π[∞
∑µ∂[±

•µ[≤
¥∂¥[∞

•±∞[¥
¥µ∞[∞

•∏[≥
¥µ∞[∞

…e�‰UL�

•≥≥[π
π∑∂∑[µ

•µ∞[¥
¥≤±≤[∏

•≥¥[∏
≥∞π∏[∏

•≤µ[∑
±±±∞[±

•≤¥[∏
±≥¥µ[π

…e�

•∞[±
≤¥[∞

•∞[±
∑[∞

•∞[≤
±∑[∞

≠
≠

≠
≠

`K��«d�œ

•≤[∏
∂π∂[µ

•±[µ
±≤π[∞

•≤[π
≤∂≤[µ

   •¥[∑
≤∞µ[∞

•±[∏
±∞∞[∞

f
�u�ÊU�

•∞[∏
≤∏µ[∞

•±[∏
±¥∏[∞

•±[µ
±≥∑[∞

≠
≠

≠
≠

`�—

•µ¥[≤
±¥±≥≥[π

•≥∑[≤
≥±∞∏[∂

•µµ[≥
¥π≥∞[∂

•µπ[≤
≤µµ∂[µ

•∂µ[±
≥µ≥∏[≤

…e�ŸUD�

•±∞∞
≤∑∞≤∑[∞

•±∞∞
∏≥∂±[¥

•±∞∞
∏π∞π[π

•±∞∞
¥∂≤±[∂

•±∞∞
µ¥≥¥[±

w�UL�ù«

∑µ



W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

±ππ∏≠±ππµ …d�HK� q�uL��« l�“u� ∫∂ ‰Ëb�
©W�u�*« W��M�«Ë —ôËœ n�√® ÊUJ��« œ«bF�� W�—UI�

W�u�*« W��M�«
q�uL�K�

…d�HK� q�uL��«
±ππ∏ ≠±ππµ

W��M�U� ÊUJ� œ«bF�
WOMOD�KH�« w{«—ú�

œ«bF�
ÊUJ��« WIDM*« r�«

•±[∏ ¥¥∂∞[∞ •∑[∞ ≤∞≥∞≤∂ 5M�

•∞[≤ ∂∞∞[∞ •±[∞ ≥∂∂∞π ”U�u�

•∞[∑ ±∂∏∂[± •µ[∞ ±≥¥±±∞ ÂdJ�u�

•∞[± ±∏µ[≥ •≤[∞ ∑≤∞∞∑ WOKOIK�

•∞[≤ ¥¥µ[∞ •≤[∞ ¥∏µ≥∏ XOHK�

•≤[≤ µ¥±¥[± •π[∞ ≤∂±≥¥∞ fK�U�

•≥[± ∑π∂∂[± •∑[∞ ≤±≥µ∏≤ tK�« Â«—

•±±[∞ ≤∑¥π≤[¥ •±±[∞ ≥≤∏∂∞± ”bI�«

•∞[≥ ∏∞≤[π •±[∞ ≥≤∑±≥ U��—√

•≤[∑ ∂∂ππ[∞ •µ[∞ ±≥∑≤∏∂ r( XO�

•≤[∞ ¥π≥≥[∏ •±¥[∞ ¥∞µ∂∂¥ qOK)«

•∞[π ≤±≤∞[± •∂[∞ ±∏≥≥∑≥ …e� ‰UL�

•¥[∞ π∑∂∑[µ •±≥[∞ ≥∂∑≥∏∏ …e�

•∞[∞ ≤¥[∞ •µ[∞ ±¥∑∏∑∑ `K��« d�œ

•∞[≥ ∂π∂[µ •∑[∞ ≤∞∞∑∞¥ f�u� ÊU�

•∞[± ≤∏µ[∞ •¥[∞ ±≤≤∏∂µ `�—

•≥∞[∞ ∑≥µ∑∑[∏ •ππ[∞ ≤∏πµ∂∏≥ w�UL�ù«

∑∂



w�¹—U²�« UN�UOÝË W×½U*«  UN'« s� WOMOD�KH�« WO�uJ(« dOž  ULEM*« U¼UIK²ð w²�«  «bŽU�*«

∫g�«uN�«

q�√ s�  «b�U�*«  U�UO�Ë  UO�O�«d��« ªWLEM*« qJ� ∫WO�U��«   U�u{u*« W�«—b�« qLA� ±

w� UNK�u9 - w��«  l�—UA*« ªÎö�I���Ë ÎUO�U� ÂUL��ôU� vE% w��«  U�UDI�«Ë  ôU�*« ªWOLM��«
¨W�bN��*«  U�uL�*«Ë ¨WK�UI*« WOK;«  ULEM*«Ë ¨l�—UA*« Ác� WFO�� ∫±ππµ ÂUF�«  cM�  5D�K�
dI*« o�d� s� Ë√ØË ÎUOK�� ∫‰UB�ôU� W�U�  U�uKF�Ë ªq�uL��« w� W�—UA*«  Ë√ ¨q�uL��« r��Ë
XK�œ√ b�Ë Æ…bM�_« œ«b�≈  ‰u� WOL�— dO� …—uB� Èd�√ WK��√  X�d� UL� ¨WLEMLK� w�Ozd�«
s� WO�UO��« d�—UI��«Ë  UOzUB�ù« vK� ‰uB(U� `L��  U�UO� …b�U� w� UNFL� - w��«  U�UO��«
WIDM*« Èu��� vK�® WO�«dG'« WIDM*«Ë w�dH�« ŸUDI�«Ë ŸUDI�« V�� l�—UA*« q�u9 l�“u�
‰ö� s� sJ1 UL� Æs�d�U�*« dO�Ë s�d�U�*« s�bOH��*«Ë q�uL��« —œUB�Ë ¨©W�dI�« Ë√  WM�b*«Ë

ÆÎUHK��� Î«—UOF� 5�ö�� UI�Ë W�Ëœe� ‰Ë«b� …—u� w�  U�UO��« vK� ‰uB(« …b�UI�« Ác�
Æ±πππ “u9 ±∑ ¨tK�« Â«— ¨WO�«—e�« WOLM�K� w�dF�« e�d*« l� WK�UI�  ≤

  œdD� qJA� s�UC��« q�u9 l�«d� ¨±ππ∞ ÂUF�« ‰uK� l� t�≈  ö�UI*« rNF� UM�d�√ s2 ÊËdO�J�« ‰U�  ≥

w�dG�« q�uL��« s� ŸuM�« «c� V�U� ¨bF� ULO�Ë ÆÂö�K� uK�Ë√ WOKL� r�b� ·bN� d�¬ Ÿu� s� q�u9 `�UB�
WO�B�« W�U�d�« ÊU' œU%« l� WK�UI�® WOK�_«  ULEM*«Ë WDK��« 5� t�“u� -Ë Î̈«b�bA� d��√ q�u9 dO�UF�

.WOK�_«  ULEM*« vK� q�uL��« hI� vK� wzUB�≈ qO�œ b�u� ô sJ�Ë Æ©W�dO)«  UOFL'« œU%« l� WK�UI�Ë
Æw�ö�ù« q�uL��« «c� qLA� ô  ¥

 X�U� YO� ±π∂∑ ¨ÂUF�« bF� ô≈ …e� w� w�u�U� œu�Ë WO�uJ(« dO� WOMOD�KH�«  ULEMLK� sJ� r� µ

¡UM���U� WO�ULF�«  «œU%ô«Ë WOK;«  ULEM*« qO���Ë ¡UA�≈  dE� b� W�dB*« W�dJ�F�«  UDK��«
Æ5�U;« œU%«

ÆY�U��« qBH�« dE�« ¨WO�U$ù« W�BK� ‰uD� qOK��� ∂

The poor are bankable  ∑

Æ(Brynen ,2000) v�≈ Ÿu�d�« sJ1 ¨UN�OM�Ë W��U*«  UN'« 5� oO�M��« WOM�Ë a�—U� WA�UM* ∏

∑∑



W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ ∑∏



w�U��« ¡e'«

…b???Mł_« l{Ë WO?????KLŽ



W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ ∏∞



W×B�«Ë ¨ÊU�½ù« ‚uIŠË ¨…√d*« ∫WOÝ«—œ  ôUŠ ÀöŁ ¨…bMł_« l{Ë WOKLŽ

Y�U¦�« qBH�«

∫WOÝ«—œ  ôUŠ ÀöŁ ¨…bMł_« l{Ë WOKLŽ
W×B�«Ë ¨ÊU�½ù« ‚uIŠË ¨…√d*«

¨ÊU��ù« ‚uI( WO�UO��«Ë WO��—U��« WFO�D�« »uFA�« „—b�  r� «–≈¢
»uF� Ÿ«d� ‰ö� s� jI� ‚uI(« Ác� vK� qB�� UM�√  „—b� r�Ë
 Âb���� ÊU��ù« ‚uI� ÊS� ¨WMLON�« s� WOIOI� ÎU�Ëd� t�«u� WOIOI�
Ác� UN�b���� w��«  «Ëœ_« vK� WO�dA�« ¡UH{ù W�e�—  «ËœQ� UNMO�

Æ¢UN�H� WMLON*« UDK��«
(Belden, 1992; cited by Stammers, 1999:980)

¡UD�« wMF� ÊU��ô« ‚uI� ÊS� Î̈UO��—U� 5HFC��*« œ«d�ú� W��M�U�¢
l�d� w��«Ë ¨s�d�x�Ë  «cK� U�—UJ�≈ - w��« w�«uM�« W�UJ� ‚uI(«
Î̈«–≈ œu�K� W��M�U� Æw�UL��« szU� v�≈ b�� œd�� s� ¡d*« W�UJ� s�

UNJK�1 WO�UL� WO�ËR��Ë ÎU�d��� ÎU�uK� wMF� rN�uI( q�u��« ÊS�
Æ¢Áœ«d�√ s� b�«Ë qJ� rzö� qJA� U� lL���

(Williams, 1991:153)

W�bI*« ∫ ÎôË√
dO�  ULEM*«Ë 5��U*« 5� …bM�_« W�UO� WOKL� W�«—b�  qBH�« «c� w� ÂuIM�
Àö� ‰ö� s� ¨5D�K� w� WOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�  ULEM*«Ë WO�Ëb�«  WO�uJ(«
ÊuK�UH�« ÂuI� nO� ”—bM�Ë Æ©W�B�«Ë ¨ÊU��ù« ‚uI�Ë ¨…√d*«® WO�«—œ  ôU�
w��« Z�«d��«Ë WO*UF�«  «bM�_« Ác� ÃU�œ≈ Ë√ ¨dO�H� …œU�≈ Ë√ ¨W{—UF� w� ÊuOK;«
WI�dD�« pOJH� v�≈ œbB�« «c� w� ·bN�Ë ÆwK;« ‚UO��« w� ÎUOK�� Êu��U*« UN� ÃËd�

∏±



W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

¨…b�  U�u��� vK� WOKLF�« Ác� ”—b�Ë ¨wK;« ‚UO��« v�≈  «bM�_« UNO� q�b� w��«
Æ…d�UE�« UN�U�ö�Ë U�—u� q� w�Ë

dO�  ULEM*«Ë 5��U*« 5� …bM�_« l{Ë tO� r�� Íc�« ‚UO��U� ÊU�e�d� Êö�U� jO��
 «uM� WKJO� …œU�ù Î«dE� ¨ÎôË√ ÆWOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�  ULEM*«Ë WO�Ëb�« WO�uJ(«
W�uLM� —ËU�0 j��d� 5��U*« …b�U�* bzU��« jLM�« Ê√Ë ¨Áö�√ UNO�≈ —UA*« …b�U�*«
ÆÎUI���  W�dF� q�u9  U�u�Ë√ W��B� qB� U� …œU� 5��U*« …b�U�� ÊS� ¨l�Ë√
t�√ ¨©WOJ�d�√ WO�Ëœ WO�uJ� dO� WLEM�® ¨«dO�√ UM� X�{Ë UL��� p�– ZzU�� Èb�≈Ë
bL�F� …—œU�*« ÕU$ ÊS� ¨ŸËdA� …dJH� W��R*« Ác� v�≈ wK�� ·d� ÂbI� U� «–≈
sL{ Ë√ ¨…œb;« 5��U*« ÂUL��«  ôU�� s� b�«Ë w� VB� …dJH�« X�U� «–≈ U� vK�
·dD�« vK� V�u�� ¨p�c� d�_« sJ� r� «–≈Ë  ÆrN� W�U)« q�uL��« l�—UA�  U�u�Ë√
s� Â√ ¨WKI��� q�u9 —œUB� s� Y���« ‰ö� s� ¡«u� ¨tKL� —U�� ‰bF� Ê√ wK;«
5��U*« iF� Èb� W�Ëd� Âb� dNE� ¨WO�U� s� ÆŸËdA*« WO�NM� n�dF� …œU�≈ ‰ö�
‰u� WO�uJ(« dO�  ULEM*«Ë 5��U*« 5� WOIOI�  U�UI� w� WIKF�� W�uOM� »U��_
«c� ÊS� ¨«dO�√ q�2 `{Ë UL�Ë ¨Èd�√ WO�U� s� sJ�Ë ¨ U�UDI�« sL{  «bM�_«
 X�U� «–≈Ë Æt� ·d�F� u� U2 ‰u�√ wM�“ —U�≈ w� r�� …bM�_« l{Ë WOKL� Ê√ wMF�
—Ëd� l� U0dK� ¨5��U*« l� qLF�« ¡b�� WOLOEM��«  «—UN*«Ë …—bI�«  ·«d�_«  Èb�
 U{ËUH*« WOKLF�« Ác� qN�� Ê√ Ë√ ¨5��U*«  U�u�Ë√ Èb�≈ ◊UI�≈ rNMJ1 X�u�«

ÆÎUMOF� ÎU�UD� rzö�  «bM�_« s� Ÿu� Í√ ‰u�

WK�UF�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« p�c�Ë ¨W�B�« q��  U�UD� w� t�√ `{«u�« s� Î̈UO�U�
·«d�_« 5� r�uF� ‰«b� b�u� ¨ÊU��ù« ‚uI� s� WF�«b*« Ë√ ¨…√d*« 5J9 ‰U�� w�
—U�≈ sL{ w�UL��« ÂbI� À«b�≈ WOHO�Ë ¨·«b�_«Ë  UO�O�«d��ô« ‰u� ‰U�� q� w�
o�«u��«  ¡UM� WO*UF�« …b��*« 3_«  «d9R�Ë WO�Ëb�«  UOI�K*« qN�� p�c� ÆWOLM��«
qJA� WO�Ëœ dO�UF� fO�Q� ‰ö� s�  U�UDI�«  Ác� sL{ WO*U�  «bM�√ qOJA�Ë
q�UI� p�c�Ë Æ¡«u� b� vK� WOLM��« wOzUB�√Ë 5D�UM�«Ë  U�uJ�K� ÎULN� ÎUF�d�
—«d�ù« ‚œ_«  s� t�S� WO�uJ(« dO�  ULEM*« – 5��U*«  «bM�√ WOzUM�  «—uB�
 „d% WI�d�Ë ¨Êu��U*«Ë WO�uJ(« dO�  ULEM*« UNL�UI�� w��« W�d�A*« WO{—_U�
fJF� «c�Ë ÆÎUO*U�Ë ÎUOK�� UN�H�  «¡UCH�« sL{ 5��U*«Ë WO�uJ(« dO�  ULEM*«
ÍuDM� Á—Ëb� «c�Ë ¨…b�b� l�«u� qGA� WO�uJ(« dO�  ULEM*« Ê√ WIOI� l�«u�« w�

ÆwK;« ‚UO��« s� bF�√ u� U� v�≈ b�9 W�dFLK� …bIF� WKJO� WOKL� vK�

 «bM�_«Ë WO�Ëb�«  UN�u��« ‰u� WO�«Ë W�«—œ vK� WOK;« WOK�_«  ULEM*« d��F� «cN�Ë
¨WOK;« WO�uJ(« dO�  ULEM*«Ë 5��U*« 5� ÎUI�«u� „UM� Ê√ wMF� ô «c� sJ�Ë ÆWO*UF�«
WO�Ëb�«  UN�u��«Ë ozU�u�U� W�U)« UN��dF0 …eN�� …dO�_« ÊuJ� U�bM� W�U��Ë

∏≤



W×B�«Ë ¨ÊU�½ù« ‚uIŠË ¨…√d*« ∫WOÝ«—œ  ôUŠ ÀöŁ ¨…bMł_« l{Ë WOKLŽ

5��U*« Z�«d� tO� ÊuJ� Íc�« X�u�« vK� ·dF�� Ê√ UNMJ1Ë ¨UNKL� ŸUD� sL{
vK� U�UM�d�√ w��« W�U(« W�«—œË ÆÎUO*U� WL�b*«  UO�NMLK� ⁄dH� dO�H� s� …—U��
 WO�uJ(« dO�  ULEM*« t�N�Ë Íc�« bIM�« 5�� UL��� ¨p�– vK� ‰U�� W�B�« ŸUD�

Æ`�U� t{d� (reproductive health) WO�U$ù« W�BK� wK�� Z�U�d�� WOMOD�KH�«

Æ‚UO��« vK� WIOI(« w� bL�F� ¢…bM�√¢ WLKJ� tOMF� U� Ê√ ÎUC�√ `{«u�« s� Î̈«dO�√Ë
ÎUC�√ sJ1 ¨U� ŸUD� w� 5��U*« W�u�Ë√ v�≈ Ÿu�dK� …bM�_« Â«b���« sJ1 5� wH�
ÊU�uJ� U�  …œU� 5M�ô« Ê√ 5�  w�Ë ¨t�H� ŸUDI�«  sL{  WO*U� …bM�√ v�≈  Ÿu�d�«
w� 5K�UF�« Èb� ÊS� ¨t�H� X�u�« w�Ë Æp�c� ÎULz«œ ÊuJ� ô d�_« ÊS� ¨5N�UA��

ÆWMKF*« dO�Ë WMKF*« rN�«bM�√ WOK;« WO�uJ(« dO� WLEM*«

wK;«Ë w*UF�« ¡UI��«

…bM�ú� W�dEM�« U�UH)«Ë qLF�« —U�≈ W�U(«  U�«—œ h�H�� ¨‰Ë_« Èu��*«  vK�
UL�Ë ÆW�u�u*«   U�UDI�«  s� b�«Ë q� sL{ 5OK;«  5��U*« Z�«d�Ë WO*UF�«
vK� 5��U*« d�√  s� ÎUO�U�√ Î«¡e� qJA� 5��U*« …b�U�*  ÍËdJH�«  bF��« ÊS� ¨UMO�
q�UH��« WKJO� w� ÎU�e�d� Î«—Ëœ ÍœR� X�«“ U� W�dF*« Ê√ W�U��Ë ¨WOIK�*«  UFL��*«
Z�«d�� w�uNH*« —U�ù« vK� …bM�_« l{Ë WOKL� ÈcG�� ¨t�«– X�u�« w�Ë Æw�UL��ô«
vK� W�uH��Ë WOLK� UN�HB� WO*UF�« mOB�« vK� WO�d� ¡UH{≈ UN� r�� w��« …b�U�*«

ÆW�dFLK� WOK;« W�dF*«

 «bM�_« ÃËd� w��« WI�dD�«  `O{u� v�≈ W�U(«  U�«—œ ·bN� ¨d�¬ Èu��� vK�
s� b� ôË ÆwK;« lL��*« v�≈ UNK�b�Ë Z�«d��«  UN�ö� s� W��U*« WN'« Ë√ WO*UF�«
…uI�«  U�ö� Ê√ ÷d�H� WMOF� WO�NM� wM�� ‰U� w� t�Q� œbB�« «c� w� ·«d��ô«
WMOF� …bM�√ W��U*« WN'« ÷dH� YO�� ¨q�UH��« Ÿu� œb% WOIK�*«Ë W��U*« WN'« 5�
Ê√  sJ1 w��« Èd�_« WHK��*«  U�öF�« s� UNMO� qHG�  UM�S� ¨wK;« lL��*« vK�
WO�uJ(« dO�  ULEM*« Èb�Ë Æ5OMF*« 5OK;« 5K�UFK� W�d;«  «c�« s�Ë ¨ÂuI�
sJ1 UL� ÆW�UOB�« …œU�≈ Ë√ W�ËUI*« qzU�Ë W�U� Âb����Ë ¨WHK��� WOLOEM� ‚d�
‚UH�« W�U� w� t�u� V�U��� Æ…b� Î«—u� c��� Ê√ wK;«Ë w*UF�« 5� ¡UI��ô« «cN�
ÊËœ U�uK�I�� Ê√Ë ¨WO*UF�«  …bM�_« «uBLI�� Ê√ 5OK;« 5K�UHK� sJ1 ¨5��U*« l�
t�u��« «c� «u�ËUI� Ê√ rNMJ1 Ë√  Æl�«u�U�  UN��ö� Ë√ UN�O�ö� Èb�  ‰u�  ‘UI�
sJ1 p�– s� d��√Ë ª5F� ŸUD� w� W��U*« WN'«  U�u�Ë√ s� W�u�Ë√ vK� «u{d�F�Ë
W�b) UNK�u% ‰ËU%  Ê√ Ë√ WOK�� dO� …bM�√ ¨WO�uJ(« dO� WLEM*«  Âb���� Ê√

ÆW�U)« UN{«d�√ Ë√ UN�«b�√

∏≥



W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

W�ËUI*«Ë ÍœdH�« »ËdN�«Ë ¡ôu�«
5K�UHK� WHK��*« n�«u*« nOMB�� ÂuIM� ¨WO�U��« Àö��«  ôU(«  U�«—œ w�
¨ÊUL�dO�  d��√ wJ�d�_« ÍœUB��ô« Á—u� b� ÊU� nOMB� …«“«u0 5OK;«
 ±W�ËUI*« Ë√ ¨ÍœdH�« »ËdN�«Ë ¨¡ôu�« ∫w�U��R*« „uK��« s� Ÿ«u�√ W�ö� eO1 Íc�«Ë
WK�UF�« WOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« n�u� —uB�� p�–Ë ¨(Hirschman, 1970)
÷d�F� Ê√ sJ1 ¨ ôU(« iF� w� ÆÊU��ù« ‚uI�Ë ¨W�B�«Ë ¨…√d*«  U�UD� w� ÎU�U��
 dF� U� «–≈ W��HM� …—uB� UNN�«u� Ê√Ë ¨W��U*« WN'« vK� WO�uJ(« dO�  ULEM*«
ÎULzö� Z�U�d��« sJ� r� «–≈ Ë√ ¨WO�Ëb�« dO�UF*« l� o�«u�� ô W��U*« WN'« Z�U�d� ÊQ�
WO�uJ(« dO�  ULEM*« XK�œ nO� W�B�« ŸUDI� W�U(« W�«—œ 5�� ÆwK;« ‚UO�K�
WO�U$ù« W�B�« Z�U�d�  ‰u� WOK�� W��U� WN� l�   U{ËUH� w� WOMOD�KH�«
l� ¨W��U*«  WN'«  ·d�  s� WOLOEM�Ë  W�uOM�  œuO� WN�«u�  bM�  sJ�Ë  ÆUN� ’U)«
ÊËœ Ÿu{u*« X�d�Ë WOK;« ·«d�_« iF� X����« ¨WO�uJ(« dO�  ULEM*« XMF�
k�K� ¨p�– q�UI� w� Æ©ÍœdH�« »ËdN�« Ã–u/® Îö�I��� tF� q�UF��« r�O� U0— ¨q�
 ¨ U�öF�« s� WF�u��  dO�Ë WHK��� W�uL�� ÊU��ù« ‚uI� ŸUD� W�U� W�«—œ s�
 vIK��Ë ¨W��U*«  UN'« l� W�u�  U�öF� WOMOD�KH�« ÊU��ù« ‚uI�  ULEM� l�L��
s� jI� UNMJ1 r� U� u�Ë ©l�—UA*« vK� jI� fO�Ë® w�U�_« q�uL��« s� dO�J�«
ÆbOF��« Èb*« vK� W�ƒ— vK� WE�U;« vK� ÎUC�√ U�b�U� q� ¨WOLOEM��« UN�—b� d�uD�
¡UL��ô« ÂËUI�Ë U�—uEM� s� d�F� WOMOD�KH�« ÊU��ù« ‚uI�  ULEM� Ê√ k�K� UL�
 s� ÎöOBH� ÈdM� UL� W�ËUI*« Ã–u/® WO*UF�« ÊU��ù« ‚uI� …bM�_ oKD� qJA�

ÆWO�Ëb�« ÊU��ù« ‚uI� …bM�√ nO�u� w� ◊d�M�Ë ¨©qBH�« «c�

 UOKJON�« v�≈ WO*UF�«  «bM�_« »d�� WOHO� W�u�M�«  ULEM*« W�U� W�«—œ h�H� UL�
Ê√ YO� ¨¡ôu�« s� W�U� W�u�M�«  ULEM*« q�9Ë ÆwK;« lL��*« w� ÎUI��� WLzUI�«
 ·«d�ú� ÎU�U9 WLzö� jI� sJ� r� …√d*« ÂbI�� W�U)« WO�Ëb�«  «bM�_« s� b�bF�«
 «—uD�K� Î«dE� wK;« lL��*« w� tM� sKF*« ‰u�I�« s� dO�J�« XIK� ÎUC�√ q� ¨WOK;«
 WO�uNH*« U�UH)U� UM� r�N� UMMJ�Ë ÆWOMOD�KH�« W�u�M�« W�d(«  sL{ WO��—U��«
vK�Ë ¨UN�KJO�  bO�√ w��« W�u�M�«   ULEM*« vK� U�—U�¬Ë Z�«d��«  iF�� W�dEM�«Ë

ÆW�u�M�« W�d(« q�«œ  U�öF�«

¨WIOL�WO�UL��«—U�¬…bM�_«W�UO�Ÿu{u*ÊuJ�¨WI�dD�«ÁcN�Ÿu{uLK�dEM�«bM�Ë
W�“UL�� WO*UF�«  «bM�_« UNO� X�{√ w��« WI�dD�« —U���ô« 5F� U�c�√ U� «–≈ W�U��Ë
UM�O�NM�ÊS�¨œbB�« «c� w�Ë ÆWO�UL��ô«  «—ËdOB�«pOJH�v��WOK;« UOKJON�«l�
‰u� l�Ë√  ô«b� sL{ Ã—bM� ¨wK;« lL��*«Ë w*UF�« 5�  «bM�_« ‰œU��� WIKF�*«
ÆWO�UM�«  UFL��*« v�≈ »dG�« s� WO�UO��«Ë WO�UL��ô« ◊U/_«Ë —UJ�_« qI�Ë W�«b(«

∏¥



W×B�«Ë ¨ÊU�½ù« ‚uIŠË ¨…√d*« ∫WOÝ«—œ  ôUŠ ÀöŁ ¨…bMł_« l{Ë WOKLŽ

eO�d��« …œU�≈Ë p� WOKL� ∫WO�u�uO�u� W�ƒ—

iF��« UNCF�  vK� d�R�  «bM�_« Ê√ vK� b�R� Ê√ UM� b�  ô ¨o�� U� vK� Î¡UM�
 e�bO� w�uD�√ d���« bI� ÆwK;« lL��*U� WD��d�  …bIF� …—ËdO� ‰ö� s�
W�uN�Ë W�d� u� W�«b(« ZzU�� b�√ Ê√ W�«b(« ZzU�� t�U�� w� (Giddens, 1994)
WK�UI*« qFH� WO�UM�« ‰Ëb�« v�≈ WO�UMB�«  UFL��*« w� WAOF*« ‚d�Ë d�«uE�« ‰UI��«
W��u�Ë ©b�U�ËbJ� r�UD� —UA��«® WK�bJ� „UM� Ê√ vMF0 ¨(homologation)”UOI�U�
w�ö�« a�« ì“U�Ë „Ë—Ë WOJO�ö� WO*U� vIO�u�Ë W��b� ÂuK�Ë Y�b� VO�D�Ë
w��«   U�U�d�« s� r�d�« vK�Ë b�√ UN� dFA� Ê√ ÊËb� „—UL'«Ë œËb(« ‚d���
 W�«u)«  UM�œ s� q� bI��«  bI� ÆUNOM�«u� vK� WO�b*«  UFL��*«Ë  ‰Ëb�« UN{dH�
 —uB��« «c� (Jean-Noel Ferrié, 1996) tO�d� q�u� ÊU�Ë (El-Khawaga, 1997)
¨…bIF� WOKL� ‰UI��ô« WOKL� Ê√ «d���«Ë ¨WDO�� ”UOI�U� WK�UI� d�� r�� ‰UI��ô« ÊQ�
nzU�u�« vK� ôË UN�H� WOLOI�« œUF�_« vK� …—ËdC�U� W�uIM*« d�«uE�« k�U% ô YO�
wG�M� ¨“u�— ÎôË√ w� d�«uE�« Ác�Ë Æq�_«  UFL��� w� UNKL% X�U� w��« UN�H�
V�� WMOF� WI�dD� UNF� wFL��� ‚UO� q� q�UF��Ë ¨UN�«b���ô UNKOK%Ë UN�JHJ�
d�«uE�« ‰UI��ô WI�dD�« Ác� W��U��« Ác� XL� bI� ÆWMLON*« WO�UL��ô«Ë WO�UI��« WOM��«

Æ(encoding) ¢e�d�« Z�œ¢ ?�

r�UF�« vK� WMOF� ÁbM�√ Ë√ wFL��� j/ Ë√ w�UO� j/ WMLO� wMF� ô W*uF�U� UM� s�
t�ËUM� w� œ—uHOK� t� Áu� UL� ¨d�¬Ë lL��� 5� ·ö��ô« ·UA��« …œU�≈ U/≈Ë ¨Ád�Q�
œ— bI� Æ(Clifford, 1988) s�dAF�« ÊdI�« w� UO�u�u�Ëd��ú� WO�U�_«   UL�K�
WO�UO�u�u� U�u�¢ „UM� Ê√ 5KzUI�« vK� ¨ôu� U�u� W�d� Íd�b� b�√ ¨«d�—u� uOA�—U�
∫‰U� –≈ ¨ UFL��*« 5� ·ö��ôU� ·d�F� ôu�U�u� ÊQ�Ë ¨¢Coca-colonialization
«u�–U��O� ÊUI�b� »dA� U�bM�® W�«bB�« ”uI� s� Î«¡e� »ËdA*« «c� ÊU� «–≈¢
¢Æì d�¬ v�≈ bK� s� nK��� fID�« «c�Ë W�«bB�« Ác� w�UF� ÊS� ¨©Y�b(« ·«d�√
lL��*« rO� fJF� ôu�U�uJ�« Ê≈ «d�—u� t�U� U� b�ƒ√ UM�Ë Æ(Bayart, 1994 : 16)

 Æ"UN� …œ—u��*«  UFL��*« vK� q�_« lL��� rO� jI�� ôË UN�ËUM�� Íc�«

 Ê√ ‰ËU�� U� ÆvMF*«Ë W�UI��« “ËU��� WOKJO� —U�¬ UN� W*uF�« …bM�√ Ê√ wMF� ô «c� sJ�
q� w� o�D� «cJ� UN�Q� w�b�Ë W*uF�« …bM�√ ÓnBÓ� Ê√ wHJ� ô t�√ u� UM� tO�≈ qB�
qJA� eO�d��« …œU�≈Ë e�d�« pH� wK;« lL��*« ÂU� nO� ”—b� Ê√ ÊËb� ÊU�“Ë ÊUJ�

Æ ÌŸ«Ë dO� Ë√ ÌŸ«Ë

∏µ



W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

W��U*«  UN'« 5�  U�öF�«Ë  «bM�_« qOK% w� WO�NM*« Ác� q�� iF��« vM��
qOK% …—Ëd{ W�ƒd�« Ác� v�≈  bOH� ÍdO� nOC�Ë Æ…b�U�*«  «uM� w� WOIK�*«Ë
q�«uF�« qLA�  …bIF�Ë W�—UC��  UOKL� sL{ WO�uJ(« dO�  ULEM*« rN�Ë
¨WO�uJ(« dO�  ULEM*«  «bM�√ vK�  5��U*«  U�UO� d�√Ë WO�Ëb�« WO�u�u�b�_«
WO�UI�Ë WO��—U�  U�UO� sL{ WO�uJ(« dO�  ULEM*« UN� ÂuI� w��«  «—ËUM*«Ë
‰u� W�UGK� ÎUIO� ÎU�UI�  bOH� ÷dF� ¨«c� `O{u��Ë Æ(Tvedt, 1998:4) WJ�UA��
 ULEM*« Z�bM� U�bM� qLF�« vK� dO�Q��« i�UM� ÎUMO�� ¨WO��ËdM�« W�dOA���«  ULEM*«
ÂUO� ·b� ∫5�U&« 5� q�UH��« dNE�Ë ÆWO�ULKF�« WOLM��« q�u9  rE� w� WOM�b�«
 U�UO��« q�� s�  UNOK� jGC�«Ë ¨»uM'« w�  ÍdOA��  qLF� WOM�b�«   ULEM*«
¨p�– vK� …Ëö�Ë Æ(NORAD) œ«—u� ≠WO��ËdM�«  «b�U�*« W�ON�  U�ON� WO�ULKF�«
t�u��«  l� Âƒ«u�K� UN� W�U� WO�O�«d��«  —u� W�dOA���«  ULEM*« Ê√ `{u�
l� q�UF�K� …b�«Ë ∫5�dz«œ  ¡UA�≈ ‰U�*« qO�� vK�  r�� Æ…b�U�*«  «uMI�  w�ULKF�«
UL� ÆÍbOKI��« ÍdOA���« qLF�« w� ◊«d��ö� WO�U��«Ë ¨5��U*« WGK� W�uLM��«  U�ON�«
 dO�Q�  s�  UNOI�  Z�ËdM�« w� WM{U�  W��R� W�dOA���«  U�F��«  ÁcN� Ê√ v�≈ dOA�
w�Ë Æ(Tvedt, 1998:216-219® W�U)« rNLO� W�«—“ s� UNMJ9Ë ¨W�Ëb�«Ë œ«—u�
nO�Ë ¨WC�UM�*« ÈuIK� Î«“U�2 ÎöOK% ÷dF� ¨WO��ËdM�« W�dOA���«  ULEMLK� W�UI�
UN�bM�Q� ÿUH��ô« l� …b�U�*«  «uM� …bM�√ ‰ö� s� UNI�d�  ULEM*« Ác� oA�

ÆW�U)« W�dOA���«

dO�   ULEM*« Â«e��«  ÊS� ¨W�dOA���«  ULEM*«  ÁcN� W�ËUI*« WOF{Ë q�UI� w� sJ�Ë
WIOI� w�Ë Æ5��U*«  «dO�Q� W�ËUI� œd�0 dB�M� ô WO*UF�«  «dO�Q��U� WO�uJ(«
 U�UL��« l� UN�U�UO�Ë UN(UB�Ë W��U*« WN'« —UJ�√ r��M� Ê√ sJ1 ¨d�_«
 U�«eM�« w� ◊d�M�� ¨ ôU(« iF�  w� UNF�  wI�K�Ë ¨WOK;« ·«d�_« `�UB�Ë
WI�dD� w*UF�U� wK;« ¡UI��« qOK%Ë WE�ö� WOKL� rN� V��Ë ÆWDK��« vK� WOK;«
W��U*« …bM�_« Â«b���«Ë ¨W�u�H� `�UB*« Z�œ WO�UJ�≈ wI�� YO�� ¨d��√ W{UHC�
s� W��U*«  …bM�_« W�UO� …œU�≈ l�u�*« s� Ê√ UL� ÆWOK��  U�UL��ô w�«œ√ qJA�
…uI�«  U�ö�Ë qFH�« qI� v�≈  ôU(« iF� s� q�b� YO�� ¨5OK;« 5K�UH�« q��

ÆÎUI��� WLzUI�«

∏∂



W×B�«Ë ¨ÊU�½ù« ‚uIŠË ¨…√d*« ∫WOÝ«—œ  ôUŠ ÀöŁ ¨…bMł_« l{Ë WOKLŽ

wK;« l� w*UF�« ¡UI²�« ∫…√d*«Ë WOLM²�« …bMł√ ∫ÎUO½UŁ
 «œUI��ö� ‚dD��« u� …√d*«Ë WOLM��« ŸUD� W�U� W�«—b� U�—UO��« ·«b�√ b�√ qF�
w�UL��ô« ŸuM�« Z�«d� ÊQ� WKzUI�« WOMOD�KH�« WO�uJ(«  dO�  ULEMLK� WN�u*«
Èd�√ W�«—œ  b�Ë b�Ë ÆWO�—U� …bM�√ ¨Èd�Q� Ë√ WI�dD� ¨UN�d% 5D�K� w�
5D�K� w� W�u�M�«  ULEM*« vK� XIH�√ w��« ‰«u�_« Ê√ ÊËUF��« W��R� UN� X�U�
ŸuL�� s� •∂ qJA� U� ª—ôËœ ÊuOK� ±¥ v�≈ XK�Ë ¡U�M�« ·bN��� w��« l�—UA*«Ë
pJ� b�Ë Æ(Hana , 1999) WOMOD�KH�« WOK�_«  ULEM*« tOK� XKB� Íc�« q�uL��«
¨W�œ d��√ qJA�Ë Æ«c� q�uL��« r�� »UFO��« vK� W�u�M�«  ULEM*« …—bI� iF��«
bI��«Ë ÆwK;« l�«u�« l� nOJ�� 5��U*«  U�u�Ë√ X�U� «–≈ U� ‰u� ÊËd�¬ ‰¡U��
bOF� lL��* W��M�U� WO�U�— UN�Q� Í—bM'« w�u�«  öL( WK�UL*« l�—UA*« iF��«

ÆÍdJ�F�« ‰ö��ô«Ë WOLM��« V�d�� s� WM� 5�ö� s� d��√ bF� t�H� ¡UM�

W�ö� œu�Ë jI� ÷d�H� w��« WODO����«  UO{dH�« pK� W�«—b�« Ác� Èb��� ·u�
–uHM�«Ë W�dF*« ‰UI��« W�uN� s� WO{UG�� ¨5O�—U)«Ë 5OK;« 5K�UH�« 5� WOzUM�
÷dG�Ë Æ5D�K� w� W�u�M�«  «—œU�LK� w��—U��« —uD��« s� v{UG�� UN�√ UL� ¨rNMO�
b� ô ¨wK;« lL��*« w� UNM� dO�F��« V�� WO�b� WI�dD� …bM�_« q�UH� WI�d� `O{u�
p�c�Ë ¨wK;« ŸUDIK� w��—U��« —uD��« —U���ô« 5F� c�Q� w�uL� »uK�√ ŸU��« s� UM�
ÆÂUL��ô« ŸUD� sL{ 5��U*«  U�u�Ë√ Ë√ ¨WO�Ëb�«  «bM�ú� WMD�*«Ë …“—U��«  UO{dH�«

”U�Q� 5D�K� w� W�u�M�«  ULEMLK�  w��—U��«  —uD��« UM�b�� ¨WO�U��« W�U(« w�
¨q�bK� …—b*« l�—UA*« UL�Ë ¨…√d*« —uD� WOLM�� ÎUO�Ëœ  5��u�b� 5��—UI� W�«—b�
t�QA� cM� ‰U�� q� l��� r��Ë  ÆÂUF�« ¡UCH�« w�  …«ËU�LK� ÃËd� w��« l�—UA*«Ë

ÆwK;« Èu��*« w� 5��U*«  U�u�Ë√ w� t�UJF�« WI�d� v��Ë WO*U� …bM�Q�

ÊdI�«  U�«b�� U�—uN� l�d� YO� ¨q�u� a�—U� WOMOD�KH�« W�u�M�«  ULEMLK�
œuF� l�Ë ÆÎUO�U�≈ ÎöL�Ë W�dO� …b�U�� ÂbI� v�Ë_«  ULEM*« X�U� U�bM� s�dAF�«
w� d��√ wD�U�  t�u�  «–  W�u��  U��R�  dN�  ¨UN�u��Ë  WOM�u�« W�d(«
dO�  ULEM� ∫ÂuO�« W�u�M�«  U��R*« rC� Æw{U*« ÊdI�«  UOMO�UL�Ë  UOMOF��
 UN�� ·«d��U� XOE� b�Ë ¨W�u�� e�«d�Ë ÀU��√ b�UF� vK� qL�A� WOMN� WO�uJ�
¡UM�√  dN� w��« W�u�M�« ÊU�K�« p�c� b�u�Ë ÆW�u�M�« W�d(« w� W�uO� WK�U�
 Èu�√ WO�FA�« …b�UI�« l� UNCF�  U�ö�Ë WOM�u�« W�d(« sL{ v�Ë_« W{UH��ô«
Ác�Ë ¨WO�uD��« W�dO)« WOFL'« „UM� Î«dO�√Ë ÆWO�uJ(« dO�  ULEM*«  U�ö� s�
W��M�« qIF� UN�√ vK� …œU� UNO�≈ dEM�Ë   Æ5D�K� w� WOK�_«   UOFL'« Ÿ«u�√  Âb�√
 w�  QA� Íc�« w�UL��ô« qJA��« W�dO)«  UOFL'« d��F� ÎUO��—U� t�√ YO� ¨W1bI�«

ÆWOD�U� d��√ W�u��  U�uL�� tK�UI�

∏∑



W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

 ¨WO*UF�«   «bM�ú� (loyalty) ¢WOzôu�«¢ vK� ÎôU�� …√d*«Ë WOLM��« ŸUD�  q�1  ULMO�
WO�uJ(«  dO�   ULEM*« ÊS� ¨qBH�« «c�  s� q�I*« r�I�«  w� Èd� ·u� UL� t�S�
»ËdN�«  —U��« UNMJ�Ë ¨5��U*«   U�u�Ë√  bI��« b� ¨W�B�« ŸUD� w� WOMOD�KH�«
WOK;«  ULEM*« ÊS� ¨ÊU��ù« ‚uI� ŸUD� U�√ ÆWN�«u*« s� ŸuM�« «c� s� Íœd� qJA�

ÆWO*UF�« ÊU��ù« ‚uI� …bM�_ ’U)« U�dO�H� s�  d�� b�

XO�u�Ë ¨W�u�M�«  U�uL�LK� WOK;« …dO�*« 5� q�UJ��« ≠fJF� UL�≠ p�– l�M�Ë
÷dH�ØÕd�I�Øl�A� s� X�O� WOCI�« ÊS� ¨w�U��U�Ë ÆWO�Ëb�«  UN�u��« ‰u�Ë
v�≈ UN�u�œË UN�u�u� sD�*« l�Ë_« ‚UO��« u� U� sJ�Ë ¨Í—bM'« V�—b��« Z�«d�
UN�UN�u�Ë UN�U�u�Ë√Ë  W�u�M�«  ULEM*« vK� U�—U�¬ w� U� ¨p�c� øwK;«  lL��*«
UN�√ vK� W�Ë—b*« Z�«d�K� W�dEM�«  UOH�*«  —U�¬ iF� UM��«—œ Z�M��� øUN��ƒ—Ë
w� ¡U�M�«¢  UO{d� ”—b� ¨’U� qJA�Ë ÆwK;« lL��*« ZO�� l� q�«b�� Z�«d�

 ÆœUB��ô«Ë ¡U�M�« 5� W�öF�« ‰u� (Women in Development [WID]) ¢WOLM��«
W�u�Ë_« ¡UD�≈ W�U��Ë ¨5��ULK� WO�uNH*« d�_ eO���« ‰U�� h�H�� p�c�
WI�dD�« qK�� UM�S� Î̈«dO�√Ë  Æ¡U�MK� WOKLF�« `�UB*« s� Îôb� WO�O�«d��ô« `�UBLK�

ÆÎUOK�� tM� dO�F��« …œU�≈Ë p�– ‰U�I��« UNO� r�� w��«

l�—UA*« W�U� w� bOF��« Èb*« vK�  öCF�Ë dOBI�« Èb*« vK�  `�UB�
q�bK� …—b*«

¢WOLM��«Ë —bM'«¢ q�UI� w� ¢WOLM��« w� ¡U�M�«¢ ∫w*UF�« Èu��*«
jOD�� s�  U�zU� ¡U�M�« X�U� ¨© UOMO���«Ë  UOMO�L)«® WOLM�K� s�bI� ‰Ë√ ‰ö�
¡U�M�« —Ëœ ¨(Boeserup) »ËdO�u� »U�� ÊU� ÆU�cOHM�Ë UNLOLB�Ë WOLM��« l�—UA�
 v�Ë_« …—c��« (Womenʼs Role in Economic Development) W�œUB��ô« WOLM��« w�
 l�—UA� w� ÍœUB��« Z�ML� U�—Ëb� —«d�ù« Âb�Ë …√d*« ¡UB�≈ œUI��« s� X�b% w��«
X��� ¨pO�J*« w� …√d*« ‰u� …b��*« 3_« d9R� w�Ë ¨ «uM� fL� bF�Ë  ÆWOLM��«
¨ «œUI��ô« Ác�  œ√Ë Æ(Stienstra, 2000) WOLM��« Z�«d� s� s�œUF�≈ WI�d� ¡U�M�«
W�ËU;« w�Ë  ¨¢WOLM��« w� ¡U�M�«¢ W�—UI� ¡uA� v�≈ »ËdO�u�  »U�� W�U��Ë

Æ…bzU��« WOLM��«  «—œU�� w� ¡U�M�« Z�b� v�Ë_« WO�NM*«

W�U��Ë ¨WOLM��« s� ÍœUB��ô« V�U'« vK� ¢WOLM��« w� ¡U�M�«¢ »uK�√ e�— ¨W�«b�
l�u�Ë Æ(Moghadam, 1995) œUB��ô« w� sN��œË ¡U�M�« W�—UA� …œU�“ vK�
XL{  ôU�� w� ¡U�M�« Z�œ vK� qL�AO�  UOMO�UL��« w� ¢WOLM��« w� ¡U�M�«¢ »uK�√
w�Ë Æ(Abdo, 1995) …d�_« rOEM�Ë q�b�« bO�u�Ë ¨V�—b��«Ë ¨W�œdH�« WOJK*«Ë ¨rOKF��«

∏∏



W×B�«Ë ¨ÊU�½ù« ‚uIŠË ¨…√d*« ∫WOÝ«—œ  ôUŠ ÀöŁ ¨…bMł_« l{Ë WOKLŽ

 (income-generating q�bK� …—b*« l�—UA*«  “d� ¨¢WOLM��« w� ¡U�M�«¢ qL� —U�≈
 ¨W�œUB��ô« œ—«u*« v�≈ ‰u�u�« s� ¡U�M�« 5J9 …œU�“ vK� eO�d��« l� ¨projects)
W�—UI� ¡«—Ë W�dEM�«  UO{dHK� …dB��� WF�«d� wK� ULO� ÷dF�Ë ÆWO�Oz— …—œU�L�

Æq�bK� …—b*« l�—UA*« —U�¬ q�U� qJA� rOI� v�� ¢WOLM��« w� ¡U�M�«¢

‚dD��Ë ¨¢«–U� vK� qB�� s�¢ ?� oKF�� ¢WOLM��« w� ¡U�M�«¢ —U�≈ Ê√ iF��« Èd�
fJF�« vK� sJ�Ë Æ(Haider, 1995:37) WOLM��« ÕU�—√ w� ¡U�M�« WB� ÍËU�� ÂbF�
¨l�«Ë ‚UD� vK� t� ·d�F*« s�Ë ÆÍdEM�« t�U�√ V��� —U�ù« «c� qOFH� - ¨p�– s�
 (modernization theory) W�«b(« W�dE� s� q� s� l�M� ¢WOLM��« w� ¡U�M�«¢ —U�≈ Ê√
 Æ(Chowdhry, 1995) (liberal feminism) 5�M'« 5� …«ËU�LK� WO�«d�OK�« W�dEM�«Ë
ÍuDM�  W�«b(«  W�dE�Ë ¢WOLM��« w� ¡U�M�¢ —U�≈ 5� j�d�« Ê√ f�uLO� Õd�I�Ë
q��® WO�K��« —U�ü« s� Î«bOF� ÁU���ô« ‰u�� Íc�« ¨—uD�K� wzUG�« ÂuNH*« ‰u�� vK�
bO�u� q��  Z�«d� ‰ö� s� œUB��ô« w� ¡U�M�« Z�œ œuN' W��UB*« ©‰öG��ô«
¡U�M�«¢  UO{d� ÊS� ¨f�uLO� ÂU�� W��M�U�Ë Æ(income generation) q�b�«
 U�u��� s�%Ë WOLM��« ÎUOzUIK� wMF� ÍœUB��ô« uLM�« ∫vK� qL�A� ¢WOLM��« w�
¡U�M�«   —uD�Ë ªWI�UD�� W�u�M�«   U�d(«Ë ÍœUB��ô«  uLM�« ªlOL�K� WAOF*«
‰U�d�« l� …«ËU�LK� sNOF� w� Y�U��«  r�UF�«  w� ¡U�M�«  s� d��√ ÂbI�*«  r�UF�« w�
U* 5�M'« 5� …«ËU�*U� WKzUI�« W�dD�*« dO�UM*« qKI�Ë Æ(Simmons, 1997:246)
qL� »uK�√¢ ∫Ê√ ÕdD�Ë WOLM��« w� ¡U�MK� WO�O�«d��ô« WOL�_« s� W�«b(« bF�
W�œUB��«  UOKJO� w� W�—UALK� ¡U�MK� ’d� dO�u� vK� e�d� ¢WOLM��« w� ¡U�M�«¢
w�UL��ô«  ŸuM�«¢ —U�≈ Ê√ 5� w� ¨UNOK� ÊËdDO��Ë ‰U�d�«  UN�d� WO�UL��«Ë
 Ác� ¡«—Ë U�  UO{dH�U� pJA�  (Gender and Development [GAD]) ¢WOLM��«Ë

 Æ(Rathgeber, 1995) ¢ UOKJON�«

‰u�� vK� ‰uB(« ¢WOLM��« w� ¡U�M�«¢ W�UO� qL� »uK�√ ‰ËU�  UOMO�UL��« w�
¡U�M�« XF{Ë w��« w�UL��ô« ÁU�d�« WHzU� s� Ãd�� v�� 5O�Ozd�« 5�œUB��ô«
«cJ�Ë  Æ(Moghadam, 1995:8) ¡U�M�« WOLM�� d��√ q�u9 vK� qB�� v��Ë ¨UNO�
¨·«d�_« …œbF��  U��R*« `�UB� l� UN�QA� W�«b� w� q�bK� …—b*« l�—UA*« XL���«
 Æ(Simmons, 1997)  ¡U�MK� WO�U��ù« W�UD�« …œU�e� UN�UL��« l�Ë ¨w�Ëb�« pM��« q��
 —U�ù (gender) w�UL��ô«  ŸuM�U� ’U� b�b� bF�  UOMOF���« w�  nO{√ sJ�Ë
 UN��—UA�Ë …√d*« WL�U�� oOF� 5�M'« 5�  U�öF�« ÊQ� dI� ¢WOLM��« w� ¡U�M�«¢
»uK�√ w� ¨q�bK� …—b*« l�—UA*U�  oKF�� ULO�Ë Æ(Haider, 1995:36) WOLM��« w�
w�U��ù« s�—ËbK� ÃËœe*« ¡VFK� b�b� —U���« wD�√ ¨«c� ‰bF*« ¢WOLM��« w� ¡U�M�«¢
W�u�Ë_« XK� sJ�Ë ÆŸËdA*« «c� q�� w�  U�—UA*« ¡U�M�« tN�«u� Íc�« w�U$ù«Ë

ÆWOLM��« WOKL�Ë œUB��ô« w� w�U��ù« ¡U�M�« —Ëœ …œU�“ w� ÎôUL�≈

∏π



W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

¡U�M�« ‰u� w�UO��«ØÍdEM�« ‰«b'« ÊQ� …dO�√ WE�ö� nOC� Ê√ s� UM� b� ôË
w� ¡U�M�«¢?�  ÎU�dD�  d��√  U�—UI�  QA�Ë ¨WOLM��«Ë ¡U�M�«  bF� U�  —uD� WOLM��«Ë
ŸuM�«¢ —U�≈ ÊS� ¨r�ô« 5�� UL�Ë Æ¢WOLM��«Ë w�UL��ô« ŸuM�«¢ W�—UI� l� ¢WOLM��«
 U��R*«Ë   UOKJON�«  w� ¡U�M�« ŸUC�≈ »U��√ `{u�  ¢WOLM��«Ë  w�UL��ô«
Âb� ÃU��≈ …œU�≈ w� »UD)«Ë —UJ�_« —Ëœ vK� e�d�Ë ¨W�œUB��ô«Ë WO�UO��«
ÊuKCH� Êu��U*« q� sJ�Ë ÆfM'« ”U�√ vK� WDK��« rO�I�Ë Í—bM'« ÍËU���«
Æ¢WOLM��«Ë w�UL��ô« ŸuM�«¢ s� d��√ ¢WOLM��« w� ¡U�M�«¢ vK� W�u�Ë_« ÊuFC�Ë
W�«—œ vK�  ÍuDM� ¢WOLM��«Ë  w�UL��ô« ŸuM�«¢ »uK�√ Ê√ w� p�– »U��√ b�√Ë
W�—bM'«  UO�dN�« w� dOJH��« …œU�≈ w� W�ƒ— l� WO�UL��ô«  U��R*«Ë  UOKJON�«
l�“u�Ë W�O�*« `�UBLK� ‚dD�� t�S� ¨œbB�« «c� w�Ë ÆÈuI�«  U�ö� w� tOK� ¡UM�Ë
w�UL��ô« ŸuM�«¢ ÁU&« W��U*«  U�ON�« œœd� V�� Ê√ UL� ÆlL��*« w� ÈuI�«
¡U�M�U� oKF�� ULO� W�U��Ë ¨w�UL��ô« ‰u���« U�UC� v�≈ dEM� UN�√ u� ¢WOLM��«Ë
UNF� q�UF��« sJ1 ô YO�� ¨Â“ö�« s� d��√ W�U�� UN�√ vK� ¨W�UI��« U�UC� f1 U2

 Æ(Parpart and Marchand, 1995:14) d�U�� qJA�

wK;« Èu��*« vK� 5��U*«  U�u�Ë√

q�UF� WI�d� vK� dDO�� ¢WOLM��« w�  ¡U�M�«¢ Í—u;« —uEM*« Ê√ WOC� UM�d�
q�bK� …—b*« l�—UA*«  X���√ tOK�Ë ¨5D�K�  w� W�u�M�« l�—UA*« l� 5��U*«
 ÕË«d�� w��«  ¨W�U� W�u�M�«   ULEM*« Ê√ Ëb�� WKN� Èd�Ë ÆW�e�d*« W�u�Ë_«  w�
 Z�«d� w� X�—U� ¨WOMN*« WO�uJ(« dO�  ULEM*«Ë ÊU�K�«Ë W�dO)«  UOFL'« 5�
3ú� WF�U�  Ë√ WO�uJ� Èd�√Ë ·«d�_« …œbF��  U�O� l�  ¢WOLM��« w� ¡U�M�«¢
e�«d� UNO� U0 q�bK� …b�u*« l�—UA*«  vK�  ÎU�U�√ l�—UA*« Ác�  e�—Ë Æ…b��*«
WO��ËdM�« VO�u� w���R*® ÊUL�zô«Ø÷«d�ù« e�«d�Ë ©«Ëd�√® w��e��« ÷«d�ù«
qL� »uK�√  ÊS�  ¨Ëb�� WKN�  dE� WN�Ë s�Ë Æ(Abdo, 1995:37) ©«bM�  ‚ËbM�Ë
 q� Áö�√ …—u�c*«  ULEM*«Ë wzU/ù« …b��*« 3_« Z�U�d� rNO� U0 5O�Ozd�« 5��U*«
w{UG��«Ë œdH�« vK� eO�d��« l� ¨UNKL� »uK�√ ¡«—Ë W�dEM�«  «eO���« V��� ÎUFOL��

Æw�UL��ô« ŸuMK� wFL��*«Ë w�U�öF�« ÂuNH*« s�

 w� WK�UF�« …b�U�*«  U�O� Ê√ Èd� w��« ÊULI� U��— q�� Ëb��  «œUI��« ÊËd�¬ b�√
¨ÎôUL�≈¢ ∫UN�√d�Ë Æ¢WOLM��«Ë w�UL��ô« ŸuM�« »uK�√¢ sL{ qLF� r� 5D�K�
 Íc�« 5JL��« »uK�√ q�√ b� v�≈Ë R�UJ��« Ë√ ÁU�d�« qL� VO�U�√  ôU�u�« Âb����
ÆÂUH��Ë√Ë VO�u� q�� WIDM*« w� WK�UF�« WO�dG�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« t�M��
 dIH�« W��UJ�  U�—UI�  dN� ¨WIDM*« w� Î«d�R� w�Ëb�« pM��« W�—UA� …œU�“ l�Ë
w�Oz— w�UO� qL� —U�S� ©WOzU�M�« WO�U��ù« l�—UA*U� XD�—  w��«® …¡UHJ�«Ë

π∞



W×B�«Ë ¨ÊU�½ù« ‚uIŠË ¨…√d*« ∫WOÝ«—œ  ôUŠ ÀöŁ ¨…bMł_« l{Ë WOKLŽ

Êu��U*« UN�b� w��« l�—UA*« iF� UM� ”—bM�Ë Æ(Giacaman, 1995) ¢WOLM�K�
Æ5D�K� w�

5J9 ‰U�� w� UNKL� »uK�√ —u�L�� ¨WO�Ëb�« WOLM�K� WOJ�d�_« W�U�u�U� oKF�� ULO�
 WOLM��« w�  UN��—UA� …œU�“Ë ¨…√dLK� WO�U��ù« W�UD�« ∫UL�Ë ¨5�D� ‰u� ¡U�M�«
∫wK� U� vK� WO�Ozd�« UN�UO�O�«d��« qL�A�Ë ÆWO�«dI1b�«  ¡UM�  U�UA�Ë  WO�b*«
5�%Ë ª¡U�M�«Ë  UM�K� rOKF��« ’d� lO�u�Ë ª¡U�MK� ÍœUB��ô« l{u�« 5�%
ŸuM�«  «—U���« ‰U�œ≈Ë ªwK�_« lL��*« w� UN��—UA� …œU�“Ë …√dLK� WO�u�UI�« ‚uI(«

 ÆW�U� WOJ�d�_« W�U�u�« Z�«d� w� w�UL��ô«

 ¨¡U�MK� W�œUB��ô« l�—UA*« dO�� qJA� l�A� WOJ�d�_« W�U�u�« X�U� ¨5D�K� w�Ë
W�U�u�« X�b� ¨±ππ∑ ÂUF�«  UNF�—UA�  w�Ë ÆdOGB�«  ÷«d�ù« Z�«d� W�U��Ë
÷«d�ù« Z�«d� lO�u�� w{«d�≈ ‰U� ”√d� —ôËœ ÊuOK� nB�Ë ÊuOK� WOJ�d�_«
ÂUF�«  w�Ë Æ «Ëd�√Ë (Save the Children Fund)  qHD�« –UI�≈ W��R� w� dOGB�«
dOG� ÷«d�≈  U�UAM�  qHD�«  –UI�≈ W��R* —ôËœ 5�ö� W�ö�  X�b� ¨±ππ∏

Æ(/www.usaid-wbg.rog) WOzU��

¡U�M�U� W�U)« q�bK� …—b*« l�—UA*« q�� Z�«d� vK� W�u�Ë_« l{Ë Ê√ iF��« Èd�
rNKOCH� 5�� t�≈ q� ¨V��� b�_« …dOB� ‰uK(« vK� eO�d�K� 5��U*« qO� fJF� ô
¡U�M�« ÃU�œ≈ WI�d� q�� ¨WOKJON�« U�UCI�« Ë√ W�uOM��« œuOI�U� WD��d*« U�UCI�« ÍœUH��
 «¡«d�≈ –U��« Êu��U*« qCH�¢ ¨WO�NM*« q�UA*« ·«bN��« s� Îôb�� ÆœUB��ô« w�
©ËdJ�U*«® wze'« œUB��ô« qE� w�U��U�Ë ¨…dOG� q�œ bO�u� l�—UA�Ë b�_« …dOB�
l�—UA*« ÊQ� Õd�I� WOH�� WO{d� „UM� X�U� u� UL� ¨¡U�MK� ÕU�*« bO�u�« qLF�« —U�≈
 UF��  «cN� ÊU�  b�Ë Æ(Kuttab, 1995:49) ¢WF{«u��   «—bI�  b�√ b�  WF{«u�*«
UN{dH� w��« œUB��ô« vK� WOKJON�«  «bOI*« V��� W�U��Ë ¨5D�K� w� W�{«Ë

ÆwKOz«d�ù« ‰ö��ô«

d��√ W�Ëd� WO�Ëb�« WO�uJ(«  dO�  U��R*« iF�  dN�√  ¨p�– v�≈ W�U{ùU�
W�œUB��« l�—UA� ÁU&U�Ë ¨w�UL��ô« ŸuM�« „—b� qL� VO�U�√ u�� d��√ ÎU�U�H�«Ë
¨Îö�L� ÆqLF�« «c� w� —UJ��ô«Ë Ÿ«b�ù« s� vK�√ W�—œ vK� XM�d� UN�√ UL� ¨WOzU��
·b�Ë ¨WOLM��«Ë w�UL��ô« ŸuM�« vK� WOM�*« W�—UI*« p��u� ÂUH��Ë√ W��R� l���
¢¡U�M�«Ë ‰U�d�« 5� WDK�K� Îôb� d��√ l�“u� v�≈ q�u��« w� WL�U�*« ∫u� W��R*«

Æ©p��u� ÂUH��Ë√ VO��®

dOG� w� 5D�K� w� W�u�M�«  ULEM*« l� ÊËUF��« u� W��R*« Ác� qL� »uK�√ Ê√ UL�
 U��R*« s� Ÿu� s� d��√ ·bN��� WO�uL� d��√ W�—UI� vM��� UN�√ YO� t� V�d�

π±



W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

 Îôb� ¨5��ö�«  ULO�� w�  ULEM*«Ë ÊU�K�«Ë W�dO)«  UOFL'« UNO� U0 ¨W�u�M�«
X�u�« w�Ë  ÆWOMN*« WO�uJ(« dO�  ULEM*« vK� ÎU�dB� eO�d��« w� U�—UB��« s�
 Í—u;« —uEM*« ‰ö� s� Â—U� qJA� UNKL� »uK�√ p��u� ÂUH��Ë√ œb% ô ¨t�«–
…«ËU�LK� w�«b�« w�«d�OK�« Í—u;« —uEM*« Ë√ ¨©q�b�« bO�u�® ¢WOLM��« w� ¡U�M�«¢ ?�
U�e�d� w� t�√ p�– v�≈ n{√ Æ©W�—bM'«  öL(« Ë√ Í—bM'« V�—b��«® 5�M'« 5�
 U�ö� w� ¡U�MK� —c(« dO� l�b�« —U�¬ nOH�� ‰ËU% ¨W�u�M�« W�œUB��ô« l�—UALK�
vK�  U�—UA*« ¡U�M�« rOEM� ‰ö� s� ¨‚u��« w� W��UJ�� dO� W��UM� Ë√ WO�öG��«
 Æ(women entrepreneur) U�œU�d�« ¡U�MK� WO�UL'«  UOKJON�«Ë W�uCF�« ”U�√
 (Profile Oxfam Quebec Programme in Z�U�d��« n�dF� w� œ—Ë UL��� p�–Ë

 ÆPalestine, 1999-2000)

 W�ËU�0 (Norwegian Peopleʼs Aid- NPA)  …b�U�LK� WO��ËdM�« WLEM*« ÂuI�Ë
’uB�� UN�«b�√ iF� qL�A�Ë Æq�bK� …—b*« W�u�M�« l�—UA*« n�dF� …œU�≈
w� ‰öG��ô« vK� 6KG�O� ¡U�M�« rOEM�� ÂUL��ô« vK� œUB��ô«Ë w�UL��ô« ŸuM�«
…bzU��« W�œUB��ô«  U��R*« w� ‰u�b�« vK� WOzU�M�«  «—œU�*« …b�U��¢ ∫‚u��«
Ê√Ë ¨WKL'U� ¡«dA�« e�«d�Ë ‚«u�ú� ‰u�u�« s� sJL�� v��  U�uL�� qJ� vK�
 «œUL��ô« vK� ‰uB�K� WOKFH�« WO�UJ�ù« 5� Z�b� UN�√ UL� ÆW��UM*« —b� vK� ]sJ�
l�“u�� oKF�� ULO� —«dI�« lM� w� ¡U�M�« W�—UA� vK� l�A� w��«  UO�O�«d��ô«Ë

Æ(NPA, 1998) ÷ËdI�«

WOM�u�« `�UB*« »—UC� ∫wK;« ‚UO��« v�≈ ‰u�b�«

WI�d�  UMF���Ë ¨w�Ëb�« Èu��*« vK� q�bK� …—b*« l�—UA*« œuF� UMF�«— Ê√  bF�
dEM� Ê√ UMOK� qE� ¨5D�K� w� 5OK;« 5��U*«  U�u�Ë√ vK�  U�UO��« Ác� ”UJF�«
◊UI� Àö� …—U�≈ s� b� ôË ÆwK;« lL��*« dE� WN�Ë s� …bM�_« W�UO� WOKL� v�≈

∫W�«b��« cM�

qL� »uK�Q� ‰u�I�« Í√ ¨…bM�_« œ«b�≈ WI�d� ÊS� ¨w�U��« ‘UIM�« UM� 5�O� UL� ¨v�Ë_«
q�UF�K� WLzö*« WI�dD�« t�√ vK� ©W�dH�� l�—UA� œd�� fO�Ë® Z�U�d� ”U�√ vK�
WO�UJ�≈ UNL�√Ë ¨UNOK� d�R� …b� q�«u� „UM� Ê≈ q� …bIF� WOKL� jI� X�O� ¨WOLM��« l�
¨lL��*« ‚UO� sL{ W�—UC��  UOKJO� Ë√ ¨ŸËdA*« l�«Ë s� W�—U� `�UB� œu�Ë

ÆŸËdA*« ‰u�u� q�F� U�

ŸËdA� ‰u�Ë vK� b�U�� w��« b�_« …dOB�  UOKJON�«Ë `�UB*« œu�Ë l� ¨WO�U��«
l{Ë r�� U�bM� sJ�Ë ÆdOG�� b� wN� ¨WM�U� `�UB*« Ác� —U���« sJ1 ô t�S� ¨5F�
WI�dD� UN� ‰u�I�«Ë  bOF��« ÈbLK�  W�u�ËQ� UNOK�  ¡UI�ù« sJ1 ¨WI�dD�« ÁcN�  …bM�√

π≤



W×B�«Ë ¨ÊU�½ù« ‚uIŠË ¨…√d*« ∫WOÝ«—œ  ôUŠ ÀöŁ ¨…bMł_« l{Ë WOKLŽ

pM��«  ‚ËbM� d�b� Íc�« ¢ÊËUF��«  n�U%¢?� X�b� W�«—œ w�Ë  ÆWOLM��« cOHM��
 - YO� ¨ ULEM*« Ác�  U�UO��« rOOI� X�ËUM� WOMOD�KH�« WOK�_«  ULEMLK� w�Ëb�«
XK��« ULMO� ¨œUB��ô« s� ¡e�� …e� w� WF�«— W�u�ËQ� W�u�M�« ÷«d�ù« Z�«d� l{Ë
 l�—UA*« XHM� ”bI�« w�Ë ¨œUB��ô« s� ¡e�� WO�dG�« WHC�« w� W��U��« W�u�Ë_«
·bN��� X�U� U� «–≈ b�b���« ÊËb� sJ�Ë ¨W��U)« W�u�Ë_« UN�√ vK� q�bK� …—b*«
s� ŸËdA*« «cN� XN�Ë w��«  «œUI��ô« l� ÷—UF�� «c�Ë  Æ(Ayed, 1998) ¡U�M�«

Æt� w�u�u�b�_« ÷uLG�U� w�u�« l�Ë WOMOD�KH�« W�u�M�«  U��R*« q��

ÊS� ¨…bM�_« l{Ë WOKL� vK� …d�R*« q�«uF�« œbF�� Î«dE�Ë ¨W�U(« Ác� w� ¨W��U��«
lL��*« v�≈ ŸËdA� ‰u�œ w� ÍbI� qJA� dOJH�K� W�U�� WO�uJ(« dO�  ULEM*«
W�bI� W�«—b� W�U� œu�Ë p�– s� d��_«  Æl�Ë_«  UOKJON�U� t��ö� w�Ë ¨wK;«
W�U� w�  W�U��Ë ¨Êu��U*« UNK�b� w��« ŸËdA*« ¡«—Ë WO�u�u�b�_«  UO{dHK�
W��M�U� Z�U�d��«  —U�¬  b�b% vM��� v�� ¢WOLM��« w� ¡U�M�«¢ —U�≈ w� l�—UA*«
Ác� v��  sJ�Ë ÆWOK;«  UOKJON�« w� …bM�_«  ÃU�œ≈ r�� U�bM� 5OK;«  5K�UHK�
—U�√Ë  ÆdO�� qJA� ÍËdJH�« Èu��*« wMOD�KH�« ‚UO��« w� ÊuK�UH�« qL�√ ¨WE�K�«
‚UO� w� t�√ iF��« 5� b�  ¨Îö�L�  ÆŸu{u*« «c� v�≈ 5OK;« 5O1œU�_«  iF�
 5� UN�H� WOzUM��« W�öF�« ÃU��≈ ÊuOK;« ÊuK�UH�« bOF� WOMOD�KH�« W�u�M�« W�d(«

Æ(Taraki, 1995:29-30) Y�b���« W�dEM� WD��d*« W�«b(«Ë ÍbOKI��«

 ÂUF�« s� v�Ë_«  ∫w�Ë  ¨q�«d�  Àö� v�≈ WOMOD�KH�« W�u�M�« W�d(« r�I� sJ1
 …√dLK� ÂUF�« œU%ô«Ë W�dO)«  UOFL'« U�œuI� X�U�Ë  UOMOF���« W�«b� v��Ë ±π±π
ÊU�K�« œuF�UNOK� sLO�Ë¨±ππ∞v��Ë UOMOF���«nB�M�s�WO�U��«Ë ÆWOMOD�KH�«
 r���Ë ¨«c� UM��—U� v��Ë ±ππ± s� W��U��«Ë ÆWO�UO��« »«e�_U� WD��d*« WO�FA�«
 Æ(Abu Nahlah et al. 1999:48) WKI��*« WOMN*« W�u�M�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« “Ëd��

s� wM�u�« bNA*« v�≈ XK�œ q�bK� …—b*« l�—UA*« Ê√ k�ö� Ê√ Y���«  U�UG� UMLN�
 ‰ö��ô« b{ WO�FA�« W��F��« l� XM�«e�Ë ¨W�u�M�« ÊU�K�«Ë W�dO)«  UOFL'« ‰ö�
‰ö� W�d�� U/ l�—UA*« s� ŸuM�« «c� ÊS� Î̈«b�b%  d��√ qJA�Ë  ÆwKOz«d�ù«
W�œUB��ô« WO�ËUF��«  UOFL'« X�A�√ YO� ¨W{UH��ô« s� v�Ë_« WKOKI�«   «uM��«
pK�� WK�b�  U�b� fO�Q� u�� l�Ë_« t�u��« s�  ¡e�� W�u�M�« ÊU�K�« q�� s�
X�u�« w�Ë  ÆÎUO�UO� ÊUJ��«  W��F�Ë 5J9  ÷dG� ¨‰ö��ô«  UDK� UN�bI� w��«
¨WOz«cG�«  U��M*«Ë ¨e�dD��« q�� q�bK� …—b*« l�—UA*« W�dO)«  UOFL'« XM�� ¨t�«–
‰ö��ô« W�ËUI� vK� 5KI�F*« Ë√ ¡«bNA�«  özU� UNO� s0 ¨ özUF�« …b�U�* WI�dD�

Æ(Jad, 1995:231-234)

π≥



W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

w�Ëb�« Èu��*« vK� t�«– X�u�« w�Ë ÆwK;« Èu��*« WOL�√ s� qKI� ô√ UMOK� V��
 (Structural Adjustment  wKJON�« nOJ��« Z�«d� cOHM�� d�u� © UOMO�UL��« W�UN�®
 5F�«b*« s� q� s� ÎUL�œ W�u�M�« W�œUB��ô« l�—UA*« X�ôË ¨UOI�d�√ w� Programs)
sJ�Ë Æw�Ëb�« pM��« q�� ·«d�_« …œbF��  U��R*«Ë ¢WOLM��« w� ¡U�M�«¢ ZNM� s�
s� ¡e�� ¡U�MK� WN�u*« q�bK� …—b*«  l�—UA*«  dN�  ¨wMOD�KH�« ‚UO��« w�
5J9 ·b� Õu{Ë s� r�d�«  vK�Ë Æ‰ö��ö� W�ËUI*« WOM�u�« WO�FA�« W�d(«
 w� l{Ë ·bN�« «c� ÊS� ¨W�u�M�« ÊU�K�« sL{ W�U��Ë ¨sN�öI��« …œU�“Ë ¡U�M�«
b{ t��ËUI� w�  wMOD�KH�«  VFA�« Èb� w�«c�« ¡UH��ô« …œU�“ u�Ë ¨d��_« ‚UO��«
 UO1œU�_«Ë  UD�UM�« sJ� r� ¨iF��« —U�√ UL�Ë Æ(Sabbagh, 1998:10) ‰ö��ô«
»uK�√Ë ¢WOLM��«  w� ¡U�M�«¢ »uK�√ ‰u� ÍdEM�« ‰b'U� w�Ë vK�  U�u�M�«
5�� Èd�√ …d� Æ(Giacaman, 1995:55)  UOMOF���« W�«b� v�� ¢WOLM��«Ë —bM'«¢
b{ Ÿ«dB�«Ë WOM�u�« WOCI�« ‰u� U�—uK��Ë ÎUOK�� `�UB*« e�d� …dO�_« WDIM�« Ác�

ÆwMOD�KH�« lL��*« w� ŸËdA*« «c� —uN� t�Ë U� ¨‰ö��ô«

WO�ËUF��«  UOFL'« —Ëb� ·«d��ôU� dO�c��« d�b'« s� ¨UM��b� w� œdD��� Ê√ q��
s� jI� l�M� ô UN�OL�Q� Æ UO�œ_« w� wM�u�« Ÿ«dB�« w� W�u�M�«  W�œUB��ô«
W��F�K� ÎUF�u�  UO�ËUF��« Ác� s� XKF� w��« WO�u�u�b�_« – WO�UO��« q�«uF�«
w�«c�« ¡UH��ô« vK� lO�A��«  w� l�—UA*« Ác� —Ëb� UC�√ q�  ¨V��� WO�«—b�«
 (Kuttab, 1989; Giacaman ‰ö��ô« W�ËUI�Ë wM�u�« œUB��ô« 5�%Ë wM�u�«
ÁËbI��«Ë W{UH��ô« s�“ vK� ÊuKK;« oK� ¨t�H� X�u�« w�Ë Æand Johnson, 1989)
  UOKJON�« iF� Ê√ s�  r�d�«  vK� t�√ iF��« È√d�  ≤ÆW�—bM'« dEM�« WN�Ë s�
W�—bM'«  U�öF�« b��� r� UN�S� ¨¡U�M�« WO�öI��« s�  œ«“ b�  UO�ËUF��« q��

Æ(Hiltermann, 1998)

 YO� Î̈UO�O{u� …√d*« ÊU�K� WF�U��« W�œUB��ô«  UO�ËUF�K� »UÒ�� 5K�√ —uEM� d��F�
‰ö� s� W{UH��ô« …d�� w� W�u�M�«  UO�ËUF��« rOOI�  ôËU�� W�UH� w� pJA� UN�√
ÆWO�O�«d��ô« W�—bM'« `�UB*« ‰ö� s� Ë√ ¨…¡UHJ�«ØWO�U��û� W�œUB��« fO�UI�
 U�öF�«¢ ∫w� tOL�� U� qHG� ÍœUB��ô«  V�U'« vK� eO�d��«  Ê_ W�U(« w� pK�
UL� ÆwM�u�«  Ÿ«dB�«  WK�d� ‰ö� ¢ÍuLM��« —UO)«Ë w�uI�« ‚UO��« 5� W�œU��*«
 Ác� w�  U�—UA*« ¡U�M�« t� ÷dF�� Íc�« 5JL��« qHG�  ¢WO��d�«¢  s� Y���« Ê√
w�UL��ô«Ë w�UO��« sNO�u� Â√ sN�H�_ s�—uB� oKDM�  s� ¡«u�  ¨l�—UA*«
WO{dH�« …dO�_« WDIM�« Ác� ‰ö� s� »UÒ�� 5K�√ Èb���Ë Æ(Kuttab, 1995:49-51)
 5K�√ n�u� Æ…√d*« l{Ë w� ”uLK� ‰u��� ¡U�M�« 5J9 j�—  …—ËdC� WKzUI�«
q�� rOLB� w� WK�«b�« WOM�u�« `�UB*« 5�� t�_ ¨Èd�√ …d� ¨jI� fO� rN� »UÒ��

π¥



W×B�«Ë ¨ÊU�½ù« ‚uIŠË ¨…√d*« ∫WOÝ«—œ  ôUŠ ÀöŁ ¨…bMł_« l{Ë WOKLŽ

oOC�« eO�d��« ‰U�� Èb��� t�_ ÎUC�√ sJ�Ë ¨wMOD�KH�« lL��*« w� l�—UA*« Ác�
¨Áö�√ U�UM����« Íc�« f�uLO� ÂU� w�Ë s�Ë ¢WOLM��« w� ¡U�M�«¢ —U�S� ’U)«
o�«u�� q�bK� …—b*« l�—UALK� ÍœUB��ô« oDM*« ÊU� U� «–≈ ‰¡U��� »UÒ�� 5K�√ ÊS�
UM�√ 5� w� t�Q�  nOC� ¨t�H� X�u�« w� sJ�Ë ÆW�u�M�« W�d(« ·«b�√ l� ÎULz«œ
WO��d�« ÊS� ¨W�œUB��ô« dO�UF*« vK� eO�d��« w� ◊«d�ù« WKJA� œu�Ë WO�UJ�S� dI�
sJ�Ë ÆŸËdALK� Èd�_« WO�U��ù« —U�ü« l� i�UM�� UN�√ vK� U�d��F� ô√ V��Ë WLN�

Æ‚UO��« rC�� l�Ë√ ŸËdA*« rOOI�Ë rN� WI�d� ÊuJ� Ê√ V�� U�uL�

WOM�u�« `�UB*« ¡«—Ë U�

Æ5D�K� w� q�bK� …—b*« l�—UA*« —uN� ¡«—Ë b�_« …dOB� `�UB*« UMA�U� Êü« v��
øWI�dD�« ÁcN� …bM�√ W�UO� r�� U�bM� dNE� w��« b�_« bOF� qzU�*« ÊQA� «–U� sJ�
e�«d*« U�d�b� w��« q�bK� …b�u*« l�—UALK� W�u�Ë_« 5��U*« ¡UD�≈ b�«e� l�  YO�
«c� U�«e� ‰u� …b�«e��  «œUI��«  dO�√ ¨»«e�ú� WF�U��« ÊU�K�« q�UI� w� ¨WMMNL*«
‰u� …d�u�*« d�—UI��U� ¨Ëb�� WKNM� W��M�U�Ë Æ¡U�MK� W��M�U� l�—UA*« s� ŸuM�«
Æ U�UAM�« Ác� qA� v�≈ W�œ d��√ Ë√  nF{ WDI� v�≈ dOA� q�bK�  …—b*« l�—UA*«
 ±ππ≤ ÂUF�« …e� w� …√d*« ÊËR� r�U�Ë qHD�« –UI�≈ W��R� t�cH� rOOI� w� b$Ë
YO� s� XKA� UNM� •∏∞  Ê√ WO�dG�« WHC�« w�  q�bK� Î«—b� ÎU�ËdA�  ±µ W�«—b�
s� WK�u� X�O� …d�� bF� ŸËdA*« ‚ö�ù  dD{« UN�√ Ë√ ¨œuLB�« s� UNMJ9 Âb�
s� ŸuM�«  «c� —UB��« v�≈ Èd�√ d�—UI�   —U�√Ë Æ(Abdo, 1995:38) UN�O�Q�

ø‰U(« Ác� vK� l{u�« ÊU� «–U* Æ(Holt, 1996:59) l�—UA*«

W�d(«  UOKJO� s� ¡e�� ¨W�u�M�«  UO�ËUF��« Ê√ Èd� YO� Î̈«dO�H� »UÒ�� 5K�√ ÂbI�
s� WO�ö�_« W�UL(« s� ŸuM� – WO�UO��« »«e�ú� UNzUL��« s�  œUH��« ¨WO�FA�«
s� dOGB�« ÷«d�ù« Z�«d�Ë q�bK� …—b*« l�—UA*« cOHM� œ«œ“« U�bM� sJ�Ë Æ‚u��«
œ—u� UL� Æ‚u��« s� W�UL(« X�U{ ¨WOM�u�« W�d(« Ã—U� s� WMMNL*«  ULEM*« q��
·ËdE�« X�√— «–≈ Æ‚u��« w� lO�K�  UM�F*« Z�M� ¡U�M�« iF� ©ÂuO�«®¢ ∫»UÒ�� 5K�√
ÆÃU��ù« e�d� ¡V� p�c�Ë ¨W�U� W�d�_«  U��«u�«  5�u��  sN�S�  ¨UNO� sKLF� w��«
 w� WKJA*« Æ«c� 5JL��« Ÿu�  s� ‰Q��  Ê√ UM�  b�  ô  Æ Ì—e� l{Ë w�Ë  U�F� sN�≈
dO�u� s� b� ô ÆW�œUB��ô«  «d�R*U� oKF�� ô d�_« ¨w�U��ù« V�U'U� ÁU���ô« WK�
U�bM� Æ¢œUB��ô« w� ÃU�b�ô« s� ŸuM�« «cN� WO�öG��ô« WFO�D�« s� ¡U�MK� W�UL�
ÆW�UL� „UM� X�U� o�U��« w� ¨rF�¢ ∫t�Q� X�U�√ ¨p�– d�u� ÊU�K�« X�U� U� «–≈ U�UM�Q�
s� WO�ö�√ W�UL� – W�UL(« s� ÎöJ� ÊU�K�«  QA�√ ¨»e(« s� Î«¡e� ÊuJ� wJ�Ë
 e�d� w��« …bO�u�«  WLEM*« w� WOMOD�KH�« WK�UF�« …√d*« WOFL� ÂuO�« Æ’U)« ŸUDI�«

Æ¢ ö�UF�« ¡U�M�« vK�

πµ



W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

`�B� WOM�u�« W�d(«  UOKJO� Ã—U� t�Q� WHOC� UN�UI� w� »UÒ��  5K�√ œdD���
vK� ‰ö��ô« UN{dH� w��« W�uOM��«   «œb;« V��� WKJA�  q�bK� …—b*«  l�—UA*«
w� q�b�  ¨Îö�� ÆWMOF� q�«u� ◊UAM�« «c� vK� d�R� UL� ÆwMOD�KH�« œUB��ô«
dO�u�Ë —«dI��ô« …œU�e� dOBI�« Èb*« vK� nO�u��« ‰uK��  5��U*«  ÂUL��« W�FK�«

≥ ÆÂö��« WOKLF�  UI����

UM� X�{Ë ¨¢‚u��« s� ¡UL��ô«¢ …dJ�Ë ¢WO�ö�_« W�UL(«¢ Ÿu{u� …—U�≈ bM�
W�d(«  UOKJO� XK�UF� œuBI� dO� qJA� t�√ nO� Áö�√ …—u�c*« W�u�M�« WD�UM�«
w� UNKA� YO� s� ¨¢WOLM��« w� ¡U�M�«¢ —U�ù WMD�*«  UO{dH�« iF� l� WOM�u�«
 œbA� «c�Ë ÆœUB��ô« w� …√d*« W�—UA� …œU�e� WD��d*« —UC*«Ë d�U�*« iF� —U���«
 q�� UNOK� XOM� w��« (decode) “u�d�«Ë w�UF*« lK�� w��« ¨WOK;«  UOKJON�« WOL�√ vK�

Æ…eOL�� WI�dD� cOHM��« ‰ö� s� (recode) …b�b� w�UF� UNOK� wHC�Ë ¨l�—UA*« Ác�

w�u�u�b�_« q�UF�«Ë l�—UA*«

 UN�√ YO� ¨UM� Î«b� rN� Ëb�� qOK��� ÆŸËdALK� w�u�u�b�_« ”U�_« WOC� dO�� «c�
w�u�u�b�_« nGA�U� j��d� 5D�K� w� q�bK� …b�u*« l�—UA*« oO�D� WKJA� Ê√ Èd�
W�UGK�  WNO�Ë  W�Q��  Ác�Ë Æ(WID) ¢WOLM��«  w� ¡U�M�«¢ —U�ù Í—u;«  —uEMLK�
qO�{ ÂUL��U� vE�� 5��U*« Z�«d�� ÍdEM�« Èu��*« Ê√ YO� ¨ÁU���ô« o����Ë
eJ�d� WO�u�u�b�_« WO�UM�« s�  t�S�  ¨Áö�√ UMO� UL�Ë ÆWOMOD�KH�«  U��R*« w�
 t�«e��« ‰ö� s�Ë  ÆWO�«d�OK�« W�u�M�« W�d(« vK� ¢WOLM��« w� ¡U�M�«¢ qL� »uK�√
s�—b� vK� …d�R*« …bO�u�« d�UMF�« sN�√  ¡U�M�« Èd� —U�ù« «c�  ÊS� ¨WO�«d�OK�U�
 w�U�ö� ÂuNH�  t�√  vK�  tO�≈  dEM�«  s�  Îôb� ¨œd� t�√ vK� w�UL��ô« ŸuM�« d��F�Ë
¢WOLM��« w� ¡U�M�«¢ qL� »uK�√ w�UF� ¨WDIM�« Ác� v�≈ W�U{≈Ë Æ(Abdo, 1995:40)
s� W�uL��¢ t�√ vK� ÍdB� qJA� lL��*« —U���« V��� ÷uLG�« s� WO�«d�OK�«Ë
‰uK� dO�u� lOD��� ô  w�U��U�Ë ¨(aggregate of atomized subjects) ¢œ«d�_«
W�dE� u�� UNOKO�Ë WO�«d�OK�« W�u�M�« W�d(«Ë ÆUN�FO�� w� WOKJO� w� w��« q�UALK�
—uB� lOD��� ôË ¨w�UL�√d�« ÂUEM�« w�  UC�UM��« Èd� Ê√ w� XIH�√ ¨Y�b���«
ŸUD� w� ‰öG��ô« s� w{UG��« - b� t�S� ¨«c� l� ÎUO�U9Ë ÆtO� lLI�«  UOKJO�
ÆwL�d�« dO� œUB��ô« w� WK�UF�« …√d*« Z�œ WI�d� s� "UM�« q�bK� …—b*« l�—UA*«

w� q�bK� …—b*« l�—UA*« ÁU&«  dO�√ w��« …dO�_«  «œUI��ô« iF� l�«d� UM� «–≈
5K�√  UIOKF� v�UL��Ë ÆËb�� WKN�  UE�ö� l� È“«u�� UN�√ `{«u�« sL� ¨5D�K�
UL� W�«—œ ÎUC�√ b$ ¨p�– s� bF�√Ë ÆËb�� WKN� qOK% l� Áö�√ UNO�≈ —UA*« »UÒ��
fJ� vK� t�√ WMO�� ¨dOGB�« ÷«d�ù« Z�«d� ‰u� …√d*«  U�«—œ e�d� s� WC�u�
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W×B�«Ë ¨ÊU�½ù« ‚uIŠË ¨…√d*« ∫WOÝ«—œ  ôUŠ ÀöŁ ¨…bMł_« l{Ë WOKLŽ

¡U�M�« iF� X�U� bI� ¨÷dI�« b�b�� u�Ë ¨l�—UA*« ÁcN� w�Ozd�« ÕU�M�« d�R�
W�«—œ UN�—U�√ w��« WOCI�« ÊQ� UM� d�UM� Ê√ sJ1¥ Æ÷dI�« b�b��� UNOK� lO��
l�Ë√ WOCI�« ¨l�«u�« w� sJ�Ë ÆWLzö�  «d�R� Â«b���« w� qAH�« w� WC�u�
◊UI� ”UOI� d�R� »UO� Ê≈ ÆŸËdA*« ¡«—Ë w�uNH*« ‰U�*U� j��d�Ë ¨dO�J� p�– s�
d��F� Íc�« w�uNH*« eO���« s� l�M� ¨÷dI�« b�b��� sN�UJK�L* ¡U�M�« lO� q�� qK)«
oH��Ë ¨ÍœUB��ô« – w�UL��ô« l{u�« s���� ÎU�ËU�� œUB��ô« w�  ◊«d��ô«
‰öG��ô«Ë wL�d�« dO� ŸUDI�« w� dNE� Ê√ sJ1 w��« ŒU��_« ◊UI��« w� w�U��U�

Æ¡U�M�« tN�«u� b� Íc�«

UNN�Ë dOGB�« ÷«d�ù« l�—UA� s� dO�J�U� ÆWLN� WOC�  «d�R*« Ÿu{u� Ê√ UL�
U�UCI�« s� WO{UG�� – b�b���« YO� s� ÎU�dB� XLO�Ë ÍœUB��ô« Í—u;« —uEM*«
t�«u� w��«  U�b���« 5�� «c�Ë Æ‚u��« q�«œ ‰öG��ô«Ë d�U�*U� WD��d*« l�Ë_«
 …—U�� ¢s�U�¢ ¨Îö�� øl�—UA*« Ác� oDM� l� q�UF��« sJ1 nO�Ë ªÎUO�U� …√d*« ŸUD�
 s� WO�ËR�*« X�u� Ê√ bF� ±ππ∏ ÂUF�« …e� w� X��Q� W�u�� ÷«d�≈ W��R� s�
 Ê«d�e� v��Ë ±ππ∏ ÂUF�«  cM�Ë ÆqHD�« –UI�≈ W��R0 ’U)« ÷«d�ù« Z�U�d�
 U�bM�Ë Æ÷Ëd� qJ� vK� —ôËœ ÊuOK� µ[≥≥ W�uL�� U� W��R*« X�b� ¨≤∞∞∞
Èb�  sJ� r�¢ ∫X�U�√  «d�R*« s� …e� w� s�U� …d�b� qHK� w�U�√  …bO��« XK��
Èb�≈ sJ�Ë  ÆW�u�M�«  l�—UA*« ÕU$ Èb� ‰u�  UOzUB�≈ Ë√ ÂU�—√ W�√ W��R*«
…dA�® ¢W��R*« l� ¡U�M�« s� W�uL�� q�UF� w� —«dL��ô« w� ÕU�M�«  «d�R�

Æ©≤∞∞∞ »¬ ±≤ ¨±∞≥ œb� ¨…√d*« ÊËR� r�U�

l�—UA*« …¡UHJ� WD��d*« W�FB�« U�UCI�« l� q�UF�� w��«  ULEM*« œb� œ«œe�Ë ÎUO�U�
  ULEM*« ÊQ� ¨UN�H� Ëb�� WKN� ÕdD� UL� ¨—«d�ù« UMOK� sJ�Ë ÆW�u�M�« W�œUB��ô«
l�—UA*« UN�u�� V��� WE�K�« Ác� v�� WKJA*« s� Î«¡e� X�U� WOMOD�KH�« W�u�M�«
e�«d*« s� dO�J�« ÊS� ¨ —U�√ UL�Ë Æw�u�u�b�_« V�U�K� W�bI� W�«—œ qL� ÊËb�
·UHA��« w� XIH�√  ¨Êu��U*« UNLL� w��« l�—UA*«  Ác� q�� cHM� w��« W�u�M�«
 WOMOD�KH�« W�u�M�«  U��R*« XN�«Ë sJ�Ë Æ(Abdo, 1995:41) UNz«—Ë s� W�UO��«
w��« d�U�*« iF� s� qKI� WI�dD� q�bK� …—b*« l�—UA*« W�UO� …œU�≈  U�b% ÂuO�«
WK�UF�« WO�Ëb�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« iF� qL� s� b$Ë Æ¡U�M�« UNO�UF� Ê√ sJ1
 Áö�√ ÁUMA�U� Íc�« …b�U�LK� WO��ËdM�« WLEM*«Ë p��u� ÂUH��Ë√ q�� 5D�K� w�
rOEM� vK� W�u�Ë_«  ÊUFC� 5���R*« 5�U� ÊS� ¨UMO� UL�Ë ÆÎU�b� wCLK� WI�d�
W�u�M�«  U�uL�*« ÂU�√ ÕU�� —UO��« «c�Ë ÆœUB��ô« w� sN��œ l� Í“«u��U� ¡U�M�«
ÍËdJH�« Èu��*U� q�«u�� ÂUL��« …—U�≈ Í—ËdC�« sL� ¨UMO� UL� ¨sJ�Ë ¨WOMOD�KH�«

Æ5��U*« Z�«d��

π∑



W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

∫WOKLF�« `�UB*« q�UI� w� WO�O�«d��ô« `�UB*«
WO�u��«  öL�Ë Í—bM'« V�—b��« W�U�

¨ÂUF�« ¡UCH�« w� ¡U�M�« …«ËU�* Z�Ëd��«  «—œU�� Ê«uM� X%  …b� l�—UA� dNE�
WI� 5�% ‰ËU% w��« ¨Í—bM'« V�—b��« Z�«d� vK� qL�A� w��« pK�  W�U��Ë
  «—UN�Ë W�—bM'« WO�U�(« q�� W�uM��  «—UN� vK� UN��—b� ‰ö� s� UN�«c� …√d*«
l�A�  öL� s� ÊuJ�� w��« WO�u��« l�—UA� b�u� ¨Èd�√ WO�U� s�Ë Æ‰UB�ô«
ÎU��U� p�–  r��Ë ¨ÂUF�« ‰U�*« w� …√d*« ‚uI(  qC�√ rN� vK� p�c�Ë ¨—«u(«  vK�
 «—UN� vK� ¡U�M�« WK�U2  l�—UA�  W�uL��  »—b�Ë  ÆwK;« Âö�ù« Â«b���U�
UN�H� WO�uJ(« dO�  ULEM*« t�—U9 Íc�« ◊UAM�U� pK� j��d�Ë ¨jGC�« W�—U2
sL{ l�—UA*« Ác� q� lI�Ë Æ—«dIK� WF�UB�«  U��R*« vK� jGC�« ”—U9 U�bM�
ÂU�√ oz«uF�« W�«“≈ w� UN�b� w� „d�A�Ë ¨w�«d�OK�« W�u�M�«  U�d(« »uK�√
¨w�u�UI�« l{u�«Ë ¨rOKF��«Ë ¨W�B�« q��  ôU�� w� ¨ÂUF�« ¡UCH�« w� …√d*« …«ËU��
—UJ�_« Èu��� l�—UA*« Ác� ·bN���Ë Æ(Taraki, 1995:30) WO�UO��« W�—UA*«Ë
¨rN�H�_ W�U)« rN�«—uB� Èb��� UL� ¨w�UL��ô« ŸuMK� ”UM�« rO�UH� Èb���Ë
l�  ¨—«dI�« lM�  UOKL�  w� ¡U�M�« W�—UA� Z�œ vK�  jA� qJA� qLF� UN�√  UL�

Æ—bM'« w� ÈuI�«  U�ö� Íb% Ë√ …«ËU�*« …œU�“ ·b� vK� ¡UI�ù«

w� …«ËU�*« W�—UI� v�≈ ÂUF�« ¡UCH�« w� ¡U�M�« …«ËU�� …œU�“ vK� eO�d��« œuF�Ë
WDA� d�UMF� ¡U�M�« n�dF� …œU�ù W�Ëc�*« œuN'« l� ¨¢WOLM��« w� ¡U�M�«¢ —U�≈
 »uK�_ W�u�M�« W�d(« œUI��« Ê√ UL� Æ(Moghadam, 1995:12) WOLM��«  UOKL� w�
eO�d��« «c� s� «œ«“ ¢WOLM��«Ë w�UL��ô« ŸuM�«¢ —U�≈ “Ëd�Ë ¢WOLM��« w� ¡U�M�«¢
w� ÊËœœd�� s�c�« 5��U*« iF� Ê√ p�– v�≈ n{√ ÆÂUF�« ¡UCH�« w� …«ËU�*« vK�
dOOG�� «u�U� ¨dOG*« w�UL��ô« ‰u���« WOKLF� ¢WOLM��«Ë w�UL��ô« ŸuM�«¢ —U�≈ wM��
œuN� v�≈ r�d�� U� ¨WOLM�K� bzU��« ÂUEM�« w� ¡U�M�« ‰U�œ≈ vK� qL�A�� rN�U�u�Ë√
dOOG��«ØWL�U�*« vK� sN�—b� w�U��U�Ë ¨—«dI�« lM� WOKLF� sN�u�Ë WO�UJ�≈ …œU�e�

ÆWOLM�K� W�—u;« dO�UM*« w�

V�—b��«  vK� W�u�Ë_« l{u� …b�U�*«  U�O�Ë 5��U*« l�œ v�≈ Ê«—uD� Èœ√  p�c�
œuF�Ë ¨w�Ëb�« pM��«  U�UO� w� ‰u���« u� ‰Ë_« ÆWO�u��« l�—UA�Ë Í—bM'«
u�� t�u��«  l� 5��U*«  U�UO� w� t� V�UB*«  ‰u���«Ë ¨rOK��«  rJ(« …bM�√
 WOIK�*« œö��« w� w�b*« lL��*« ¡UM�Ë ÊU��ù« ‚uI�Ë ¨WO�«d�OK�« WO�«dI1b�« lO�A�
 UN�√ UL� fJFM� WO�«d�OK�« W�u�M�« W�d(«  U�UL��« Ê√ w�«d� «eO� b&Ë Æ…b�U�LK�
 UFL��*« w� WO�«dI1b�« WO�UO��« WOLM��« rO�b�� 5��U*« œuN� ‰ö� s� r�b�« b&
¨wzU/ù« …b��*« 3_« Z�U�d�  q�� ¨W��U*«   U�ON�« l{Ë ÊQ� d�UM� w�Ë ÆWOIK�*«
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W×B�«Ë ¨ÊU�½ù« ‚uIŠË ¨…√d*« ∫WOÝ«—œ  ôUŠ ÀöŁ ¨…bMł_« l{Ë WOKLŽ

 U�u�Ë_« vK� ÎôU�� d��F� ¨WO�U�√ W�UO� WOCI� ¢rJ(« »uK�√¢ vK� W�u�Ë_«
Z�«d�  w�Ë Æ(Taraki, 1995) WO�«d�OK�« W�u�M�«  …bM�_« l� UN�H� w� wI�K� w��«
 lL��*« ¡UM� w� „—UA�� W�u�M�«  U��R*« v�≈ dEMÔ� ¨5��U*U� W�U)« WO�«dI1b�«
 …«ËU�*«Ë Êu�UI�«  …œUO� s� WF�«b*« ‰ö� s� WO�«dI1b�«  UOKLF�« r�b��Ë ¨w�b*«

Æw�UL��ô« ŸuM�« w�

—uEM*« —uN� uN� ¨W�UO��« w�   ôu���« Ác� l� wI�K� Íc�« w�U��« —uD��« U�√
w�«d�OK�« Í—u;« —uEM*« WOL�√ ÊS� ¨uJO�—UJ� W��M�U�Ë Æb�b'« w�«d�OK�« Í—u;«
j�d� ¨Îö�� ÆŸËdA�  vK�  wM�*« qL� »uK�√ w� ‰u% s� tF�� U� w� b�b'«
WO�uJ(« dO�  ULEM*« —Ëœ dOG�Ë b�b'« w�«d�OK�« Í—u;« —uEM*« 5� uJO�—U�
vK� UN�b�U�� ÁU&U�  WALN*«  U�uL�LK�   U�b)« .bI� s� œUF��ô«Ë ªWO�uM'«
‘—Ë v�≈  U�b)« s� Îôu% q�1 «c�Ë   Æ’U)« UNF{Ë dOG�� UN�H� ¢5J9¢
w��« l�—UA*« u�� Îôu% qJA� «c� Ê√ v�≈ dOA� UN�√ UL� ÆWF�«b*«Ë V�—b��« ¨qLF�«
q�UI� œdH�« o�U� vK� dOG��« lM� ¡V� lC�Ë ¨WO�«c�« …b�U�*«  UOMI� ‰U�œ≈ ‰ËU%
 UI�D�«Ë ÷—ú�  UJ�U*«  dO�  U�ËdI�« ¨¡U�M�« lO�A�  r��¢ ∫WOKJON�«  q�«uF�«
q�UA*« X���√Ë ÆÆÆW�d�A� `�UB�  «–  U�uL�� qJ� vK� rOEM��« vK� ¨WALN*«
 «bOI*« v�≈ fO�Ë ¨…UO(« »uK�√Ë n�«u*« v�≈ ÈeF� ¨¡U�M�« W�UD� q�� ¨WO�UL��ô«
¢œdHK� w�uD�« „uK��« w� ‰uK(« œU��≈ s� b� ô —U� tOK�Ë ¨WO�UL��ô«Ë WO�UO��«

 Æ(Carapico, 2000:14)

5��U*« q�� s� W�u� WF�œ „UM� ÊuJ� U�bM� t�√ ‰uI� …d�UM�  dN� ¨p�– v�≈ W�U{ùU�
wK;« lL��*« w�  U��R*« c�Q� ¨l�—UA*« s� ’U� Ÿu� q�� – WMOF� W�u�Ë√ ÊQA�
.bI� ◊«d�≈ n�dF� - ¨Îö�� Æ(supply-driven) ÷dF�« U�œuI�  U��R� v�≈ ‰u���U�
tN�u� Íc�« qOJA��« vK� ‰U�� t�√ vK� ‘œöGM� w� ÷ËdIK� WO�uJ(« dO�  U��R*«
wK� ULO�  `{uM�Ë Æ(Edwards and Hulme, 1997) wK;«  lL��*« w� ÷dF�«
u�√ fO*  «—U�� dF��M� Æ…√d*« ŸUD� h�� ULO� 5D�K� w� t�H� l{u�« œu�Ë
 W�u�M�« W�d(« s� W��U��« WK�d*« ÊS� ¨©Abu Nahlah et al., 1999® ÊËd�¬Ë WK��
w� ‰u���U� ÎUC�√ j��d� ¨WOMN*« WO�uJ(« dO�  ULEM*« uLM� WD��d*« ¨5D�K� w�
w��«  U�UAM�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« eO9Ë  Æ¡U�M�« vK� W{ËdF*« l�—UA*« Ÿu�
UL�Ë ÆjGC�« W�—U2 vK� p�c�Ë ¨WO�u��«  öL�Ë Í—bM'« V�—b��« vK� qL�A�
 ULEM*« »ËU& œd�� fO� ŸËdA*« qL� »uK�√ w� ‰u���« «c� ÊS� ¨wK� ULO� 5�M�
WO�O�«d��ù« `�UB*« l� W�öF�« s� ‰u���« «c� w�Q� sJ�Ë Æ5��U*« ‰uO� l� WOK�_«
w��« l�—UA*« WMLO� ÊS� ¨t�H� X�u�« w�Ë ÆU�—uD�Ë WOMOD�KH�« W�u�M�« W�d�K�
 ¨WO�«c�« …b�U�*«  UO�O�«d��«Ë … ÍœdH�«  UO�O�«d��ô« X��— b� WF�«b*« UNN�u�

Æ UOMOD�KH�« ¡U�MK� W�U�*« 5JL��« ‰UJ�√ ‰u�  ôƒU�� dO�� U�
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÷—_« vK� 5��U*«  U�u�Ë√

W�U)«  U�u�Ë_« r�√ s� ÂUF�« ¡UCH�« w� ¡U�M�« …«ËU�� vK� lO�A��«  d��F�
w�U�√ qJA� l�—UA*« Ác� q�� q�u9 r��Ë Æ5D�K� w� WK�UF�« W��U*«  U�ON�U�
¨w�b*« lL��*« ¡UM�Ë WO�«dI1b�« Z�«d� ULN�Ë√ ¨5��U*« Z�«d� s� 5�u� ‰ö� s�
 UOKL� w� ¡U�M�« W�—UA� vK� l�A� w��« W�—bM'«  …«ËU�*« Z�«d�  ULNO�U�Ë

Æ—«dI�« lM�

WDK��« ‰u�u� UI�ô t�√ d�c� Ê√ UM� b� ô ¨w�b*« lL��*«Ë WO�«dI1b�« Z�«d�� ¡«b��«
W�U� v�≈ W�U{≈ 5D�K� v�≈ 5��U*«  s�  b�b� Ÿu�  q�Ë  ¨WOMOD�KH�« WOM�u�«
bI� ¨ p�– q�� …œu�u� X�U� w��« WO�Ëb�« WO�uJ(« dO�   ULEM*«Ë W��U*«   U�ON�«
Ác� 5��U*« W�u�Ë√ Ê√ YO� ¨WO�«dI1b�« WOLM� Z�U�d� u�Ë b�b� Z�U�d�� r�N�  √b�
UL�® WOMOD�KH�« WDK��«  fO�Q� q��Ë ÎUI�U� w�Ëb�«  Èu��*«  vK� …œu�u�  X�U�
 oDM� sL{Ë Æ©o�� ULO� 5��U*«Ë w�Ëb�« pM��«  U�u�ËQ� ’U)« r�I�« w� UMO�
∫W�dI�b�« WOKL� s� √e��� ô Î«¡e� d��F� …«ËU�*U� ¡U�M�« V�UD� ÊS� ¨«c� Z�U�d��«
 UOKLF�« lO�A�Ë ¨w�b*« lL��*« ¡UM� ‰ö�  s� WOD�UM�«  ÁcN�  ÂUOI�« s� b�  ôË
 ÊU��ù«  ‚uI�Ë WO�«dI1b�« Z�«d� rEF�  Ê√  5D�K� w� b$ p�c� ¨WO�«dI1b�«
Ê√ b$ Ë√ ¨’U� qJA� ¡U�M�« ·bN��� l�—UA� vK� qL�A� Êu��U*« U�cHM� w��«
 U�u�Ë_« sL{ sJ� r� «–≈ ¨¡U�MK� WN�u� l�—UA� q�uL�� Î«b� W��HM� W��U*« WN'«

ÆÎUI��� W�dF*«

 w��« W��U*«  U�ON�« d��√ s� …b�«Ë w�Ë ¨WO�Ëb�« WOLM�K� WOJ�d�_« W�U�u�« ’uB��Ë
 l�—UA� vK� —ôËœ ÊuOK� ±∑ mK�� ≤∞∞∞ ÂUF�« XIH�√ bI� ¨WO�«dI1b�« Z�«d� ÂbI�
…—b� 5�% u� UN��U�d� s� ·bN�« Ê≈ Æ(www.usaid-wbg.org/) WO�«dI1b�« ¡UM�
X�b� ¨UN��U�d� s� ¡e��Ë  ÆrJ(«  UOKL� vK� dO�Q��« w� W�—UA*«  vK� 5M�«u*«
 …b�UI�« ‰ö� s� ¡U�M�« ‚uI� …«ËU�� s� WF�«b*« ŸËdA� r�U� ¡U�MK� Î«dO�� ÎU��U�d�
 (Advocacy for Equal Rights for Women Project Through the Grassroots) WO�FA�«
p�– w� s0  ¨ U�ËdI�« ¡U�M�« ŸËdA*« ·bN���Ë  Æ…√d*« ÊËR� r�U� ÁcH� Íc�«
¨w�UL��ô« ŸuM�«  ‰u� w�b�  nOI��  UIK� ‰ö� s� ¨W�u�M�« ÊU�K�«  w� ¡U�M�«
V�—b��« ∫UM� qLF�« »uK�√ k�öM�Ë Æ…—«œù«Ë »u�U(«  «—UN�Ë jGC�« W�—U2Ë
WF�«b*« ◊UAM� ÂUOI�« vK� W�dO�UL'«  …b�UI�«Ë n�d�«  w� ¡U�M�« lO�A� ÷dG�
·bN� «c� j��d�Ë Æ©±ππ∏ ¨…√d*« ÊËR� r�UD� ÍuM��« d�dI��« dE�«® Îö�I���
 w� w�b*« lL��*« W�—UA� …œU�“ YO� s� WO�«dI1b�« Z�U�d� s� WOJ�d�_« W�U�u�«
l�—UA*« s� ŸuM�« «c� ¡«—Ë b$Ë Æ(www.usaid-wbg.org/) ÂUF�« —«dI�« lM� WOKL�

±∞∞



W×B�«Ë ¨ÊU�½ù« ‚uIŠË ¨…√d*« ∫WOÝ«—œ  ôUŠ ÀöŁ ¨…bMł_« l{Ë WOKLŽ

Êü« v��Ë ÆsN(UB� s� ŸU�b�U� sLIO� sN�uI�� ¡U�M�« rKF�  «—uB� vK� eO�d��«
ÂuI��  UOKJON� qLF� Íc�« l�u*« u� «c� Ê√ ÷«d��« vK� ¨ÊU�K�« vK� eO�d��« ÊU�
qFH��  w��«  UOKJON�«  Ÿu� ‰u�  ‰«R��« sJ�Ë  ªUN�ö� s� ·dB� –U��U� ¡U�M�«
q�0 ÂUL��ô« ÊËb�Ë ÆŸËdA*« «c� w� ÎUC�U� qE� UNLEMO� s�Ë ¨UN�ö� s� ¡U�M�«

Æd��√ ô WO�«– …b�U�� …—œU�� v�≈ ŸËdA*« ‰u��� ¨U�UCI�« Ác�

ØWF�«b*« Z�«d� s� ŸuM�« «c� —U�ü UMLNH� oKF�� ÂUL��ôU� …d�b� WDI� ‰U�*« «c� dO��
tO�u�� UN�UL��«  Âb�Ë  V�—b��« l�—UA� ‰u� ”U�� ‰«R�  dO�√  ¨ÎôË√ ÆV�—b��«
Z�«d� WA�UM�  bM�Ë  ÆW�«b��� W�—UA�  ôU�� Ë√ qL�  UJ�� u��  U�—UA*«
v�≈ —Ë«d� uJ�≈ dOA� ¨dB�Ë 5D�K� w� WOJ�d�_« W�U�u�U� W�U)« w�b*« nOI���«
 ¨WOKLF�« w� sN��—UA� …œU�“Ë  U�U���ôU� ¡U�M�« WO�u�� dB� w� cHM*« Z�U�d��« Ê√
…dO�J�« ¡U�M�«  UF�u� v�≈ «c� l�d�Ë Æ U�—UA*« ¡U�M�« ÂƒUA� s� l�«u�« w� œ«“
œdH�« vK� eO�d��« WKJA� `O{u� bM�Ë Æw�b*« nOI���« U�—U�√ w��« sN�«u�√ dO�Q� s�
b� ¨·ËdE�« Ác� q�� w�¢ ∫t�√ v�≈ —Ë«d� dOA� ¨qFH�U� ÂUOIK� ”UM�« rOEM� s� Îôb�
rNLOKF� s� Îôb� ¨r�U(« ÂUEM�« b{ W��F��« vK� 5M�«u*« b�U�� Ê√ d��√ ÎU�b�� ÊuJ�

 Æ(Brouwer, 2000:13) ¢ U�U���ô« w� X�uB��« WOHO�

u�Ë ¨l�—UA*« s� ŸuM�« «cN� ‰Ë_« d�_« œb�� Ê√ UMMJ1 ¨—Ë«d�  UE�ö� s� ÎU�öD�«
s� WK��√ s� w{UG��«Ë ”UM�« rOEM� WOL�√ vK� eO�d��« ‰UH�≈ l� ¨¢œdH�«¢ eOO9

ø«u�dB�� Ê√ ”UM�« vK� V�u��  UOKJO� W�√ ‰ö� s� ∫qO��

l�—UA� ‰ö� s� qLF�«  ÁU&U�  ‰u���« u� l�—UA*« s� ŸuM�« «cN� w�U��« d�_« Ê≈
 `�UB*« Ê√ «c� wMF� Ê√ sJ1Ë Æ¡U�MK� WO�O�«d��ô« `�UB*« vK� eO�d��«Ë WF�«b*«
s� WKI� q�1 «c� ¨ÎôUL�≈ Æq�√ W�u�Ë√ vDF� –w�uO�« œu�u�U� WIKF�*« pK� Í√ –WOKLF�«

Æw�UL��ô« l�«u�« w� ‚uI(«Ë l�u*« U�UC� u�� WO�uO�« …UO(U� W�U)« U�UCI�«

 ¡UCH�« w�  …√d*« …«ËU�� rO�b��  Êu��U*«  UN�u1 w��« Z�«d��« s� w�U��« ŸuM�«  U�√
n�dF� r��Ë Æ(mainstreaming) ¢bzU��« jLM�« sL{ Z�b�«¢  «—œU�� uN� ¨ÂUF�«
lOL� w� ¡U�M�« ÃU�œù Êu��U*« UN�c�� w��« œuN'« w� bzU��« jLM�« sL{ Z�b�«
¨ ôU�*« q� w�  —«dI�«  lMB�  ¡U�M�«  ‰u�Ë WO�UJ�≈  …œU�e� rN��ËU��Ë  WOLM��« jD�
 U��R*«  w� …√dLK�  «b�Ë q�u9 vK� ¨‰U�*«  qO�� vK� ¨p�– qL�A� Ê√ sJ1Ë
Z�U�d�Ë ©rOHO�u�® …√dLK� …b��*« 3_« ‚ËbM�  U�UO�� —UB��U� dEMM�Ë ÆW�UF�«

∫wzU/ù« …b��*« 3_«

Z�b�« l�—UA� Ê√ UM� `C�� ¨wzU/ù« …b��*« 3_« Z�U�d�  U�UO� WF�«d0 UML� U� «–≈
  «—«“Ë sL{ …√dLK�  «b�Ë fO�Q� rO�b� vK� qL�A� bzU��« jLM�« V�� Í—bM'«

±∞±
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 UOKL�Ë—«dI�«lM� UOKJO�w�W�—bM'«…«ËU�*«l�œ·bN�¨WOMOD�KH�«WOM�u�« WDK��«
 Æ…√d*« rO�b�� W�—«“Ë –5� WM' q�√ s� WF�«b� œuN� X�—U� UN�√ UL� Æ U�UO��« lM�
sL{ ¨dz«Ëb�« ¡U�ƒd� qL� ‘—ËË W�—bM� V�—b�  «—Ëœ …b��*« 3_« Z�U�d� ‰u� UL�

Æ(www.papp.undp.org/sh/gender.html)w�Ëb�« ÊËUF��«Ë jOD���« …—«“Ë

…b��*« 3_« Z�U�d�  UNI�D� w��« bzU��« jLM�« V�� Z�b�«  W�UO� vK� ÎUIOKF�Ë
 d�� UL�¢ ∫…√dLK� W�UF�«  «—«œù« fO�Q� rO�b� bF� qO� ¨5D�K� w� wzU/ù«
 qL� —U�S� s�b� ‰ö� s� ¡U�M�« ¡ôR� 5� pO�A��« wzU/ù« …b��*« 3_« ŸËdA�
UN�A�UM� w�Ë Æ(Kawar, 1998:241) ¢W�U(« V�� WM' d�� q�«u�*« ‰UB�ö�
 U�UO� …œUOI� W�d�A� W�ƒ— s�d�b*« ¡ôRN�¢∫—«uF� q�√ d�c� ¨ŸËdA*« «c� WO�UFH�
¢…√d*«  WOLM�� w�O�«d��ô«  jOD���« w�Ë   «—«“u�« w�  W�—bM'« WO�U�(« WOLM�

Æ(Kawar, 1998:241)

 v�≈ ‰u���« UNO� ÊU� w��« WI�dD�«  wzU/ù« …b��*« 3_« Z�U�d� ŸËdA� 5�� UL�
«c� l���Ë ÆÎUO�O�«d��« Î«b� Íu� qJA� ÎUN�u� w�UL��ô« ŸuM�« w� …«ËU�*« Z�«d�
¨b�b'«  qLF�« —U�≈  sL{Ë Æ5JL��« ÁU&« qH�ú� vK�_« s�  qL� ZNM� ŸËdA*«
 w��« l�—UA*« Ÿu�  l� ÎU�Ë«e�Ë Æ5��U*« q�uL�� vK�_« s� …√d*«   «b�Ë  X�A�√
q�√ s� jGC�« W�—U2 vK� ¡U�M�« V�—b� vK� e�d� w��«Ë ¨o�� ULO� UNM� UM�b%
b�u�Ë  ÆW�UO��« lM�  WOKLF� W�UNM�«  w�  W�u�Ë_«  ¡UD�≈ - ¨W�—bM'« sN(UB�
b{ eOOL��« ÍœUH�� oKF�� ULO� W�U��Ë ¨ZNM*« «cN� WD��d� W�{«Ë V�UJ�Ë U�«e�
…b�b� V�UJ� W�u�M�«  ULEM*« XII� ¨l�«u�« w�Ë Æ UF�dA��«Ë 5�«uI�« w� …√d*«
◊d�A� q�bF� ¡UG�≈ s� ¨Îö�� ¨XMJ9 bI� ¨jGC�« W�—U2 w� U�œuN� ‰ö�  s�
dH� “«u� vK� ‰uB(« q�� d�c�« s�d�√ w�Ë WI�«u� vK� ‰uB(« ¡U�M�« vK�

Æ©Azzouni, 2000®

b�b'« eO�d��« «c� Î̈UOFO�� ¨V�UB� w��«  «dOG��« ÊQA� —c(« v�u�� Ê√ UMOK� sJ�Ë
 ôƒU�� dO�� ¨(rise of advocates)  l�«b*« œuFB� t�OL�� sJ1 U�Ë ÆŸËdALK�
dOG��« «c�  ¡«—Ë WOH��*«  ¨ UOMOD�KH�« ¡U�M�«Ë W�u�M�«   ULEM*« 5� W�öF�«  ‰u�
 Ác� q�� ÃU�% «–U*¢ ∫5D�K� w� rOHO�u� V�J�  UIOKF�� dEM�« bM�Ë Æt� …d�Q�*«Ë
¨WF�«bL� qLF� UN�S� WO�uJ(« dO�  ULEM*« q�� ø…dO�� WO�F� …b�U� v�≈  ULEM*«
 v�M� ô√ rN*« s� ¨«c� ‰u� bF� sJ�Ë ÆW�UO��« ŸUM� l� pK� w� UN�U�ö� ÊS� tOK�Ë
W��R*« V��� dOG�� l{u�« Ê√ `{«u�« s�¢ Æ¢s ÒL� W�UO� Ë√ ¨qLF� s� `�UB�
«–≈ U�Ë ¨UN��œQ�� ÂuI� nO�Ë ¨UN� ÂUOI�« ‰ËU% w��« —u�_«Ë ¨UN�UN�u�Ë UN�U�UA�Ë
‰uI�« UMMJ1 ÎU�uL� sJ�Ë ÆW�dO�UL'« …b�UI�« Ë√ W�UO��« Èu��� u�� t�u�� X�U�
WF�«b�  UN� v�≈ X�u% WO�uJ(« dO�  ULEM*« Ê√ u� 5D�K� w� Àb�� ÊU� U� Ê≈

Æ¢rN�H�√ s� «Ëd�FO� ”UM�« 5J9 r�� r�Ë

±∞≤
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WOK;«  U�u�Ë_« dOOG�

 …bM�_« Ác� l�u� œb�M� ¨ÂUF�« l�«u�« w� …√d*« …«ËU�� rO�b� …bM�√ UMF�«— Ê√ bF�
≠fO�U�ö� w�U� V���� Æ5D�K� w� W�u�M�«  ULEMLK� w��—U��« ‚UO��« sL{
 …bM�√ UN� sJ� r� v�Ë_« W{UH��ô« ‰ö� WOMOD�KH�« W�u�M�« W�d(« ÊS� ¨ÂU��«d�
 vK�  W�dO)«   UOFL'« Z�«d�Ë …√d*«  ÊU' s� q�  e�—  YO� ¨W�u�M�« W�d(«
Æw�eM*« …√d*«  qLF� Î«œ«b��« qJA� X�U� U� …œU� ¨UN�√d� ¨w��« q�bK�  …—b*« l�—UA*«
Íu�M�« „d���U� w�uK� fO�Ë Íu�M�« w�uK� ÎU�u� XIK� bI� ¨W�d��¢ ∫d�c� UL�Ë
¢…dDO�*« UO�u�u�b�_«Ë bzU��«  qLF�« rO�I� w� sN�uI�� ¡U�M�« „«—œ≈ vK� ¡UM�
w� W�u�M�« W�d(« ÊQ� UN�A�UM� q�«u�Ë  Æ(Glavanis-Grantham, 1996:173)
WO�UL��ô« UN�bM�√ d�uD� w�  «œb�� t�«u�Ë W�d�u�  UC�UM� vK� XOM� 5D�K�

ÆWOM�u�« WO�UO��« W�d(« sL{ UNKJA� V��� W�U)«

 W�u�M�« W�d(« ‚UO� ÷dF� UN�_ ¨WLN� ÂU��«d�≠fO�U�ö�  w�U�  UE�ö� Ê≈
U�Ë W�u�ËQ� w�UL��ô« ŸuM�« Z�«d�� 5��U*« l{Ë XI�� w��« …d�H�« w� WOMOD�KH�«
 UL�Ë Æ¡U�M�« …«ËU�* WO�O�«d��U� WF�«b*« l�—UA� »uK�√ ‰u�� ‰UI��« s� UN��U�
 W�U(U�  U�u�M�«  UD�UM�« w�Ë œ«œ“« v�Ë_« W{UH��ô« W�UN� lL� ¨UN�UIOKF� dOA�
W�d(«Ø UOKJON�U� sN�U�ö�  rOOI� …œU�ùË ¨W�U)« WO�UL��ô« sN�bM�√ d�uD��
Í—bM'« V�—b��« vK� 5��U*«  U�u�Ë√ ‰u�Ë È“«u� UL�  Æ…bzU��« WO�UO��«
l� ¨ÂUF�« ¡UCH�« w� w�UL��ô« ŸuM�« w� …«ËU�*« Ê«uM�  X%  WO�u��«  öL�Ë

ÆW�U)« W�u�M�« UN�O�O�«d��«Ë UN�bM�√ WOLM� u�� W�u�M�« W�d(« w� ‰u���«

±∞≥



W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

w�UL��ô« v�≈ wM�u�« s� ∫WO�UI��ô« WK�d*« w� W�u�M�« W�d(«

‰u�œ WI�d�Ë  ¨WOK;«Ë WO*UF�«   «bM�_« ¡UI��« bOIF� Èb�  d�bI� s� sJL�� v��
 Ê√ Í—ËdC�« s� ¨wMOD�KH�« lL��*« v�≈ WF�«b*« l�—UA�Ë Í—bM'« V�—b��« Z�«d�
 WDK��« fO�Q�Ë v�Ë_« W{UH��ô« W�UN� 5� U� W�u�M�« W�d(« w� ‰u���« l�«d�

ÆWOMOD�KH�« WOM�u�«

XKJ� q�«u� W�L� œu�u� WOMOD�KH�« W�u�M�« W�d(U� W�U)«  UO�œ_«  d�√
UN�d�  UL� ¨U�—uD� w� W��U�  WK�d�  q�b��  UN�H�  W�d(«  tO�  dO� Íc�« ‚UO��«
Ác�Ë Æ©Abu Nahlah et. al, 1999:48® X�“dO� w� …√d*«   U�«—œ e�d�  ¡UC�√
—u�√ 5� s� ¨«c� j��—«Ë ÆWOM�u�« W�d(« q�«œ ¡U�M�« gOLN� ¨ÎôË√ ∫w� ¨q�«uF�«
sLO� w��« »«e�_« WFO��Ë ÊU�K�« UNF� XK�UF� w��« …√d*« U�UC� 5� d�u��U� ¨Èd�√
q�UF��« vK� …—bI�« b�«e�� qJA� X�U�√ »e�K� W�—u�c�« WFO�D�« Ê√ UL� Æ‰U�d�« UNOK�
vK�_« s� W�u�M�« ÊU�K�« Z�«d� wK1 ÊU� »e(« rO�“ Ê√ W�U��Ë …√d*« U�UC� l�
¨œU� Õö�≈ V�� ¨«uM� s�c�«  5O�ö�ù« œuF� Î̈UO�U�  Æ(Jad, 1995:238-239)
¡UM�√  WO�dG�« f�ö*«  s�b�d�  w�ö�« ¡U�M�« WL�UN* WF�«Ë WKL� ¢”UL�¢ …œUOI�
œb� vK� w�ö�ù« »U�(« ¡«b�—« ÷dH� WKL� XIK�√ UL� Æ «d�UE*« w� sN��—UA�
Ác� vK� …bzU��« WO�ULKF�« »«e�_« œd� r�Ë Æ(Jad, 1995:241) …e� w� ¡U�M�« s�
sN�H�√ ¡U�M�«  b�ËË ÆU� ·dB� –U��U� sN���U� ¡U�M�« Ê√ s� r�d�« vK� WKL(«
bI� ¨s�dO�JK� W��M�U�Ë Æ5O�ö�ù« WN�«u� w� WOM�u�« ÈuI�« s� r�œ ÊËb�  ôËeF�
U�UC� rO�b�� WO�P� qLF�« vK� UN�—b� p�– w� U0 WOM�u�« W�d(« qC� vK� «c� q�œ
w� WO�UO��« »«e�_« XF�«d�Ë ¨±ππ± ÂUF�« WOM�u�« W�d(« XHF{ Î̈U��U� µÆ…√d*«
…bM�√ WOLM�� W�U(U� ·«d��ô« œ«œ“« ¨WOM�u�« W�d(« nF{ l�Ë  ÆuK�Ë√ bF� U� …d��
 «b�U�*« s� dO�J�« o�b� Î̈UF�«— Æ…b�b� W�—UA�ØqF�  «uM� œU��≈ …—ËdC�Ë WOzU��
fO�Q� Î̈«dO�√Ë Æ(Kawar, 1998:234) WOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�  ULEMLK� WO�M�_«
 cM� Áö� U�Ë ¨ «—«“u�«Ë wMOD�KH�« wF�dA��« fK�*«Ë WOMOD�KH�« WOM�u�« WDK��«

Æ…b�b� WO�u� WO�UO� W�K� XKJA� «cN�Ë ¨W�Ëb�« ¡UM� WOKL� s� ±ππ¥ ÂUF�«

Æt�H� X�u�« w� Àb% X�U� U� …œU�Ë  ¨iF��« UNCF� l� q�«uF�« Ác�  X�—UC�
 W�Ëb�« ¡UM� WK�d� W�«b�Ë ±ππ∞ ÂUF�« W{UH��ô« l�«d� 5� …d�H�« WFL��� XKJ�Ë
s� ¨UM���  U�UG�Ë ÆW�u�M�« W�d(« w� ‰u% Àb� ¨‚UO��« «c� w�Ë Æ±ππ¥ w�
…d�H�«  w� WOMOD�KH�« W�u�M�« W�d(« w� Àb� ‰u���« «c� ÊQ� —«d�ù« Í—ËdC�«
…«ËU�� lO�A� vK� W�u�Ë_« l{Ë l� 5��U*« ‰u�Ë l�  “«u�Ë XI��  w��«
dOG� s� w{UG��« sJ1 ôË ÆWF�«b*«Ë w�UL��ô«  ŸuM�« l�—UA�  ‰ö� s� …√d*«
 lL��*« w� WF�«b*« Z�«d�Ë w�UL��ô« ŸuM�« l�—UA� ‰U�œù UMLN� w� «c� t�u��«

±∞¥



W×B�«Ë ¨ÊU�½ù« ‚uIŠË ¨…√d*« ∫WOÝ«—œ  ôUŠ ÀöŁ ¨…bMł_« l{Ë WOKLŽ

UN� ÊU� UL� ¨5��ULK� WN�UA� …bM�√ UN� ÊU� W�u�M�« W�d(« Ê√ `{«u�« s�Ë ÆwK;«
¡ôR� ÊU� WE�K�« pK� v�� t�√ W�U��Ë ¨5��U*« W�u�Ë√ l� v�UL�� UN�KF� W�KB�
W�d(« sJ� r�Ë Æ¡U�MK� W�U)« rN�bM�√ d�uD�� ÊuFKD�� ÊuOMOD�KH�« ÊuD�UM�«
 b� W�Ëb�« ¡UM� WOKL� W�«b� l� t�≈ q� ¨V��� ¡U�M�« …«ËU�� …œU�e� lKD�� W�u�M�«

ÆrN�H�√ 5K�UHK� W��M�U� W�«c� WO�«dI1b�« WOLM��« w� WL�U�*«

 W�U)« 5��U*« Z�«d�� vMF� vD�√ Íc�« W�u�M�« W�d(« w� ‰u���« «c� ¡«—Ë U�Ë
WO�u�u�b�√ q�«u� XK�b� ¨5OK;« 5K�UHK� W��M�U� WNO�Ë UNKF�Ë ¨w�UL��ô« ŸuM�U�
iF�  √b�Ë ÆW�u�M�« WOK�_«  ULEM*« `�UB�Ë 5��U*« `�UB� 5� o�«u��« s�  œ«“
 Æv�Ë_«W{UH��ô«bF�  U�b)«Z�«d�WLO�s�qOKI��U�WOBB���«…√d*«e�«d�ËÊU�K�«
XF{Ë d��√ ¢Íu��  t�u�  «–¢  UN�u�  u�� d��√ ‰u% l� ÎUM�«e� «c�  Àb�Ë
 ¨WOMOD�KH�« WOM�u�« WDK��« fO�Q� l� p�c� Æ…√d*« ‚uI� s� WF�«b*« vK� W�u�Ë_«
.bI� WO�ËR�� v�u�� Ê√ WOK�I��*« WOMOD�KH�« WDK��« vK� ÊQ� ¡UDAM�« s� dO�J�« dF�
…—b*« l�—UA*«Ë ¨‰UH�_« ÷U�—Ë ¨‰UH�_«  U�UC� q�� ¨¡U�MK� WO�U�_«  U�b)«
n�u*« s� ŸuM�« «c� Ê√ UL� Æ(Jad, 1995:243) WOLOKF��«Ë WO�B�«  U�b)«Ë ¨q�bK�

ÆWF�«b*« Z�«d� vK� 5��U*« Z�«d� eO�d� l� sIH�� ¡U�M�« qF� w�u�u�b�_«

WOMOD�KH�« W�u�M�« W�d(« w� …b�b'« WK�d*«Ë ¢w�UL��ô« ŸuM�«¢ ∫w*UF�« v�≈ wK;« s�

«u;Ë ¨UM� v�� U�UM{d� w��« W�UF�« WO{dH�« vK� 5OMOD�KH�« 5��U��« iF� b�√
 WF�«b*«Ë V�—b��« l�—UA� ‰U�œ≈ ¡«—Ë WO*UF�«Ë WOK;« q�«uF�« 5� o�«u� œu�Ë v�≈
 5��U*« ‰U�œ≈ Ÿu{u� w�«d� «eO�Ë w�UL� U1— s� q� XA�U�Ë ÆwK;« lL��*« w�
b� ÂuNH*« «c� Ê√ nO�Ë ¨wMOD�KH�« lL��*« w� ¢©w�UL��ô« ŸuM�«® —bM'«¢ ÂuNH*
…bM�√ Ê√  dN�√ b� UN�N� s� w�UL� Æ¡U�M�« s� 5OK;« 5K�UH�« Èb� Èb� b�Ë
W�d(« sL{ Í—bM'« V�—b��« Ë√ Í—bM'« w�u�« ŸUM� X% XK�œ√ b� WO*UF�« —bM'«
 ∫t�«– X�u�« w� t�Q� ‘UIM�« w� œdD���Ë ÆU�ö� U�Ë  UOMOF���« W�«b� w� W�u�M�«
©WKI��*« WO�uJ(« dO�   ULEM*«Ë  UO�e(«  UD�UM�«® W�u�M�« W�d(« X�—œ√¢
 ‰u� ¡U�M�« W��F� X�ËU�Ë ¨…√d*« U�UC� U�—U���U� …√d*« U�UC� vK� qLF�« …—Ëd{
t�√ vK� ¢Í—bM'«¢ w�u�« v�≈ dEM� `��√Ë Æ¡U�M� „d�A� lL� s� 5�UF�  U�
¢t�H� X�u�« w� Àb�� Íc�« V�—b��« u�� ÂUF�« »«c$ô« ‚UO� w� WLzö� WKO�Ë

Æ(Hammami, 1995:25)

‚UO��« w� w�UL��ô« ŸuM�«  ‰u% ¨w�UL�  U1—  U�O{u�  l� ÎUO�U9Ë ¨p�c�
 ŸuM�« Ê√ s� r�d�« vK�Ë ÆUN�UO� vK� Ë√ …√d*« ‚uI� vK� eO�d�K� WKO�Ë v�≈ wK;«

±∞µ



W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

ÍdEM�« ÂuNH*« vMF0  fO�Ë¨¢¡U�MK�¢  ·œ«d� t�√ vK�  Âb���« b� w�UL��ô«
WO�UD� vM�Ë …bIF� …u� rE� qF� s� "UM�« 5O�UL��ô« 5�uM�« 5� …«ËU�*« ÂbF�
WO*UF�«  U�u�Ë_« ¡UI��« w�«d� «eO� l��� ¨t�UA� oKDM� s�Ë Æ(Hammami, 1995:25)
…dO�_« Ác� ÊQ� d�UM�Ë ¨WO�«d�OK�« W�u�M�« W�—UI*« ‰u�Ë vK� eO�d��« l� WOK;«Ë
W�u�M�« W�d�K� W��M�U� ÎUF�d� ¢w�UL��ô« ŸuM�«¢ tO� `��√ Íc�« X�u�« w�  dN�
b�b% s� UMMJ9 UN�_ …bOH� w�«d�Ë w�UL� s� q�  UIOKF� Æ(Taraki, 1995:30)
Z�«d�Ë Í—bM'« V�—b��« ‰U�œ≈ -  nO�Ë ¨WOK;«Ë WO*UF�«  U�u�Ë_« ¡UI��« ÊUJ�

ÆwM�u�« bNA*« w� WF�«b*«

W�d(« ÂbI� w� r�U� b� WOK;«Ë WO*UF�«  «bM�_«  ¡UI��« Ê√ ÎôUL�≈  `{«u�« s�
 …√d*« b{ eOOL��« l� q�UF��« ‰u� e�dL�� W�u�� …bM�√ d�uD� WOKL� qN�Ë ¨W�u�M�«
 U��R*« tO� XN�«Ë Íc�« X�u�« w� «c� Àb� ¨t�«– X�u�« w� sJ�Ë ÆUN�«ËU�� Âb�Ë
n�dF� UMMJ1 UL� ÆÎ«b�«e�� ÎUAOLN� ¨WOMN*« WO�uJ(« dO�  ULEM*« ·ö�� ¨W�u�M�«
dO�  ULEM*«  U�UA� Ê√ 5��«dLK� `{«u�« s� ¨v�Ë_« ÆÂuO�« …√d*« ŸUDI� 5�L�
Í—bM'« V�—b��« l�—UA� XM�� w��« WBB��*« e�«d*«Ë WOMN*« W�u�M�« WO�uJ(«
 e�d� X���√Ë ¨W�u�M�« W�d(« w� eO�d��« …—R� v�≈ X�u% b� WF�«b*«  U�—UI�Ë
s� W�u�M�« e�«d*« W�d� ÊuJ��¢ ∫w�U��« u�M�« vK� XH�Ë b�Ë ÆW�u�M�« WOD�UM�«
œdD���Ë Æ(Kawar, 1998:237) ¢Íu�� t�u�Ë w�UO� w�Ë  «Ë–  ULKF�� ¡U��
5J9 w� W�u�M�« e�«d*« W�d( WO�O�«d��ô« ·«b�_«¢∫WKzU� UN�d� w� —«uF� q�√
cHM� UN�√ UL�  Æ…√d*« ‚uI��Ë ÎUO�UO� …√d*« nOI�� u� …bM�_« tOK� e�d� U�Ë ¨¡U�M�«
¢…œUOI�« d�uD��Ë U�UCI�« WA�UM*  UOI�K� d�u�Ë ¨qL� ‘—Ë bIF�Ë ¨U�dAM�Ë ÎU�U��√

 Æ(Kawar, 1998:237)

’U� qJA�Ë ¨W�u�M�«  U��RLK� w��M�« gOLN��« s� W�U� œu�uO� WO�U��« WL��«
U� «–≈ ‰Q�� Ê√ UMOK� qE� ¨œbB�« «c� w�Ë ÆW�dO)«  UOFL'«Ë W�u�M�« ÊU�K�« iF�
Æ…√d*« ŸUDI� …œuBI� dO� tO�u� …œU�≈ t���U� b� WOK;«Ë WO*UF�«  «bM�_« ¡UI��« ÊU�

5D�K� w� ¡U�M�« 5J9Ë qO�L��« rE� ¨5��U*«  U�u�Ë√
  UOFL'«Ë …√d*« ÊU' X���√ ¨WOMN*« WO�uJ(« dO�  ULEM*« fJ� vK� ¨Áö�√ UMO� UL�
 U��R*« Ác� l�«d� ◊U��—« r�I�« «c�  w� 5�� ·u�Ë ÆW�UGK� WALN�  W�dO)«
¨WO�UO��« 5��U*« …bM�√Ë wMN*« qLF�« »uK�√ Ê√ iF��« Èd� –≈ Æ…b� q�«uF� ÎUO�U�
¡d*« Ê√  ÕdDM� ¨p�– q�UI� w�Ë  Æ U��R*« Ác� dOB� b�b% w� —Ëœ ULN�  ÊU�
d��√ qJA�Ë – W�dEM�« U�d�√ w� UN�UJF�« V�� 5��U*«  U�u�Ë√ v�≈ dEMK� W�U��
W�U)« W�uLM��« qLF�« d�√ w� Y�U��« r�UF�« w� ¡U�MK� 5��U*« ÷d� WI�d� Î«b�b%

±∞∂



W×B�«Ë ¨ÊU�½ù« ‚uIŠË ¨…√d*« ∫WOÝ«—œ  ôUŠ ÀöŁ ¨…bMł_« l{Ë WOKLŽ

l� 5��U*« Èb�  U�u�Ë_« b�b% v�≈ UM� l�d� Æ…√d*« `�UB* rNH�dF� WOHO�Ë ¨rN�
«c� Z�� ¨WN� sL� ÆWO�UO��« sN(UB� vK� ¡U�MK� WO�O�«d��ô« `�UB*«  .bI�
 Æ(feminism) ¢5�M'« 5� …«ËU�LK� WO�«b�« W�dEMK�¢ W�u�MK� oOC�« n�dF��« s�
ÆWMOF� ©WO�d�® WO��—U� W�d& «c� 5��U*« —uB� fJF� U� …œU� ¨t�«– X�u�« w�Ë
w� jI� fJFM� ô WO�O�«d��ô« w�UL��ô« ŸuM�« `�UB� vK� W�u�Ë_« l{Ë sJ�Ë

Æ5OMN*« 5�u�M�« 5D�UM�« n�u� w� ¨U� b� v�≈ ¨“d�� UN�≈ q� ¨5��U*« »UD�

 (discursive structures) WO�UD)«vM��«…√d*«ŸUD�q�«œb$ ¨Èd�√WN�s� ¨p�–v�≈ W�U{ùU�Ë
UNODF�Ë ¨WOKLF�« `�UB*« vK� UN�bI�Ë WO�O�«d��ù« `�UBLK� W�u�Ë_« wDF� w��«
U1—  —U�√ b� X�U� ¨ vMF*« «cN�Ë ÆÎUC�√ UNF�u� r�b� UN�√ 5� w� Î̈U�uLK� ÎöJ�
 ‚UO��« w� Âb���«Ë r�d� b� ¢©—bM'«® w�UL��ô« ŸuM�«¢ ÂuNH� Ê√ v�≈ w�UL�
 Æ(Hammami, 1995:25) …√d*« ‚uI�� W�dF*« …œU�e� j��—«Ë ¢¡U�M�«¢ wMFO� wK;«
 (discursive formation) ÎUO�UD� ÎöOJA�q�1¢—bM'«¢ÂuNH�Ê√…dJ�ÕdD�·u�Ë
¨V�—b��«  UIK�Ë ¨ «d9R*«Ë ¨qLF�« ‘—Ë  UOI�K� w� wK;« ‚UO��« w� Âb���«
WI�dD� ÷d� U� …œU�Ë Æ U�u�M�«  ö�UH�« s� WHK��� Ÿ«u�√ UNO� XI��« l{«u� w�Ë
ÊQ� Õd�I� UM�Ë Æ(Puar, 1996:86) ¢…d�Q��ØW�bI�� WOzUM�  U�O�d� oK�¢ qN��
WOLOKF��«  UOHK)«Ë  UI�D�« nK��� s� ¡U�M�« 5�  UN�«u*« w� q�œ√ —bM'« ÂuNH�
 ‚uI(«Ë 5JL��« 5� ÊuD�d� Íc�« p��Ë√  eO� WI�dD� wH�d�« – ÍdC(« q�_«Ë
q�� WO�U�_«  ‚uI(U� XD��—« ¡ôR� W�d& Ê√ 5� w�Ë Æ¡U�MK� WO�O�«d��ô«
«c� g�UM� ·u�Ë Æ¡wA�« iF� UN�LO� s�  bI� UN�S� ¨ÍœUB��ô« s�_U� ÂUL��ô«

ÆwK� ULO� Ÿu{u*«

 W�u�M�« W�dO)«  UOFL'« l{Ë WO�UJ�≈ „UM� wMOD�KH�« lL��*« ‰u�  UO�œ_« w�
WN�«u� w� ¢À«d��«¢ 5� U� VDI�« WOzUM� W�ö� w� UNFC� nOMB� w� WOMOD�KH�«
WN�UA�WOzU� UO{d�vK�eJ�d�nOMB��« «c�Ê√YO�¨«c�Èb���·u�Ë Æ¢W�«b(«¢
Æ…uI� W�«b(« bF� U� ËdJH� U�«b% b�Ë ¨—uD�K� WOD� W�ƒ— ÕdD� wN� ªY�b���« W�dEM�
 Æ(Taraki, 1997:20-21) ¢À«d�K�¢ WM�U��« rO�UH*« Ác� q�� 5��U��« iF� Èb%Ë
UNN�u� ¨wK;« ‚UO��« w� W�dO)«  UOFL'« b{  dO�√ w��«  «œUI��ô« iF� sJ�Ë
i�UM� w� œu�u� t�√ vK� ¢À«d�K�¢ w�K��« ÂuNHLK� W��U� WO{d� `{«Ë qJA�
vK� ¡UI�ùU� bF�� ¢WKN� …œU�¢ U�ôu�� w��«  UFL��*« Ê≈ Îö�� qO� ÆW�«b(« l� ÂU�
WOB�A�« WDK��« WKJA� Ê√ WIOI� qHG� «c� sJ�Ë ÆWDK�K� W��R*« fOz— —UJ��«
Ê√ UL� Æ ULEM*« s� b�«Ë Ÿu� vK� dB�I� ôË ¨WO�uJ(« dO�  ULEM*« ¡UC� ËeG�
w� V�d�Ë ¨W�dO)«  UOFL'« w� qLF� b�b� qO� œu�Ë s� v{UG�� n�u*« «c�
…—bI� —«d�ù« Âb� q�� ¨p�– s� d��√  öJA� b�u�Ë Æ U��R*« Ác� w� …œUOI�« dOOG�

±∞∑



W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

ÆÂËd;« n�d�« s�  U�œUI�«Ë  «dOIH�« ¡U�MK� w�U��≈ ¡UC� .bI� vK�  UOFL'« Ác�
 UOFL'«Ác�UNO�K�w��«WOKLF�« U�UO��ôU�·«d��ô«r��ULK� ¨ ôU(«s�dO�J�«w�Ë
 UOFL'« rOOI� …œU�ù W�U� œu�u� nOC� Ê√ UM� b� ô Î̈«dO�√Ë Æ…√d*« ÂbI�� oKF�� ULO�
dO�� qJA� W�ö�  «– UN�_Ë ¨W�u�M�« W�d(« s� W�eFM� X�«“ U� UN�_ ¨ÂuO�« W�dO)«

ÆWOMN*« WOK�_«  ULEM*« s� d��√ n�d�« w� ¡U�M�« s� UN�d� V��� ÎUO�U�

W�b�U�  ULEM� s� WK��√ W�ö� ¨vK�√ v�≈ ÷—_« s� W�ƒd�«
 UN�√ r�_«Ë ÆÂuO�« W�u�M�« ÊU�K�«Ë W�dO)«  UOFL'« ŸU{Ë√ WO�U��« WK��_« `{u�
WO�uJ(« dO�  ULEM*«Ë 5��U*« s� qJ� …dOG�*«  U�u�Ëú� WK�b� dE� WN�Ë ÷dF�

ÆWOMN*« W�u�M�«

…d�_« ‘UF�≈ W��R�

 UO�HK� Q�KL� qLF�Ë ¨v�Ë_«  W{UH��ô« q�� …d�_«  ‘UF�≈ WOFL� X��Q�
r�b�«Ë w�dF�« q�uL��«  ‰ö� s�Ë Æ UO�HK� wMN� V�—b� Z�«d� ÂbI�Ë ¨ U�Ëd;«
WzU� s� d��√ rC� …dO�� WOM�Ë WLEM� `�B�� W��R*« X/ ¨U�Ë—Ë√ s� wM�UC��«
WO�Ozd�« q�uL��« —œUB� ·UH� bF� …dO�� WO�U� W�“√ ÂuO�« WOFL'« t�«u�Ë Æn�u�
W��UM*« …œU�“ V��� WO�U� ÎU�U�—√ q�bK� …—b*« UNF�—UA� oOI% Âb�Ë ¨UN� W�U)«

ÆUO�¬ s� h�—_« lzUC��« ÂU�√ ‚u��« `�� l�

WO�O�«d��ô«ËWOKLF�« W�u�M�«  «bM�_«5�d�u��«nAJ�t�u�w�‰U�*««c� WOL�√sLJ�
‰u� XK�� w��« …d�_« ‘UF�≈ …d�b�  UIOKF� —U���ôU� c�QM�  ÆUNMO� qBH�« W�uF�Ë
oKDM�  s� WO�O�«d��ù«  sN(UB� v�≈ ÊdEM� Ê√ ¡U�M�« s� l�u�*« s� ÊU�  «–≈ U�
∫WI�U� X�«“ U� s�œu�u� WD��d*« WO�uO�« WOKLF�« U�UCI�« X�U� U� «–≈Ë ¨¡U�M� sN�uI�
w� v�Ë_« …uD)« ÆgOFK� WKO�Ë ¡U�MK� d�Ë√ Ê√ q�� —bM'« s� Y�b(« lOD��√ ô¢
 U�bM� Æ‰öI��ô« iF� sN�M�Ë ¨WO�_« u�� …œU�“ ¨‰U�*« qO�� vK� ¨w� ¡U�M�« 5J9

Æ¢WKI��� …—uB� dOJH��« lOD��� UN�S� WKI��� …√d*« ÊuJ�

Ÿu� ‰u�Ë l� s�«e�*«  U�u�Ë_« w� ‰u���U� UNO�Ë s� WOFL'« …d�b� X�d�√ UL�
ÍbM� ∫…√d*« 5J9 ‰UJ�_ ÎUO�d� ÎULN� 5��U*« Èb� Ê√ v�≈ X;Ë ¨q�uL��« s� b�b�
U�√ øU�dO� ÊËœ …b�«Ë …UM� w� q�uL��« Êu��U*« lC� «–U*  Ær�—Ëœ s�d�x�Ë Í—Ëœ
ÍœR� Ê√ Ë√ ¨rN�c$ Ê√ UMK� lOD��� ô ÆÆÆUMKL� u� «c� ¨ öI��� ¡U�M�« qF�√ Ê√ b�—√
Æ¢¡U�M�« q�√ s� ÆÆÆ UM�b� W�UO)«  UMO�U� 5�% v�≈ W�U�� UM�≈ Æt�H� —Ëb�« UMK�
sNMJ9Ë ¨œ«d�Q� ¡U�M�« ‰öI��« …œU�“ w� r�U���  UMO�U*« Ác� Ê≈ p� ‰u�√ wM�œ

Æ¢Ÿ—«uA�« w� ‰u���« s� Îôb� ÂUFD�« ¡«d� s�

±∞∏



W×B�«Ë ¨ÊU�½ù« ‚uIŠË ¨…√d*« ∫WOÝ«—œ  ôUŠ ÀöŁ ¨…bMł_« l{Ë WOKLŽ

qOK)« w� W�u�M�« W�dO)« WOFL'«

 ¨5D�K� w� WO�uJ(« dO�  ULEM*« Ÿ«u�√ Âb�√ w� W�dO)«  UOFL'« ÊS� ¨UMO� UL�Ë
W��R* sJ1 nO� `{u� ‰U�*« «c� sJ�Ë ÆW�bOKI�  ULEML� U�“«d�≈ r�� U� ÎU��U�Ë
W��M�U� w�U��≈ ‰U�� – …√dLK� ¡UC� v�≈ q�b� Ê√ WOKLF�« ¡U�M�«  U�UO��« l� q�UF��
qJA� Ê√ sJ1 ¨tOK�Ë ÆWO�uO�« sN�UO�� j��d� U�UC� w� r�b�« 5IK�� YO� ¨¡U�MK�

Æ5JL��« s� nK��� qJA� ÎUF�u� WLEM*« Ác�

Ác� ‰u�  «—uB��« iF� Èb���  U2 WOFL'« w� U�U�bN� w��« Àœ«u(« s�Ë
w� UN�M�« „d���  W��R*« v�≈ W�d�  WD�U{  …√d�«  ¡U� ∫wK� U� ÊU�  ¨ UOFL'«
vK�  UOFL'« Ác� “«d�ù qO*«  Èb��� Áb�Ë Àb(« «c� ÊS� ¨WO�U� s� ÆW�UC(«
ÀËb(« —œU� d�√ uN� W�dA�« w� …√d�« œu�Ë Ê√ UL� Æ¢ÍbOKI��«¢ nMB�« s� UN�√
q�� WLN*« WO�O�«d��ô« qFH�« ‰UJ�_ W�U{ùU�Ë ÆqOK)« w� W�U��Ë ¨5D�K� w�
q�1 WOFL'« Ác� ◊UA� ÊS� ¨w�UL��ô« ŸuM�« w� …«ËU�*« q�√ s� jGC�« W�—U2
  «—UO� ‰ö� s� w�UL��ô« ŸuM�« œËb� Èb��� W��d� UNMJ�Ë …dOG� …uD� ÎUC�√
UN�c��« Í—bM� „«—œ≈  «–Ë W��b� …uD� Ác�  Æ…UO(« w� W�U)« WOB�A�« ¡d*«

ÆqOK)« w� W�dO� WOFL� s�  U�dI� ¡U��

¨ «œUNA�« WKL� s� s�Ó� WOFL'« Ê—b� w�ö�« ÎUM� d��_« ¡U�M�«  Ê√ `O�B�« s�
¨e�«d*« Ë√ WO�uJ(« dO�  ULEM*« w� ¡U�M�« q�� 5��U*« —u�Q� …d�)«  «Ë– s� Ë√
Ê√ UL� ÆqOK)« w� ¡U�MK� jA� ¡UC� oK� w� s�$ sN�√ t�«– X�u�« w� Ëb�� sJ�Ë
 j�UC�« …√d*« q�� WOFL'« Ác� l� ÊËUF��U� Ë√ q�«œ sKLF� ¡U�M�« s� ÎU�U� ÎöO� „UM�
qJA� dOJH��« …œU�ù W�U(« ÕdD� Íc�« ‰U�*« «c� ÊS� ¨oKDM*« «c� s�Ë ÆW�dA�« w�
tO�≈ dEM� 5� U� tM� w{UG��« - q�UJ� œu�Ë `O{u�� tLOOI� - b� ¨5JL��U� ÍbI�

ÆWO�uO�« …UO(« s� WOKL� —u�√ t�√ vK� Á—uB� r�� U�Ë ¨w�O�«d��« t�√ vK�

w�UL��ô« qLFK� …√d*« ÊU'

W�uL�L� ·dB��« s� ¡U�M�« sJ9 WOM�� W�u�M�«  U��R*« WOL�√ ‰U�*« «c� 5��
…b�U�*« ÂuNH� oDM� fJ� vK�Ë ÆsN� W�U)« œuLB�«   UO�O�«d��« d�uD��
ÊS� ¨jGC�« W�—U2  UJO�J�Ë —bM'« vK� ¡U�M�« »—b� w��« l�—UA*« ¡«—Ë WO�«c�«

ÆW��U� qE� ÎUF� UN�ö� s� ¡U�M�« qLF� WO�¬ oK� qN�� w��« vM��« WOL�√

 ¨„UM� X�u�« iF� UMOC�√ b�Ë  ∂Æ…d�b*U� ¡UI��ô« ‰ËU�M� WM�K�« Ác� v�≈ UMN�u� bI�
U�UCI�« q( ‚d� s� s����Ë  ¨sNK�UA� l� WM�K�« v�≈  5�Q� ¡U�M�« Ê√ UM� 5��Ë
W�U� w� ¡U�M�« Èb�≈ X�U� ÆWM�K�« w�  U�d�_« ¡U�M�« l� WO�uO�« sN�UO�� WIKF�*«
v�� X�“dO� v�≈ W�dI�« s� UN�M�«  ö�«u�  UIH� WODG�� WI�d� b& Ê√  œ«—√Ë ”Q�

±∞π



W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

UMO�œ bI� ÆWMJ2 ÎôuK� WM�K�« w� ¡U�M�« XA�U�Ë ÆUNLOKF� ‰ULJ��« s� …U�H�« sJL��
ÆWO�uJ(« dO�  ULEM*« s� Ë√  «—«“u�« s� r�b�« dO�u� WO�UJ�≈ s� U�u�Q�Ë b�U�M�

Æw�UL�  qJA� q�UA*« q�Ë¨WM�K�« w� ÎUF� ¡U�M�« lL& WI�d� ‰U�*« «c� `{u�
t�√ UL�  Æ5JL�K� W�“UJ�—« WDI� U�—U���U� W��R*« Ác� W�ö� Èb� 5�� t�S� ¨tOK�Ë
¨WM�K�« s� ¡U�M�« bF�� ¨V�—b��« vK� e�d� w��« l�—UA*« X�U� «–≈ U� ‰u� ÎôƒU�� dO��
¨œuLB�«  UO�O�«d��« d�O� w��«  UJ�A�«Ë ¨W�d�u'« WOLOEM��«  UOKJON�« s�Ë

Æ…√d*« l�u� w� w�O�«d��« dOG� Í√ rN� w��« WOKLF�« U�UCI�« l� q�UF��Ë

WO�O�«d��ù« `�UB*« q�UI� w� WOKLF�« `�UB*« ∫WMLON*« …bM�_«

 5D�K� w� …√d*« ŸUD� ÊQ� Õd�I� UM�S� ¨s�bOH*« s�—uB��« s�c� s� q� fJ� vK�
 ¨o�� ULO� ÁUMA�U� Íc�« W�u�M�« W�d(« w� ‰u���« s� q� l� W�öF�« qFH� ‰u% b�
gOLN�  Ê≈  Æ…√d*« ‚uI� ’uB�� …b�b� 5��U� …bM�√ ‰u�Ë l� p�– Í“«u�Ë
 Ë√ WMMN*«  «bM�_ jI� œuF� ô WO�uJ(« dO�  ULEM*« Ã—U� s� W�u�M�«  ULEM*«
 w��« WI�dD�«Ë  q�uL��« s� b�b� Ÿu� —U�P� ÎUC�√ oKF��  tMJ�Ë  ¨WO�UO��«  «bM�_«
WI�d� œb�� qJA�Ë –  rN� W�U)«  WOLM��« d�√  w� ¡U�M�« Êu��U*« UNO� ÷dF�

Æ¡U�M�« 5JL�� rNH�dF�

w�UI�Ë w��—U� ‚UO� w� Z�M� 5��U*U� W�U)« WOLM��« d�√  ÊS� ¨—«u�� W��M�U�Ë
W�U{≈Ë Æ(Puar, 1996:74) WO�dG�«  «eO���« fJF� Ê√ ô≈ sJ1 ô w�U��U� w�Ë ¨5F�
`�UB*« rN� r�� ¨5��ULK� w�uNH*« —U�ù« sL{ t�√ U�dO�Ë —«u� ÕdD�  ¨p�– v�≈
¡U�M�«   U�UO��« qOCH� UNO� r�� ¨WO�d� WI�dD� ¡U�MK� WO�O�«d��ù«Ë WOKLF�«

ÆWOKLF�« vK� WO�O�«d��ù«

∫wK� UL� w�O�«d��ù« q�UI� w� wKLF�«  —«u� ·ÒdF� ¨uMO�u� qL� s� ÎU�ö���«Ë
W�U�— e�«d�Ë ¨WO�B�« W�U�d�« v�≈ ‰u�u�« WO�UJ�≈ WOKLF�«  U�UO��ô« rC�
WO�O�«d��ô«  U�UO��ô« Æw�u� qJA� ¡UI��U� oKF�� w��« —u�_«Ë ÂUFD�«Ë ¨W�uHD�«
—uB� …œU�S� j��d�Ë ¨lL��*« w� W�—u�c�«  UOKJON�« Íb%  ‰ËU% w��« pK�  w�

Æ(Puar, 1996:77) ¡U�M�«Ë ‰U�d�« 5� …«ËU�*« ”U�√ vK� lL��*«

WO�O�«d��ô« W�—bM'« `�UB*« vK� W�u�Ë_« ÊuFC� 5��U*« ÊS� ¨—«u� qOK% w�Ë
»dG�« w� ¡U�M�« UNO� XKJ�  w��« W�e�d*« WN�'« w� `�UB*« Ác� Ê_ ¨¡U�MK�
s� dO�F��U� j��d� w��« `�UB*« Ê√ UL�  Æw�UL��ô« ŸuM�« 5�  …«ËU�LK� sN�«d�
 dOG�� w��« pK� UN�√ vK� rNH�  (identity politics) ¢W�uN�« W�UO�¢Ë ¢o(«¢
¢sN��¡ö�¢ WI�d�Ë  UOH�d�«Ë  U�œUF�« ¡U�M�« »—U& t�F�� «cN�Ë Æ…√d*« ·Ëd�

±±∞



W×B�«Ë ¨ÊU�½ù« ‚uIŠË ¨…√d*« ∫WOÝ«—œ  ôUŠ ÀöŁ ¨…bMł_« l{Ë WOKLŽ

¡U�� l{Ë Ê√ Ëb��¢ ∫—«u� d�c� UL�Ë Æq�uL��« Z�«d�Ë 5��U*U� W�U)« qLF�« d�_
eO1 ©w�O�«d��ù« q�UI� w� wKLF�«® l�«u*U� W�U)« d�_« Ác� q�� w� Y�U��« r�UF�«
 ¢W�uO��¢ d��√Ë ¢d��√ w�u� pK�9 UN�√ vK� ÎUOzUIK� rNH� w��« vD�u�« WI�D�« l{Ë
vK� rNH� WO�Ozd�« W�—bM'«  U�UO��ô« ÊS� ¨tOK�Ë ÆW�uN�« W�UO� ‰u� —u�L��
W�—bM'«  U�UO��ô« d��F�Ë  ¨¢lL��*« ·UD*« W�UN� w� dOGO�¢ Íc�« d�_«  UN�√

Æ(Puar, 1996:77) ¢ «dOIH�« ¡U�M�« s� t� q�Q� Ê√ sJ1 U� qC�√¢ UN�√ WOKLF�«

W�öF�« fJFM� ô WOMO�ö�« UJ�d�√ ‚UO� w� t�Q� W�—U� —«u� oOKF� ÊU�—U� l�U��
w� ÎUC�√ q�  ¨WOLM��« qI� w� jI� WO�O�«d��ô«Ë  WOKLF�«  U�UO��ô« 5� WOzUM��«
 UD�UM�«  UOMO�ö�« ¡U�M�« UN�U��≈ bOF� UL� – WOMO�ö�« UJ�d�√ s� ¡U�M�« s� W�U�J�«
ÂdN� j��d� WOzUM��« W�öF�« Ác� Ê√ ÊU�—U� nOC�Ë Æ(Marchand, 1995) sN�H�√
¨t�√ UL� Æ©WOKLF�« Ë√® ’WOzU�M�«‘ vK� WKCH*« ©WO�O�«d��ô« Ë√® ¢W�u�M�«¢ …bM�_«
UJ�d�√ w� ¡U�M�« WO��U� W�dF�Ë  «u�√  UJ�≈ v�≈ W�UNM�« w� ÍœR� «c� ÊS� ¨UN�√d�
b{ eOOL��« Ê√ s�dF� WK�UF�« WI�D�« s� Ë√  «dOIH�« ¡U�M�« Ê√ v�≈ dOA�Ë ÆWOMO�ö�«
 Ë√ ÂUF� ö� gOF�« s� ÎU�ö�≈ q�√ t�S� Î̈U*R�Ë ÎUO�öG��« t�u� s� r�d�«  vK� …√d*«

ÆWO�B�« W�U�d�« nO�UJ� l�œ vK� …—bI�« Âb� Ë√ ÈËQ�

W�u�ËQ�  5��U*« qOCH� tOK� ÍuDM� U� Ê√ ÊU�—U�Ë —«u� qOK% s� UM� `C��
qKI� qO�L��« s� qJ� s� …—U�� WOKLF�« »U�� vK� WO�O�«d��ô« W�—bM'« `�UBLK�
w�U��U� XJ��Ë ¨ UOH�d�«Ë  «dOIH�« ¡U�M�« W�U��Ë ¨WO�uO�« ¡U�M�« »—U& ÊQ� s�

Æ¡U�M�« rEF�

WA�UM*« w� …—U�*« ◊UIM�« iF� Ê√ b$ UM�S� ¨wMOD�KH�« ‚UO��« v�≈ Êü« UMKI��« «–≈
t�S� ÆwzU/ù« …b��*«  3_« Z�U�d� ‰U�*«  qO��  vK� c�QM� ÆtOK� o�DM� W�dEM�«
w�ö�«  UOMOD�KH�« ¡U�MK� …—u� 5D�K� w� ÁcHM� Íc�« —bM'« Z�U�d� w� r�—
 U�b)« vK� sN�uB� WO�UJ�≈ UNO� U0 ¨…b�  UN��  vK�  U�«d�  sN�«u�
Ê√ UMMJ1 ô sJ�Ë ÆoO�œ l�D�U�  «c�Ë ÆWO�B�«  W�U�d�«Ë ¨rOKF��« q��  WO�U�_«
r�UF�« ¡U�M� WOJO�U��« W�ƒ— l� v�UL��  UOMOD�KH�« ¡U�MK� Ád�uB� ÊQ� ÕdD�
WO�UL��ô« dO�UF*« UNO� U0 ¨W�—UC��Ë …œbF��  UOKJON� ¢U�U�{¢ sN�√ vK� Y�U��«

Æw�ö�ù« ¢·dD��«¢Ë

¡uA� k�ö�  UM�S� ¨W�u�M�«  U��R*« WD�d� UML�— U� «–≈  ¨d�¬ Èu��� vK�Ë
lL��*«  w�  “d�Ë X�JF�« ¡U�M�« 5JL��  WO�dN�« rO�UH*« —U�¬  Ê√ YO� ¨ÂU�I�«
—u�_« b�√¢ ∫WOMOD�KH�« …√dLK� ÂUF�« œU%ô«  UIOKF� —U���ôU� c�QM� ÆwMOD�KH�«
q��  U��R*« WFO��Ë ¡U�M�« l�«Ë ‰u� WKKC�  U�uKF� œu�Ë w� UN�u� œË√ w��«

±±±



W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

WI�U��«  W�Ozd�« ÆÎ«b� WKKC� w�Ë ¢W�bOKI��« W��R*«¢ …dJ� „UM� ÆUM���R�
 U�UA�« WOFL� w� UM�Ë W�ö�Ë W��d� …√d�« X�U� ¨qOK� W�OL� …bO��« ¨œU%ö�
q� s� WK�u� …d�� q��® W�—Ëœ  U�U���« bIF�Ë ¨U�—u��œ vK� ¡UM� qLF�  UO�O�*«
W�bOKI� UN�√ vK�  ULEM*« Ác� ”UM�« iF� Èd�  Æ©¢rJ(« »uK�√¢ s� Y�b(« «c�
ÆÆÆ U��R*« Ác� q�� UN�II� w��«  «“U$ù« r�√ ÆUM� dOD� rN� ¡u� «c�Ë ÆÂbI�� ôË
VO�U�√ w� X�b�√ —u�e�«  W{Ë— ÆWL�{ WLEM� w�Ë WK�Ëœ t�A� …d�_« ‘UF�≈
X�Ë q�� WO�«dI1b�« ‰u� f�—b��U�  √b� b�Ë W�b�� qFH�U� w�Ë ¨UNO�  f�—b��«
ÊS� ¨œUNA��ô« «c� s� rNH� UL�Ë Æ¢lz«— qLF�  U��R*« Ác� X�U� bI� Æq�u�
‰ËU��Ë ¨…√d*« ÂbI�  UH�dF�  s� …bF�� UN�H� b&  W�u�M�«  U��R*« s� dO�J�«

Æp�– W�ËUI� UNCF�

 …√d*« ŸUD� q�«œ dN� ¢—bM'«¢ ÂuNH� ÊQ� o�� ULO� W{ËdF*« …dJH�« Î̈«dO�√
n�uLK� Î«—bI� ¡U�M�« »—U��� WOI��  UHOMB� 5� eO1Ë TAM�  w�UD� qOJA��

ÆÎUO�U{≈ ÎU�O{u� VKD�� «c�Ë Æ¡U�MK� w�O�«d��ô« n�u*«Ë …«ËU�*« u�� t�u*«

 tH�dF� w� W�U��Ë ¨t�UL�√ ‰ö� s� WO�UL��ô«  U�öFK� UMLN� u�u� qOAO� vM�√
 ¢w�UD)« qJA��«¢ ?� ÆWDK��« qL� WI�dD�Ë WDK��«Ë W�dF*« 5� W�œU��*«  U�öFK�
ÂUE� r�b� t�S� tIO�D� r�� U�bM� q� ¨(claim to truth) WIOI(U� ¡U�œ« jI� q�1 ô

 Æ(regime of truth) sLON� WIOI�

¨…√d*« 5JL�� ÎUO�d� ÎU�uNH� tF�  qL�� —bM'« ÂuNH� ÊS� ¨wMOD�KH�« ‚UO��« w�
ÊS� ¨Á—Ëb�Ë ÆÁö�√ U�UMA�U� w��« WOK;«Ë WO*UF�« q�«uF�« ¡UI��« bIF� s� l�M� «c�Ë
w��« ¡UB�ù« d�UA� —U���ôU� c�QM� ÆWOK;«  U�—UL*« vK� w�O�Q� —Ëœ t� «c�
o�UM*« s� ¡U�M�« iF�� Æ…d�_« ‘UF�≈ Ë√ WOMOD�KH�« …√dLK� ÂUF�« œU%ô« UNM� d��
 »«d��« d�UA� s� tK�« Â«— w� qL� ‘—Ë ÊdC� Ê√ bF� s�d�√ s�UMK�U� s2 WOH�d�«
 (ENDA)  «bM�≈ W��R� ‰U�*  dE�« ¨p�– fJ� vK�Ë ÆW�b���*« rO�UH*« s� bF�Ë
…b�U�� W�—UI� ¡wA�« iF� d��F� «c� Æ¢—bM'«¢ `KDB� Âb���� ô w��« WO�UGM��«

ÆwK;« lL��*« vK� —bM'« ÂuNH* sLON*« ÷dH�« s� »dN� Î«b�

±±≤



W×B�«Ë ¨ÊU�½ù« ‚uIŠË ¨…√d*« ∫WOÝ«—œ  ôUŠ ÀöŁ ¨…bMł_« l{Ë WOKLŽ

W�u�M�« W�d�K� w�b'« —uD��« ∫W9U)«

 l� ÂuO�«  WOMOD�KH�« W�u�M�«  U��R*« ·Ëd� ‰u�  UE�ö*« iF� hK���M�
ÆWOK;« vM��« w�  «bM�_« ÃU�œ≈  UF��� …—U�ù«

ÆW�u�M�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« …“—U� WOMOD�K� W��U�  bI��« Î̈«d�R� bI� d9R� w�
‰ËU% ô UN�√ UL� ¨¡U�M�« rOEM� w� ÂuO�« Î«—Ëœ ÍœR� ô  U��R*« Ác� Ê√ Èd� wN�
vK� q�√ d�√ UN� WOMN*« W�u�M�«  U��R*« Ê√ ÎUC�√ Èd� w�Ë ÆsNF�  U�öF�« ¡UM�
 ¡UC�√Ë ¨W�U� W�O� UN� q�_« vK� w��« ¨.bI�« qJA�« vK� W�dO)«  UOFL'« s� ¡U�M�«
…—«œ≈ fK�� …b�b'«  ULEMLK�  Æ U�UO��« s�  Y�b�K� WM� q� …d�  rN�u�œ r��
 s� Èd�√ WD�U�Ë WO1œU�√  d�� ¨UN�H� WI�dD�U� ∑ÆÎU�u��� ÎöJA� fJF� ∫oKG�
 U�uL�*« ÊQ� ¨ÂuO�« W�dO�UL'« …b�UI�« w�  UOMOD�KH�« ¡U�M�« 5� d�UA� œu�Ë
¡U�M�« W��— Âb� b�«e��Ë ¨W�dOA���«  öL(« q�� ÂuO�« X���√ V�—b��« ÂbI� w��«
‰ËU�� Ê√ V�� q� ¨…√d*« ‚uI� ‰u� dOEM��U� wH�J� ô√ rN*« s� ¨UN�√d� ÆŸUL��ôU�

ÆWOKLF�« q�UA*« q�

W�d(«¢ ÂuNH� WKJA� UOI�d�√ »uM�  s� W�b��� X�d� ¨t�H� d9R*« w�Ë
 U�uL�*« 5�  UH�U���« ¡UM�� W�U(«Ë W�d(« q�«œ —uBI�« ◊UI� WMO�� ¨¢W�u�M�«
d��√ qE� WOKLF�« W�—bM'«  U�UO��ô«¢ ÊQ� X�d� UL� ÆWOI�d�√ »uM'« W�u�M�«
s�  ö�U�Ë  «dOI�Ë   UOI�d�√ sNLEF�Ë ¨¡«œu��« …dA��«   «Ë– ¡U�M�« rN�  U�
ÎUO1œU�√ w�O�«d��ô« Í—bM'« Ÿ«dB�« Ëb�� ÆÆÆ WOH�d�« o�UM*« w� sAF�Ë ¨qLF�«
q�√ s� ÎUO�d� s�—UB� w�«uK�« ¡U�M�« WO��UG� W��M�U� tO�≈ ‰u�u�« sJ1 ôË Î̈«bOF�Ë

Æ(Mtintso, 1999:10) ¡UI��«

WOD�UM�« Ê√ vK� bO�Q��«Ë ¨5FL���« 5� n�U���« ¡UM� WOL�√ vK� UN�L�U�� b�R�Ë
W�d� w� sLEM�� Ê√  UD�UM�« ¡ôR� vK�¢ ∫…b���Ë W�u� ÊuJ� Ê√ V�� W�—bM'«
Âb� V�� Æw�UL��ô« ŸuM�« w� ‰u��K� WLzö� …b�U� sKJAO� W�u� WOzU��Ë W�u��
 ¨Íu�M�«  t�u��«  «– W�d(«Ë WO�FA�« W�u�M�« W�d(« 5� WOzUM�   U�ö� qOJA�
¢iF��«  ULNCF�� ÊU�KLJ� ULNMJ�Ë ÊU�KI��� ULN�√ vK� ULNO�≈ dEM� Ê√ b� ô sJ�Ë

Æ(Mtintso, 1999:15)

 UNO�u��« WF�«d� d�b'« s� ø5D�K� w� w�«u�« „«—œù« «c� q�� b�u� Èb� Í√ v�≈
 ULEM*« w� Z�«d��« s� Êu�ËR�*« œ«d�_« qLF� Æ…√d*« ŸUD� w� W�{«u�« W��UM�«
ŸËdA� W�ËR�� UM� XH�Ë ¨Îö�� Æq�«b�« s� dO�Q� À«b�≈ vK� WOMOD�KH�« W�u�M�«
ÎU�U�√ u� Íc�« UN��U�d� q�bF�� UN��ËU�� WI�d� WOMOD�KH�« WK�UF�« …√d*« WM' w�
Æw�UL��ô« ŸuM�« q�� U�UC� vK� ¡U�M�« V�—b�� ·bN� w�b*« nOI��K� ŸËdA�

±±≥
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W�ËR�� Âb���� ¨ «—UN*« s� WMOF� W�“— vK� ¡U�M�« V�—b�� ¡UH��ô« fJ� vK�Ë
 U�ö� qOJA�Ë W�dO�UL'« …b�UI�« v�≈ ‰u�bK� WKO�u� V�—b��« Z�«d� Z�U�d��«
 vK�  —U�Ë ¨UN�H� WOH�d�« l�«u*« w� ±ππ∂ ÂUF�« cM� XKL� bI� Æ¡U�M�« l� WLz«œ
tO� r�� Î«œU�F� ÎUOD/ ÎU��—b� fO� «c� Ê√ vK� dB� w�Ë Æs�U�UC�Ë ¡U�M�U� W�«—œ
X�u�« —Ëd0 t�√ v�≈ dOA� w�Ë ÆÈd�√ …d� r�«d� ô U�bF�Ë …d� ¡U�M�U� ¡UI��ô«
 v�≈  —U�√ UL�  Æ5FH�M*« o�d� sL{ Z�U�d��« «c� ‰ö� s� W�uD�� ∑∏ vK� XKB�
Ë√ ¨WO�B�« W�U�d�«  U�UO��U� oKF�� U�UC� ¨‰U�*« qO�� vK� ¨¡U�M�«  —U�√ U�b� t�√
WO�D�« W�U�ù«Ë WO�«—e�« W�U�ù« ÊU' s� 5K�2 ÊdC�√ bI� ¨Îö�� WO�«—e�« U�UCI�«

Æ «d{U�� ¡UI�ù

W�u�M�«  ULEM*« q�I��* UN�«—uB� s� WLN� W�u�� WD�U�  d�� ¨UMF� UN�UA�UM� w�
ÎU�uO� Î«—Ëœ X�u� b� WOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« Ê√ UM� XMO� UL�  ÆWOMOD�KH�«
iF� Ê√ s� XHA� UNMJ�Ë Æw�UL��ô« ŸuM�« WOC� wF� Î«—uNL� oK�� UN�√Ë ¨W�UGK�
¡U�� q�I��� X�«“ U� WO�u�UI�« U�UCI�« w� Î«œU�—≈ ÂbI� w��« pK� q�� WOMN*« e�«d*«
WD�UM�« Ác� l�u��Ë Æw�u� qJA� ¡UI��« U�UC�Ë dIH�« l� q�UF��« WOHO� s� s�Q��
„UM�¢ ∫UN�UE�ö0 r�I�« «c� wNM� Ê√ rzö*« s�Ë ¨W�u�M�« W�d�K� ÎUOJO�JO�U�œ Î«—uD�
W�d(« w� dOG� Àb�O� W�ö� Ë√ 5�U� ‰ö� w� t�√ bI��√ ÆÀb�� ‰u���« s� Ÿu�
u� qC�_« Ãd�*«  ÆWO�uO�« …UO(« fO�� ·u�Ë – d��√ WO�UO� `�B�� W�u�M�«
…bO�u�« WI�dD�« w� ÁcN� ¨WOKLF�« U�UCI�« l� q�UF�� w��« l�—UA*« lO�A� W�ËU��
Ÿu�d�« l� t�√ bI��√Ë Æb�b� s� UN�I�  V��Ë W�dO�UL'« …b�UI�«  »U���«  …œU�ù

Æ¢…b�b� …bM�√ l� q�UF�� Ê√  U��R*« vK� V�u�O� WO�FA�« …b�UIK�

¢ÍœdH�« »ËdN�«¢ WO�UJý« ∫WO×B�« …bMł_« ∫ÎU¦�UŁ
b�Ë ÆWOMOD�KH�«WO�uJ(«dO� ULEM*« U�UAM�w�Ozd�«ŸUDI�«WO�B�«W�U�d�«qJA�
 «b�U�*« w�UL�≈ s� •≤± u�� vIK��  ULEM*« Ác� Ê√ ÊËUF��« W��R� t�d�√ `�� 5�
 t�√  WOMOD�KH�« WOK�_«  ULEM*« WJ�� UN�—b�√ …dA� w� œ—Ë Æ©Hana , 1999b®
W�U�d�«  U�b� s� •∂≤  »—UI� U� WO�uJ(« dO�  ULEM*« X�b� ±πππ ÂUF�« w�
s� •≥µ® WOH�d�« o�UM*«  w� ÎUO�� Î«e�d�  ±≤≥ d�b� X�U�Ë ¨WO�Ë_« WO�B�«
 ÆdN� q� i�d� ≤µ∏≤∞∞ t�uL�� U� e�«d*« Ác� Âb��Ë Æ©WO�B�« e�«d*« ŸuL��
w�� 5�Q�� ÊuF�L�� œ«d�_ WO��  U�b�  «œUOF�« Ác� s� …dA� fL� ÂbI�Ë
dO�  ULEM*« ŸUD� ÊS� ¨ UOHA��*«  ÊQA� U�√  ÆW�B�«  …—«“Ë o�d� s� w�uJ�
•≥≤ vK�  t�UOHA��� Íu�%Ë ¨W�u�U��« W�B�«  U�b� s� •¥≤ d�b� WO�uJ(«
 i�d� ≥∞∞∞∞∞ Âb��Ë ¨WOMOD�KH�« w{«—_« w�  UOHA��*«  … ]d�√ w�UL�≈ s�

±±¥



W×B�«Ë ¨ÊU�½ù« ‚uIŠË ¨…√d*« ∫WOÝ«—œ  ôUŠ ÀöŁ ¨…bMł_« l{Ë WOKLŽ

∆—«uD�«  U�b� W�U� s� W�ËR�� wMOD�KH�« dL�_« ‰öN�« WOFL� Ê√ UL� Æ©•≥≥®
w�Ë ÆWOBB���« WO�B�« e�«d*« s� Î«œb� d�b�Ë ¨WOMOD�KH�« w{«—_« w� WO�B�«
 w�B�« nOI���« ‰u� …dA� ∑µ∞∞∞∞ WO�uJ(« dO�  ULEM*« —bB� ¨V�—b��« ‰U��
  U�UF�ù« w� ÎU��—b� h�� π∞∞∞ vIK� ¨±ππ∏ –  ±ππ∑ ÂUF�« ‰ö�Ë ÆÎU�uM�
‰ö� «uDI� s�c�« v�d'« l� WO�UFH� q�UF��« w� w�Oz— —Ëb�  «u�U�Ë ¨WO�Ë_«
WO�ËR�� WO�uJ(« dO�  ULEM*«  ŸUD� v�u��  UL�  Æ‰ö��ô«  «u�  l�  U�U���ô«
w{«—_« w� qLF�Ë ÆÊu�UF*« U�UIK�� w��« qO�Q��«  …œU�≈  U�b� s� •π∞ s� d��√
 d�b�Ë  ÆUH�u� ≥∞∞∞ s� d��√ Âb���� qO�Q� …œU�≈ WLEM� WzU� »—UI� U� WOMOD�KH�«
 ≤µ∞∞∞ ?� UN�U�b� ÂbI� lL��*« q�«œ ¨qO�Q� …œU�≈ Z�«d� WO�uJ(« dO�  ULEM*«
 W�B�« ŸUD� Ê√ WE�ö*U� d�b'« s�Ë  Æ©±πππ ‰Ë_« s�dA�® l�u� ≤∞∞ w� ‚UF�
5��Ë Æ(Clark and Balaj 1994) ±ππ≤ ÂUF�« w� UN�H� WOL�_U� l�9 w�uJ(« dO�
w� WO�uJ(« dO�  ULEM*« WOL�√ XK� ¨W�B�« …—«“Ë …—«œ≈ fO�Q� bF� v�� t�√ «c�
∫WOMOD�KH�« WOK�_«  ULEM*« s� WHK��� Ÿ«u�√ ‰U�*« «c� w� qLF�Ë  Æ…dO�� ŸUDI�« «c�
W�U��Ë …dOGB�« WOK�_«  UOFL'«Ë ¨WO�O�*«  U��R*«Ë ¨Èd�J�«  UOFL'«

ÆUNM� WO�ö�ù«

 U�UC� ÊuJ�� W�B�« ŸUD� w� …bM�_« lO{«u� Ê√ Y���«  «c� W�«b� w� UM{d��«
dO�� vHA��� ¡UM�Ë ¨UN�B�B�Ë WO�B�«  U�b)« Õö�≈® w�U�√ qJA� WOM�
UM��� l� UMHA��« UMMJ�Ë Æ©a�« ÆÆÆ UNM� q� w� …dOG�  UOHA��� Ë√ Èd� W�uL�*
Ê√ sJ1 UL� ¨ÊU��ù« ‚uI� U�UC� d�U�� qJA� f9 W�B�« ŸUD�  «bM�√ Ê√ «c�

ÆoOL� w�UO� d�√ WO�B�« Z�«d��« ŸuM� ÊuJ�

W�B�U� oKF�� v�Ë_« ∫W�B�« ŸUDI� 5�IKF��  5�OC� qBH�« «c� w� ”—bM�
w� X�JF�« w��« WO*UF�« …bM�_« h�H�M� UL� Æw�B�« 5�Q��U� WO�U��«Ë ¨WO�U$ù«
Ác� l� WOMOD�KH�« WOK�_«  ULEM*« W�ö� XL��« nO�Ë ¨WOMOD�KH�« w{«—_« ‚UO�

Æ»UDI��ô« Ë√ ¨ÊËUF��« Ë√ ¨W�ËUI*U� …bM�_«

WO*UF�« W�B�« ŸUD� …bM�√

Ë√ ÷«d�_« s� uK)« ÂuNH� vD���  YO�  ¨WF�«Ë W�BK� W��b(« W�ƒd�« Ê≈
¨w�UL��ô« Ë√ wKIF�« Ë√ w�b��« ¡d*« ÁU�— vK� …d�R*« …UO(« w�UM� rC��  U�ËdOH�«
WO�UL��ô«Ë WO�u�uO��«Ë W�œU*« t��O�� W�U{ùU� ¨WO�D�«  U�b)« vK� t�uB� WO�UJ�≈Ë
ÎULz«œ tKI� r�� ô ¢W�BK�¢ w�uLA�« ÂuNH*« «c� sJ�Ë Æ(Bagnoud et al., 1999:30)
¨WO�Ë_« WO�B�« W�U�d�« v�≈ t�«e��« r�� YO� ¨Y�U��« r�UF�U� W�U)« …bM�_« v�≈

±±µ
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W�U�d�« ‰u� w�Ëb�« d9R*« ·]d� Æ¢lOL�K� W�B�« ·b� oOI%¢ ÕU�H� U�—U���U�
 UL� WO�Ë_« WO�B�« W�U�d�«  U�uJ� ±π∑∏ ÂUF�« U�√ – U*√ w� bIFM*« WO�Ë_« WO�B�«
…dDO��«Ë ¨UNM� W�U�u�« ‚d�Ë ¨…bzU��« WO�B�« q�UA*« ‰u� —uNL'« nOI�� ∫wK�
s� W��UM�  UOL� b�—u�Ë ¨WLzö*« W�cG��«Ë wz«cG�« s�uL��« 5���� W�U{ùU� ¨UNOK�
Âú� WO�Ë_« WO�B�« W�U�d�« dO�u�Ë ¨WO�U�_« w�B�« ·dB�«  U�b�Ë WM�ü« ÁUO*«
p�c�Ë ¨WO�Ozd�« W�bF*« ÷«d�_« b{ rOFD��«Ë ¨…d�_« rOEM� p�– w� U0 ¨qHD�«Ë
WOzU�u�« ÷«d�_«  s� W�U�u�«Ë ¨WFzUA�«  U�U�ù«Ë ÷«d�ú� rzö� Ãö� dO�u�
cM� Èd�√ d�UM� XHO{√Ë ÆWO�Ozd�«  W�Ëœ_« dO�u�Ë ¨UNOK� …dDO��« l� ¨WOK;«
 Àœ«u(« s�  W�U�u�«Ë  ¨ÊUM�_«Ë rH�« W��Ë ¨WO�HM�« W�B�« w�Ë ±π∑∏ ÂUF�«

Æ©≥≥ ∫t�H� o�U��« —bB*«®

dEM� YO� ¨WOLM��« WK�Ë W�B�« ‰ö��« 5� W�öF�« vK� Ác� WO*UF�« W�B�« …bM�√ e�d�
Í—U�*«Ë ÁUO*«  U�b�� oKF�� ULO� W�U��Ë ¨WO����« WOM��« ¡u�Ë WO�_«Ë dIH�« v�≈
¨WO�UM�« œö��« s� dO�� w� w�B�« l{u�« w� ÎUF�«d� V��� w��« q�«uF�« r�√ UN�√ vK�
¨«c� l�Ë Æ(Green and Matthias, 1997:9) qHD�«Ë Â_« W�B� ’U� qJA� dC�Ë
WO�U��≈ W�—UI� ÎôUL�≈ l��� ô WO�Ë_« WO�B�« W�U�d�«  WO�O�«d��≈ Ê√ qHG� ô√ UMOK�
…dDO� WO�U��«Ë ¨WO�B�« W�U�d�« j/ bO�u� ¨v�Ë_« ∫5�OC� UM� ”—b� YO� ¨W�BK�
¨jLM�« bO�u�� oKF�� ULO�Ë ÆWOz«Ëb�«  U�öF�« —UF�√ vK�  UO�M'« …œbF�*«  U�dA�«
—uB��« vK� eJ�d� W'UF� qzU�Ë ÷dH� WO�Ëb�« WO�B�« WOK�_«  ULEM*« Ê√ qO� bI�
¨ÊU�Ëd� w�Ë— Èb% bI� ÆWOz«Ëb�«  U�öF�« Â«b���ô dO�� qJA� Q�K� Íc�« w�dG�«
jLM�  bO�u��«  «c� ¢œËb� ö� ¡U��√¢ WO�U��ù« WO��dH�« WLEM*« w��R� b�√ u�Ë
 Æ(Brauman, 2000) WO�B�« W�U�d�« w� w*U� »uK�√ ÷d� W�U���« X��√ YO� ¨ÃöF�«
(Community based healthcare) WOFL��*« WO�B�« W�U�d�« Z�«d� Ê√ b$ ¨Îö��
 Æ(Crochet, 2000) »Ëd(« UN��e� b� lL��*« WOM� ÊuJ� U�bM� W�U��Ë Î̈UFH� ÎULz«œ Íb& ô

Æ»U�J�« «c� s� l�«d�« qBH�« w� Ÿu{u*« «c� ‰u� b�e*« …¡«d� sJ1Ë

…œbF��  U�dA�« ÊQ� ·«d��ô« b�«e� bI� ¨¡«Ëb�« vK� ‰uB(« WO�UJ�≈ h�� ULO� U�√
ÆWO�UM�« œö��« w� WO�B�«  W�U�d�« Èb��� w��«  U�b�«u� ÷d� ‰ËU%   UO�M'«
Ê√ w�UM�« r�UF�« lOD��� ôË ¨W�UGK� WHKJ� Ÿ«d��«  «¡«d�� WOL;« WO�öF�« W�Ëœ_U�
Ãö� WHKJ� ÊQ� d�c� ¨dD)« Èb� qO�� lOD��� v��Ë ÆUN�H� W�O�d��« UN� W�Ëœ√ Z�M�
 UNM� ∏UOI�d�√ »uM� w� ÎUHF{ dA� W��� qI� ©“b�ù«® W���J*« W�UM*« hI� ÷d�
 l�d� WOz«Ëb�« œ«u*U� WB��� WO�M'« …œbF�� W�d� ≥π X�U� b�Ë ÆWO�dG�« œö��« w�
¨Ÿ«d��ô« …¡«d�� W�U)« WO�Ëb�«  …b�UF*U� Âe�K� r� UN�_ UOI�d�√  »uM� vK� WOC�
¨≤∞∞± —«–¬ w� WO�u�UI�« U�œuN� s� ‰“UM�K�   dD{« UN�H�  U�dA�«  Ác� sJ�Ë

ÆUN�H� W�O�d��« t� “b�û� h�—√ Ãö� ÃU��≈Ë œ«dO��« s� UOI�d�√ »uM� lML��

±±∂



W×B�«Ë ¨ÊU�½ù« ‚uIŠË ¨…√d*« ∫WOÝ«—œ  ôUŠ ÀöŁ ¨…bMł_« l{Ë WOKLŽ

 WO�UJ�≈ lO�u��  UNO� ÃËd� WKL�  ±πππ  ÂUF�«  œËb� ö� ¡U��√ W��R� XIK�√Ë
¨”UM�« s� dO�J�« sJL�� r� YO� ¨WO�«bO*« UN�d�� l� ÎU�ËU& W�Ëœ_« vK� ‰uB(«
ÂbF� rN�UO� cIM� w��« W�Ëœ_« vK� ‰uB(« s� ¨W��R*« UNO� XKL� …b� œö� w�
X�d� ¨WKL(« Ác� w� U�œuN� sL{Ë ÆUNML� l�œ s� rNMJ9 ÂbF� Ë√ U�d�u�
¨WKLN*« ÷«d�_« W��UJ* Âö�K� q�u� …ezU� s� WO�U*« UN�UI���� WO�U��ù« W��R*«
»U��_ ¢WKLN�¢ UN�√ vK� X�d� w��« UO�ULAOK�«Ë ¨ÂuM�« ÷d�Ë ¨U�—ö*«Ë ¨q��« q��

Æd�u�� dO� U�≈Ë Â“ö�« s� vK�√ U�≈ UN�ö� Ê√ UN�U�√ …b�

w�UL��ô« qLFK� …b�b� …dO�– ∫W�UO��« vK� WO�D�« WG�B�« ¡UH{≈

vK� WO�D�« WG�B�« ¡UH{≈ Ÿu{u* ÊU�U�  tO�b�œ q��  »U�J�« iF�  UM�U���« XH�
 Èb�  (bio-politics)  p�O�u�uO��« s� UM� Àb��� ôË Æ(Fassin, 1998) ÆW�UO��«
 ÁU�d�U� ÂUL��ô« f�dJ�Ë ¨WDK�K� W�œdH�«Ë WO�U�C�ô« —U�üU� WIKF�*« u�u� qOAO�
ÂUFD�« dO�u�Ë ¨UNM� W�U�u�«Ë ÷«d�_« vK� …dDO��« p�– w� U0 ¨5M�«uLK� ÍuO(«
WDK� …œU�e� UM� oKF�� d�_« sJ�Ë Æw�� sJ�� 5�Q� v�≈ W�U{ùU� ÁUO*«Ë rzö*«
WG�B�« ¡UH{≈ ÊS� d�_« l�«Ë w�Ë ÆWO�UO��«  UOKLF�« ‚UO� w� 5O�D�« 5K�UH�«
ÂËUI� Ë√ Èb��� w�UL��ô« dOG��« À«b�ù …b�b� WI�d� fJF� W�UO��« vK� WO�D�«
bL�F� Ê√ Ë√ ¨WMLON*« W��M�« d�� …—ËdC�U� d9 Ê√ ÊËb� …bzU��« W�—u;« dO�UM*«
w�  5K�UF�«  iF� sJ9 bI� Æw�UL��ô«Ë  w�UO��« qLFK� W�bOKI��« ‰UJ�_« vK�
 UN�UO� w� qL% WG� ÷d� s� ¨‰Ëb�« s� U�dO� w� UL� ¨5D�K� w� W�B�« ŸUD�
ÊS� ¨‰U(« p�c� ÆÍbOKI��« w�UO��«  »UD)«  «d�UM� vD���Ë ¨WO�dA�« WH�
dOG� À«b�≈ vK� U�d�√ UN� w�U��ù« q�b��« ‰U�� w�  WK�UF�« WO�Ëb�«  ULEM*«
¢q�b��« o��¢ 5{ËUHLK� UN���UD� ‰ö� s� WO�Ëb�«  U�öF�« ‰U�� w� w�UO�
VKD�Ë ¨(duty of intervention) ¢q�b��« V�«Ë¢ v��Ë Æ(right of intervention)
bOF� UM� Æ(the humanitarian corridor) ¢WO�U��ù« …b�U�*« d2¢ 5�—U��*« s�
vK� WO�D�« WG�B�«  ¡UH{≈ …d�U� w� WO�UO��«  U�U�—ù« W�UO� ÊU�U� tO�b�œ
t�u� s� – u�u� qF� UL� – WDK��U� q�√ qJA� ÎUIKF�� Îô«R� ÕdD� YO� ¨W�UO��«
vK� WO�d� WI�dD� UN�H� ÷dH� WO�D�« WGK�« Ê√ Èd� uN� ÆWO�dA�« Ÿu{u0 ÎUD��d�
…œU�S� oKF�� w�UI��« Èu��*« vK� …d�UE�« Ác� X�U� «–≈Ë Æw�UL��ô« ÂUEM�« …—«œ≈
w�UO��« Èu��*« vK� UN�S� ¨WO�D�« ÂuKF�«  «—U�F� WO�UL��ô« q�UA*«  W�UO�

©±∞ ∫t�H� o�U��« —bB*«® ÆW�bF*« WGOB�« Ác� vK� WO�dA�« ¡UH{≈ vK� ÍuDM�

jI� „UM� ÆWO�Ëb�«Ë WOK�_«  ULEMLK� d�√ œUJ�U� k�K� WO�Ëb�« …d�N�« rOEM� ‚UO� w�Ë
sJ�Ë ÆU�Ë—Ë√ w� ¡u�K�«  ULO�� w� 5LOI*« Ë√ œdDK� 5{dF�*« …b�U�* q�b� W�«b�

±±∑



W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

W�uJ(« —«d� ‰UD�≈ s�  r�UF�« ¡U��√ W��R� XMJ9 YO� ¨WOzUM���«  ôU� b�u�
¡«d�≈ ÷d� o�d� s� UNO{«—√ s� 5O�u�UI�« dO� 5��ö�« œdD�  w�«b�« WO��dH�«
¨U��d� v�≈ V�U�_« ‰u�Ë s� b�� t�H� ¡«d�ù« Ê√ 5� w�Ë ÆWO��  U�u��
Ê√  W�Ëb�« vK� ÷dH��  U�u�H�« Ác� Â«b���« s� XMJ9  WO�D�«  U��R*« ÊS�
w�  ÆÃöF�« wIK�� rN��U� ©W���Ë® ÷dG� W��R� …d�H� u�Ë s�d�UN*« vK� wI��
s�  bF�√Ë XKD�√ b� WO�UO��« V�U�_« WO�dA� WIKF�*« U�UCI�« Ê√ b$ ¨‰U�*« Ác�
d�¬ ÎôU�� b$Ë ÆWO�U��ù« WGK�«  WO�dA� dO�� qJA� l�d� «c�Ë ¨w�u�UI�« ‘UIM�«
 5��ö�« W�UL( ±ππµ ÂU� w� q�b� YO� ¨Êœ—_« w� œËb� ö� ¡U��√ W��R� Èb�
W�b'« WKJA*« l�  q�UF��«  U��R*«  s� dO�J�«  sJL�� r�  ULMO��  Æ„UM� 5O�«dF�«
œËb� ö� ¡U��√ W��R� XMJ9 bI� ¨W�ËU�Q*« rN��U(Ë Êœ—_« w� 5��ö�« l{u�
l{u� ¢X��¢w�� rOOI� qL� WOL�Q� WO�œ—_«  UDK��« ŸUM�≈ s� W�O�� œuN� bF�Ë
ÍËU�Q*«  l{uK� WO�u� dAM� p�– Âb���«  bI� p�– bF� sJ�Ë ¨5O�«dF�« 5��ö�«
U�UCI�« s� dO�F�K� WO�d� d��√ ÎöJ� c���� WO�D�« WGK�« “d�� UM�Ë Æ5��ö�« ¡ôRN�

Æl�Ë√ WO�UO� ZzU�� œu�u�Ë œ«d�_« ÁU�d� j��d�

WO�D�« WGK�« ÊS� ¨w�UL��ô«Ë w�UO��« 5�U�*« w� Ÿ«d�Ë d�u� ÀËb� bM� Î̈U�uL�
bM�Ë ÆlL��*« WzbN�� WKO�u� ‰u���  YO�  ¨‚UH�ô« s� v�œ_« b�K� WO{—√ d�u�
qJA�Ë  ÆWO�U��ù« …b�U�*« ‰u�Ë WI�d� qOK% rN*« s� ¨…d�UE�« Ác� l� q�UF��«
ÊuO�U��ù« ÊuK�UH�« t�b���� Íc�« h�H�«Ë w�D�« ÃöF�« qzU�Ë ÊS� Î̈«b�b% d��√
UN�UJ�—« r�� w��« —“U�*« s� Ë√ ¨ÊU��ù« ‚uI�  U�UN��« s� oI��K� WLN�  «Ëœ√ d��F�
 Âb���� œËb� ö� ¡U��√ W��R� ÊS� ¨œbB�« «c� w�Ë Æ…bIF*« ∆—«uD�«  «d�� ¡UM�√
Î«d�b� ÎôU�� dM�—U� Êu�O�√ Èd� Æb�UA� U�—Ëœ W�œQ�Ë rO�b�� ÎUO�� ÎUOLK� ÎU�uK�√
¡U��√ W��R� X����« b�Ë Æ(Alison Marschner, 1999) πW��Ë_« rK� w� ÂUL��ôU�
¨wzU�u�« qOK���«Ë `�*« ‚dD� UNOM�� ‰ö� sL�  Æ‰U�*« «c� w� …dO�� …d�� œËb� ö�
b{ W�J�d*« ÊU��ù« ‚uI�  U�UN��« ‰u� WOL�  U�uKF� vK� ‰uB(« s� sJL��

ÆnMF�« ŸU{Ë√ w� ÊUJ��«

  …dO�– UN�√ vK� W�UO��« vK� WO�D�« WG�B�« ¡UH{≈ WOKL� v�≈ dEM�« ÊS� ¨«c� vK� ¡UM�
¡U��_«q��® U�b)«ŸUD�w� 5K�UFK�WOL�√¡UD�≈Èœ√b�w�UL��ô« qFHK�s�b�b� qJ�Ë
p�c�—U�√UL�¨w�UMB�«ÃU��ù«ŸUD� w�5K�UF�«s�d��√©r�dO�Ë5�—b*«Ë5{dL*«Ë
bF� rK� Æ(Alain Touraine, 1984) s�—u� Êô√ …b�b'« WO�UL��ô«  U�d(« ËdEM� b�√
¨¡«Ëb�« n�Ë ‰ö� s� i�d*« ÊËb�U�� 5OM� 5B��� œd�� 5'UF*« ¡U��_«
÷dLK� rN�uNH� wM�� YO� (moral entrepreneurs) 5O�ö�√ œ«Ë— v�≈ «u�u% q�
¡ôR� t�œR� Íc�« —Ëb�« ÊS� ¨‰U(« WFO�D� Æœ«d�_« …UO� vK� d�R*« w�UL��ô« ÂUEM�«

±±∏



W×B�«Ë ¨ÊU�½ù« ‚uIŠË ¨…√d*« ∫WOÝ«—œ  ôUŠ ÀöŁ ¨…bMł_« l{Ë WOKLŽ

 ¡UH{≈ ‰u� WK��_« s� dO�J�« b$ UM�√ 5� w�Ë ±∞ÆUO�K� Ë√ ÎUO�U��≈ ÊuJ� b� œ«Ëd�«
WOK�_«  U��R*« Ê√ Ëb�� t�S�  ¨WO�Ë—Ë_« ‰Ëb�« w� W�UO��«  vK� WO�D�« WG�B�«

Æw�UO��« qFHK� b�b'« qJA�« Ác� WOL�√ bF� jI�K� r� 5D�K� w� WO�D�«

5D�K� w� WO�B�« 5��U*« W�UO�

WO�B�«  W�U�d�« vK�  5D�K� w�  WO�B�« W�U�dK�  5��U*«  U�UO�  e�d� U�  …œU�
qIM� ÎôUL�≈ sJ�Ë ¨W�u�U��« W�U�d�« ‰U�� w�  «b�U�*« iF� ·d� r��Ë ÆWO�Ë_«
s� U�dO� Ë√ ¨©W{UH��ô« q��® qOz«d�≈ Ë√ Êœ—_« v�≈ …dOD� ÷«d�Q� 5�UB*«
 «bM�√ Èb�≈ e�d� ÆWE�U� WHKJ� wMOD�KH�« lL��*« ÃöF�« nKJ� YO� ¨ UOHA��*«
WO�Ë_« WO�B�« W�U�d�« s�  WO�U�√  WO�U� vK�  Y�U��«  r�UF�« w� WO�B�« 5��U*«
…bM�_« Ác� cOHM� WOHO� W�«—b� Ÿu{u*« «c� Âb���� ·u�Ë Æ…d�_« rOEM� w�Ë

ÆWOMOD�KH�« W�U(« w� WO�UM�« œö��U� W�U)«

dEM�« l� WOMOD�KH�« w{«—_« w� ‰U� W�uB� ‰bFL� Á—U���« sJ1 U� ‚UO� w�Ë
¡UD�≈ 5��U*« iF� —U��« bI� WOMOD�KH�« UO�«d�u1bK� …dO�J�« WO�UO��«  «dO�Q�K�
s�Ë ÆWO�Ëb�«  ULEM*« …b�U�0 p�–Ë ¨…d�_« rOEM� Z�«d�� `M*« ·d� w� WO�Ë_«
w� 5D�K� w� …d�_« rOEM� vK� e�d� w��«  U��R*« r�√ Ê√ UM� ÂUL��ö� dO�*«
 fK��Ë ¨WO�Ëb�« dO�Ë ¨WO�Ëb�« WOLM�K�  WOJ�d�_« W�U�u�« q�� WOJ�d�√  U��R�
ÊS� ¨WO�U$ù« W�B�«  vK� e�d� WOJ�d�_« WO�B�«  …bM�_« Ê√ 5� w�Ë ÆÊUJ��«
 ÊËUF��«  ôU�� WO�Ë—Ë_« WO{uH*«  œb�Ë ÆÎU�uM�Ë ÎôuL� d��√ WO�Ë—Ë_« …bM�_«
 U�b� d�uD�Ë ¨W�U�u�«Ë Âö�ù«Ë w�u�« …œU�“ vK� qLF�« ∫wK� U0 w�D�« ‰U�*« w�
s� b�K� W�“ö�«  «¡«d�ù«Ë ¨W��Ë_«  WF�U��  rE�Ë ¨…d�_« rOEM�Ë ¨W�UF�« W�B�«
ÊËUF��«Ë ¨WO�B�« …—«œù« rI�√Ë WO�B�« rI�_« V�—b�Ë ¨W�bF*«  ÷«d�_« —UA��«

ÆWOFO�� W�—U� ÀËb� ‰U� w� w�D�«

¨UN�H� …bM�_« fH� o�D� WO�Ë—Ë_« Ë√ WOJ�d�_«  ULEM*« W�U� Ê√ wMF� ô «c� sJ�Ë
 fK�* WF�U��« (MEAwards) WO����« `M*«  `M� WM' d��F�Ë Æ…b�U� …bM�_« Ê√ Ë√
 ¡e�� WO�U$ù« W�B�« ‰u� ÀU��_« ‰U�� w� …bz«— (Population Council) ÊUJ��«
w�  «—œU�*« s� dO�J�« w� W��R*«  √b� b�Ë ÆUN�d& w��« ÊUJ��«  U�«—œ s�
Æ¢W�uB)«  U�«—œ¢ u�Ë ¨oOC�« UN�uNH0 ·dF� w��« WO�UJ��«  U�«—b�« ‰U��
Æ¢WO�U$ù« W�B�«¢ ÂuNH* b��«Ë V�UM*« W�uB)«  U�«—œ ‰U�� l�u� r�
lO{«u*« Ác� œ—ËUO� W��R� X�—œ√ ¨W�«b��« cM�Ë lO{«u*« Ác� WOL�Q� U�—«d�ùË
W�U)« Y���« …bM�√ w� ÍdC(« ‰u���«Ë ¨dIH�«Ë ¨qO�d��«Ë ¨…d�N�« q�� U�dO�Ë
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W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

ÈbF�� U�UC� YO� s� …d�_« rOEM�Ë W�uB)« Ÿu{u� l� q�UF��« X�ËU� UL�  ÆUN�
ÆW����« WO�D�«  U�KDB*« Ë√ WO�UL��ô« W�bMN�« œd��

Z�U�d� vK� 5D�K� w� …d�_« rOEM� Z�«d�� UM��«—œ w� e�dM� Y���« «c� w�
¢s��√ W��  «–  özU�¢ wL� ¨—ôËœ ÊuOK� ≥∂ t�HK� WOJ�d�_« W�U�uK� b�b�
YO� ¨W�U�u�U� ’U)« W�B�« ŸËdA� ”—b� ·u�Ë Æ(Healthier Families)
‰ö� U�œ— p�c�Ë WOMOD�KH�« WOK�_«  ULEM*« —ËœË ¨ŸËdA*« cOHM�Ë rOLB� ‰ËUM��

ÆWOKLF�« Ác�

w�«e��« w�� Z�U�d�  œu�Ë V��� Î«b�U�  WOK;«  ULEM*« …œU� rEF�  rOOI� ÊU�
tLO�I� w� Áb{  dO�√ w��« WO�Ozd�« WDIM�« X�U�Ë ÆWOMOD�KH�« w{«—_« w� W�U�uK�
 qB� WL�{ m�U�� WOJ�d�_« W�U�u�« oHM� Î̈«b�b% d��√ qJA�Ë Æ5D�K� w� W�BK�
 eO�d��« ÊuJ� ¢wFO�� bK�¢ w� t�√ 5� w� ¨…b�«Ë W�b� vK� —ôËœ ÊuOK� ≥∂ v�≈
ÂbI�Ë W�uM�� ÂUN� ÍœR� w��«  UOHA��*«Ë  «œUOF�« w� WO�B�« W�U�d�« ÂUE� vK�
Ê√ vK� 5D�K� w� ÎU�UH�« „UM� Ê√ UL� Æ—UL�_«  q� s� WKzUF�« œ«d�√ W�UJ�   U�b�
UN�eK� W�u�U��« WO�B�« W�U�d�« Ê√ 5� w� ¨W�UH� —uD�� WO�Ë_« WO�B�« W�U�d�« ÂUE�
 U� oHM� UN�√ WOMOD�KH�« W�B�« …—«“Ë XMK�√ bI� ¨œbB�« «c� w�Ë Æd�uD�Ë 5�%
 Ã—U)« w� W�u�U� WO�� W�U�— wIK�� v{d*« q�u��� ÎU�dN� —ôËœ µ∞∞[∞∞∞ t�LO�
 U�u�ËQ� pA�« dO�� …—«“u�« Ê√ p�– v�≈ n{√ Æ©≤∞∞∞ ◊U�� ≥ ¨”bI�« WHO��®
q�u9 vK� qB� b� ‰U�*« «c� Ê√ d��F�Ë ¨…d�_« rOEM� Z�«d� vK� …e�d�*« 5��U*«
Æ‰U�*« «c� w� wMOD�KH�« lL��LK� WO�UFO��ô« …—bI�«  vD��� U0 Â“ö�« s� d��√
 ∫wK� U� ULJN�� WO�U��« W{UH��ô« W�«b� w� W�B�«  ŸUD� w� 5K�UF�« b�√ UM� ‰U� b�Ë
s� …b�«Ë ª5D�K� w� w�UJ��« uLM�« j�{ w� 5�I�d� …b��*«  U�ôuK� Ê√ Ëb��¢
¨bO�Q��U�Ë Æ¢…d�_« rOEM� Z�«d� ‰ö� s� WO�U��«Ë ¨WO�d(« wA�U�_«  «dzU� ‰ö�
W�uB)«  ôbF� ŸUH�—« v�≈ dOA� wMOD�KH�« ¡UB�û� Íe�d*« “UN'«  U�UO� ÊS�
 µ[π≥ v�≈ q�Ë YO� ¨©W�uB)« …d�� ‰ö� …b�«Ë …√d�« r�bK� s�c�« ‰UH�_« œb�®
 w� tK�√ v�≈ W�uB)« ‰bF� l�«d� vK� qO�œ  „UM� ÊU� «–≈ v��Ë ±±Æ ±πππ ÂUF�«
ÆWKO�Ë W�Q� ‰«R��« qE� sJ�Ë ¨U�d�d�� UN� …d�_« rOEM� Z�«d� ÊS� ¨WO�dG�« WHC�«

5D�K� w� WO�U$ù« W�B�« …bM�√

¨q�M�« rOEM�  Z�«d�� WHK��� (Paradigms) W�—u�� dO�UM� W�ö�  ÊU�b�d� ·dF�
¨(biomedical)  w��≠ÍuO(«Ë  ¨©w�UJ��«® w�«d�u1b�« Í—u;« —uEM*« ∫w�Ë
tGOB� ‰Ë_« Í—u;« —uEM*« Æ(Freedman, 1999a: 165-171)  w�U$ù« w�B�«Ë

±≤∞



W×B�«Ë ¨ÊU�½ù« ‚uIŠË ¨…√d*« ∫WOÝ«—œ  ôUŠ ÀöŁ ¨…bMł_« l{Ë WOKLŽ

Æ©Ëd�U*«® wKJ�« Èu��*« vK� w�UJ��« uLM�U� Îö�� r�N�Ë ¨ÊUJ��« rK� uOzUB�√ U�U�√
 »U$ù« ÊQA� W�U)« UN�«—«d� –U��« vK� œdH� …√d*« o�� jO�� ÂUL��« ¡ö�≈ r��Ë
¨ ©wzU�u�«® w�D�« ÍuO(« w�U��« Í—u;« —uEM*U� oKF�� ULO�Ë ÆWO�M'« …UO(«Ë
»U��√ œU��ù W�U(« ÎUOze�  QA� ¨ UOMO�UL��« …d�� ‰«u�Ë ¨ UOMOF���« W�UN� wH�
 W�B�«Ë w�D�« ÍuO(« Ë ÊUJ��« uOzUB�√ √b�Ë ¨qL(« lM�  U��M* Z�Ëd��« ÷dH�
…d�U�� WO�� l�UM� t�  «œôu�« œb� s� b(«Ë ¨qL(«  «d�� …b�U�� Ê√ `O{u��
©ÊUJ��« j�{® ¢WO�u��U�uO�¢ ?�« W�—UI*« s� dO�� ‰u% p�– V�U�Ë ÆœdH�« vK�
W�U�d�« w� …d�_« rOEM� Ÿu{u� Ã—œ√ ¨tOK�Ë  Æ©ÊUJ��« WO�u�® w�uM�« »uK�_« v�≈
dBM� v�≈ ‰u%Ë ¨WM�ü« W�u�_« Z�«d�Ë ¨‰UH�_«  ¡UI� Z�«d�Ë ¨WO�Ë_« WO�B�«
ÎU�U�√ …d�_« rOEM� œuN� d�d�� r�� U�bM�Ë ÆZ�«d��« Ác� s� b�«Ë q� w� Íd�u�
¨W�BK� w�D�« Ã–uLM�« s� ¡e� UN�√ vK� …œU� rNH� UN�S� ¨WO�� Z�«d� UN�√ vK�

ÆÍbOKI��« w�dG�« VD�U� WD��d*« WO�B�« W�U�d�U� UN�U(≈ r��Ë

 …√d*« `M� …—Ëd{  v�≈ w�D�« ÍuO(« —u;« u�b� ¨w�UJ��« —u;« fJ�  vK�Ë
WHO�Ë UN�√ vK� W�B�« rN� bM� sJ�Ë ÆU�b��� W�U)«  «—«dI�« –U��« w� UNI�
WOC� ÊS� ¨w�D�« ÍuO(« —u;« «c� ÕdD� UL���Ë Ær�'« w� W�uO(«  UOKLFK�
U�—Ëb� rNH� w��« W�uO(« d�U�*« sL{ dO�Q��« v�≈ qO9 qL(« lM0 —«dI�« –U��«
‰U� w� t�√ UL� Æ…b� vK� …√d�« qJ� WOL�'« hzUB)U� WD��d� WHO�Ë UN�√ vK�
dD)« «c� q�� t� vE�O� Íc�« ÂUL��ô« ‰u� ‰ƒU�� Í√ ÊS� ¨ÍuO� dD� b�b%
d��_« ·ËdE�« s� tKB� sJ1 ô rJ� t�√ vK� c�R� qL(« lM0 —«dI�«  –U��« bM�
d�U�*« 5� W�“«u� œd�� qHD�« qL� bF� r� ¨Îö�L� Æ…√d*« …UO�� jO% w��« WO�uL�
vK� U�dO�Q� s� dH� ô …bIF� W�œUB��«Ë WO�UL��« WO�ËR��  U� q� ¨W�uO(« l�UM*«Ë
…d�_« …UO� vK�Ë ¨WOH�UF�«Ë WO�UL��ô«Ë W�œUB��ô« …√d*« …UO� s� …b�b� w�«u�
w�D�« ÍuO(« Ã–uLM�« s� WO�UM�« Ác� w� i�d*« ·dB� d��F� ¨tOK�Ë ÆlL��*«Ë

ÆÎôuL� d��_« w�UL��ô« ‚UO��« s� ÎôËeF�

W�B�« ÊU�b�d� ·dF�Ë ÆY�U��«  Í—u;« —uEM*« WO�U$ù« W�B�« qJA� Î̈«dO�√Ë
W�«d�« ‰UL��« ‰U�  w� WO�U$ù« WOKLF�« t�ö� qLJ��� ·d�¢  UN�√ vK� WO�U$ù«
¡UM�√  U�«dD{ô« Ë√ ÷«d�_« »UO� œd�� X�O�Ë ¨WO�UL��ô«Ë WOKIF�«Ë W�b�'«
”UM�« …—b� Î̈«–≈ WO�U$ù« W�B�« ÷d�H�Ë Æ(Freedman, 1999a) ¢WO�U$ù« WOKLF�«
ŸU�L��ô«Ë WO�M'«  U�öF�« W�—U2 vK�Ë rN��uB� rOEM� vK�Ë »U$ù« vK�
qHD�« ¡UI� ‰ö� s� W��U� W�O�� v�≈ »U$ù« WOKLF� q�u��« wMF� UN�√ UL� ÆUN�
 ¨…œôu�«Ë qL(«  «d�� ‰ö� …√d*« ÊU�Q� Î«dO�√ wMF�Ë Æw�B�« Á—uD�Ë Áu/Ë bO�u�«
ÊuJ� Ê√Ë W�B�« vK� —«d{Q� V����« ÊËb� W�uB)« rOEM� v�≈ q�u��« WO�UJ�≈Ë

ÆWM�¬ fM'« W�—U2
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 ”U�√ vK� WO�U$ù« W�BK� WL�«b�« Z�«d��« XLL� ¨l�u*« n�dF��« «c� ‰ö� s�Ë
X{dF� ‰U��Ë ¨…√d*« 5JL�� ÕU�H� ULN�√ vK� WO�M'« W�—UL*«Ë »U$ù« s� q� rN�

Æ·UAJ�ö� ÎUO��—U� …√d*« tO�

 Æ»U$ù« WOKL� w� …√d*« o� vK� ÎU�U�√ WO�U$ù« W�B�« e�d� ¨ÊU�b�d� dE� WN�Ë s�
W�öF�«  UOJO�UM�b� ÎUH�U�� Î«—uEM� ÕdD� t�S� ¨Õu{u� ‰uHJ� d�_« «c� Ê√ 5� w�Ë
w�UL��« ‚UO� w� 5K�UH�«  ¡ôR� ÃU�b�« s� ·dD�« iG�Ë ¨ÀU�ù«Ë  —u�c�« 5�
t�√ w� 5D�K� w� …d�_« rOEM� WOCI� 5��U*«  «—uB� l�b� w��« …dJH�«Ë Æl�Ë√
qH� …œôË i�— s� UNMJ1 Íc�« w�u�U� v�� Ë√ WKO�u�U� ¡U�M�« l�L�� ô U� WI�dD�
ÊuKJA� ‰U�d�« ÊQ� œUF�_« wzUM� ÂuNH� «cN� j��d�Ë Æ…d�_« rOEM� ŸËdA� wM�� Ë√
ÂuNH* ÎUDO��� «c� d��F�Ë Æ¡U�M�« vK� …d�_« WOLM� Êu{dH�Ë ¨w�UL��ô« jGC�«
ÎULz«œ 5E�� ô ¡U�M�« Ê√ ÷«d��U� ·«d��ô« w� q�L�*«Ë 5D�K� w� Íu�_« ÂUEM�«
…œU�“ w� q�d�« W��— i�— s� sNMJ9 w��« ÎUO�UL��« W�u�I*« W�U�*U� Ë√ qzU�u�U�
¨l�—UA*«  rOLB� bM�Ë Æ…œU�e�« Ác� s�ËUI� ¡U�M�« ¡ôR� Ê≈Ë ¨…d�_« œ«d�√ œb�
dO�� b� v�≈ d��F� Íc�« …d�_« rOEM� UNO� ÊuJ� w��« WI�dD�« s� Êu��U*« v{UG��
…√d*« o� vK� eO�d��« WKLJ� d��√ rzö*« s� ÊuJ� b�Ë ÆÎU�—u�– fO�Ë ÎU�d�√ Î«—UO�
rOEM� d��F�Ë Æp�c� ÊU�Ëe�« t� r�N� Íd�√ rOEM�� l�Ë√ —uB� l� —«dI�« –U��« w�
q�«uF�«Ë WO�UL��ô« WOKJON�U� Î«dO�� bOI��Ë Z�bM� Î«bIF� ¢Î«—UO�¢ Ë√ Î«—«d� …d�_«

Æ5�ËeK� wMN*«Ë wLOKF��« l{u�« p�c�Ë ¨‰ö��ô« q�� WO�UO��«

WIKF�*« U�UCI�« vK� …d�_« rOEM� Z�«d�� WHK��*« W�—u;« dO�UM*« Ác� d�R� ô UL�
v�≈ dEM�« r��Ë ÆlL��*«  «—UO� vK� ÎUC�√ d�R� q� ¨V��� W�œdH�«  «—UO��ôU�
…b�«Ë WO�UJ�≈  vK� ÍuDM� W��� WOLK� lO{«u� UN�√ vK� ÎU�uL�  WO�B�« U�UCI�«
÷dH�  √b�Ë ¨WO�UL��ô« W�bMN�U� WO�Ëb�« WO�uJ(« dO�  ULEM*«  dN��«Ë ÆjI�
¨Îö�L� Æp�– dO�Ë sJ�*«Ë WO�B�« W�U�d�« s� WMOF� ÎU�«u�√ r�UF�« ŸUI� s� b�bF�« w�
wIK� q�� rOFD��«  q�I� Ê√ U�b�U��  w��« »uFA�« vK�   U��R*«  iF�  ÷dH�
5� i�UM� ÎU�uL� „UM�Ë  ÆÍËö� w� ÈuN� œuN� l� Àb� ULK�� WOz«cG�« …b�U�*«
w��« WO�Ëb�«  ULEM*« q�� s� …d�_« rOEM� Z�«d� oO�D�Ë w�UL��ô« ÁU�d�« WO{d�
vK� jI�  e�d�  sJ�Ë ¨WO�UL��ô«   UOKJON�U� j��d�  ÎU�—u�� Î«—uEM� …œU� vM��� ô

Æw�UI��« q�UF�« q�� ¨W�ö�  «– X�O� q�«u�Ë WIO{ dO�UM�

rOEM� Z�«d� X�U� «–≈ U� vK� œb�� qJA� eO�d��« l�Ë ¨wMOD�KH�« ‚UO��« v�≈ dEM�U�
wDG� ¨ÎôË√ ÆÂUL��ôU� …d�b� WE�ö� dNE� ¨¢—UO��ô«¢ w� œdH�« o� wLM� …d�_«
lM�  UOMI� Â«b���« r�O� ÊU�√ ¡«u� w�Ë ¨lO{«u*« s� W�uL�� ¢—UO��ô«¢ WOC�
w� …d�_« rOEM� Z�«d�� ‚dD��« bM�Ë Æ…UM��*« qzU�u�« Ÿu� Â√ …d�_« rOEM�Ë qL(«
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WO�UJ�≈ Èb�Ë  U�uKF*« WOC� ‰u� e�dL�� …dO�� WKCF� UMN�«u�  ¨WI�dD�« Ác�
—u� ‰ö� s� wK;« lL��LK� UN��U�≈Ë ¨Z�«d��« Ác� ‰u�  U�uKF� vK� ‰uB(«
W�«—œ vK� wM�� —«d� –U��« s� rNMJ9 w��« qzU�u�U� 5OK;« 5K�UH�« b9 ô …b�b�

Æp�– w� rNI� Âd�% q� ¨V��Ë d�_U�

sJ1 w��« WO�u��« qzU�Ë ‰u� ‰ƒU���« Õd� bM�  U�uKF*« vK� ‰uB(« WOC� —U��Ë
qzU�Ë‰ö� s�WO�U$ù«W�B�«U�UCI�w�u�«…œU�e�…dO��œuN�‰c��Ë ÆUN�«b���«
W�b���*« WO�Ozd�«  UO�ü«Ë  Æ©WOK;« …eHK��«  UD��Ë ¨ U�«–ù«® …dA�M*« Âö�ù«
ÆW�uM�� s�U�√ w� WHK���  U�uL�� V�U�� w��«  U�O�J�« w�  U�uKF*« l�“u� w�
Î̈«dO�� Âö�ù« qzU�Ë UN�dA� w��«  U�uKF*«Ë W�dF*«  dO�Q� ÊU� ¨U�—u�� bK� w�Ë

w� v�� ¨k�ö�Ë  Æ”d�_« ÕuH� Í—u� ŸUL��« r�U� Õd� V�� —uNL'« vK�
WKL(« q�� WK��√ ‰ö� s�  U�uKF*« dA� w� Âö�ù« qzU�u� Íe�d*« —Ëb�« ¨5D�K�
Ê√ `{«u�« s�Ë Æ©j�u�*« iO�_« d���« UOLO�√® UOLO�ö��« ÷d� W��UJ* WO�ö�ù«
WOMOD�KH�« …d�_« q�«œ bOF� Èb* qB� Êu�eHK��«Ë W�«–ù« Âb���� w��«  öL(«
‰u� «Ë—ËU���Ë «uA�UM� r�cO�ö� ÊQ� ÊU�—b� UMLK�√ ÆlL��*« w�  U�UI� b�u�Ë
‰u� w�«–≈ Z�U�d�� WOH�UN�«  ôUB�ô« œbF� X��√ p�c�Ë ÆUOLO�ö��« W��UJ� WKL�

ÆWN�UA*« WO�B�« U�UCI�U�Ë Ÿu{u*« «cN� ”UM�« ÂUL��« UOLO�ö��«

5� ‰b� bO�u� vK� UN�—b� v�≈ …d�_« rOEM� WKL� ÕU$ l�d� Ê√ qL��� Î̈«dO�√Ë
WOC� ‰u�  w�Ëb�« d9RLK� d�U��« ÕU�M�« bF� t�√ p�«d�Ë X�—U� V�J�  Æ—uNL'«
Èu��� vK�  UOMOF���« w�  öL(«  d�œ“« ¨s�dAF�« ÊdI�«  UOMO�UL� w� ÊUJ�ù«
r�Ë Æ(Barrett and Frank, 1999:220) W�Ëb�« s� tO�u�� w�uI�« Èu��*«Ë W�Ëb�«
q� ¨5D�K� w� WO�uI�« UO�u�u�b�_« s� Î«¡e� …œôu�« rOEM�� …b�R*« W�d(« d��F�
s� q� s� …b�bA�« W{—UF*« V��� ÊUJ��« j�C� œuN� „UM� sJ� r� ¨fJF�« vK�
l�«d��U� r�UF�« W�Ëb�« Ác�  Q�U� bI� Î̈UMO�� ÎôU�� Ê«d�≈ d��F�Ë ÆfzUMJ�«Ë l�«u'«
 nOI���«Ë  W�B�« …—«“Ë UN�d�√  U�u�� o�ËË ÆUNO� W�uB)« W��� w� dO�J�«
 ÂUF�« w� …√d�« qJ� qH� µ[≤ s� Ê«d�≈ w� w�UL�ù« W�uB)« ‰bF� iH��« ¨w�D�«
w� WO�U$ù« W�B�«  «œuN�� ÕU$ l�M�Ë Æ±ππ∑ ÂUF�« w� qH� ≤[∂ v�≈ ±π∏π
 „dA� WOKL� o�d� s� WO�Ë_« WO�B�«  W�U�d�« w� …d�_« rOEM�  ÃU�œ≈  s� Ê«d�≈
 w�  5OM�b�« ¡UL�e�«  „«d��« UM� d�c�U� d�b'« s�Ë  ÆlL��*«  UI�� s� b�bF�«
5M�R*« WFL'« …ö� W�D� w� ÂU�ù« u�b� Ê√ ÎU�œUO��« Î«d�√ ÊU� YO� ¨WOKLF�« Ác�
 «œUOF�« w� …d�_« rOEM�  U�b) ¡u�K�« ‰ö� s� WO�UL��ô« rN�UO�ËR�0 ¡U�uK�
Íu�% w��« WIDM*« w� …bO�u�« W�Ëb�« Ê«d�≈ d��F�Ë Æ «œôu�« œb� qOKI�Ë WO�uJ(«
t�U��M� l�“u� r��Ë ¨W�uJ(« tL�b� qL(« lM* Âb���*« w�UD*« ‰“UFK� lMB� vK�

Æ(Roudi, 1999) …d�_« rOEM� œuN� w� 5�—UA*« ‰U�d�« vK�
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W�dF*« r� W�œËb; 5D�K� w� …d�_« rOEM� Z�«d�� w�Oz— œUI��« tO�u� sJ1
 «—UO� wM�� s� œ«d�ú� sJ1 UN�U�√ vK� w��«Ë ¨”UM�« ÂuLF� W�U�*«  U�uKF*«Ë
Â«b���« w� ‚UH�ù« l�Ë ÆWO�U$ù« rN�UO�� W�U)«  «—«dI�« cOHM�Ë ¨vMF�  «–
5��U*«   U�UO� w�   «Ëœ√  v�≈ ”UM�« ‰u��� ¨WO�u�K�  …«œQ�  WO�ö�ù« …eN�_«
U� …œU�Ë ÆW�—ËdC�« W�dF*« s�  rN�d% w��« ©WOK�_«  ULEM*«  U�UO�  v��Ë®
÷dF�« «c� wH��Ë ¨WOLK�Ë WOzUB�≈ WG� w� WO�U$ù« W�B�«  rO�UH� ÷d� r��
–U��«  w� UNI�� —«d�ù« wMF� …√d*U� WI��U� ÆW�B�« Ÿu{u� s� w�U��ù«  V�U'«
b�Q�K� ÎU�«e��« p�– VKD�� UL� Æp�c� ÂUOI�« vK� UN�—b� Â«d��«Ë »U$ù« ÊQA� —«dI�«
vK� ‰uB�K� W��UM� WKO�Ë ‰ö� s�Ë WK�U� W�«—œ ”U�√ vK� c��« b� —«dI�« Ê√ s�

Æ(Freedman, 1999a: 154)  U�uKF*«

W�U�*«  qLF�« ’d�Ë rOKF��« Ê√ vK� WO�UL��ô« ÂuKF�« w�  ŸUL�≈ t�� œu�Ë l�
5��U*« ÊS� ¨W�uB)«  ôbF� vK� d�R� w��« WO�Ozd�«  «dOG�*« ÊöJA� …√dLK�
¨©ÆÆÆ w�  V���«  w� …bzU��« W�UI��« Ê√  vMF0® W�UI�K� WOHO�Ë …¡«d� vK�  ÊËdB�
 ôbF0 rJ��*« œb;« q�UF�« UN�√  vK� W�UI��«  vK� eO�d��« w� ◊dH� ÎU��c� 5M���
 wHKO�  q��   ö�UI� rNF� X�d�√ s�c�« ’U��_« iF� b�√Ë ±≤Æw�UJ��« uLM�«
rOEM� vK� V�c*« «c� q�� …dDO� vK� ©X�“dO� WF�U� s�® ÊULI� U��—Ë —uBM�
ÊUJ��« ÊQ� …dO�� WO�Ëœ  U��R� bI�F�Ë Æ©Giacaman, 1997® 5D�K� w� …d�_«
 U�«—œ  dN�√ ¨p�– q�UI� w�Ë Æ…d�_« rOEM� WLzö*« qzU�u�« ÊuKN�� 5OMOD�KH�«
r�  U�b)« WHKJ� Ê√ XMO�Ë ¨…d�_« rOEM�  U�b) ¡u�K�« w� …œU�“ …dO�√ WOMOD�K�
W�Q�*« Ê√ ‚U�b�« rO�«d�≈ b�R�Ë Æ(Abdeen and Barghouthi, 1994) ÎUIzU� qJA�
w�UL��ô« l{u�« w� U� —bI� …d�_« rOEM� Ÿu{u0 ¢WOMI�¢ W�dF� i�� X�O�
rEF�  Ê√ v�≈ 5�U�Ë qO�UL�≈ dOA� Èd�√  WO�U� s� Æ(Dakkak, 1997) WKzUFK�
„uJA�« iF� s� r�d�« vK� …d�_« rOEM� qzU�u� W�«—b�« iF��  sF�L��  ¡U�M�«
s� •∂π[∏ u�� V�d�Ë Æ(Ismail and Shahin, 1996) W�U�*«  U�uKF*« iF� WLOI�

ÆqL(« n�Ë Ë√ qO�Q�� ULN�MO�

 s�  Î«¡e�  W�uB)«   ôbF� b�b% w�  W�UI��« —Ëœ  vK� eO�d��«  w� WG�U�*« bL���
oDM*« ÊS� ¨ÊU�b�d� t�dD� U� o�Ë ¨l�«u�« w�Ë  ÆW�œdHK� œd�*« ÂuNH*« s� UN�u�
 œ«d�_« 5J9 …—Ëd{ u� …√d*« U�UC�Ë W�B�«Ë ÊU��ù«  ‚uI� ‰U�� w�  sD�*«
ÊQ� ·«d��ô« W�uFB�« s� sJ�Ë ÆrN�U�—Ë rN�UO�� W�U)«  «—«dI�« –U��«  s�
WO�UL��ô«  «œb;« W�U� ¡UB�≈ l� ÍœdH�« „uK��« vK� w�«e��ô« eO�d��U� —«dI�«
rN�uK�Ë œ«d�_«  «—UO� Ê_  p�–Ë ¨WO�u�u�b�_«Ë WO�UO��«  «—UO)«Ë Èd�_«
œdHK�  …œd�� W�ƒ— b�u� «–≈  ÆwFL��*« qOJA��«Ë  WO�UL��ô« WOM��« w� l{uL��
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 Æ(Freedman, 1999b: 232) ’U)« t�uK� œb�� q�U�Ë ‚uI� V�U� t�√ vK�
 ¨d�Ë qI��� —UO� V�U� t�√ vK� ¡dLK�  (neo-liberal) b�b'« w�«d�OK�« ÂuNH*U�
÷d� Ë√ …dDO� œu�Ë Âb� ÷d�H� W�ƒd�« Ác� Ê√ UL� ÆW�d(« …—ËdC�U� `M1 ô
szU�e�« 5JKN��*« t�A� U� v�≈ 5M�«u*« ‰u�� U� ¨U� WI�dD� `�UB*«Ë  U�UO��ö�
rN�√ vK�  ”UM�« l�  q�UF�� W�ƒd�« Ác�  Ê√ 5� w� t�√ p�– v�≈  n{√ Æ‚u��« w�
W�KB*« —Ëœ s� v{UG�� ÎU�uL� UN�S� ¨‚u��« w� d� —UO� »U��√Ë ÊuJKN���

Æ©ÆÆÆWO�«—e�«Ë WOz«Ëb�«  U�UMB�«® W�œUB��ô«

WO�Ëb�« WOLM�K� WOJ�d�_« W�U�u�« W�U� ∫5D�K� w� WO�U$ù« W�B�« l�—UA�
 —uB� w� W�U�  «¡«d�≈ ©WOJ�d�_« W�U�u�«® WO�Ëb�« WOLM�K� WOJ�d�_« W�U�u�« l���
 özU�¢ ŸËdA0 W�U)«  «¡«d�ù« WO�U��« ◊UIM�« h�K�Ë Æl�—UA*« rOLB�Ë

∫WOMOD�KH�« w{«—_« w� W�U�u�« Ác� ÁcHM� Íc�« ¢d��√ WO��

 ¡«d�)« s� ÎUI�d� WOJ�d�_« W�U�u�«  b�Ë√ ∫V�U�_« s�—UA��LK� n�J� Â«b���« -
…d�H�  s�—UA��� rN�u� ”U�√  vK� rNF�   b�UF� W�B�« Z�U�d�  cOHM��
ŸËdA*« …œu�� W�UOB� W��U*« WN'« s� 5F*« ¡«d�)« o�d� ÂU�Ë Æ…dOB�

ÆWO�U��« …œu�*« —bBO� wK;« WOJ�d�_« W�U�u�« V�J� l� UNA�U�Ë ¨v�Ë_«

 w� 5�u� …b* WOM� qL� W�—Ë WOJ�d�_« W�U�u�«  bI� ∫WOK��  «—ËUA� -
  U�b)«Ë qzU�u�« 5�% jD� ‰ULJ��ô ≤∞∞∞ —«–¬  π  v�≈  ∏  5� U��—√
 …œu�*« W�UO� …œU�ùË ¨…e� ‰UL�Ë qOK)«Ë 5M� w� WO�� …œUO� ≤∑ w�
  ULEM*«Ë W�B�« …—«“Ë s� 5K�2 W�—u�« XL{Ë ÆœbL*« ŸËdALK� WO�U��«
ÆU��—√ w� ’U)« ŸUDI�« wK�2 s� Î«œb�Ë WO�Ëb�«Ë WOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�
5LzUI�«  ¡U�dA�« l�  «¡UIK�« s�  Î«œb�  WOJ�d�_« W�U�u�« XLE� p�– bF�Ë
qLF� WO�Ëœ WO�uJ� dO�  U��R� l�Ë s�d�¬ 5��U� l� p�c�Ë ¨5KL�;«Ë

Æ©oO�M� fK��® W�B�« ŸUD� w�

 vK� UN�F{ËË ÂuNH*« W�—Ë WOJ�d�_« W�U�u�« X�U� ∫W��U��« …œu�*« …—uK� -
WOMF*« WOMOD�KH�« dO�Ë  WOMOD�KH�«  U��R*« s� X�K�Ë ¨X�d��ù« WJ��

ÆUN�UE�ö� ‰U�—≈Ë UNOK� oOKF��«

ÆrN�UE�ö� w� wK� U� ÊuOMOD�KH�« ¡U�dA�« q�—√ ∫WOK;«  UIOKF��« -

WN'« o�d� Ê√ `{«u�« s� ¨ÎôË√ ÆWOKLF�« Ác�  UL� WF�«d� bF�  UE�ö*« iF� ÕdD�
5OK;« ¡U�dA�« l� —ËUA��« Ê√ ô≈ ¨ŸËdA*« «cN� ÂuNH*« W�—Ë —u� Íc�« u� W��U*«
W�U�uK� ÊuOK;« ÊuH�u*« tO�≈ —U�√ U� o�Ë p�– X��� U�Ë ÆWOK;« W�—UA*U� `L�
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…œu�*« vK� XK�œ√ …dO��  ö�bF� Ê√ WOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�  ULEM*«Ë WOJ�d�_«
lO�u� vK�  «dOOG��« iF� XKL��«Ë ¨WO�uJ(« dO�  ULEM*«  ö�b� fJF�� WO�U��«
ÆW�uB)« s� w� ¡U�M�« W�uL�� s� d��√ v�≈ W�bN��*« W�uL�*«Ë 5FH�M*« …dz«œ
…dO�J�«  «œUI��ô« s� r�d�« vK� ÂuNH*« W�—u� W��U��« …œu�*« q�bF� r�� r� p�– l� sJ�Ë
 ULEM*« Èd� ¨œbB�« «c� w�Ë ÆWOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« UNO�≈ UN�N�Ë w��«
w��«  «dOG��« ÊS� WOKLFK� WO�«dI1b�« WN�«u�« s� r�d�« vK� t�√ WOK;« WO�uJ(« dO�
ÊuOMOD�KH�« ¡U�dA�« d��F� «cN�Ë ÆW�UGK� WKOK� X�U� rN�ö�b� fJF�� U�U�√ XK�œ√
WOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�  ULEMLK� W�d� UNM� d��√ WOKOL& X�U� —ËUA��« WOKL� Ê√
ÁeO�d� ŸËdA*« vK� X�U�  ULEM*« Ác� s� dO�J�« Ê√ UL� ÆŸËdA*« w� UN�√— s� dO�F�K�

ÆWO�U$ù« W�B�« dBM� vK� Â“ö�« s� d��_«

dO�  ULEM*«Ë ¨WOJ�d�_« W�U�u�«  ¨5�dD�« ö� s� 5K�UH�«  U�Ëd� 5� ‚dH�«
ŸËdA*« s� W�ËR�*« W��U*«  W�ONK� W��M�U�� ªW�UGK�  `{«Ë ¨WOMOD�KH�«  WO�uJ(«
…dO��  ö�bF� ‰U�œ≈ -Ë ¨W�—ËUA��« WOKLF�« ¡UA�ù WOIOI� W�ËU�� „UM� X�U�
qFH�U� X�b� WOJ�d�_« W�U�u�« Ê√ UL� ÆWO�U��« …œu�*« v�� W�«b��« s� ŸËdA*« vK�
qLF�« UNO� q�I� w��« v�Ë_« …d*« w� ÁcN� ¨ŸËdALK� UNLOLB� bM� …œU�F*« UN�«¡«d�≈
W��U*« WN'« 5� Èd�√  ·ö� WDI� dNE�Ë Æ UOHA��LK� W�U{ùU�  «œUOF�« l�
s�c�« 5OK�_« 5K�UH�« b�√ bI��«Ë  ÆŸËdA*« cOHM� l�«u� —UO��« w� WOK;«  ULEM*«Ë
V��� ©Ã® o�UM� s� Î«bL� w{UG��U� WOJ�d�_« W�U�u�« ÎULN�� ¨l�«u*« —UO��« r�UMK�U�

±≥ÆWOKOz«d�ù« WO�ËR�*« X% UNzUI�

s� ÎUI��� …œb�� w�Q� WOJ�d�_« l�—UA*«¢ ∫ÎözU� UNKL�Q� WOKLF�« d�¬ Àb��� bI��«
‘—ËË  «¡UIK�«Ë ¡UO�_« rOLB� ÊËbOF�Ë WOKOL&   ö�bF�� Êu�uI� r� ÆUJ�d�√
…e�U� w�Q� l�—UA*« l�«u�« w� sJ�Ë Æ¢—ËUA��«¢ œu�u� t�uL�K� bIF� w��« qLF�«
r�� ¨ÂU� qJA� ÆÆÆ¢ U{ËUH*«¢ √b�� r�  Æp�– ·ö�Ë ·«b�_«Ë ÂuNH*« W�—Ë l�
Z�U�d��« w� q�b� r� ÆrOLB��« WOJ�d�_« l�—UA*« vK� W�UGK� WDO��  ö�bF� ‰U�œ≈
 UIOKF� qL� UM� VKD� r� s�Ë ¨ŸËdA� ÷d� lOD��� ô  UM�Q� r�UMLK�√Ë  ¨w�U��«

ÆŸËdA*« b�b% UM� «u�KD� Ê√ rNOK� V�u�� q� ¨jI�

VKD� X�d��ù« vK� ŸËdA*« «uF{Ë ¨wHAJ�« ŸËdA*«  bF� WO�U��«  WK�d*« w�¢
Ê√ V�� sJ�Ë Æ…—ËdC�« ‰U� w� —U���ô« 5F�  ö�bF��« c�√ ÷dG�   UIOKF��«
 ULEM*« sJ� r�Ë ¨jI� …œËb�� …d�H� ÊU� X�d��ù« vK� ŸËdA*« l{Ë Ê√ nOC�
dO� WLEM*« UM� bI� ÆUN�UIOKF�� ¡ôœù« WO�UJ�S� W�«—œ vK� WOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�
l� ¡UI� U�bI� U�bM�Ë Æp�– s� «uMKF� r� rN�_ Èd� U0 X�d� w��« …bO�u�« WO�uJ(«

 ÆWOMOD�KH�« WOM�u�« WDK��«Ë WOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�  ULEM*«Ë WOJ�d�_« W�U�u�«
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W×B�«Ë ¨ÊU�½ù« ‚uIŠË ¨…√d*« ∫WOÝ«—œ  ôUŠ ÀöŁ ¨…bMł_« l{Ë WOKLŽ

¨UNKL� rNMJ1 w��«  ö�bF��« W�—œ vK� nI� œu�u� UM�U�√ «u�d��« ¨n�ú� sJ�Ë
vK� ŸËdA*« w� q�b� Ê√ U�—d�Ë ÆsDM�«Ë s� w�Q�  «—«d� iF� Ê√ 5�{u�
Z�U�d��« dL��« Êü«Ë ÆW�u�Ë_«  «– WO�«dG'« o�UM*« dOOG�� jI� rOLB��« Èu���
…bM�_« UN�b� WOJ�d�_« W�U�u�« Ê√ u� ÁdFA� Íc�« dD)«Ë ÆU�dO�  U��R� ÁcHM��Ë

Æ¢ÆÆÆUN� W�U)«

 W�U�dK� wLKF�«  WOJ�d�_« W�U�u�« —uB� ÊS� ¨ ULEM*« iF�  X�œ√ UL��� p�c�
ÂUE� vK�  d�R�  w��« WO�uO�« …UO�K� WO�U�_« w�«uM�« ÊU��(U� c�Q� ô  WO�B�«
l�u* 5FH�M*« ‰u�Ë WO�UJ�≈Ë  ö�«u*« WOC� v�≈ UM� l�d�Ë ÆWO�B�« W�U�d�«
WJ�� nF{Ë w�ö��ô« ‚UO��« w� …œUOF�« v�≈ dH��« vK� œ«d�_« …—b�Ë ŸËdA*«
 ŸËdA� V��� «Ëœb� rN�Q� UM�U�√ WO�Ëb�« dO� WLEM�  d�√ ÆWOMOD�KH�«  ö�«u*«
ÆÊU��(U� q�UF�« «c� c�QO� rOLB��« q�bF�� WOJ�d�_« W�U�u�« X�U� «–≈ ô≈ W�B�«
WN'« c�Q� r� s�dNA�« …d�� ‰ö� w� t�√ WOJ�d�_« W�U�uK� dO� W��R� X�{ËË
U� V��Ë ÆUNO�≈ ”UM�« ‰u�Ë WO�UJ�≈Ë …œUOF�« l�u� 5� W�öF�« U�—U���U� W��U*«
WO{d� ”U�√  vK� l�«uLK� WOJ�d�_« W�U�u�« —UO��« t�Ë bI� ¨dO� W��R�  t��U�
”UM�« vK� qN�_« s� t�√ X{d��« w��« W�U�u�« UN�—U��« w��« l�«u*« ÊQA� W��U�

 ÆÈdI�« 5�  ö�«u� œu�Ë ÂbF� …—ËU�� W�d� v�≈ »U�c�« s� Îôb� 5M� v�≈ dH��«
Ê√ sK�√Ë ¨dO�  «¡U�œ« …bA� WOJ�d�_« W�U�u�« ‰ËR�� dJ�√ ¨p�– s� rN�«R� bM�Ë
¨‰U� W�√ vK�Ë Æw�Ëb�« pM��« Á—b�√ Íc�« dIH�« d�dI� ”U�√ vK� wM� l�«u*« —UO��«

ÆWOLKF�« dO�UF*« ”U�√ vK� ‰U�*« «c� w�  «—UO��ô« tO�u� r�� t�S�

ÁcHM� Íc�« W�B�« ŸËdA� Ê√ ÎU�uL� `{«u�« s� t�S� ¨·d� q�  U�Ëd� ¡«—Ë U�Ë
 ÂUF�« tO�  √b� Íc�«Ë s��_« W�B�«  «– WKzUF�« Z�U�d� r�« X% WOJ�d�_« W�U�u�«
U�c�√ «–≈Ë  Æ…d�_« rOEM�Ë WO�U$ù« W�B�« vK� w�U�√ qJA� dB�I� ¨±πππ
UL��� l�—UA*« rOLB� w� WO�uJ(« dO�  ULEMLK� W�U�*« q�b��«  UO�¬ ÊU��(U�
Íc�« ‰U�*« «c� s� w{UG��« sJ1 ô t�Q� b�R� Ê√ ô≈ UMF�� ô t�S� ¨Áö�√ 5�� u�
W�UO� WOKL� w� WOK;«  ULEM*« vK� Êu��U*« UN{dH� w��«   «œb;« Ÿ«u�√ 5��
UN�U�d� bM�Ë ÆWO{ËUH��« W�U�*« œËb� b�b% w� W��U*«  UN'« —ËœË ¨…bM�_«
 ULEMLK� sJ1 nOJ� ¨U�  ŸUD� w� ‰«u�_« ‚UH�≈ WOHO� tO�u� …œU�≈ w�  UNI� s�
 »ËdN�«¢ UNMJ1 ø·dB�� Ê√ W�B�« ŸUD� w� WK�UF�« WOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�
 sJ�Ë ¨ (agency) W�d;« UN�«– Â«b���U� UNKL�Q� W�öF�« s� œUF��ô«Ë ¢Íœd� qJA�
Ë√ UNO� »u�d� dO� …b�b�  ULEM� U�d��F� W�UO� n�Ë WOHO� u� d��_« ‰«R��«
W�U�u�« q�� Êu��U*« lOD��� ¨s�U��« s� b�UF�  U�O�d� ‰ö� s� øW{u�d� v��
W��M�U�Ë  ÆqH�√ v�≈ vK�√ s�  w�dN�« UN�uK�√Ë  UN�ËdA0  —«dL��ô« WOJ�d�_«
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W��U*« W�ON�« …—b� »—U���« s� ŸuM�« «c� fJF� WOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�  ULEMLK�
Á—Ëb� ÊuJ� Ê√ sJ1 Íc�« …d�_« rOEM� q�� ¨…uI�U�  UN{d�Ë U�UC�  ÂU��≈ vK�

Æw�UJ��« j�C�« ÷dH� W�ËU�� wH��

 WOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�  ULEM*«Ë WOJ�d�_« W�U�u�« 5� q�«u��« Ê√ `C�� ¨ÎôUL�≈
u� …dO�_«  WDIM�«  Ác� X��� U�Ë  Æ…œËb��  ÷ËUH��« W�U��  Ê√ UL�  Î̈«b� nOF{
 ULEM*« lOD��� w��« —u�_« vK� W�{«Ë  «œb�� œu�Ë u�Ë Áö�√ tO�≈ U�d�√ U�
p�c�Ë ¨Z�«d�K� l�Ë_« —uB��«Ë ŸËdA*« —uB�  W�—Ë Ê√  YO� ¨U�dOOG� WOK;«
t�√ UL� ÆW�uN�� UNK�bF�  ULEM*« Ác� lOD��� ô Î«—u�√ UNK� d��F� ¨ U�u�Ë_« b�b%
 U�ö��« k�ö� ¨d��√ WO�B�«  özUF�« ŸËdA0 W�U)« ÂuNH*« W�—Ë WF�«d� bM�
œd� q� ÁU�— 5�% w� ÂUL��ô« v�≈ Ê«uMF�« dOA� 5� wH� ÆŸËdA*« —uB� w�
W�B�« vK�  ÎU�dB� e�d� WOKFH�« ·«b�_« ÊS�  ¨©W�� s��√  özU�® WKzUF�« w�
Èu���® WOKLF�«  WKB�� Èu��� vK� ŸËdA*« d�UM� s�  `C�� UL� ÆWO�U$ù«
W�B�« vK� q�U� t�� eO�d� œu�Ë …d�R*« ZzU�M�«Ë ¨WOK�d*« ZzU�M�«Ë ¨© U�d�*«
W�BK� WOJ�d�_« W�U�u�«  U�u�Ë√ ‰U�œ≈ r�� ¨«cN�Ë ÆÍbOKI��« UN�uNH0 WO�U$ù«

Æw�UL��ô« ÁU�d�« 5�%Ë WKzUF�« ‰u� WG� Â«b���U� UNHOKG�Ë WO�U$ù«

¨ŸËdALK� WOHAJ�« WK�d*« w� W�—UA*« WOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�  ULEMLK� W��M�U�Ë
w� ‰«u�_« s� dO�J�« XIH�√ YO� Î̈U�—Ëd{ fO� WO�U$ù« W�B�« vK� eO�d��« ÊS�
 WOJ�d�_« W�U�u�« vK� Ê√  ULEM*«  Ác�  d���«Ë  Æ…dO�_«   «uM��« w� ‰U�*« «c�
q�bF�� jGC�« W�—U2Ë q�«b�« s� qLF�« WO�UJ�S� U�œUI��ôË ÆUNK�b� ‰U�� dOOG�
 ÎU�UL��« W�B�« …—«“Ë W�—UA0  ULEM*« Ác�  bI� ¨W��U*« W�ON�« q�«œ s� W�UO��«
v�≈ W�U�—  q�u�� ¨wHAJ�« ŸËdA*« s�  WO�U��«  WK�d*« ¡UM�√ WOJ�d�_« W�U�u�« l�
WOJ�d�_« W�U�u�«  œ—Ë  ÆWO�U$ù« W�B�« ÊQA� UN��UO� dOG�� WOJ�d�_« W�U�u�«
sJ1® w� UL� sDM�«Ë s� w�Q� —u�_« iF� Ê√Ë ¨ÁdOOG� sJ1 U* Î«œËb� „UM� ÊQ�
Æ©Áö�√ WMO�*« ŸËdA� —uB�� WO�Ëb�« WOLM�K� WOJ�d�_« W�U�u�«  U�UO� s� p�– rN�
XK� ¨WOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�  ULEMLK�  WI�M*« W{—UF*« s� r�d�« vKF� ¨tOK�Ë
w��« WO�Ozd�« WO*UF�«  ULEM*« iF�  √b�Ë Æq�bF� ÊËœ WOJ�d�_« W�U�u�«  U�u�Ë√
bI�  ¨ÂuO�«  UN�OL�Q� pOJA��U� 5D�K�  w�  …d�_« rOEM� Z�«d� r�b� ÎUI�U� X�U�
rOEM� r�b� s��¢ ∫wK� U� v�≈ wMOD�KH�« dL�_« ‰öN�«  WOFL� s� ‰ËR��  —U�√
j�{ WOKLF� ¨WO�UO� WOC� Ác� Æw�UJ��« j�C�« ÂuNH� ÷—UF� UMMJ�Ë ¨…d�_«
©WO�U��« W{UH��ô« ‰ö�® WO�U(« ·ËdE�« w� U0—Ë ÆWO�UO� WOC� w�UJ��« uLM�«
l�d� qJA� XF�«d� W�uB)« ∫WO�U� W�uB�  ôbF� „UM� ÊuJ� Ê√ qC�_« s�
¨≤∞∞∞  ÂUF�«  µ[≤  v�≈  ±ππ≥  ÂUF�«  ∂[¥  s�  tK�« Â«— w� X�e� YO� ¨5D�K� w�
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W×B�«Ë ¨ÊU�½ù« ‚uIŠË ¨…√d*« ∫WOÝ«—œ  ôUŠ ÀöŁ ¨…bMł_« l{Ë WOKLŽ

wLKF�« qOB���« WK�Ë dIH�« Ê√ bI��√Ë Æµ[∂ v�≈ WO�dG�« WHC�« w� UN�bF� iH��«Ë
ÊuKN�� ô ÊuOMOD�KH�« ÆW�uB)«  ôbF� w�  d�R� w��«  WO�Ozd�« q�«uF�« s�

Æ¢qL(« lM� qzU�Ë

WOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« UN� X�U� w��« WHOFC�« ÷ËUH��« WOKL� ÊS� Î̈«dO�√Ë
 w� ŸUDI�« «c� w� W�–dA�« ÃU�� UC�√ w� WOJ�d�_« W�U�u�« vK� dO�Q�K� UN��ËU�� w�

Æw�U��« qBH�« w� qOBH��U� UN�—bM� w��« WOCI�« w� Ác�Ë ¨5D�K�

q�U� w�� 5�Q�� W�U� W�UO� »UO�

ÂUE�  w� W�uO� WOL�Q� vE�� w�B�«  5�Q��« ÊS� ¨W�«b��ô« WOC�  WOL�_  Î«dE�
WOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�  ULEM*U� WIKF�*« WOCI�« Ác� v�≈ UMF�b� U� ¨WO�B�« W�U�d�«
—b� d�dI� w� w�Ëb�« pM�K� WO�B�«  U�UO��« XB)Ë ÆW�B�« ŸUD� w� WK�UF�«
.bI� ≠≤ ªWO�uJ(« W�B�«  U�b� q�UI� Âu�— w{UI� ≠± ∫wK� UL� ±π∏∑ ÂUF�«
≠¥ ªWO�UFH� WO�uJ(« dO�  ULEM*« Â«b���« ≠≥ ªd�U�*« WODG� s� p�– dO�Ë 5�Q�
÷dH� ‰U(« WFO�D�Ë Æ(Terris, 1992) W�e�d�ö�« v�≈ WO�uJ(«  U�b)« q�u%
 ¨‰U�*« qO�� vKF�  ÆbK� q� V�� w�Ëb�« pM��«  U�UO� vK�  U�ö��« W�—UL*« Ác�
 dB� w� w�B�« Õö�û� WO�Ëb�« WOLM�K� WOJ�d�_« W�U�u�«Ë w�Ëb�« pM��« ÃË—
UOHKO� XLO�Ë Æ(Chiffoleau, 2004) ŸUDI�« «c� vK� W�Ëb�« …dDO� s� b�e� WI�dD�
¨w�Ëb�« pM��« tO� √b� Íc�«  w�B�«  ŸUDI�«  Õö�≈ Z�U�d� ¡«—Ë  U�UO��« uKOHO�
WOKL� w� WO�uJ(« dO�  ULEM*« l� ÊËUF��« v�œ_« b(« v�≈ hK� pM��« Ê√ XMO�Ë
w�B�« Õö�ù« WOKL� Ê√ UL� …RH� dO� U�d���« t�_ UNM� U�bF�√ w�U��U�Ë ¨Õö�ù«
Êu��U*« ‰«“ U�Ë Æ’U)« ŸUDI�«Ë W�Ëb�« W�—UA�Ë  ö�b� ‰ö� s�  cH� dB� w�
bO� qJA� WMMN2 jI� X�O� UN�√ YO� ¨5D�K� w� WO�uJ(« dO�  ULEM*« ÊËeO1
bM� «c� l�Ë  Æ U�b)« .bI� w� …d��Ë WO�U� …¡UH�  «– ÊuJ� U� …œU� q� ¨V���
WO*UF�« WO�Ëb�« fO�UI*« ¡UI��« Ê√ Ëb�� ¨5D�K� w� W�B�« ŸUD�  U�UO� v�≈ dEM�«
WOCI� oKF�� ULO� W�U��Ë ¨¡wA�« iF� qA� b� T�UM�« wMOD�KH�« W�B�« ÂUE�Ë
 U�ö�ù« W�ƒ— w� ÎU{uL� fJF� «c�Ë Æw�UJ�« ÂUL��ôU� vE% ô w��« W�«b��ô«
 WI�dD� U��d� w� w�B�« 5�Q��« ÂUE� f�Q� ULMO��  ÆWO*UF�« …bM�_« UN� ÃËd� w��«
e�F�« Vz«dC�« wDG�Ë ¨rNK�œ —œUB� V�� ÂUEM�« w� œ«d�_« WL�U�� UNO� ÊuJ�

ÆdO�� ‚“Q� w� wMOD�KH�« 5�Q��« ÂUC� ÊS� ¨WO�«eO*« w�

ÂbI� w� WOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« ÊS� ¨qBH�« «c� W�«b� w� U�d�–  UL�
 l� q�UF�� r� rK� ¨ŸUDI�« Ác� w� U�—Ëœ W�e�d* Î«dE�Ë ¨w�Ozd�« WO�B�«  U�b)«

±¥øw�B�« 5�Q��« WOC�
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w� w�U(« 5�Q��« ÂUE� w� nFC�«Ë …uI�« ◊UI�  ©±ππ∑® WLD��«  Ê«bL�  g�UM�Ë
…e� ŸUD�Ë WO�dG�« WHC�« w� w*U� w�� 5�Q� ÂUE� fO�Q�¢ Ê√ ÎU��M��� ¨5D�K�
 UL�U�� lL� W�uF�Ë ¨ŸËdA*« «c� q�0 ¡b��« WHKJ� ŸUH�—« V��� ÎU�b% qJA�

Æ¢wL�d�« dO� ŸUDI�« w� 5K�UF�«Ë qLF�« s� 5K�UF�« s�

ÊU� «–≈Ë ¨5�Q��« s� UNH�u� ‰u� WO�B�«  ULEM*« s� …b�«u� ‰«R��U� UMN�u� b�Ë
W�U�d�« ÂUEM� b�u� 5�Q� Z�U�d� wM��� œuN'« bA�� ÂuI� X�U� «–≈ Ë√ ¨W�u�Ë√ qJA�
Ê√ WLN*« WO�B�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« s� …b�«Ë d�b� œ— 5� b�Ë ¨T�UM�« WO�B�«
s� »d�√ t�√ s� r�d�« vK� WOK�_«  ULEM*« …bM�√ vK� WIOI� W�—b� dO� WOCI�« Ác�
W�«b��« ÊUL{ w� 5�Q��« —Ëœ WOL�Q� Á—«d�≈Ë ¨T�UM�« w�B�« ÂUEM�« ÊQA� tIK�
UMKL� ÆWOCI�« Ác� vK� ULN�ö� s� qLF� 5�UA� ÍœR�¢ ∫‰U� b�Ë ÆW�B�« ŸUD�
dO�F��« V��  Æ5�Q��« Êu�U� ‰u� WOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« WJ�� l� W�«b�
Êu�UI�« vK� WI�«u*«  —b�Ë  Æ5M�«u*« ‚uI�Ë WO�B�« …eN�_« —Ëœ s� Õu{u�
  ULEM*«Ë 5�Q��« wK�2Ë W�B�« …—«“Ë l� —«u� UM� ÊU� r� s�Ë ¨WO�U��« t�¡«d� w�
5�Q� ÂUE� ÁU&U� l�b� UM�S� ¨«cJ�Ë Æ5�Q��« rE� W�UO� …œU�≈ W�ËU; WO�uJ(« dO�
W�U� „UM� v�Ë_« ∫UL�Ë ¨5�DI� v�≈ …—U�ù« s� b� ôË Æ5�I�dD�« 5�U� ‰ö� s�
W�U)« UN�dDO� X% …—«“u�« WO�«eO� qE� Ê√ V�� WO�U��«Ë ¨qI��� wMO�Q� “UN'

Æ‰«u�_« —b� ÍœUH� ÷dG� WO�U*« …—«“u� ŸuC)« ÊËœ

X�U� Ê≈Ë® UN��ËU��Ë 5�Q��« Ÿu{u� s� rN*« WOK;«  ULEM*« n�u� WA�UM� sJ1
U�d�√ s� …dO� w�  ULEM*« Ác� lC� UN�√  vK� b�u� 5�Q� ÂUE� rO�b�� ©WHOF{
 UNK�b� w��«  …b�b'« WO�«d�OK�« …bM�_U� w�U�b�« U�—Ëœ Â«bD�« ÍœUH� WOHO� ‰u�
`�B� Ë√ »UDI��ö� U�≈ W�œUF*« lC�� YO� ÆW�ËbK� l{U�  U�b� .bI� ÂUE� w�
 p�– ”dO� wMO� X�{Ë UL��� (co-optation or irrelevance) WOL�√  «– X�O�

 Æ(Jenny Pearce, 1997)

c���Ë ¨5D�K� w� WO�UJ�≈ b�b'« w�«d�OK�« t�u��« w� …œ—«u�« W�—UH*« W�Q�� d��F�Ë
ÆWOMOD�KH�« WOM�u�« WDK��«Ë wK�_« ŸUDI�« 5�  U�öF�« d�u� V��� WHK��� Î«œUF�√
Ã–uLM�« V��  U�b)« ÂbI� —Ëœ w� WOMOD�KH�« WO�uJ(«  dO�  ULEM*«  V�d�Ë
 W�«bF�« U�UC� s� WF�«b*« WO�ËR�� s� qBM�� t�H� X�u�« w�Ë ¨b�b'« w�«d�OK�«
UN�d��Ë UN��—U��  Î«dE� ¨W�Ëb�U�  tO�� ÂUE� w� qLF� UN�H� Èd� UN�_ ¨WO�UL��ô«

ÆWOMOD�KH�« WOM�u�« WDK��« ¡w�� q��  U�b)« Ác� .bI� w� 5K�uD�«

 WO�«d�O�≠uOM�«  W�—UH*« fH� s� w�UF�  ULEM*« Ác� ÊuJ� ÊQ� d�¬ ÎôUL��« „UM� sJ�Ë
W�bIL� U�—Ëœ  ‰u� WO�UFH� ÷ËUH�� Ê√ lOD��� ôË ¨ UO�œ_« w� …œ—«u�«  UN�H�

±≥∞



W×B�«Ë ¨ÊU�½ù« ‚uIŠË ¨…√d*« ∫WOÝ«—œ  ôUŠ ÀöŁ ¨…bMł_« l{Ë WOKLŽ

„UM� X�U� U� «–≈ ‰«R��« Õd� sJ1 UM�Ë  ÆWF�«b�  U��RL� U�—Ëœ l�  U�b�K�
s� ÊuMJL��Ë ¨t�H� X�u�« w� U� ÂUE� q�«œ s � Ë√ Ã—U� s� r� s� œu�u� WO�UJ�≈
vK� Ëb�� U� ÊS� ¨wKOLO�� W��M�U� øWO�UL��ô« U�UCI�« w� W�UF� …—uB� jGC�«
XMJ9 U� «–≈ ¨WO�uJ(«  dO�  ULEMLK� wIOI(« dO�Q��« W�«b� u� ¨q�b�K�  —UO��«  t�√
”—U9 v�� ¨ U�b�K� W�bIL�  w�O�«d��ô« UNF�u� UNO� qG��� WI�d�  œU��≈ s�

ÆWO�UFH� jGC�«

WO�B�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« iF� q�� s� ¢ÍœdH�« »ËdN�«¢ —UO� ∫W9U�

WO�UJ�S�  W�ö�  «– WNO�Ë U�UC� Àö� ¨—UB��U�  ÃU�M��ô« «c� w�  l�«dM�
¡ôR� `�UB�Ë ªÍœd� qJA�  »ËdNK� 5O�B�« 5K�UH�« —UO��«  ∫w�Ë ¨»U�J�«  «c�
q�u9Ë WO�B�« W�U�d�«  U�b� WO�u�  rOEM�  5� qBH�« WKJA� Î«dO�√Ë ª5K�UH�«

Æ U�b)« .bI�Ë

ÊUJ�K� WOM�Ë WK�UJ�� W�UO� »UO� w� t�√ `{«u�« s� ¨v�Ë_« WOCI�U� oKF�� ULO�Ë
o�U� vK� lI� WO�B�« W�U�d�« ÂUE� q�UJ�� Z�Ëd��« WO�ËR�� s� ÎUCF� ÊS� ¨W�B�«Ë
W�U��Ë  ULEM*« Ác� s� ÎULN� ÎUL�� —U��« sJ�Ë ÆWO�B�« WO�uJ(« dO�  ULEM*«
nM� X%  q�b�  Íc�« d�_« ¨v�œ_« b(U� W�—UA*« Ë√ »U���ô«  UNM�  …dO�J�«
¨(Hirschman) ÊUL�dO�  d��_ w�uK��«  nOMB��«  o�Ë ¢Íœd� qJA� »ËdN�«¢

ÆU�cOHM�Ë 5�Q��« WD� rOLB� WO�ËR�� WOMOD�KH�« WOM�u�« WDK�K� ÎW�—U�

—U�� ÎUC�√ WO�uJ(« dO�  ULEM*«  —U��« ¨WOJ�d�_«  W�U�u�« ŸËdA�  W�U� w�Ë
 UNMJ�Ë ¨©5��U*« …bM�√ q�� s� wze� Â√ wK� »UDI��« qJ� vK�® ÍœdH�« »ËdN�«
ÂUOI�«Ë ŸËdA*« s� ¢Íœd� qJA� »ËdN�«¢  —U��« U�≈ wN� ¨WHK��� WI�dD� t��—U�
ÆŸËdA*« s� Î«¡e� XK�Ë 5��U*« …bM�_ d�U�*« Íb���« s� »dN�« U�≈Ë ¨X�U� bIM�
l� ÷ËUH��« s� »ËdN�« s� w�U��« Ã–uLM�« rNMJ� bI� ¨UMO�b��� iF�� W��M�U�Ë
·u� W��U*« WN�K� b�bA�« œUI��ô« Ê√ Èd� wN� ¨q�uD�« Èb*« vK� 5O�Ëb�« ¡U�dA�«

Æq�«b�« s� Õö�ù« W�ËU�� qCH� tOK�Ë ¨W�FK�« s� ÎU�U9 U�bF��

 U�uKF*« vK� …dDO��« —d�� Ë√ ‰Ëb�« d�H� U� …œUF� ¨5K�UH�« `�UB0 oKF�� ULO� U�√
·«b�_« e�eF�  u� ‰Ë_« ∫5�b� v�≈ Ÿu�d�« ‰ö� s� …d�_« rOEM�� W�U)«
WO�ö�_« f�_« e�eF� w�U��«Ë ¨©UN� …b�R*«Ë …œôuK� WC�UM*« pK�® WO�«d�u1b�«
 qHG� U� …œU� sJ�Ë ÆlL��*«  w� ¢rOK��«¢ …√d*« —ËœË WO�M'« W�—UL*U�  WIKF�*«
5�ËR�*«  `�UB� v�� 5K�UH�« `�UB� q�� WOLOEM��« q�«uF�«  WOL�√ s� ÊuKK;«
…dO��   «—œU�� WO�Ëb�«  ULEM*«Ë …b��*«  3_« X�d� ¨U�—u� w�Ë  Æ5O�uJ(«
w� W�uB)« ‰bF� Ê√ ¨”d�_« ÕuH� ŸUL��ô«  r�U�  k�ô b�Ë Æ…d�_«  rOEM��

±≥±



W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

 Ÿu{uLK� t�dE� XL�œ b�Ë ÆZ�«d��« Ác� œu�Ë —d�� ô ≤[± v�≈ qB� Íc�« U�—u�
Ê«bK� w� W�uB)«  ôbF� ‰u� w��dH�« ÊUJ��« bNF� U�«d�√ WO��d� W�«—œ
U�—u� q�� œö� w� W�uB)«  ôbF� w� dO�J�« l�«d��« XMO� w��«Ë ¨j�Ë_« ‚dA�«
Z�«d� …—ËdC� WO�Ëb�«   ULEM*« W�UM� V�� ”d�_« h�H� U�bM�Ë Ædz«e'«Ë
Íe�d*« ¡UB�ù« e�d� w� 5�cOHM��« 5�ËR�*« Ê√ t� 5�� ¨U�—u� w� …d�_« rOEM�
 rN� ÂbI� UN�_ ¨Z�«d��« Ác� q�* W�U(U� ¡ôR� ŸUM�≈ w� ÎUO�Oz— Î«—Ëœ «u�F� Í—u��«

ÆWFH�d� —u�Q� s�—UA��L� ‰U�*« «c� w� qLF�« ’d�

vK� p�– —U�¬Ë WO�B�« W�U�d�«  U�b� ÂUE� dOG� Ÿu{u� d��FO� ¨W��U��« WBI�« U�√
‰Ëb�« rEF� vK� o�DM� q� ¨jI� 5D�K� w� dB�M� ô W�dE� WOC� ÍœUF�« s�«u*«
 w� 5��U*« W�UO� …bM�√ Ê√ (Green and Mathias) ”UO�U�Ë s�d� d�UM�Ë  ÆWO�UM�«
 ÆW�B�« ÂUE� w� W�uO(« d�UMFK� ‰UBH�ô« Ë√ —UDA�ô« oOI% w� W�B�« ŸUD�
.bI�Ë ¨ U�b)« …œu�Ë Ÿu� rOEM� YO� s� WKB�� dO� ÂUN*« `�B� ¨p�c� W�O��Ë
v�≈ W�dB(« WO�ËR�*U� W�Ëb�« ÂUO� s� Î«œUF��« qJA� «c� Ê√ UL� Æq�uL��«Ë ¨ U�b)«
Íd�A*« 5� ÂU�I�ô«¢ oI�� U� ¨’U)« ŸUDI�«Ë WO�uJ(« dO�  ULEM*« W�—UA�

Æ©±ππ∑® ¢lzU��«Ë

Ê√ ÷d�H� Íc�« œËË ·u� q�� ÊËd�¬ t�d� U� ”UO�U�Ë s�d�  UE�ö� r�b�
s�  U�b�K� —uNL'« ¡u�K� dC� WO�uJ(« dO�  ULEMLK� W�Ëb�« s�  UO�ËR�*« qI�
s� WO�ËR�*« qBH�« «c� w�M�¢ ∫U�cOHM� WLN� s� ÂUN*« n�dF� WLN� qB� ‰ö�
¨WI�dD�« ÁcN�Ë Æ¢cOHM��«¢ ”U�√ vK� W�¡U�*« vK� eO�d��« ‰ö� s� ÎU��U� W�UO��«
vK� 5JKN��� ÊuM�«u*« `�B�Ë Æ öB;« …—«œ≈  v�≈ W�—UA*« vMF� hKI��¢
¢ÊUO�_« VK�√ w�  U�b)« Íœ—u� —UO��ô vMF�  «– WO�UJ�≈ d�u� Âb� s� r�d�«
dO�F�K� 5M�«uLK� ÕU�*« —U�*«  WOC� vK� ÊU��UJ�« Ê«c� e�d� Æ(Wood, 1997:85)
.bI� s� r�U{— Âb� s�  dO�F�K�  Ë√ ¨WO�B�«  W�U�d�«  WO�u� s� r�U{— Âb� s�
s� Æ5HK��*« 5K�UH�« 5� W�UF�«  U�b)« s� WO�ËR�*« rO�I� r�� U�bM�  U�b)«

ø5M�«u*« `�UB0 r�N� s�Ë ø U�UO��« œb��

Îö�U� qJA�  UO�œ_«  w� 5�*« WO�B�« W�U�d�«  U�b� —UDA�« Ê√ `{«u�« s�
Ê√ sJL*« s�Ë ÆwM�u�« W�B�« ÂUEM� W��UM�« WFO�D�« vK� d�R� 5D�K� w� ÎULN�
v�≈ Èœ√ W�B�« ÂUE� q�u9 qB� W�U��Ë ¨5O�U�_« s�dBMF�« s�c� 5� qBH�«
ÊUL{Ë q�uL��« s� rN� V�U� «c�Ë ¨5�Q��« q�� W�d�u� U�UC� s� ·dD�« i�

ÆW�U� 5M�«uLK� tOK� ‰uB(« R�UJ�Ë W�«b��ô«

±≥≤



W×B�«Ë ¨ÊU�½ù« ‚uIŠË ¨…√d*« ∫WOÝ«—œ  ôUŠ ÀöŁ ¨…bMł_« l{Ë WOKLŽ

W�ËUI*«Ë ¢dO³F²�«¢ W�UŠ ∫WOMOD�KH�« w{«—_« w� ÊU�½ù« ‚uIŠ …bMł√ ∫ÎUFÐ«—
 WOMOD�KH�«  w{«—_« w� ÊU��ù« ‚uI�   ULEM�  ‰u� WO�U��«  W�U(« W�«—œ  d��F�
qLF�« d�U��  qJA� ULNM� …b�«Ë q� f9 5�KBHM�  5��Ëd�√ ¡u{ w� WNO�Ë
W��UM�«  U�öF�« ‚UO� w� v�Ë_« QAM�Ë ÆÊU��ù« ‚uI�  U�uL�� t�œR� Íc�«
WDK��« U�—bB� w��«  U�UN�ôU�  oKF��Ë ¨wK�_« ŸUDI�«Ë WOMOD�KH�« WDK��« 5�
WO�dA�« WH� ¡UG�≈ W�ËU�� ¨ÊU��ù« ‚uI�  U�uL�� ÊQA� W�U��Ë ¨WOMOD�KH�«
WDK��« w�b� 5� w�Ë Æ¢WO�M�√¢  U�UL� l� UN�U�ö� V��� WOK�_«  ULEM*« s�
d�—UI� 5�� ¨Â“ö�« s� d��√ Îö�u9 vIK�� WOMOD�KH�« ÊU��ù« ‚uI�  U��R� ÊQ�
q�uL��« w�UL�≈ s� jI� •µ[µ “ËU��� ô ŸUDI�« «c� w� ·d� U� Ê√ ÊËUF��« W��R�
wLKF�« ‰b'« w� WO�U��« WOCI�« b$Ë Æ(Hana , 1999) ©—ôËœ ÊuOK� ±≥ ‰œUF� U�®
U�UC� ‰u� WO�u��«  öL�Ë V�—b��« Z�«d� WO�UF� W�Q�� bI�MO� ÎU��b� dN� Íc�«

ÆÊU��ù« ‚uI�Ë WO�«dI1b�«

WO�Ëb�« W��U*«  UN'« ÂUL��« “d� ¨W�dI�b�« WOKLF� W��U��«  ¢W�uLK�¢ UI�ô
 (Development Assistance W�uLM��« …b�U�*«  ÊU' XM��Ë ÆWO�«dI1b�« r�b�
 (Organization for Economic WOLM��«Ë ÍœUB��ô«ÊËUF��«WLEM�w�Committees)
 r�b� WC�dF�« ◊uD)« 5�� ÎUOI�«u� ÎU�UO� Cooperation and Development)
w� »_« ‘u� Ã—u� fOzd�« rJ� …d�� ‰ö� p�c�Ë  Æ±ππ≥ ÂUF�« W�dI�bK� 5��U*«
 (Democratic Pluralism ¢WO�«dI1b�« W�œbF��« …—œU��¢  b�√ ¨ UOMOF���« W�«b�
¨(USAID, 1991) ◊UI� l�—_«  «– WOJ�d�_« W�U�u�« …bM�√ s� …b�«Ë w�Ë ¨Initiative)
 Èu��*« vK� U�√ ÆWO�«dI1b�« WO�UO��«   U�ö�û� …b��*«  U�ôu�« r�œ vK�
w� q� "UM�« qOK���«  sJ�Ë ¨dO�� qJA� W�dI�b�U� ÂUL��ô« b�«e� bI� ¨w1œU�_«
wL� U� ¡UM� ‰ö� s� l�«u�U� W�dEM�« j�d� Î«b� WKOK� œuN� X�c� YO� Î̈U�dE� tK�
  (Blair, 1997:23) (applied democracy theory) ¢WOIO�D��« WO�«d�u1b�« W�dE�¢ ?�
 WO*UF�« …bM�ú� (positivism) WOF{u�« WHB�« ‰u� WK��√ Y���« «c� ÕdD� ¨tOK�Ë Æ
5�«uI�« s� ÁdO�Ë ÊU��ù« ‚uI( w*UF�« Êö�ù« oO�D� r�� nO�Ë ¨ÊU��ù« ‚uI(
dO�  U��R*« w� 5K�UFK� WO�UL��ô«Ë WO�UI��«Ë WO�UO��« WO�U�(« V�� WO�Ëb�«
¨WOMOD�KH�« …bM�_« vK� …bM�_« Ác� d�√ w� dEM� ·u� ¨tOK�Ë ÆWO�Ëb�« WO�uJ(«
UM� dOAM�Ë ÆWOMOD�KH�«  U��R*« q�� s� l�«u�« ÷—√ vK� U�dO�H� r�� nO�Ë
WGK�« UN�«b���« s� r�d�« vK� UN�OO�� UL�Ë ¨WO*UF�« …bM�_«  UL� s� 5�L� v�≈
s� Î«dO�� Ê√ Èd� ·u�Ë ÆWO�UL'« ‚uI�K� UN�UH�≈ p�c�Ë ¨WO�«d�ËdO��« WO�u�UI�«
»UD)« —uN� W�ËUI0 X�U�Ë ¨WO�Ëb�«  ULEM*« fOO�� XLN� b� WOK�_«  ULEM*«

Æw�«d�ËdO��« – w�u�UI�«

±≥≥



W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

WO*UF�« ÊU��ù« ‚uI� …bM�√

 WOA�Ë X{d� YO� ¨WO�U��« WO*UF�« »d(« »UI�√ w� WO�Ëb�« ÊU��ù« ‚uI�  “d�
WL�— X% UN�d� Âb�Ë ¨w*U� wF�d� —U�≈ w� ÊU��ù« ‚uI� l{Ë …—Ëd{ »d(«

ÆjI� WOK;« WO�u�UI�« rEM�« W�UL�

U�dO�Ë  U��dB��«Ë  UO�UH�ô«Ë  «b�UF*« s� q�U� ÂUE� l�dA� - ¨X�u�« —Ëd0Ë
‰Ëb�« bNF�� ¨ «b�UF*« Ác� ‰ö� s�Ë ÆÊU��ù« ‚uI� s� ŸU�bK� WO�Ëb�«  «Ëœ_« s�
 UO�¬ qL�A�Ë ÆÊU��ù« ‚uI� sLC�Ë Âd���� ‰Ëb�« s� U�dO� ÁU&«  U�«e��U�
¨‚uI(« s� WMOF� W�uL�� l� q�UF�K�  «b�UF*« UN��R� W�U� ÊU' vK� oO�D��«
‚uI�  U�UN��« U�UC�  iF� w�  ÂUJ�√  —«b�≈  WO�ö� UN� WO�Ëœ r�U��  vK�Ë
 «Ëœ_« l� q�UF�� U�bM�® w�Ëb�«  Èu��*« vK� r�U;« Ác� q�� qLF�Ë ÆÊU��ù«
 X��√ UOI�d�√Ë U�Ë—Ë√Ë …b��*«  U�ôu�« w�Ë ÆWOLOK�ù« rEM�« w� p�c�Ë ¨©WO�Ëb�«
ÆUNIO�D�Ë ÊU��ù« ‚uI� s� ŸU�b�« ·bN� WOLOK�≈ ÎULE� WO�Ëb�« WOLOK�ù«  U��R*«
UNOK� lO�u��« -Ë  ¨ UO�UH�«Ë  U��dB� WOLOK�ù« rEM�« Ác� ‰ö� s� XGO�Ë
…b�dH�«Ë …eOL*«  UL��« s�Ë Æ…b��*« 3ú� “«u� qJA� UNCF� oO�D�  UO�¬ cOHM�Ë
rN�UJ�S� ¨ U�uJ(« jI� fO�Ë ¨œ«d�_«  Ê√  w� ¨WOLOK�ù« r�U;« iF�� UN�u� s�

ÆÊU��ù« ‚uI( rN�U�uJ�  U�UN��« w� sFD�«

 r�� Íc�« w�Ozd�« Ê«uMF�« w� W�Ëb�« d��F� ¨w�Ëb�«  ÊU��ù« ‚uI� ÂUE� ‚UO� w�
Ë√ —UJ�≈ w� WO�Ozd�« WDK��« W�ËbK� ÊuJ�Ë ÆtO�≈ ÊU��ù« ‚uI� Â«d��«  U��UD� tO�u�
 «uI�«Ë W�dA�«  «u� ‰ö� s� ‚uI(« ÁcN� l�L��« rO�b� Ë√ ¨WN� s� ‚uI(« „UN��«
 U�UN��ô« s� ÎU�U�√ ÊU��ù« ‚uI� d��F� ¨tOK�Ë ÆÈd�√ WN� s� r�U;«Ë W�K�*«

ÆÊuMOF� ’U��√ UN�J�d� w��«  U�UN��ô« pK� q�UI� w� W�Ëb�« UN�J�d� w��«

 w��« 5�«uI�« s� WOL�— W�“— UN�√ vK� ÊU��ù« ‚uI� l� q�UF��« r�� ÊU� Î̈U�bOKI�Ë
5�«uI�« Ác� W�UO� X9 b�Ë Æ`�—UB�Ë  UO�UH�«Ë  «b�UF� w�  UN��UO� X9
3_« t�M�� Íc�«  ÊU��ù« ‚uI(  w*UF�« `�dB��« w� …d�UF*« UN�GO� w� W�«b�
WO�b*« ÊU��ù« ‚uI� ‰UJ�√ W�U� v�≈ `�dB��« «c� ‚dD�� YO� ¨±π¥∏ ÂUF�« …b��*«
¨t�O�Q� s� v�Ë_«  «uM��« bF�Ë ÆWO�UI��«Ë WO�UL��ô«Ë W�œUB��ô«Ë WO�UO��«Ë
 ¨W�d(«Ë ¨…UO(« w� o(« p�– w� U0® WO�UO��«Ë WO�b*« ‚uI(« vK� eO�d� „UM� ÊU�
WK�UF*«Ë V�cF�K� ŸuC)« Âb� w� o(«Ë ¨qIM��« W�d�Ë ¨5OMN*« œ«d�_«Ë ¨s�_«Ë
¨s�dAF�« ÊdI�«  UOMO�UL� cM� sJ�Ë Æ©wH�F��« nO�u��« Ë√ ¨‰UI��ô« Ë√ ¨WO�U��≈ö�«
w�Ë ¨W�B�« w� o(«® WO�UI��«Ë WO�UL��ô« ‚uI(« qLA��  …bM�_« Ác� XF�u�
ÂuO�« k�ö�Ë Æ©rOKF��«Ë ¨sJ��«Ë ¨f�K*«Ë ¨rzö*« ÂUFD�«Ë ¨w�UL��ô« s�_«Ë qLF�«

±≥¥



W×B�«Ë ¨ÊU�½ù« ‚uIŠË ¨…√d*« ∫WOÝ«—œ  ôUŠ ÀöŁ ¨…bMł_« l{Ë WOKLŽ

r� w��« ‚uI(« Ác�Ë ¨s�UC��« ‚uI� r�U� W�ËdF*« ‚uI(« s� ¢Y�U� qO�¢ œöO�
ÎU�u�U� cOHM�K� WK�U� ‚uI� UN�√ vK� w�Ëb�« Èu��*« vK� bF� ÎUOL�— UN� ·«d��ô« r��
l� q�UF��«Ë ¨œ—«u*« l�“u� R�UJ� Âb� q�bF� ÷dG� ÎUE� q�_« l� s�UC��« vK� Y%
W�O� w�Ë WOLM��« w� o(« vK� ‚uI(« s� W�uL�*« Ác� qL�A�Ë ÆWO�U��ù« …U�UF*«
Ê√ 5� w�Ë Æ(Bagnoud et al.,1999: 25; Azzam, 1995) Âö��« w� v��Ë W��UM�
‚uI(« WKJA� ÊS� ¨w��—U� q�K�� w� ÎU�U��  QA� ‚uI(« s� WHK��*«  U�uL�*«
ØWO*UF�« ∫WC�UM�*«  UOzUM��« s�  WK�K� UN�√ vK�  WO�Ëb�« q�U;« w� ÷dF� U� …œU�
W�œUB��ô« ‚uI(«ØWO�UO��«Ë WO�b*«  ‚uI(« ªw�UL'«ØÍœdH�« ªWO�UI��« WO��M�«

Æ»uM'«Ø‰ULA�« ªWO�UI��«Ë WO�UL��ô«Ë

 (collective  WO�UL'« q�UI� (individual rights) W�œdH�« ‚uI(« WOzUM� ’uB��
 W�öF�« l� w�U�√ qJA� q�UF�� WOL�d�« ÊU��ù« ‚uI� W�uL�� ÊS� ¨rights)
 U�d(« ÂuNH� s� ÎU�U�√ UN��c� XLNK��« b�Ë ÆrN��uJ�Ë œ«d�_« 5M�«u*« 5�
Á—Ëb� Íc�« w�dG�« w�u�UI�« ÂUEM�« w� ÊU�b�d� 5� Í√— V�� ¨X��Q� w��« WO�b*«
w� W�dEM�« Ác� sC�%Ë  ÆWO�«d�OK�« WO�UO��«Ë W�œUB��ô« W�dEM�« s� ÎU�uL� l�M�
 «œUI��ô« s� dO�J�« 5� Íc�« ¡uC�« X�U� w��« W�œdH�« UO�u�u�b�√ WOJO�öJ�« UNGO�
¨‚uI(« s� U�dO� vK� WO�b*«Ë WO�UO��« ‚uI(« qOCH� ‰ö� s�Ë  Æ‚uI(« —U�*
w�UL�√d�« ÍœUB��ô« ÂUEM�« w� oO�D��«Ë W�dEM�U� oO�Ë qJA� j��d� U�—uB� ÊS�
 ÊuFMB� rN�√  vK� W�b�d& …—uB�  ”UMK� WO�«d�OK�« W�œdH�« dEM� ∫d(« ‚u�K�
¨iF��« rNCF� s� Êu�eFM� ÊuKBHM� œ«d�√ rN�√Ë ¨rN�H�√ ÊËu���Ë rN�H�√
ÊËb� WO�«c�« W�œUB��ô« rN(UB� oOI% s� Y���« w� w�UL'« b{ ÊuK{UM�Ë

Æ(Freedman, 1999b: 236) W�Ëb�« vK� œUL��ô«

ÂbI�Ë ÆÈd�√ WNO�Ë U�UC� dO��� ¨WO�UI��« WO��M�« q�UI� w� WO*UF�« WOzUM��« W�öF�« U�√
UNLJ��  ô w*U� t�u�  «– ozUI� UN�√ vK� UN�H� ÊU��ù«  ‚uI( WO*UF�« …bM�_«
v�≈  d�U�� qO� dOA�Ë ÆUN�bM�_ W�UO��«Ë WO�UL��ô« WOKJON�« wH��� wM�“ —U�≈
 vK� WOLKF�« …bM�_« w� WOI�eO�U�O�  U�KDB� qJ� vK� ÷dF� ÊU��ù« ‚uI� Ê√
¡U�œU� `L�Ë ¨UN� WO�Ë_« WO�«d�OK�«  U�UOB�« W�ƒ— lM� U� ¨…œd�� WOFO�� ‚uI� UN�√
ÁU&ô« ‰ö� s� XKJA� WO*UF�« ÊU��ù« ‚uI� …bM�√ Ê√ UL� Æ(universality) WO*UF�«
 w�U��U�Ë ¨WO�u�UI�«  rEM�« vK� e�d� w��«  (legal positivism)  w�u�UI�«– wF{u�«
e�d� ¨Èd�√ …—U�F� ÆWALN� ÊU��ù« ‚uI�  U��UD* WO�u�UI�«  dO� ‰UJ�_« qF&
q�U���Ë ¨WO�u�UI�« cOHM��«  UO�¬Ë ÊU��ù« ‚uI�  ÈËU�œ WOKL� w� ¢ U�U�¢ vK�
WO�u�UI�« dO� ‰UJ�√ UN�Q� …œU� r��� w��« ‰u�_«Ë ‚UO��« p�– w� U0 ¨¢WKO�u�«¢

Æ(Stammers, 1999: 989-90)
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 WO�u�UI�« t�G� tLEM�  4N2 ‰U�� s�  Î«¡e� w�Ëb�« ÊU��ù«  ‚uI� Êu�U�  d��F�Ë
ÊËb�Ë ¨l�Ë√  WO�UL��«Ë WO�UO�  UOKJO� s� Î«¡e� qJA� tIO�D�  sJ�Ë ¨W�U)«
ÂuIM� ¨r�I�« «c� w�Ë ÆrN�H�√ ÊU��ù« ‚uI� wD�U� WO�«c� d�Q�� p�– ÊS� ¨p�
k�öM�Ë ÆWO�UI��« WO��M�« q�UI�  WO*UF�U� oKF�� v�Ë_« ∫5�OzUM�� WOJOJH� WOKLF�
WOzUC� – WO�u�U� WO�UO� WG� sL{ V�uI� wF{Ë »UD�� WO*UF�« WG�B�« ÂU��«
 ULEM*« nK� l�I� w��« `�UB*«  U�uL�* WO�UO��« WO�U�(« wH�� WO�«d�ËdO� –
t�√ UL� ¨w�UI�K� qOK� qJA� vL�M� WO�UI��« W�öF�« W�U�u� vL�� U� Ê√ 5� w� ¨WO�Ëb�«
ÊU��ù« ‚uI� ‰U�* 5OK;« 5D�UMK� WO�UL��ô«Ë WO�UO��« `�UB*U� d��√ oKF��
WO�UL'« ‚uI(« q�UI� W�œdH�«  ‚uI(U� vMF� WO�U��« WOzUM��«  W�öF�« ÆrN�ULEM�Ë
…bM�√ w� WOzUM��«  U�öF�« Ác� WF�«d� bM�Ë ÆWOzUM��« »U�� vK� v�Ë_« …dDO�Ë
qLF� UL�«b�≈ ∫ÊU��≈ ‚uI� w���R� d��√ ‰U�L� Âb���M� ¨WO*UF�« ÊU��ù« ‚uI�
WO�U��«Ë¨(Amnesty International) ©w��M�√®WO�Ëb�«uHF�«WLEM�w�Ë¨W�uCF�«ÂUEM�
 ©Human Rights Watch® ÊU��ù« ‚uI� vK� W�U�d�« WLEM� w�Ë ¡UC�√ WLEM� X�O�

Æ©ULNMO�  U�ËdHK� 5�*« ∑ ‰Ëb'« dE�«®

fO���« …b�b� ÎUC�√ UNMJ�Ë WOF{Ë ‚uI� ∫‚UO�Ë a�—U� v�≈ ÊU��ù« ‚uI� …bM�√ q�u%
ÎUON�b� t�√ vK� ÊU��ù« ‚uI� Ÿu{u� WO�Ëb�« ÊU��ù« ‚uI�  ULEM� ÷dF� ULMO�
WFO�D�« »U�J�« s� dO�J�« h�H� bI�  ¨t�u��« w*U� `��√ Íc�« Í—UC� “U$≈
ÆÊU��ù« ‚uI( w�Ëb�« Êö�ù« wM�� o�� Íc�« ‰«b�K� WO�UO��«Ë WO�UI��«Ë WOM�b�«
WO�d�  c�√ r� s� Ë W�«b�  —u� …dJ� s� ÊU��ù« ‚uI�  QA� nO� «u�{ËË
sJ�Ë  Æw�Ëb�« Êu�UI�« qI� w� UN�«—œ≈ v�� r�UF�« ‰Ëœ UN�M��Ë UNOK�  X�u�Ë
d�√Ë `�UB� s� w{UG��« - ¨w�Ëb�« Èu��*« v�≈ ÊU��ù« ‚uI� œuF� W��UB0
œUIM�« iF� dOA� UL� Æ‚uI(« Ác� d�H� w��« WO�UL��ô«Ë  WO�UO��«   U�uL�*«
 wH� ∫W�œdH�« ÊU��ù« ‚uI� Â«d��ô WO�dG�« ‰Ëb�«  «u�œ w� o�«u��« »UO� v�≈
¨p�c�Ë ÆjO�� »U�� Èu� U�dO� vIK�� ô ¨…bA� »uM'« ‰Ëœ iF� V�UF� 5�
‰U� WO�UI��« WO��M�« q�UI� ÊU��ù« ‚uI( WO*UF�« WHB�« ‰u� ‘UIM�« Ê√ 5� w�
vK� qB% r� WOCI�« Ác� ÊS� ¨»uM'« w� œö� …b� w� dA��«Ë ¨s�dJH*« ÂUL��«
 ULEM� Ê√ fJF� Á—Ëb� «c�Ë ÆWOMOD�KH�« ÊU��ù« ‚uI�  U�uL�� 5� dO�� ÂUL��«
 5� ÊU��ù« ‚uI� W�UI� w� ·ö��ô« WOL�√ V�u��� r� WOMOD�KH�« ÊU��ù« ‚uI�

Æw�ö�ù«Ë w�dF�« —uB��«Ë w�dG�« —uB��«

 dO�UF*« Âb����  ULEML� WO�Ëb�« ÊU��ù« ‚uI�  ULEM� ·dFM� ¨Y�b(« WF�U�� q��
d�� ÊU��ù« ‚uI� ·Ëd� qOK��� (legal-juridical standard) WOzUCI�« – WO�u�UI�«
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W×B�«Ë ¨ÊU�½ù« ‚uIŠË ¨…√d*« ∫WOÝ«—œ  ôUŠ ÀöŁ ¨…bMł_« l{Ë WOKLŽ

WO�UO��«  «—U���ôU� d�Q�� U� …œU� dO�UF*« Ác� oO�D� ÊS� ¨ÁU�œ√ 5�M� UL�Ë Ær�UF�«
 ÊU��ù« ‚uI�  ULEM� q�«œ ‰«b'« Ê√ wMF� «c�Ë ÆWLEM*« q�«œ ÈuI�«  U�“«u�Ë

Æw�UO� UC�√ u� q� ¨V��� ÎUOM� Ë√ ÎUO1œU�√ fO� WO�Ëb�«

WO�Ëb�« uHF�« WLEM� W�U�

 qLF�Ë  öL(« rEM� r�UF�« Èu��� vK� W�d� w� ©w��M�√® WO�Ëb�« uHF�« WLEM�
ÁdO�Ë ÊU��ù« ‚uI( w*UF�« Êö�ù« w� UNOK� ’uBM*« ÊU��ù« ‚uI( Z�Ëd�K�
¨dOLC�« ¡UM�� d�d���  ’U� qJA�  öL� w��M�√ oKD�Ë  ÆWO�Ëb�« dO�UF*« s�
Â«b�ù« W�uI� ¡UG�≈Ë ¨W�—u�Ë W�œU�  UL�U; 5O�UO��« ¡UM���« .bI� ÊUL{Ë
¡UH��ô«Ë q�I�«  ôU�  ¡UN�≈Ë ¨¡UM��K� WOA�u�« WK�UF*« s� p�–  dO�Ë V�cF��«Ë
  U�uL�� UN�J�d� w��«  ÊU��ù« ‚uI�  U�UN��ô UN�UL��« ”dJ� UL� Æw�UO��«
 UN�U�UA� ÕË«d��Ë ÆW�Ëœ ±∂≤ w� b�R� uC� ÊuOK� u�� w��M�√ rC�Ë ÆW{—UF*«
‚uI� ‰u� nOI��K� s�Ë ªÃU���« qzU�— W�U��  öL� v��Ë W�UF�«  «d�UE*« 5�
W�U)«  ôU�K� W�œdH�«  U�UL��ô« s�Ë  ª‰«u�_« lL' WOIO�u�  öH( ÊU��ù«
qJA� UNK�u9 vK� W��R*« qB%Ë  ÆWMOF�  WOC� ‰u� WO*UF�«  öL(« v��

ÆW�U� r�UF�« ¡U��√ w� ¡UC�_« `M�Ë  U�«d��« s� w�U�√

Í√d�« 5�√ w� UN�O�«bBL�  ¨WO�dF�« œö��« w� W�UGK� ÎULO� Î«—Ëœ  w��M�√ VFK�Ë
W��R*« UNM�  qF& »uM'« ‰Ëœ vK�  U�—Ëb�  d�R� w��« œö��«Ë w�dG�« ÂUF�«
‚uI�  U�UN��« s� nAJK� Âö�ù« Â«b���« w� UN�U�UO� V��� W�U��Ë ¨r�_«
U�dO� WKHG� ¨ ôU�*« iF� vK� e�d� w��M�√ UNLEM� w��«  öL(« sJ�Ë ÆÊU��ù«
UNK�9 w��« `�UB*«  U�uL�* WO�UI��«Ë WO�UL��ô«Ë WO�UO��« WO�U�(« V��
 WO�u�U�Ë  (posivitism) wF{u�« t�u��« i�0 U�dO�H� sJ1 ô w��«Ë ¨W��R*«
5OK�*« ‚uI� w�M�√ W��R� XKL�√ ∫p�– `O{u�� WK��_« s� dO�J�« „UM�Ë Æt�b�U�
w� —UB(« U�U�{ oK�� r�  UL� ªWE�U��  U�uL��  V��� q�u� X�u� 5O�M'«
w� WO�dF�« …œU�ù« ‰u�  U�uKF*« qI� w� W�OD� X�U� p�c�Ë ªw�UJ�« ÂUL��ô« ‚«dF�«
uHF�« WLEM� q�«œ  «—«dI�« –U��« WOHO� 5�M� UMMJ�Ë ÆWK��_« s� p�– dO�Ë ¨«b�«Ë—

ÆWOMOD�KH�« w{«—_« ÊQA� ©UNH�«u�® UNH�u� Â«b���U� WO�Ëb�«

 WKJA�—Ëc� XKL�√w��« ÊU��ù«‚uI� ULEM�vK�ÎULN� ÎôU�� w��M�√WLEM�W�U�bF�
W�Ëb� WO�UL'« WFO�D�« s� l�M� WO�UO�u�u� W�Ëœ q�� s� ÊU��ù« ‚uI� „UN��ô WO�UL�
UNKO� w� Îö�«u� k�ö� UMMJ�Ë ¨X�u�« —«b� vK� fO�*« UNH�u� —uD� bI� Æ…dLF���
 «—uAM� s� iF� WF�«d� bM�Ë ÆW�œdH�« ÊU��ù« ‚uI�  U�UN��« vK� eO�d��« u��

∫WO�U��« ◊UIM�« 5�� UMMJ1 WOMOD�KH�« w{«—_«Ë qOz«d�≈ ‰u� w��M�√
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‚uI( WOKOz«d�ù«  U�UN��ô« w� XII� w��« w��M�√  «—«b�≈ s� …b�«Ë l�d�
 qOz«d�≈  w� WLEM*«  ÁcN� W�F� ‰ö� s� ±π∏∞ ÂUF�« v�≈ wMOD�KH�« ÊU��ù«
k�ö� Æ◊UIM�« s� Î«œb� s� WIO�u�« Ác� nAJ�Ë Æ(Amnesty International, 1980)
w� w� w��« ÷—_« w� ÊuAOF� s�c�« 5OMOD�KH�« Ê√ œUJ�U� ‚dD�� d�dI��« Ê√ W�«b�
«u�d� b� …e� ŸUD�Ë WO�dG�« WHC�« w� ÊuMDI� s�c�« p��Ë√ Ê√ UL� ÆWK��� Ì÷«—√ l�«u�«
ÎU�Ëd� Âb���� r� ¨WO�dG�« WHC�« s� Y�b(« bM�Ë Æ¢qOz«d�≈ w� »dF�«¢ rN�√ vK�
UNM� qF& w��« …dOGB�« ·Ëd(« X�b���« q� ¨WIDM* rK� r�« vK� W�ôbK� …dO��
 √e��� ô ¡e� UN�√ vK� ”bI�« XH�Ë UL� ±µÆWO�«dG� WHB� Êœ—_« dNM� WO�dG�« WHC�«

ÆqOz«d�≈ UN�K��« b� WM�b*« Ác� ÊQ� w�Ëb�« ·«d��ô« s� r�d�« vK� qOz«d�≈ s�

vK� o�DM� w��«  UO�u��« iF� tO� b$ ¨±ππ± ÂUF�« ÎUO�U� Î«d�dI� w��M�√  dA�Ë
Â«d��« …—ËdC� d�–  Í√ œd� r� Îö�L�  Æ‰ö��« WDK� vK� fO�Ë ¢WOFO��¢ W�Ëœ
 WO�Ëb�« uHF�« WLEM� dI�¢ ∫d�dI��« W�bI� w� œ—ËË ¨WF�«d�« nOM� WO�UH�ô qOz«d�≈
W{UH��« W�«b� cM�Ë Æ…b�b�  «uM� cM� WOKOz«d�ù«  UDK��« tN�«u� Íc�« ‚UO��« w�
W�ËUI* W�e�K�Ë WHK��� ‰UJ�√   dN� …e� ŸUD�Ë  WO�dG�« WHC�« w� 5OMOD�KH�«
q�� UL� 5OKOz«d�ù« 5�dJ�F�«Ë 5O�b*« s� b�bF�« Õd� ©ÆÆÆ® ¨wKOz«d�ù« ‰ö��ô«
q� w�Ë Æs�d�¬ 5OMOD�K� b� vK� Ëb�� U� vK� ¨5OMOD�KH�«  «dA� q��Ë ÆiF��«
«c� w�Ë ÆWOKOz«d�ù«  UDK��« l� ÊËUF��U� rN�� ÊU� Î̈U��dI� rNM� b�«Ë tO� q�I� …d�
w{«—_« w� l{u�« vK� UN�dDO� ‰ö� s� t�√ WO�Ëb�« uHF�« WLEM� d��F� ¨‚UO��«
 ÊU��ù« ‚uI�  U�UN��«  s� ·dD�« XC� b� WOKOz«d�ù«  UDK��« ÊS� ¨WK�;«
W�U{≈ l� w��dH�« hM�« s� r�d��® ¢UN�uF�A� U0—Ë U�u�dJ�� UN�J�d� w��«
WA�bK� dO�*« s�Ë Æ(Amnesty International, 1991:14) ©eO�d��« ◊UIM� UMK�� s�
ÍdJ�F�« rJ(« b{ v�Ë_« WOMOD�KH�« W{UH��ô« ‚UO�� WO�Ëb�« uHF�« WLEM� .bI�
r�UI�� 5�dD�« ö�  Ê√ ’ö���« v�≈ WLEM*« XK�u� ∫WI�dD�« ÁcN� wKOz«d�ù«

Æ‰ö��ô« X% l�UI�« VFA�«Ë WK�;«  «uI�« 5� ÈuI�« W�œUF� s� WK�UG�� ¨WO�ËR�*«

bI�M� WLEM*« X���√Ë eO���« q� YO� ¨s�e�« —«b� vK� w��M�√ —«u� W�N�  dOG�Ë
ÊUDO��ô« q�� nMF�« WKJA� —Ëc' ÷dF��« ÊËb� ÎULz«œ sJ�Ë ¨d��√ qJA� qOz«d�≈
w��M�√ b�Ë fOz— ¨(Claudio Cordone) ÊËœ—u� u�œuK� sK�√ Îö�L� Æ‰ö��ô«Ë
WLO� XB Ô�—¢ ∫WO�U(« W{UH��ô« ‰ö� WOMOD�KH�« w{«—_«Ë qOz«d�≈  —«“ Íc�«
 rNO� s0 ÎUOMOD�K� ±≥ s� d��√ q�� d��F� UN�√ Ëb�� w��« WOKIF�« V��� WO�U��ù« …UO(«
 Æ¢WO�U(« W�“ú� W�u�I�Ë WOL�� W�O�M� s�e���� 5OKOz«d�≈ 5�bM� q��Ë ÎöH� ¥∞
¡u�K� W�O�� WOKOz«d�ù« …uI�« Â«b���« ◊d� s� WO�u�UI�« dO� q�I�«  UOKL� X��� b�Ë¢
 ‰uK�√ ≤π cM�  √b� w��«  «d�UE*«Ë VGA�« ‰UL�√ WN�U�* W�dJ�� qzU�u� 5OKOz«d�ù«

Æ¢Ác�  u*«  ôU� w� oI% ô w��« WO�U(« W�UO��« vK� ¡UCI�« s� b� ôË Æ≤∞∞∞
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W×B�«Ë ¨ÊU�½ù« ‚uIŠË ¨…√d*« ∫WOÝ«—œ  ôUŠ ÀöŁ ¨…bMł_« l{Ë WOKLŽ

5OMOD�KH�«Ë qOz«d�≈ 5� d�UM��«Ë q�UL��« ÂuNH� ÎôË√ ∫Î«eO% k�K� UM�“ U� UMMJ�Ë
s� qF�� oOI���U� 5�dD�« s� Í√ ÂUO� Âb�¢ ∫U�d�—UI� s� dO�J�« w� ÎU�{«Ë q�
dO�UF�  U�UN��« s� r�M� w��« q�I�«  UOKL� s� ÎôËR�� œd� Í√ —U���« qO���*« t��
 dOL{ 5�� ≤µ s� qI� ô U� e���« WOMOD�KH�« WDK��« q� w� ©ÆÆÆ® ÊU��ù« ‚uI�
Ãd�√ UL� ÆWOMOD�KH�« WDK��«  U�UO�� r�bI� s� r�dO�F� V��� …dOB�  «d�H�
ÆW{UH��ô« Ác� W�«b� w� ‰Ë_« s�dA� w� 5O�UO��« 5KI�F*« s�  «dAF�« s�
 qOz«d�≈ l�  ¢ÊËUF��U�¢ 5LN�� s�d�¬ 5�� ≤∞∞ s� d��√ ‰UI��« dL��« sJ�Ë
 ≤∞∞± ÂUFK� w��M�√ d�dI� ‰u� t�H� d�_« ‰u� sJ1Ë  Æ¢WL�U�� Ë√ WLN� ÊËb�
 ±∞∞ rNO� s0 Î̈UOMOD�K� ≥µ∞ s� d��√ q��¢ ∫WOMOD�KH�« w{«—_«ØqOz«d�≈ ÊQA�
XK�� UL� ÆÕö��« …u� Â«b���« w� WOKOz«d�ù« s�_« Èu� ◊«d�≈ V��� ÎU��U� ¨qH�
 ≥∞ s� d��√ rNO� s0 Î̈UOKOz«d�≈ ∂∞ s� d��√ ÊuOMOD�K� Êu�K�� œ«d�√Ë  U�uL��
WK�;« w{«—_«Ë qOz«d�≈ s� 5OMOD�KH�« W�U��Ë ”UM�« s�  U�*« qI��«Ë ÆÎUO�b�
¡UM���« s� Õd�√Ë Æ «d�UE*« w� …—U�(« ¡UI�S� oKF�� U� ÎU��U� WO�UO� »U��_
‰UI��ô« dJ�F� w� WL�U�� Ë√ WLN� ÊËb� WM� …dA� fL) «uKI��« s�c�« 5O�UM�K�«

Æ¢ÊUM�� »uM� s� qOz«d�≈ »U���« bM� ÊUM�� »uM� w� ÂUO)« w�

W�—UI*« ¡«—Ë U� v�≈ Ÿu�d�« ÊËb� WO�Ëb�« w��M�√ q�� WLEM� —uD� rN� UMMJ1 ôË
ÆWLEM*« q�«œ 5K�UH�« —ËœË WOK�«b�«  UOJ�UM�b�« rNH� WO�U��R*«

 d��√ v�≈ qB� …dO�� W�dO�UL� …b�U� l� W�uC� W��R� w� WO�Ëb�« uHF�« WLEM�
ÆÊbM� w� WO�Ëb�« W�—U�dJ��« UN�b�� WOM�Ë ŸËd� s� n�Q��Ë ÆV��M� ÊuOK� s�
w�Ëb�« fK�*« ŸUL��« b� w� W�UO��« —u�√ w� WOzUNM�«  «—«dI�« –U��«  UDK� qE�Ë
WM' fK�*« V��M�Ë Æ5�U� q� …d� bIFM�Ë ¨WOM�u�« ÂU��_« W�U� w� q�9 Íc�«

ÆfK�*«  U�UL��« 5� U�  «d�H�« ‰ö� WOzUNM�« WO�ËR�*« pK�9 WO�Ëœ W�cOHM�

5�  U�«dB�« l� q�UF�K� W�dEM�« WO�UM�« s� WLEM*« q�«œ ¡«d�≈ œu�Ë wMF� «c�
WOM�u�« ŸËdH�« qJ� ÊuJ� YO�� ¨W�uCF�« WOKJO� qJA��Ë Æw�Ëb�«Ë wK;« UNO�u���
d��√ qO�L�� vE% ŸËdH�« iF� sJ�Ë Æw�Ëb�« fK�*«  w� q�_« vK�  b�«Ë q�2
ULK� t�S� ¨tOK�Ë ÆU�œö� s� ¡UC�_« œ«d�_« Ë√ w��M�√  U�uL�� œb� l� V�UM��U�
¨U��d�Ë ¨b�u��«Ë ¨…b��*« WJKL*«Ë ¨…b��*«  U�ôu�« w� ‰U(« ULK�� ŸdH�« r�� d��
wM�u�« b�u�« s�  «u�√ W�� v�≈ qB� b� ÎUO�U{≈ ÎöO�9 o���« ¨«bM�u�Ë ¨UO�U*√Ë
V��� W��R*« w� WO�dG�« ŸËdHK� …dO�� …dDO� b$ ¨«cN�Ë Æ(Baer, 2000:10)
Æ «—«dIK� U�–U��«  UOKL� w� WLEM*« vK�  U�UO��« iF� ÷dH� U� ¨UNKO�9 r��
w{«—ú� wKOz«d�ù« ‰ö��ô« ÁU&« w��M�√  U�UO� v�≈ wCH� UL� fJF� «c�Ë
s� ¡UC�_« qJ� YO� ¨…œ—U��« »d(« ‰ö� ’U� qJA� `C�« Íc�«Ë ¨WOMOD�KH�«
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WN�� ¨qOz«d�ù …b�R*« WO�U�(« ËË– ¨U�Ë—Ë√  j�ËË o�U��« w�OO�u��« œU%ô«
ÆqOz«d�≈ ÁU&« W�u�� bI�

U�bMF� Æw��M�_ WK�UL*«   ULEM*« w� ÎU�e�d� Î«—Ëœ  UOKLF�« d�b� ÍœR�  p�c�Ë
  «uM� XC�√ w��«  (Elizabeth Hodgkin) sJ�œu� YO�«eO�≈ WD�UM�« X���√
‚dA�« V�J� w� W�e�d�  WOB�� Ã—U)«Ë WOMOD�KH�« w{«—_« 5� qIM��  …b�
w{«—ú� wKOz«d�ù« ‰ö��ô« WKJA* WLEM*« WO�U��  œ«œ“« ¨w��M�√ w� j�Ë_«
 w��M�√ WLEM� v�≈ o(« W��R� w� 5I�U��« 5D�UM�« iF� qI��« UL� ÆWOMOD�KH�«

ÆÍËUL�— X�dO� q��

»d�  W�U��Ë ¨»dF�« √b� U�bM� w{U*« ÊdI�«  UOMO�UL� —UE��« s�  b� ô ÊU�Ë
 U�UN��ô« ÁU&« w��M�√  U�UO� vK� dO�Q��« w�dF�« »dG*« w�Ë U�Ë—Ë√ w�  U�A�«
ŸdH�U� ’U)« ÍuM��« ¡UIK�«  w� p�– vK� ÎôU�� b$ ÆÊU��ù« ‚uI( WOKOz«d�ù«
—UB(« d�√ V�� …—Ëd{ »dF�« ¡UC�_« iF� g�U� U�bM� ¨w��M�√ w� wJ�d�_«
ÆrN��uC� r�� dG� V��� UO�b�« ÁœËb� w� r�–uH� q� sJ�Ë Æw�«dF�« VFA�« vK�
‚uI�  ULEM� rEF� Ê√ tF� WK�UI� ‰ö� »dG*« w� WO�Ëb�« w��M�√ d�b� UMLK�√Ë
 ÎUO�d� ¡d*« Êu� Ê√ UL�  ÆÊU��ù« ‚uI� ‰u� ’U� »UD) dI�H� WO�dF�« ÊU��ù«
d�¬ ÊU� ÆWO�dF�« U�UCI�U� WO�U�(« …œU�e� jGC�« W�—U2  …—ËdC�U�  wMF�  ô
tH�«u�Ë Áƒ«—¬ X�U� sJ�Ë ¨w��u� q�√ s� w��M�√ WLEM� w� W�cOHM��« WM�K� fOz—

Æ ö�UI*« rNF� X�d�√ s� iF� Í√— V�� ¨WO��dH�«  UO�U�(« fJF�

ÂUF�« w��M�√ WLEM� w� 5�d��u��« ¡UC�_« …—U�≈ v�≈ …—U�ù«  rN*« s� Î«dO�√Ë
 …d� ‰Ëú�  Æw�U��ù« w�Ëb�«  Êu�UI�U� ÊU��ù«  ‚uI� Êu�U� Z�œ  WOCI� ±ππ∏
UL�  ÆWF�«d�« nOM� WO�UH�«  V�u0 wMOD�KH�« VFA�« W�UL� s� w��M�√ X�b%
w� WOKOz«d�ù«  U�UO��« V�A� ÎUL�b� ÎU�u� ÎUH�u� UJO�K� w� w��M�√ Ÿd� c��«
d�¬ ‰U�� «c�Ë ¨d�_« w� V�dG�« sJ�Ë ÆWO�U(« W{UH��ô« ¡UM�√ WOMOD�KH�« w{«—_«
q��Ëd� w� w��M�√ V�J� s� d�¬ Îö�2 Ê√ u� ¨W��R� W�√ w� 5K�UH�« WO�«– vK�
 WO�uJ(« dO�   ULEM*« `�dB� …œu�� ±πππ  ÂUF�«   —UG�u�� d9R� w� i�—
 UO�UH�ô« cHM�� qOz«d�≈ vK� jGC�« W�—UL* ÊuO�Ë—Ë_« UNO�≈ U�œ Èu�√  UO�u��

Æ5OMOD�KH�« l� UN�F�Ë w��«

 ÊU��ù« ‚uI� vK� W�U�d�« W��R� W�U�

 d�¬ ÎôU�� (Human Rights Watch)  ÊU��ù« ‚uI�  vK� W�U�d�«  W��R� d��F�
 U��R� w� fO���« …b�b� …bM�_«Ë wF{u�« t�u��«  5� Z�bK� UMKOK%  r�b�
UNL�œ vK� qB% ¨WKI���Ë WO�uJ� dO� WLEM� ÁcN� ÆWO�Ëb�« ÊU��ù«  ‚uI�
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W×B�«Ë ¨ÊU�½ù« ‚uIŠË ¨…√d*« ∫WOÝ«—œ  ôUŠ ÀöŁ ¨…bMł_« l{Ë WOKLŽ

ÎUO�uJ� Îö�u9 q�I� ôË ∫r�UF�« ¡U��√ w�  U��R�Ë œ«d�√ s�  UL�U�� o�d� s�
ÂbI�Ë Æ…b��*«  U�ôu�« w� ÊU��≈ ‚uI� WLEM� d��√ d��F�Ë ¨d�U�� dO� Ë√ Î«d�U��
ÂUOI�« ÊU��ù« ‚uI� vK� W�U�d�« W��R� ‰ËU%¢ ∫wK� UL� UN�H� W��R*« Ác�
s�Ë ¨W�U� r�UF�« o�UM� w� ÊU��ù« ‚uI�  U�Ëd� ‰u� ozUI(« wBI�� oOI���
Âö�ù« w� WODG� b�u�Ë Î̈U�uM� d�—UI��«Ë V�J�«  «dA� w� UN�U�U�M��« dAM� r�
ÊuO� w�  U�UN��ö� W�J�d*«  U�uJ(« Ã«d�≈ w� W�U�b�« b�U�� Æw�Ëb�«Ë wK;«
vK�  ö�bF� qL� vK� rN���� 5O�uJ� 5�ËR�� WLEM*« q�UI� r� Ær�UF�«Ë UNOM�«u�
sDM�«Ë w� ¨w�Ë—Ë_« œU%ô«Ë ¨…b��*« 3_« w� – UN�U�—U2Ë W�uJ(« W�UO�
w� jGC�U� WLEM*« ÂuI� ¨…d�UI�« ·ËdE�« w�Ë  ÆW�U� r�UF�« ¡U�—√ w� r�«u� w�Ë
UN�uF� ‚uI� pN�M� w��«  U�uJ(« s� ÍœUB��ô«Ë ÍdJ�F�« r�b�« V�� ÁU&«
…dz«b�«  U�«dB�« ‰u�  U�uKF*« Àb�√ W��R*« ÂbI� ¨ U�“_«  U�Ë√ w�Ë ÆW�«dA�
U�uB��Ë U�uFL�Ë 5��ö�« s� ÎUBB� U�u��U� lL� U�bM�Ë  ÆUN�Ëb� X�Ë w�
w� Î«d�R� XF�b�« w��« »Ëd(« vK�  w�Ëb�«  lL��*« œ— qOJA�  w� «uL�U� Î̈UF�

Æ(www.hrw.org) ¢ÊUAOA�«Ë u�u�u�

 fK�� UNO� VFK�Ë  ±∂¨W�uCF�«  vK� bL�F� ô W��R*« ÊS� ¨w��M�√ WLEM*  ÎU�ö�
YO� ¨WLEM*« w� dOOG� Î«d�R� k�u�Ë Æ—«dI�« lM� WOKL� w� ÎU�e�d� Î«—Ëœ …—«œù«
‰u� WO�U�B�« UN�«dA�Ë U�d�—UI� w� d��√ f�U& dN�Ë ¨WO�U��≈ WI�dD�  —uD�
 U� ¨w�Ozd�« U�dI� w� WLEM*« qL� W�e�d� «c� fJF� b�Ë ÆwMOD�KH�« ÊU��ù« ‚uI�
Ê√ UNO� o�U� ‰ËR�� UM� `{ËË Æd��√ –uH� W�—U2 s� 5O�u�UI�« s�—UA��*« sJ1
W�uL�� ÎUI�U� …—«œù« fK�� vK� dDO�� ÊU� YO� ¨dOG� WOKLF� Î«d�R�  d� WLEM*«
—dI*« ÂU� ¨‰U�0 `O{u�K�Ë ÆÊü« dOG� l{u�« «c�  sJ�Ë ¨qOz«d�ù …b�R�  jG{
w{«—_« …—U�e� WK�;« WO�dF�« w{«—_« w� ÊU��ù« ‚uI�  U�UN��« ‰u� ’U)«
 ÆqOz«d�ù WHOD�  «œUI��« sLC� Î«d�dI� ⁄U�Ë ¨±πππ ÂUF�« W�«b� w� WOMOD�KH�«

∫w�U��« w�U�B�« `�dB��« —«b�S� d�dI��« «c� o(« W��R�  bI��« b�Ë

 ÊU��ù« ‚uI� l{Ë¢ ÊQA� ±πππ  WM��  (Halinen)  5MO�U� bO��« d�dI� eO9¢
jLM� ¨WI�U��«   «uM��« q�� ¨¢±π∂∑ ÂUF�« cM�  WK�;« WOMOD�KH�« w{«—_« w�
UNKOBH� - w��« ÊU��ù« ‚uI�  U�UN��ô W�b���*«  U�KDB*« w� ¡«u� ¨·ËdF�
¡UM�Ë Æ±ππ≥ ÂUF�« cM� rJ(« X�u� w��« WDK��U� jO;« w�UO��« l{u�« w� Â√
 ≥® WIDMLK� t�—U�“ ¡UM�√ WOKOz«d�ù« W�uJ(« ÊËUF� nFC� tH�√ s� »d�√ bI� ¨tOK�
WOMOD�KH�« WDK��« q�� s� UN� bNA� WO�UH� q�UI� w� ©±πππ w�U��« Êu�U�  ±≤ –
t�U�U�M��« w� ’U)« —dI*« q�UF�Ë Æ…b��*« 3_«Ë WO�dF�« ‰Ëb�« WF�U�Ë dB�Ë
w�UO��« ‚UO��U� ÊU��ù« ‚uI� W�ö� Ÿu{u� l� Î«b�b% d��√ qJA� t�UO�u�Ë
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s� qF& w��«  U�—ULLK� ÁbI� w�Ë Æd�dI��« «cN� Íe�d*« Ÿu{u*« qJA� Íc�«
u� …b��*« 3_« w� dDO�*« Í√d�« Ê√ vK� b�√ ¨w�UO��« qLF�« WMO�— ÊU��ù« ‚uI�
rz«œ Âö�� …bO�u�« WOIOI(« …b�UI�« qJA� ¨p�– s� fJF�« vK� ¨ÊU��ù« ‚uI� Ê√
’U)« —dI*« U�œ ¨W�UG�« Ác� oOI���Ë ÆW�U� WOMF*« ·«d�ú� WO*UF�« UN�OL�_ Î«dE�
WOFL'« —«d� V�u0 d9R� bIF� WF�«d�« nOM� WO�UH�« w� UOKF�« …b�UF�*« ·«d�_«
 ôËU�� vK�  d�dI��« qL��«  ¨p�– l�Ë ÆES-10/3 r�— …b��*« 3ú� WO�uLF�«
vK� Î«—«d� 5MO�U� bO��« œb�® WOKOz«d�ù« W�uJ�K� t�u*« bIM�« nOH��� W�u�K�
‰ö� s� WDK��« w� v{uH�« W�U� q�bF�Ë ©¢ U�UN�U� UN�¡«d� Âb� V��¢ t�ËU��
s� r�d�« vK�Ë ÆWOMOD�KH�« WOM�u�« WDK�K� W�OB� l� l�u� v��Ë Ÿ–ô bI� qL�
 ‚uI�  U�UN��« ÊQA� WOMOD�KH�« WOM�u�« WDK��« »UD� ∆ËU�0 o(« WLEM� —«d�≈
w� ÊU��ù« ‚uI� Â«d��« ÊULC� WOzUNM�« WO�ËR�*« Ê√ vK� b�R�  UN�S� ¨ÊU��ù«
`{u�Ë  Æ‰ö��« WDK� UN�uJ� ¨WOKOz«d�ù« W�uJ(« o�U� vK� lI� WK�;« w{«—_«
cOHM� vK� qLFK� 5MO�U� bO��« rNF�œ s�c�« p��Ë√ t�«u� w��«  U�uFB�« l�«d��« «c�
ÂuO�« WK�;« WOMOD�KH�« w{«—_« q�� o�UM� w� ÊU��ù« ‚uI( w*UF�« Êö�ù« œ«u�
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ÊU��ù« ‚uI� vK� W�U�d�« WLEM�Ë WO�Ëb�« uHF�« WLEM� 5� W�—UI� ∫∑ ‰Ëb'«

©w��M�√® WO�Ëb�« uHF�« WLEM�ÊU��ù« ‚uI� vK� W�U�d�« WLEM�
qLF�« ‰U��w�ËœdO�� wJ�d�√ dO�Q�� sJ�Ë w�Ëœ

ŸuM�«W�uC� W��R�…—«œ≈ fK�0 WLEM�
—«dI�« lM�¡UC�_« wK�2 q�� s�vI�M*« …—«œù« fK��

q�b��« Ÿu�W�œdH�«  ôU(« vK� eO�d�
∆œU�*U� WL�b*« n�«u*«Ë

W�UO� ‰u� `zUB� tO�u�
w�Ëb�« lL��*« s� 5OMF*«Ë  U�uJ(«

 U�UO� —uD�
WLEM*«
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UL� ÆWOMOD�KH�« w{«—_«

5OKOz«d�ù« …œu� o�� d�c�
WO�dF�« œö��« s� «Ëd� s�c�«
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WO�UL'« »U�� vK� W�œdH�« ‚uI(«

 vK� ÎUC�√ Íu�% q� ¨W�œdH�« ‚uI(« s� W�uL�� œd�� s� ÊU��ù« ‚uI� ÊuJ�� ô
p�c�Ë ¨W�œUB��ô«Ë WO�UL��ô« ‚uI(« w� W�{u*« pK� W�U��Ë ¨WO�UL� ‚uI�
¨WF�«d�« nOM� WO�UH�« d��F� ¨WOMOD�KH�« W�U(« w�Ë ÆdOB*« d�dI� w� »uFA�« o�
5� W�öF�« …—«œ≈Ë dO�Q� w� Î«b� WLN� ¨w�U��ù« w�Ëb�« Êu�UI�« s� Î«¡e� UNH�u�
5� ÎU�—UC� „UM� Ê√ v�≈ d�U� d�O� ≠f�U� —U�√ UL� ÆqOz«d�≈Ë wMOD�KH�« VFA�«
w��uL�� s� …b�«Ë q� XLL� bI� Æw�U��ù« Êu�UI�«Ë ÊU��ù« ‚uI� Êu�U� ·«b�√
ÆœdHK� WO�U�_« ‚uI(« W�UL� —U���« l� W�Ëb�«  UDK� –uH� s� b�K� pK� 5�«uI�«
WI�dD� W�UG�« Ác�  ©w�dF�«  Êu�UI�« UNL�b� w��«®  ÊU��ù« ‚uI�   «b�UF� oI%Ë
vK� U�b�«u� oO�D� s� b� ôË ¨…UO(« w�UM� rEF� wDG� UN�_ ¨Êü« v�� WO�uL�
o�DM� w�U��ù« Êu�UI�« sJ�Ë  ÆW�U� ·ËdE�« w� UN�«d��« V�� UL� ¨’U��_« q�
ÊU��(U� c�Q� tKF& WI�dD� t�uB� XGO� YO� ¨`K�*« Ÿ«eM�«  U�Ë√ vK� jI�
ULN�  Æ·d� Í√ w� 5��uL�*« ¡UG�≈ sJ1 ôË Æ»d(«  ôU� w� W�U)« ◊ËdA�«
W�U� w� sJ�Ë  Æ©ÆÆÆ® ¢w�U�_« j)« d��¢ w�U�_« WN�«u*« j� w� ÊUI�D� U� …œU�
w�U��ù«  w�Ëb�« Êu�UI�«Ë ÊU��ù«  ‚uI� Êu�U�  o�D� ¨WOK�«b�« W�K�*«  U�«eM�«
WOBB�� W�uL�� w�Ëb�«  Êu�UI�«  d��F� ¨Èd�√ …—U�F� Æ(Gasser, 1998:7) ¢ÎUF�
Ëb�� ô ¨tOK�Ë ÆW�K�*«  U�«eM�«  U�Ë_ ÎUBOB� ÎULLB� ÊU��ù« ‚uI� Êu�U� s�
 w�U��ù« w�Ëb�« Êu�UI�« c�√ s� ÊU��ù« ‚uI�  ULEM� lM1 tO�Ë V�� Í√ „UM� Ê√
w�Ëb�« Êu�UI�« WOL�√ Ê√ UL� ÆÊU��ù« ‚uI�  U�UN��« l� q�UF��« bM� —U���ô« 5F�
·dD� ‰Ëb�« WO�ËR��Ë WF�«d�« nOM� WO�UH�ô …œb;« t�OF�d� s� l�M� w�U��ù«
vK� t�«¡U�œ« wM�� q� ¨W�ËbK� WO�ö�_«  U�«e��ô« w� jI� sFD� ô t�S� ¨tOK�Ë ÆY�U�
WK�«b�« ‰Ëb�« vK� V�u�� WMOF�  U�—U2 vK� hM� w��« WO�Ëb�«  «b�UF*« ”U�√

ÆUN� Â«e��ô« ©‰ö��ô«  UDK� q��®  U�«e� w�

 ÊU��ù« ‚uI� vK� W�U�d�« WLEM� Ë√ WO�Ëb�«  uHF�« WLEM� s� Í√ l�d� ô Î̈U�uL�
WLEM� vK� ‰U�� wN� ¨ÊU��ù« ‚uI� vK� W�U�d�« WLEM* W��M�U�Ë  Æw�U��ù« Êu�UIK�
sJ�Ë ¨WOMOD�KH�« w{«—_« w� WOKOz«d�ù« ‰UL�_« s� …“U�2 WI�dD� d�—UI� ÂbI�
Æw�U��ù« w�Ëb�« Êu�UIK�  U�UN��U� fO�Ë ÊU��ù« ‚uI� 5�«uI�  U�UN��« UN�HB�
ÔŸb� r� UN�√ UL� ¨¢‰ö��ô«  UDK�¢ …—U�F� WLEM*« Â«b���« …—b� p�– v�≈ n{√
ÆWF�«d�« nOM� WO�UH�« V�u0 WO�u�UI�« UN�UO�ËR��Ë UN�«bNF�� ¡U�uK� Î«b�√ qOz«d�≈
bIM�«  tO�u� r�� Ê√ WOMOD�KH�«  WOCIK�  qC�_« s� t�√ WLEM*« Ác� w�b� ¨«cJ�Ë
ÆWO�U��ù« 5�«uI�«  qI� s� Îôb� ¨ÊU��ù« ‚uI� qI� —U�≈ w� WOKOz«d�ù« ‰UF�ú�
w�uK�« ÊQ� UM� Õd� jI� W��R*« Ác� w� uC� l� U�UM�d�√ WK�UI� vK� ¡UM� sJ�Ë

±¥¥



W×B�«Ë ¨ÊU�½ù« ‚uIŠË ¨…√d*« ∫WOÝ«—œ  ôUŠ ÀöŁ ¨…bMł_« l{Ë WOKLŽ

V�A� WOF�dL� w�U��ù« w�Ëb�« Êu�UI�« Â«b���« i�d� WLEM*« q�«œ wKOz«d�ù«
…œuF�« w� 5OMOD�KH�« o�� ’U)« d�dI��U� WLEM*« Ác� …—«œ≈ XK�� Îö�L� ÆqOz«d�≈

 Æ±π¥ r�— …b��*« 3_« —«dI� Ÿu�d�« Âb� ◊dA�

W�d�� WIDM� qE� …œuF�« w� rNI�Ë 5OMOD�KH�« 5��ö�« WOC� Ê√ W�U{≈ rN*« s�Ë
 s� WJ��  w�Ë ¨…œuF�« WJ�� ‰ËU%Ë ÆÁc� WO�Ëb�« ÊU��ù« ‚uI�  ULEM� vK�
WLEM� vK� jGC�« W�—U2 ¨WOMOD�KH�« WOCI�« Íb�R�Ë wMOD�KH�«  U�A�« wD�U�
 5��ö�« o( r�«œ n�u� –U��ô WO�Ëb�« uHF�« WLEM�Ë ÊU��ù« ‚uI� vK� W�U�d�«
 Æ©5�LEM*« 5�U� n�«u� ·ö��U� ∑ r�— ‰Ëb'« v�≈ dE�«® …œuF�« w� 5OMOD�KH�«

Æ‰ULA�«  ULEM�  U�UO�� »uM'« s� WJ�� dO�Q�� …—œU� W�U� fJF� «c�Ë

w�U�_« w�UD)« t�u��« Ê√ UM� `C�� ¨Áö�√ 5MO�*« 5�U�*« U�—U���U� U�c�√ U� «–≈
Íc�«  t�u��« «c� ¨w�«d�OK�« bzU��« ÁU&ô« tOM��  u� WO�Ëb�«  ÊU��ù« ‚uI�  ULEM*
WO�b*« W�œdH�« ‚uI(« eO9 w��«  WO�u�UI�« WOzUCI�« WO�«d�ËdO��« dO�UF*« Âb����
s� 5�� bI� Î̈UI�U� U�d�√ UL� sJ�Ë ÆWO�UL'« ‚uI(« s� v{UG��Ë ¨WO�UO��«Ë
t�u��«Ë  wF{u�« t�u��«  5� ÊU�LEM*«  ÊU�U�  UN�M�� w��« n�«u*« `�—Q� W�—UL*«
¨ ULEM*« Ác� q�«œ 5K�UH�« WO�«c� t�H� X�u�« w� n�«u*« Ác� d�Q��Ë  ÆfO�*«

Æ`�UB*«  U�uL�� p�c�Ë

 dJ� …bM�√ v�≈ WO*UF�« ÊU��ù« ‚uI� …bM�√ hOKI� sJ1 ô t�√ wF� Ê√ UMOK� Î«dO�√Ë
 (International  ÊU��ù« ‚uI( w�Ëb�« œU%ôU� Æ5�O�Ëb�« 5���R*« 5�U� vK�
 WC�UM*« WO�Ëb�« WLEM*«Ë ©f�—U� U�dI�Ë® Federation of Human Right – FIDH)
 ULN� ©nOM� U�dI�Ë® (World Organization Against Torture- OMCT) V�cF�K�
ÆÊU��ù« ‚uI( WO�UL'«Ë W�œdH�«  U�UN��ô« vK� ‰ö��ô« d�√ ÊQA� d��√ WO�U��
…b�b� o�UM� w� W�—ULF��ô«  U�—UL*«Ë  UM�u��*« ÁU&« `{«Ë n�u� ULN�b�Ë

ÆWOMOD�KH�« w{«—_« q�� r�UF�« w�

 ÎUC�√  WO�U��« W{UH��ô« X�U� ¨WO�Ëb�« ÊU��ù« ‚uI�  ULEM� iF�� W��M�U�Ë
r�√  b�√ ÊU�Ë Æ‰ö��ô«  U�—U2 ÁU&« rN�L� w� dOJH��« vK� rN�eH�  WH�Ë
qOz«d�≈ w� dL�_« VOKBK� WO�Ëb�« WM�K�« b�Ë fOz— tIK�√ Íc�« p�–  U��dB��«
 UM�u��*« Ê√ sK�√ YO� ¨(Rene Kosirnik) pM�dO�u� wM�— WOMOD�KH�« w{«—_«Ë
·bN� w��« …b�UF*« ¨nOM� WO�UH�« V�u0 w�U��ù« Êu�UIK� ÎU�d� qJA� WOKOz«d�ù«
w� ‰ö��ôU� X�U� w��«  WDK��« ÊUJ� 5�u�¢ ∫Ÿ«eM�« s�“ w� 5O�b*« W�UL� v�≈
 s� ©ÆÆÆ®  [Êu�UIK�] ÎULO��  ÎU�UN��«Ë w�u�U� dO� ÎöI� d��F� UN�K��« w��« w{«—_«
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W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

WO�—U)« …—«“Ë r�U� o�UM�« »d�√ b�Ë Æ¢»d� W1d� qLF�« «c� d��F� √b�*« WO�U�
 Á—b�√ Íc�« oOKF��U� t��uJ� ¡UO��« s� (Yaffa Ben-Ari) Í—√ s� U�U� WOKOz«d�ù«
 ÆdL�_« VOKBK� WO�Ëb�« WM�K�« W�œUO� pN�M�  ÎUO�UO� ÎU�UO� Ád���«Ë  pM�dO�u�
¨w�Ëb�« Êu�UI�« ”U�√  vK� wM�  b� WLEM*« n�u�  Ê√ vK� b�√ pM�dO�u� sJ�Ë
X�O� UN�√ UL� ¡U�œ« W�O� w�Ëb�« dL�_« VOKB�« bF� ô¢ ∫w�UO� ”U�√ vK� fO�Ë
WO�U��ù« dO�UF*« Â«d��« s� l�«b� jGC�« W�—U2 ‰ö� s� p� ö� s�� q� Î̈UO{U�
XO��« r�U� wL�d�« Àb��*«  sK�√ ¨qOz«d�≈ ÷«d��«  bF�Ë Æ¢w�U��ù« Êu�UI�«Ë
 dL�_« VOKBK� WO�Ëb�« WM�K� UNL�œ n�u�� …b��*«   U�ôu�« Ê√ wJ�d�_« iO�_«
t�√ nOM� w� WM�K�« fOz— sK�√ ¨t�H� ÂuO�« w�Ë ÆÊUO��« «c� V�� Âb� ‰U� w�
ÊU� U� «–≈ fOzd�« `{u� r� sJ�Ë ¨ÊUO��« «c� q�� —bB� Ê√ pM�dO�u� vK� ÊU� U�
‚uI� W�d� fOO�� Èd�√ …d� 5�� «c�Ë ÆÎU��U� Â√ ÎU�O�� pM�dO�u� `�dB�

ÆWO�U��ù«  ULEM*«Ë ÊU��ù«

W�ËUI� …bM�√ ∫WOMOD�KH�« ÊU��ù« ‚uI�  ULEM�
 X�d� bI�  ÆWDO���« WOCI�U� w�dF�« r�UF�« w� ÊU��ù« ‚uI� W�d� œöO� sJ� r�
¨UN�QA� cM�Ë – WO�dF�« ÊU��ù« ‚uI� WLEM� – WO�d� ÊU��≈ ‚uI� W�uL�� ‰Ë√
s� UN�H� wBI�� …dO�� Î«œuN� ‰c�� WO�U��≈  U�uL�� UN�√ vK� UN�H� X�d�
UL� ¨w�u�U� ¡UD� X% vH��� WO�UO� WLEM� X�O� UN�√ vK�  b�√Ë ¨W�UO��«
¨«cN�Ë Æ(Abdella, 1996) ÊuOK� ÊU�d� Í—u��« ŸUL��ô« r�U� UNO��R� b�√ b�√
sJ� r� WK�u� …d�H�Ë ªUN�  ÎU��R� Î«dI� nOM� WO�dF�«  ÊU��ù« ‚uI� WLEM�  —U��«
 f�R�� ±π∏≥ ÂUF�« —UE��« s� b� ô ÊU�Ë  Æw�dF�«  r�UF�« w� ŸËd� Ë√ V�UJ� UN�
nB�M* w�u�UI�«Ë wL�d�« t�O�Q� l�d� YO� ¨…d�UI�« w� w�Ozd�« U�dI� WLEM*«
 U�—u� ¡UM���U�® w�dF�« r�UF�« ¡U�—√ w� W�d(«  dA��« r� s�Ë ÆjI� ±πππ WM�

Æ©W�œuF��« WO�dF�« WJKL*«Ë ‚«dF�«Ë

 k�ö�Ë ÆÍ—U�� t�u�  «– W�d� ÎU�U�√ 5D�K� w� ÊU��ù« ‚uI� W�d� bF�Ë
bO�√ 5K�U� s� ÊU��ù« ‚uI� uD�U� ÊuJ�� YO� ¨w�dF�« r�UF�« w� Îö�U2 ÎUN�u�
 5D�K� w� ÊU��ù« ‚uI�  ULEM� eOL��Ë ÆWO�UO��« WO�e�K� rN�d� bF� rNKO�Q�
ULK�� W�Ëb�«  q�b� WOA�� p�– 5D�UM�« iF� qK�  b�Ë  ÆW�œdH�« W�uCF�«  »UOG�
 WD�«—® f�u� w�Ë ¨©W�dB*« ÊU��ù« ‚uI� WLEM* W��M�U�® dB� w� ‰U(« ÊU�
W�uCF�« UNO� ‰b���� WO�¬ œU��≈ s� W�d(« Ác� sJL�� r� ¨p�– l�Ë Æ©ÊU��ù« ‚uI�
œ«d�_« „«d�≈Ë w�uD��« qLF�« ‰ö� s� w�FA�« Èu��*« u�� W�d(« `�H�Ë ¨W�œdH�«

ÆW��R*« w�

±¥∂



W×B�«Ë ¨ÊU�½ù« ‚uIŠË ¨…√d*« ∫WOÝ«—œ  ôUŠ ÀöŁ ¨…bMł_« l{Ë WOKLŽ

5D�K� w� ÊU��ù« ‚uI� …dJ� s�uJ�

 Æw{U*« ÊdI�«  UOMOF�� W�UN� w� jI� dA��« Y�b� ÂuNH�  ÊU��ù« ‚uI� …dJ�
Íc�« w�Ëb�« lL�*« WOL�Q� 5OMOD�KH�« s� qOK� œb� d�√  UOMO�UL��«   «uM� q��Ë
‚uI�  WLEM� ‰Ë√  X��Q� ÆqOz«d�≈ Âb�� …«œ√ ÁËd���«Ë pA�«  5F�  tO�≈ «ËdE�
 ŸdH� »UÒ�� ÊU�U�u�Ë …œU�� U�— q�� s� ±π∑π ÂUF�« –  o(« W��R� – ÊU��≈
s� …d�� «u�U� s�c�« 5OMOD�KH�« s� 5��R*« ö�Ë ÆWO�Ëb�« 5O�u�UI�« WO{uH*
·u�� o(« W��R* W�«b� ¡UDAM�« iF� dE� ¨«cN�Ë Æ…b��*«  U�ôu�« w� rN�UO�
ÍË– s� b�bF�« dE� UL� ÆWOJ�d�_«  «—U����ô« W�O� s� ÎU�d� X�U� «–≈ UL� «u�¡U��Ë
`�UB*« Âb�� WO�UI� WO�U�d��≈ UN�√ vK� ÊU��ù« ‚uI� W�u{u� v�≈ Í—U�O�« t�u��«
…dJ� WOLM�Ë qOJA� l�u� s� ¡e�� o(« ·«b�√  —uD� ¨s�e�« d� vK�Ë ÆWO�dG�«
lL��LK� WLN� d�—UI� l�“u� w� q�u� a�—U� WLEMLK�Ë Æ5D�K� w� ÊU��ù« ‚uI�
ÂuI� ¨±π∏µ ÂUF�« cM�Ë ÆœUF�ù«Ë Í—«œù« ‰UI��ô« 5� ÕË«d�� U�UC� ‰u� w�Ëb�«
ÆWO�u�U�  «—UA��« ÂbI� UL� ¨ÊU��ù«  ‚uI�  U�UN��« qO���Ë W��«d0 WLEM*«
‰ö��ô« WDK� —U�¬ vK� o(« W��R�  e�— ¨±ππ∑ – ±π∏µ 5�UF�« 5� p�c�Ë
«c� ÊU��ù« ‚uI� W��R� XKB� bI�  ¨p�c�Ë  ÆWO�dG�« WHC�« w� 5�«uI�« vK�

ÆwK;« lL��*« ·«d��« vK� ÂuO�«

 5OMOD�KH�« 5O�UO��«  5D�UM�« s� b�bFK� WFMI� W�� v�Ë_«  W{UH��ô« X�U�Ë
 ÊU��ù«  ‚uI� »UD) WO�u�UI�« WGOB�« X�U�Ë ÆÊU��≈ ‚uI� e�«d� fO�Q��
U�U�C�« nOMB� s�Ë ¨…b�U;« WGK�« s� «u�b� bI� ∫5O�UO��« 5D�UM�« s� W��d�
‚uI� ‰u�  U�uKF*« e�d�¢ ÊU�Ë Æ¢vK�I�«¢ `KDB0 5OKOz«d�ù«Ë 5OMOD�KH�«
r� s�Ë ¨©‚dA�« XO� w�  e�dL�*«®  WO�dF�«   U�«—b�« WOFL� s� ¡e�� ¢ÊU��ù«
 U�ö� bF�Ë Æo(« W��R� bF� U��Q� s�e�d� ‰Ë√ Êu�UI�«Ë ‚uI�K� …e� e�d�
XI(Ë ÆÊU��ù« ‚uI( wMOD�KH�« e�d*« ∫w�«—uB�« w�«— f�√ ¨dO�_« e�d*« w�
WDK��« w�u� bF� UNL�«  dO� w��«Ë® 5O�UO��« ¡UM��K� ö�b�U� W��R� rN�
‚uI( ö�b�U� W��R�  r� s�Ë ¡UM��K� ö�b�U� W��R� v�≈ WOMOD�KH�« WOM�u�«
U�bF�Ë ¨‰UH�_« s� ŸU�bK� WO�Ëb�« W�d(«Ë ¨dOLC�« W��R� r� s�Ë ¨©ÊU��ù«

ÆÊu�UI�« W��R�

 ¨ÊU��ù« ‚uI�  U�UN��« WF�U�� WO�ËR�� ÊU��ù« ‚uI�  ULEM� v�u�� ¨ÂU� qJA�
¡UM��K� WOMO�Ë W�œU� …b�U�� ÂbI�Ë  «—U�“ rEM�Ë ª’U� qJA� UNM� WOKOz«d�ù«
‰u� Î«—U��√ dAM�Ë V�«d� UL� ªWOMOD�KH�«Ë WOKOz«d�ù« Êu���« w�  5OMOD�KH�«
 ‰u�  U�uKF� dAM�  Î«dO�√Ë ¨WO�UL��ô« ‚uI(«   U�UN��«Ë W�B�«Ë V�cF��«
qLF�Ë ÆWOMOD�KH�« w{«—_« vK�  wKOz«d�ù« ‰ö��ô« UN{dH� w��«  U�ö�ù«

±¥∑



W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

w�Ë ÆÁUIK�� Íc�« q�uL��« qCH� W�{«Ë Z�«d�Ë qL� WD� V�u0 W��R*« Ác� s� dO�J�«
 (core funding)  ÎU�U� ÎUOKOGA� Îö�u9 Êu�uL*« ÂbI� ¨Èd�_«  U�UDI�« ·ö��Ë ¨l�«u�«
¨Èb*« q�u� ÎUL�œË ¨WMOF� l�—UA� vK� fO�Ë ¨ÂU� qJA� w��«d��« U�—U�≈ vK�
 Ác� vK� qOK� d�√ t� ÊU� U� ¨WOMOD�KH�« ÊU��ù« ‚uI�  ULEM�  «—b� ¡UM�� q�u9
s�  U��R*« Ác�  ÂUF�« qOGA��« q�u9 sJ� bI� ÆUNz«œ√ s� s Ò��Ë  U�uL�*«
œu�Ë Ê√ p�– v�≈ n{√ ÆÈb*« bOF��« U�—uEM�Ë UN�O�«bB�Ë WOMH�« UN�«d�� d�uD�
WHKJ�  U�UA� cOHM� s� WOMOD�KH�« ÊU��ù« ‚uI�  ULEM� sJ1 q�uL��« «c� q��
‚uI� s� ŸU�bK� dO�� qJA� r�U�LK� ¡u�K�« WO�O�«d��≈ X�b���«Ë Æw{UI��« q��

Æw�u�« …œU�“Ë wFL��*« r�b�« bO�u��Ë ¨”bI�« w� 5LOI*« 5OMOD�KH�«

 vK� UN�O�Q� s� ‰Ë_« bIF�« ¡UM�√ WOMOD�KH�« ÊU��ù« ‚uI�  U��R� XHK��« bI�
Î«bI� UNCF� t�u� r� ¨‰U�*« qO�� vKF� ÆÊU��ù« ‚uI� ∆œU�� oO�D� vK�Ë UNLN�
 ¨5�ËUF�*« q�� X��� o(« W��R� Ê√ 5� w� ¨5OMOD�K� b� vK� 5OMOD�KH�« q�I�
ÎU��U� q�  U�uKF*« e�d� q�� Èd�√  U��R�Ë Æ…UO(« w� o(« pN�M� p�– Ê_
‚uI�  ULEM� s� dO�J�« ÊU� ¨WO��uJ�« WO�«dF�« »d(« ‰ö� Î̈UO�U� ÆWOCI�« Ác� w�
 UM�Ë Æ»d(« Ác� vK� WF�«d�« nOM� WO�UH�« oO�D� …—ËdC� WFM�I�  dO� ÊU��ù«
‚uI�  ULEM� UN�c��« w��« ÂUJ�_« …eO�— X�U� WOM�u�«Ë WO�uI�« l�«Ëb�« Ê√ `C��
oO�D�Ë w�Ëb�« lL��*« tOF� Íc�« ÊU��ù« ‚uI� ÂuNH* œUC� «c�Ë ÆÁc� ÊU��ù«

ÆWO�«d�ËdO��« – WOzUCI�« – WO�u�UI�« dO�UF*«

 s� `{Ë√ ÎUH�u� ÎU��dI� W�U� WOMOD�KH�«  ÊU��ù«  ‚uI�   ULEM�   —u�  ¨ÂuO�«
dO�Ë wA�Ë d�√ Â«b�ù« W�uI� oO�D� w� —«dL��ô« Ê√  d���« YO� ¨¡öLF�« q��

±∑Æw�U��≈

»UO� vK� ÷d�F� YO�� ∫W�UD� d��√ n�u� wM�� Èd�_«  ULEM*« iF�  —U��« ULMO�
Æw�U�√ o�� …UO(« w� o(« fO�Ë – ÊËUF��U� rN�LK� W��M�U� ·UM���ô« w� o(«
È–_« V��� w��« qOz«d�≈ l� ÊËUF��« ‰UL�√  ULEM*« Ác� s� …b�«Ë X��� ¨Îö�L�
oO�D� ÁU&« UNH�u� sJ�Ë ÆwKOz«d�ù« ‰ö��ô« b{ Êu�—UB� s�c�« 5OMOD�KHK�
ÆW�œU� WL�U; …u�b�U� wH��« b�Ë Î̈U�U9 ÎU�{«Ë sJ� r� 5�ËUF�*« vK� Â«b�ù« W�uI�

ÆWO�Ëb�« ÊU��ù« ‚uI� …bM�_ W��M�U� ÎU�ö��« «c� qJA� ¨p�c�Ë

 wF{u�« t�u��« 5�  ÂuO�« WOMOD�KH�« ÊU��ù« ‚uI�  ULEM� »UD� `�—Q��Ë
UN�—bI� UM�U��≈ s� »«d�ù« UMOK� sJ�Ë ÆWO�Ëb�«  ULEM*« ÊQ� t�Q� ¨fO�*« n�u*«Ë
Â«b�ù« W�uI� q�� W�U��Ë WJzU� U�UC� w� wF{Ë t�u�  «– n�«u� –U��« vK�
 ULEM�  rEF� ¨Îö�L� ¨Èd�√  U�UO�� ÁU�—U� U� «–≈ W�U��Ë ¨‰ö��ô« ‚UO� w�

±¥∏



W×B�«Ë ¨ÊU�½ù« ‚uIŠË ¨…√d*« ∫WOÝ«—œ  ôUŠ ÀöŁ ¨…bMł_« l{Ë WOKLŽ

 ¡UM���« W�U� w� Á—UJM��U� XH��«Ë ¨W�uIF�« Ác� bI�M� r� W�dB*« ÊU��ù« ‚uI�
Æw�Ëb�« lL��*« Â«d��U� XOE� WOMOD�KH�«  ULEM*« Ê√ Ëb�� ¨«cN�Ë ÆjI� 5O�UO��«
ÊU�Ë ÆÎUC�√ WOKOz«d�ù« W�U��« vK� q� ¨WO�Ëb�« W�U��« vK� jI� fO� d�√ UNH�«u*Ë
ÆWI�U�  «d�� w� Î«dL�� WOMOD�KH�«Ë WOKOz«d�ù« ÊU��ù« ‚uI�  ULEM� 5� ÊËUF��«
 U�UC� s� dO�� w� Õu{u�U� (Bʼtselem) rKO��O� q�� W��R� n�u� r��� ¨Îö�L�
uHF�« WLEM� ¡«—¬ s� WO�bI� d��√ U�ƒ«—¬ d��F�Ë ¨WOKOz«d�ù«   UDK��«  U�UN��«
 vK� WF�«d�« nOM� WO�UH�« oO�D� w� qOz«d�≈ WO�ËR�� h�� ULO� WLEM� Ë√ WO�Ëb�«
ÍU�ô ÂUJ�√ s� qJ� Â«e��ö� qOz«d�≈ u�b� rKO��O� Ê√ UL� ÆWOMOD�KH�« w{«—_«
Ác� oO�D� WO�UJ�S� —«d�ù« WOKOz«d�ù« W�uJ(« i�— Ê≈¢ ∫WF�«d�« nOM� WO�UH�«Ë
¢w�Ëb�« lL��*« w� uCF� UN�U�«e��« s� dOD� Ï»ÔdNÓ�Ó� WK�;« w{«—_« vK� WO�UH�ô«
‰ö��« ÁU&« rKO��O� n�u� sJ�Ë  Æ©W��R*«  Ác� UN�dA�  w��« d�—UI��«  V��®
 q�� ÎU�KDB� Îö�� W�uL�*« Ác� qLF��� YO� Î̈U�U9 ÎU�{«Ë ULz«œ sJ� r� ”bI�«
qJA� UNHMB�Ë ¨”bI�« w� W�œuNO�«  UM�u��*« s� dO�F�K� ¢W�œuNO�« ¡UO�_«¢

ÆWO�dF�« ¡UO�ú� WK�UI� …—u� UNKF��

 w� UN�QA� WOMOD�KH�« ÊU��ù« ‚uI�  ULEM� nK��� w��« Èd�_« U�UCI�« Èb�≈Ë
r�U� `{Ë bI� ÆWOMOD�KH�« WOM�u�« WDK��« UN�J�d� w��« ÊU��ù« ‚uI�  U�UN��«
»U��_ ÁdO�H� ÷dF� w� ÊU��ù« ‚uI� W��«d* WOMOD�KH�« W�uL�*« fOz— bO�
iF� œœd� V��� ÎU�—Ëd{ ÊU� …b�b'« ÊU��ù« ‚uI� WLEM� ¡UA�≈ Ê√ t�LEM� ¡uA�
w��«  U�UN��ô« l� q�UF��« w� 5D�K� w� ÊU��ù« ‚uI� wD�U� W�uL�� s� ¡«e�√
w� ¨Îö�L� ÆqOz«d�≈ UN�J�d� w��« pK� s� nK��� qJA� WOMOD�KH�« WDK��« UN�J�d�
 ≤ w� —œU� WOMOD�KH�« WOM�u�« WDK��« „uK� ‰u� WO�Ëb�« uHF�« WLEM* dO�√ d�dI�
‚uI�  ULEM� XC�— Ê√ bF� WLEM*« ÁcN� ÊuO�U�B�« t�u� ¨≤∞∞∞ s� ‰Ë_« Êu�U�
 ÎUOM�� w��M�√ d�dI� ÊU� d�_« WIOI� w� t�√ s� r�d�« vK� ¨oOKF��« Èd�_« ÊU��ù«

Æ ULEM*« Ác� d�—UI� vK� ÎUOze�

 WK� w� WOMOD�KH�«  ÊU��ù«  ‚uI�  ULEM� nF{ ◊UI� 5�� w��« Èd�_« WOCI�«
pK� t� X�U� Íc�« qLF�« qF�  sJ1 Æw�u�UI�« l�«u�« ¡«—Ë  u� U*  t�u*« ÂUL��ô«
ÆoOC�« w�u�UI�« —uNL'« s� bF�√  u� U� v�≈  q�Ë U� «–≈ WO�UF� d��√  U�uL�*«
‰ö� s� jI� fO� ÷dG�« «c� oOI% s� b� ôË ¨—uNL'« v�≈ ÃU��� qLF�« «c� q�L�
…œu'« w�UF�« qOK���«Ë  U�uKFLK� sJ1 YO� ¨ÀU��_« ‰ö� s� ÎUC�√ q� ¨d�—UI��«

ÆWO�u�UI�« U�UCI�« ‰u� W�UF�«  U�UIM�« eOH%Ë W�cG� w� «b�U�� Ê√

eO���«  Âb� ∆œU��  X���√ ¨Z�—b��U�Ë ¨s�e�« —«b� vK� t�√  `{«u�« s�  Î«dO�√Ë
 Ác� l�«b�Ë ªWOMOD�KH�«  ÊU��ù«  ‚uI�  ULEM� t�u� w��« w� WOMN*« WHB�«Ë

±¥π



W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

w�UO��«  ¡UL��ô«  s� dEM�« iG� W�U�   U�UL'«Ë  ’U��_« ‚uI� s�  ULEM*«
bO�Q��U�  WOKLF�« WO�UM�«  sL� ¨W�U� WE�ö�  Ác� sJ�Ë  ÆWO�CK�  ÍdJH�« t�u��« Ë√
UNMOOF� w� q�_« vK� …eO��*« Ë√ …“U�M*« UN�U�—U2 vK�  ULEM*« Ác� iF� XE�U�
 ‰u� ÎU�U��√Ë  U�«—œ ÎUO�U� Íd& ÊU��ù« ‚uI�  ULEM� Ê√  5� wH� ÆUNOH�u*
qOK��K�  dI�H�Ë WO�D� ÊuJ�  U� …œU� d�—UI��« Ác�  ÊS� ¨ÊU��ù« ‚uI�  U�UN��«
q�� UN��U� r�« qL% ô ÎUI�uA� d��_«Ë qOK���« WMO�d�«  U�«—b�« iF�Ë ÆoLF*«
sJ�Ë Æ(Law, 2001) ¢…œuF�« o� „UN��« —«dL��« ∫rzUM�« o(«¢ ∫W�uMF*« W�«—b�«
ÊU��ù« ‚uI( W�O�*« WGOB�« 5� `�—Q�� n�u*«  ‰«“ U�  W�—u�« Ác� w�  v��

ÆWO�uI�« UO�u�u�b�_« s� …UI��� mO� wM��Ë

WO�«d�ËdO��« –WO�u�UI�« dO�UF*« 5� WOzUM��« W�öF�« Ê√ bO� qJA� `{u� Ê√ UMOK� UM�Ë
 W�öFK� W�œ«d� X�O� fO�*« n�u*«Ë (legal-juridical-bureaucratic standard)
iF� w�b� UL� ¨(nationalist)  w�uI�« t�u��« q�UI�  w*UF�« t�u��«  5� WOzUM��«
ÆWOK;«  ULEM*« s� rNzö�e� r�bI� w�  ÊU��ù« ‚uI( WO�Ëb�«  ULEM*« wD�U�
 wH�� q� ¨œd�� oDM� Ë√ WO�öI� vK� bL�F� ô ÊU��ù« ‚uI� »UD� ÊQ� s�R� s�M�
…dJ� b�u� ô ¨r�I�« «c� W�bI� w� Áö�√ UM�{Ë UL� ¨WO�U� sL� ÆWO�UO� WO�U��
 ULEM* fO�*« »UD)« ÊS� ¨Èd�√ WO�U� s�Ë Æt�u��« WO*U� ÊU��≈ ‚uI( WB�U�
ÎUO�UO�Ë UO�UL��« ÊU��ù« ‚uI� X��Q� Æw�u� t�u� «– …—ËdC�U� tK� fO� »uM'«
¨5K�UH�« b� vK� U�d�u%Ë UNIK� bO�√Ë ÊU��ù« ‚uI�  U�—U2Ë —UJ�√ XIK�¢ vMF0
w�Ë Æ(Stammers, 1999:1) WMOF� WO��—U�Ë WO�UL��« ·Ëd�Ë  U�O� w� W�U��Ë
w� 5K�UHK� fO�*«  rJ(«Ë w�uI�«  t�u��« 5� ‚dH�« Ê√ b$ ¨wMOD�KH�« ‚UO��«
‚uI�  ULEM� iF� i�— d��F� q� ÆÂ«Ëb�« vK� ÎU�{«Ë fO� ÊU��ù« ‚uI� ‰U��
 …—u� Á—U���«Ë ±π∂∑ ÂUF�« q�� WO�dG�« WHC�« w� w�œ—_« œu�u�« V�� ÊU��ù«
U�c�√ U� «–≈Ë  øw�u� t�u� Ë– n�u� Â√ ¨fO�� n�u� t�√ vK� ‰ö��ô« —u� s�
U� «–≈ sJ�Ë ¨‰ö��« WDK� qFH�U� X�U� Êœ—_« Ê√ U�bM� b$ ¨—U���ôU� w�Ëb�« Êu�UI�«
»UD)« wH�� ÎU�UO�√ sJ�Ë Æp�c� sJ� r� ‰U(« ÊS� ¨r�d�UA�Ë ÊUJ��« W�ƒ— UMF���
d�– ÊËb� w�Ëb�« Êu�UIK� l�d� tO� ÊU� Î«—uAM� UME�ô Îö�L� ªWOMN*« »UO� fO�*«
W��U;« WOM� —uD� sJ� r� Èd�√ ÊUO�√ w� Ë√ ¨WF�«d�« Â√ W��U��« nOM� WO�UH�« ¨u� U�

ÆW�UH� Î«bO�

 `O�B�� W�H� W�√ b$ r� ¨WOMOD�KH�« ÊU��ù« ‚uI�  ULEM�  «—uAM� h�H� bM�
 «—uAM� w� ÎU�UO�√ U�b�Ë ULK�� o�U� —uAM� w� U� `�dB�� `O�B� Ë√ ¡UD�_«
iF� w� UME�ô UM�√ UL� ø¡UD�√ Êu�J�d� ô rN�√ wMF� «c� q� ÆWO�Ëb�« uHF�« WLEM�
…—UO� XK��  W�œU� w�  Îö�L� Æ‚UO��«  «eO2 Ë√ qO�UH�� ÂUL��ô« Âb� ÊUO�_«

±µ∞



W×B�«Ë ¨ÊU�½ù« ‚uIŠË ¨…√d*« ∫WOÝ«—œ  ôUŠ ÀöŁ ¨…bMł_« l{Ë WOKLŽ

¨s�u��� …—UO� UN�√ vK� …—UO��« d�¬ —uAM� ·d�Ë ¨UOMOD�K� ÎöH� WOKOz«d�≈
 «—uAM*« Ác�  s� qOKI�« ¨ÂU� qJA� Æp�c� l�«u�« w� X�U� «–≈  U� W�dF� ÊËb�
Àb(U� WDO;« ·ËdE�« ÊuJ� U�bM� WO�e� mO� s� Îôb� WO�UL��« ÎUGO� Âb����
¢…—e��¢ WLK� Â«b���« Îö�L� ∫WG�U�� l�«u� b$ ¨Èd�√ WO�U� s�Ë ÆW�{«Ë dO�

ÆvK�IK� œËb�� œb� Ë√ w�u�UI�« vMF*« U�—d�� ô U�bM�

WO�UL��ô« W�d(«Ë W�UI��« ¨ÊU��ù« ‚uI�  ULEM�
 d�—UI��« qL� —Ëœ WOMOD�KH�« w{«—_« w� ÊU��ù« ‚uI�  ULEM� X�u� ¨ÂU� qJA�
 «uI�« UN�J�d� w��« pK� ¡«u� ¨ÊU��ù« ‚uI�  U�UN��« ‰u� WO�U�B�«  U�UO��«Ë
s� Î«b� dOG� ¡e� tO�u� - sJ�Ë ÆWOMOD�KH�« WOM�u�« WDK��« Â√ WOKOz«d�ù«
r��Ë  ÆW�dO�UL'« …b�UI�« Èu���  vK� ¢ÊU��ù«  ‚uI� W�UI�¢ d�uD��  œuN'«
qzU�Ë X�O�Ë  U�U� UN�√  vK� wzUCI�« UN�uNH0 ÊU��ù« ‚uI�  l� q�UF��«
 U�uL�� —ËœË dO�Q� s� ÊU�e�d� Êö�U� b�Ë ÆWO�UO��«Ë WO�UL��ô«  U�«dBK�

∫WOMOD�KH�« ÊU��ù« ‚uI�

 ª¢qzö� 5D�U�¢ ÂUL��« t�√ vK�  ULEM*« Ác� t� ÂuI� Íc�« qLF�« bI��« U� …œU� ¨ÎôË√
ÊU��ù« ‚uI� ÊQA� nOI���« ÆÊU��ù« ‚uI� W�UI� d�uD�� jO�� ÂUL��« t�Ë UL�
Z�«d� ‰ö� s� WIO{ ¢W�bN���  U�uL��¢ vK� dBI� Òô√ V��Ë Î̈«b� rN� d�√
rE� b�Ë Æw�—b*« ÂUEM�« w� t�U�œ≈ Âb� V�� ÎUC�√ sJ�Ë ¨WOL�d�« dO� nOI���«
dO� nOI���« Z�«d� s� Î«œb� WO�«dI1b�«Ë Âö�K� wMOD�KH�« e�d*«Ë w�b*« vI�K*«
eO�d��« sJ�Ë ÆWOHOB�«  ULO�*«Ë qLF�« ‘—Ë vK� e�d� w��« pK� W�U��Ë ¨WOL�d�«
¨W�u�M�« WO�uJ(« dO�  ULEM*U�  ’U)« r�I�« w� UMO� UL� ¨ULN�uK�_ ¢wMH�«¢
‘—Ë ‰ö� s� ÊU��ù« ‚uI� ‰u� ”UM�« nOI�� Ê√ `{«u�« s� p�c� ÆÎUF�«d� d��F�
Z�«d� d�√ s� p� ö� qKI� rNF� bOF��« Èb*« vK� W�ö� qOJA� ÊËb� …dOB� qL�
 iF� d�uD�� W�U(« s� qBM��« ÊU��ù« ‚uI�  ULEM� lOD��� ô «cN�Ë ÆnOI���«
¢q�b�¢  e�d� q��  ¨ ôU(«  iF� p�– s� wM���� Ê√  sJ1Ë ÆW�uCF�«  UOKJO�
lL��� l� UN�U�ö� vK� WE�U�LK� ¢q�b� ¡U�b�√¢ UN�L� …b�b� WOM�  QA�√ YO�

Æ5OMOD�KH�« 5��ö�«

 r�U;« s� ÊU��ù« ‚uI� s� ŸU�bK� Ÿ«dB�« qIM� ¢qL� »uK�√¢ ?� »UO� „UM� Î̈UO�U�
 ‚uI� s�  WF�«b*«  qLF� WLN� …eO�  W�dO�UL'« W��F��« qJA�Ë  ÆŸ—UAK� WO�Ëb�«
 «u�Ë WOMOD�KH�« WDK��« vK� jGC�« b�e� Ê√ ÍdO�UL'« r�b�« ÊQ� sL� ªÊU��ù«
rO�b�� dO�UL'« W��F� Ê√ WIOI�Ë  ÆÊU��ù«  ‚uI� Âd���� wKOz«d�ù« ‰ö��ô«
s�_« »UOG� ”U��ù« oL� qJA� YO� ¨qN��« d�_U� X�O� ÊU��ù« ‚uI� ∆œU��

±µ±



W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

W�UI� —uN� lM1 ÎUIzU� 5OMOD�KH�« ÊUJ��« 5� w�Ëb�« lL��*U� b�bA�«  pJA��«Ë
  ULEM� œUL��« V��� «c� WI��« »UO� r�UH��Ë Æw�FA�« Èu��*« vK� ÊU��ù« ‚uI�

ÆV�U�√ 5�u2 r�œ vK� WOMOD�KH�« ÊU��ù« ‚uI�

 …√d*« U�UC� XKL�√ WOMOD�KH�« ÊU��ù« ‚uI� W�d� Ê√ `{«u�« s� t�√ p�– v�≈ n{√
ÎUC�√ sJL*« s� sJ�Ë ÆW�u�M�«  ULEM*« —UA��U� p�– ÀËb� qOKF� sJ1Ë ÆUN�bM�√ w�
 ULEM*« v�� ÆW�u�M�«  ULEM*«Ë ÊU��ù« ‚uI�  U�uL�� 5� ÊËUF� „UM� ÊuJ� Ê√
 Æ(Abu Nahlah et al., 1999) ÊU��ù« ‚uI� W�d� l� UN��ö� e�eF� WOL�Q� dI� W�u�M�«
¡UM���ô« Æ5��d�K� W�d�A�  «—uAM� b$ U� Î«—œU� UM�S� ¨WOKLF�« WO�UM�« s� sJ�Ë
 ÊU�Ë ÆW�u�M�« U�UCI�« ‰u� s�—«b�≈  dA� w��« o(« W��R� u� bO�u�« `{«u�«
 ±∂  5� ”bI�« w� bIF�« Íc�« ¢Êu�UI�«Ë ‰bF�«Ë …√d*«¢ d9R� ‰UL�√ ULNM� b�«Ë
”√— U�bM�Ë Æ¡U�M�« vK� Î«—uB�� d9R*« «c� w� —uC(« ÊU�Ë  Æ±ππ¥ ‰uK�√ ±π–
Æ©±≤∑ ∫±ππµ ¨ÊËd�¬Ë ÍËUL�—®  U�—UA*« Èb�≈ X{d��« ¨q�—  U�K'« Èb�≈
¡UM�Ë ÊËUF��« nF{ Á—Ëb� …√d*« U�UC� s� ÊU��ù« ‚uI� W�d� w{UG� fJF�Ë
 hB���«Ë WMMN*«  Ê√ rNH� UM�√ 5� w�Ë Æw�b*« lL��*«  U�uL�� 5�  UH�U���«
ô p�– ÊS� ¨¢ÊU��≈ ‚uI�¢ U�dB� UN�√ vK� UN�LN� ·dF�  ULEM� —uN� v�≈ U�œ√

ÆWO�UO��« »«e�_«Ë  U�UIM�« W�U��Ë ¨s�d�¬ 5K�U� l� ÊËUF��« »UO� `{u�

 qzUBH�« iF�� (proxy) …¬d� UN�HB�  QA� ÊU��ù« ‚uI� W�d� Ê√ s� r�d�« vK�Ë
v�≈ X�u% b� UN�ULEM� iF� ÊS� ¨UN� ¡UL��ô« s� Ÿu� vK� XI�√ UN�√Ë ¨WOMOD�KH�«
5OK;« 5H�u*« Ê√ ¨‰U�*« qO�� vK� ¨`{«u�« s�Ë Æ¢UNO�œUOI� W�U�  U��R�¢
¡«d�� qLF�« «cN� ÂuI� YO� ¨dO�UM*«Ë  U�«—b�« rOLB� w� dO�� qJA� Êu�d�A� ô

ÆWO�uJ(« dO� WLEM*« fOzd� W�œdH�« WDK��« “eF� U� ¨Êu�uD�� Ë√ ÊuLOI� V�U�√

¢W�ËUI*«¢ Ã–u/ ¨ÊU��ù« ‚uI�  ULEM� ∫W9U�

‚uI� l{u� 5�b���*« wF�d*« —U�ù«Ë t�u��« WO*UF�« WGK�« s� r�d�« vK�
 UNIO�D�Ë ÊU��ù«  ‚uI� ‰u� ‰«b'« s� Îö� ÊS� ¨WO*U� …bM�Q� UN�O���Ë ÊU��ù«

ÆW�u� W�—UOF�Ë WOH�U�  UL� qL��

 b{ »UD� u� WOMOD�KH�« ÊU��ù« ‚uI�  ULEM� »UD� Ê√ o�� U� w� UME�ô bI�
‚uI� dO�Q� UNO� - w��«  WI�dD�« ¨÷—UF� q�_« vK� Ë√ ¨ÂËUI� »UD�Ë WMLON�«
 w� UNKL� WO*UF�« ÊU��ù« ‚uI�  ULEM� lC� 5� wH� ÆWO*UF�« …bM�_« w� ÊU��ù«
»UD)« «cN� ÊuJJA� 5OMOD�KH�« r�œ«b�√ ÊS� ¨WO�«d�ËdO��«≠WO�u�UI�« dO�UF*« —U�≈
ÊUL�dO�  d��√ nOMB� w�Ë ¨qBH�« «c� W�«b� w� UM�{Ë UL�Ë Æt�OO��� ÊËdI�Ë
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W×B�«Ë ¨ÊU�½ù« ‚uIŠË ¨…√d*« ∫WOÝ«—œ  ôUŠ ÀöŁ ¨…bMł_« l{Ë WOKLŽ

 u� UN� ÊuJ� Ê√ WOMOD�KH�« ÊU��ù« ‚uI�  ULEM�  —d� bI� ¨(Hirschman)
W�B�«  ULEM� iF� fJF� ÊU��ù« ‚uI( WO*UF�« …bM�_« fO�� WN�«u* Íu�
 Ë√ ¨©5��U*« …bM�√ q�� s� wze� Â√ wK� »UDI��«® ÍœdH�« »ËdN�«  —U��« w��«
Æ©¡ôu�« s� Ÿu�® WO*UF�« W�u�M�«  U�d(« …bM�√ XM�� w��« W�u�M�«  ULEM*« s� dO��
s� —uD� j�UM�Ë ÂU�L� tKL� ¡UM�√ t�√ nO� WO�«c�« t�dO� w� ö�b�U� Êu�KO� d�c�
UN�b���� …«œ√ t�√ vK� Êu�UI�« —uB� v�≈ W�«bFK� nO�� Êu�UIK� WO�U�� W�ƒd� ÊU1ù«

ÆUNLzö� WI�dD� lL��*« qOJA�� WL�U(« WI�D�«

WO�Ë—Ë_« WJ�A�« w� »dF�« ¡UC�_« ·d� ¨≤∞∞± ÊU�O� ±≥ w� —b� —uAM� w�Ë
 WO*U� ÂuNH* w�U�_« Íb���« qJA� ô WO�UI��« WO��M�« Ê√ ÊU��ù« ‚uI( WOD�u�*«
w��« W�Ëœe*« dO�UF*U�Ë ÊU��ù« ‚uI� fOO�� w� sLJ� Íb���« Ê≈ q� ¨ÊU��ù« ‚uI�
qOBM�UNO�r��w��«WI�dD�«UNOK�‰U��dO�Ë¨WO�dG�« U��R*«Ë U�uJ(«UN�b����

ÆÊU��ù« ‚uI( W�œUH�« UN�U�UN��« s� UN��¡U�� ÊËb� UN�UO�ËR�� s� qOz«d�≈

øUN�H� WO*UF�« rOI�«Ë ∆œU�*« l�«u�« w� UMN�u� q� ∫w�U��« ‰«R��« l{u�« «c� ÕdD�Ë
 ¨W�dEM�« WO�UM�« s� ø UN�H� ÊU��ù« ‚uI� W�UL�  UO�P� WODG� ÎUFOL� UMKLA� q�
…¡UHJ� dC� U� «c�Ë Æd�UG� d�√ ÷—_« vK� WIOI(« sJ�Ë ¨rFM� œd�« ÊuJ� Ê√ V��
uN� ÆTO� Ë√ bO� d�√ t�√ …—ËdC�U� wMF� ô «c� sJ�Ë ¨ÊU��ù« ‚uI�  UO�¬ rEF�
ÆÀ«b�_« …¡«d�Ë Êu�UI�« …¡«dI� WO�uJ(« dO�  ULEM*« »UD� Z�œ WOHO� vK� bL�F�
s� d��√ WO�UO� ÊuJ�Ë ¨WOKJON�« UN�U�UO� w� nF{ ◊UI�  «—uAM*« iF� dNE�Ë
pzU� ¡öLF�« ÁU&« n�u*U� ÆWMOF� U�UC� ÁU&« W��U� qE� U�dO� Ê√ 5� w� ªÂ“ö�«
W�uI� V�� vK� iF��« √d& 5� wH� ÆwM�u�« —d���« W�d� ‚UO� w� Î«dO�� p�d�Ë

ÆW�œU� WL�U�� œd�0 ÊËd�¬ V�U� ¨…UO(« w� o�K� ÎU�UN��« U�Ëd���«Ë ÊU��ù«

 WOMOD�KH�« ÊU��ù« ‚uI�  ULEM� Ÿ“u� vK� WO�U��« W{UH��ô« XKL� ¨œbB�« «c� w�Ë
‚uI� »UD� ÂU���« …—Ëd{ u� ‰Ë_« n�u*« ÆqF� w�œ— UME�ô YO� ¨5�D� vK�
U�UC� qB� WO�UJ�≈ Âb� u� d�ü« n�u*«Ë Æw�Ëb�« »UD)« l� wMOD�KH�« ÊU��ù«
U�—Ëœ ÊS� ¨W�U(« Ác� w�Ë ¨‰ö��ö� fO���« b�bA�« ‚UO��«  s� ÊU��ù« ‚uI�
 dEM�« bM�Ë ÆWO�Ëb�«  ÊU��ù«  ‚uI�  ULEM�  U�—U2Ë »UD� `C�Ë ÷d� u�
‰Ë_« s�dA� w� nOM� w� bIFM*« ÊU��ù« ‚uI( …b��*« 3_« WO{uH� ŸUL��« v�≈
w� X�—U�Ë UN�H�  Q�� b� WOMOD�KH�« ÊU��ù« ‚uI�  U�uL�� Ê√ Èd� ¨≤∞∞∞
ÎU��dB� œ«—√ iF��« ∫5OMOD�KH�« 5�—UA*« Èb� ÊUN�u� k�u� YO� ŸUL��ô« «c�
ÎU�u� ÎU�UO� ÊËd�ü« œ«—√  5�  w� ¨X�uB��« WOKL�  w� w�Ë—Ë_« r�b�«  V�J� ÎUMO�
 d�√ b�Ë  Æ©WO�U��ù« b{ rz«d�Ë »d� rz«d' W�J�d� WN�� qOz«d�≈ Êö�≈ q��®
W�K� W�UN� w� Î«—«d� ÊU��ù« ‚uI� WO{uH�  —b�√Ë  Æ—«dI�« vK� WO�U��« W�uL�*«
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 dO� Â«b���ô« …bA� V�A�¢ ∫tO� œ—Ë ‰Ë_« s�dA� ±π – ±∑ s�  bIF�« W�U�
‰ö��ô« WDK� q�� s� w�U��ù« w�Ëb�« Êu�UIK� ÎU�UN��« …uIK�  wz«uAF�«Ë T�UJ�*«
ÎULO�� ÎU�UN��« qJA� U� ¨©ÆÆÆ® ‰eF�«Ë ¡U�d�_« 5OMOD�KH�« 5O�b*« b{ wKOz«d�ù«
«cN� ÊU�Ë Æ¢WO�U��ù« b{ W1d�Ë »d� W1d� qJA� UL� ¨…UO(« w� o�K� ÎU�œU�Ë
œUIF�ô« WO�uLF�« WOFL'«  œU�√Ë Æ‰Ëb�« ŸUL��« vK� Ád�√ bO�Q��U� ÍuI�« n�u*«
 dO� WOKOz«d�ù«   U�—UL*« ‰u� WOzUM���« Wz—U� W�K� w� ‰Ë_« s�dA� ≤∞ w�
  bIF�« w��« ¨WK�;« WOMOD�KH�« w{«—_« w�U�Ë WK�;« WO�dA�« ”bI�« w� WO�u�UI�«
Æ¢Âö��« q�√ s� œU%ô«¢ WO�uLF�« WOFL'« —«d� ‰ö� s� ±ππ∑ ÊU�O� w� Îö�√

 w� WOMOD�KH�«  ÊU��ù« ‚uI�  U�uL��  5� t�H�  wK�«b�« ÂU�I�ô« UME�ô  UL�
q�I��� ‰u� w�dF�« r�UF�« w� ÊU��ù« ‚uI�  U�d( Y�U��« w�Ëb�« d9R*«¢
 —U��«Ë Æ©◊U�d�« d9R�® ¢WO�U(« ÊUDO��ô« W�d� q� w� 5OMOD�KH�« 5��ö�«
X�œË ¨W�UGK� ÎU�O�� ÎU�UO�  d9R*« w�  W�—UA*« ÊU��ù« ‚uI�  U�uL�� WO��U�
Æ…b��*« 3_« s� qOz«d�≈ œdD� WOKLF�«  «¡«d�ù« W�U� –U��« v�≈ WO�dF�« ‰Ëb�« WF�U�
3_« w� UN��uC� ‰u�� ◊Ëd� s� …b�«u� qOz«d�≈  U�UN��« vK� ÊUO��« «c� e�—Ë
 ±π¥∏ ÂUFK� ±π¥ r�— …b��*« 3_« —«d� cOHM� w� UNKA� w�Ë ¨±π¥π ÂUF�« …b��*«
Æ UC�uF��« l�œË r�—U�œ v�≈ 5OMOD�KH�« 5��ö�«  …œuF� ÕUL��U� UN�eK� Íc�«
o�  q�I� v�� …b��*« 3_«  U�O� w� qOz«d�≈ W�uC� bOL& v�≈ ÊUO��« U�œ UL�
U0 ¨d9R*« «c�  w� W�—UA*«  U�uL�*«  iF� X{—U�Ë Æ…œuF�« w� 5OMOD�KH�«
¨oOI��K� q�U� dO� t�√  W��� n�u*« «c� ¨WOMOD�K� ÊU��≈ ‚uI� W�uL�� UNO�
s� WOMOD�KH�« ÊU��ù« ‚uI� WLEM� UM�Q� U�bM�Ë ÆÎU�b�� …—ËdC�U� fO� w�U��U�Ë
v�≈ Ÿu�d�U� W�uL�*« fOz— »U�√ ¨oOI��K� q�U� dO� n�u*« «c� ÊQ� U�—uF� V��
 s� b� ô q� ‰Q�� Ê√ UMMJ1 t�S� ¨tOK� ¡UM�Ë ÆWO�Ëb�« ÊU��ù« ‚uI�  ULEM� …bM�√
UN�dF� UL��� WO�Ëb�« …bM�_« —U�� sL{ ÊuJ� Ê√ ¢oOI��K� WK�U�¢ U� …bM�√ qF�
UNM� qF�� U� «c� q� Á—Ëb�Ë ¨WO�dG�«  U�uJ(« Ë√ WO�Ëb�« WO�uJ(« dO�  ULEM*«

ø¢WO*U�¢ ÊU��≈ ‚uI� …bM�√
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W×B�«Ë ¨ÊU�½ù« ‚uIŠË ¨…√d*« ∫WOÝ«—œ  ôUŠ ÀöŁ ¨…bMł_« l{Ë WOKLŽ

∫g�«uN�«

 Loyalty, exit or voice  ±

WLK� ÊuJ�Ë Æt�H� ÂuNH*« vK� W�ôbK� ¢—bM'«¢Ë ¢w�UL��ô« ŸuM�«¢ U�KDB� Âb���«   ٢
 ·d�Q� X��� w��« "gender" W�eOK$ù« WGK�« s� W���I*« WLKJ�« s� WI�A*« WHB�« w� ¢W�—bM'«¢

Æ¢—bM�¢ WO�d�
ÆX�“dO� WF�U� – …√d*«  U�«—œ Z�U�d� ¨»U�� 5K�√ l� WK�UI�  ٣

Æ…√d*« ÊËR� r�U� – w�Ëe� dON� l� WK�UI�  ٤

ÆX�“dO� WF�U� ¨…√d*«  U�«—œ Z�U�d� l� WK�UI� µ

 l�d� «c�Ë ¨ÁdO� s� qC�√ w�U*« WO�UL��ô« qLF�« WM' l{Ë ÊS� ¨ÊU�K�« s� U�dO� fJ� vK�  ٦
Æ`�� ¨W�Ëb�« »e( UN�U���« v�≈ ÎUOze�

 w�«dI1b�« ‰u���« w� WOMOD�KH�« W�u�M�« W�d(« q�UA�  ∫œU� Õö�≈  UIOKF��« Ác�   d�–  ٧
 l� ÊËUF��U� bIFM*« s�«u�  W��R* f�U)« ÍuM��« d9R*« ‰UL�√ ¨WOK�I��*«  UO�O�«d��ô«Ë

Æ±πππ ¨tK�« Â«— ÆX�“dO� WF�U�� …√d*«  U�«—œ bNF�
 W�bMJ�« …b�d'« s�® “b�ù« ”ËdOH� »UB� h�� ÊuOK� ¥[∑  UOI�d�√  »uM� w� b�u�  ٨

Æ©≤∞∞± ÊU�O� ≤± w� …—œUB�« The Globe and Mail

ÆÊUJ�K� UNKI�Ë ÷«d�_« ÀËb� —«dJ�� h��� WO�D�« ÂuKF�« s� Ÿd�  ٩

 qF�� Z�UF� VO�� q�� s� WMOF� …œU* œb�� n�Ë V��� WO�öF�« W�Ëœ_« Â«b���« w� ◊«d�ù«  ١٠
Æ(Aïach and Delanoe, 1998:241) WO{d� W�U� ‰U�*« qO�� vK� ”QO�« s� s�

 v�≈ qB� YO� ¨…e� ŸUD� 5� w�UL�ù« W�uB)« ‰bF� w� ‚dH�« WOL�√ wH�� r�d�« «c� sJ�Ë  ١١
Æµ[¥¥ v�≈ q�Ë YO� WO�dG�« WHC�«Ë ¨∑[¥±

 “UN'« o�Ë ©‰U�*« qO�� vK�® W�dC(« W�O��« qJ� V�� W�uB)«  ôbF� ŸuM� v�≈  dE�«  ١٢
ÆwMOD�KH�« ¡UB�û� Íe�d*«

 w� q� ø«–U* ÆU�«d� Ë 5M� q�� o�UM� vK� eO�d��«¢ ∫v�≈ WO�uJ(« dO�  ULEM*« …œU� b�√ —U�√  ١٣
ÈœUH�� ÆUNK�I��� ÊQA� W�{«Ë dO� WOKOz«d�ù« WN�u�« X�«“ U� w��« o�UM*« ÊËœUH�� rN�≈ ªW�UO�
 WI�dD�« ÁcN�Ë ÆUNOK� UN�DK� ¡UI�≈ w� qOz«d�≈ V�d� w��« pK�Ë ©Ã® o�UM*« d�uD� WOJ�d�_« W�U�u�«

¢Æ U�b� rN� ÂbI� ·u� UN�Q� WO�U�_« WIOI�K� WOKOz«d�ù« …dDO��U� ”UM�« V�dO�
ÂUF�« w�B�« 5�Q��« WODG� s� «ËœUH��« ”UM�« s� •±∑ – ±≤ Ê√ v�≈ ©±ππ∑® WLD��« Ê«bL� dOA� ١٤
…œU�“ s� ¡e��  Æq�UA� „UM� X�«“ U� sJ�Ë ¨•∂∞ – µµ v�≈ Êü« XFH�—« W��M�« Ác� Ê√Ë ¨±ππ¥
…œU�e�« Ác� s� d�¬ ¡e� œuF�Ë ÆÂUF�« ŸUDI�« w� 5H�u*«Ë WOMOD�KH�« WDK��« U�«e� v�≈ œuF� WODG��«
 W�B�« …—«“Ë t�«u�Ë Æ©…œU�e�« s� •≥∞ qJA�® ¡«dIH�«Ë Èd�_« q�� WO�UL��ô«  ôU(« WODG� v�≈
 dO�u� vK� …—bI�« Âb� Èd�_« U�UCI�« s�Ë  Æ…œU�eK� WK�U� —ôËœ ÊuOK� ∂µ WLOI� Î«e�� WOMOD�KH�«
WO�«eO� vK� UN�dDO� ÷dH� WO�U*« …—«“Ë  dL��« «–≈ rzö� 5�Q� ÂUE�Ë ¨…bO� WO�u�  «– W�U�—
¨tMJ�Ë ¨”UM�« s� …bO� W��� wDG� 5�Q� ÂUE� „UM� ÊS� ¨V�M�« Ác� s� Y�b(« bM�Ë  ÆW�B�« …—«“Ë
YO� ¨‚ö�ù« vK� wHO�Ë dO� ÂUE� ¨ ö�UI� rNF� X�d�√ s�c�« ’U��_« s� b�bF�« t�U� U� V��
Æ”UM�« UNM� w�UF� w��« …dOD)« ÷«d�_« s� 5�Q��« ÂUE� w� 5MOF*« ¡U��_«Ë  UOHA��*« v{UG��
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W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

¡UL�√ v�≈ …—U�û� WOMO�ö�«  UGK�« w� V�u�*« s�Ë ¨(la rive occidentale) s� Àb��� hM�«   ١٥
YO�� ¨rKF�« ¡UL�√ s� t�ö� Ë√ l�u*« r�« s� WLK� q� W�«b� w� …dO�J�« ·Ëd(« Â«b���« rKF�«

Æ(la Rive Occidentale) dNE�
 b� w� qE� w��« —«dI�« lM� WOKL� w� —Ëœ t� fO� sJ�Ë ¨W�uC� W�O� u�Ë ¨fK�� WLEM*« ÁcN�  ١٦

ÆvI�M� …—«œ≈ fK��
‚uI� Êu�UI�Ë w�Ëb�« Êu�UI�U� UN�«e��« s� WOMOD�KH�« WDK��«  d��¢ ∫o(« W��R* W��M�U� ¨Îö�L� ١٧

¨’d(«…b�b�WO�u�U� «¡«d�≈ÊUL{ÊËb� Â«b�ù«W�uI�cOHM� d��F�Ë ÆULN�W�e�K� wN�tOK�Ë¨ÊU��ù«
 WO�UH�ô« s� ±¥ r�— …œU*« p�– w� U0 ¨WO�Ëb�«  UO�UH�ö� ÎU�UN��« rN�LK�  U�ULC�« s� sJ2 œb� d��√Ë
Èb� ·UM���ô« w� o(« Â«b�ù« U�UC� w� rN�*« wDF� w��« WO�UO��«Ë WO�b*« ‚uI(U� W�U)« WO�Ëb�«
 W�Ëœ µ¥ w� ÎU�U9 Â«b�ù« W�uI� ¡UG�≈ - UL� ÆrJ(« nOH�� Ë√ uHFK� ”UL��« .bI� Ë√ ¨vK�√ WOzUC� W�O�
 ±π∂∏Ø±∂∞ Ë±π∂∏Ø≤∂∏ r�— WO�dG�« WHC�U� 5�U)« 5�dJ�F�« s�—«dI�« w� qOz«d�≈ UNO� U0®

 Æ(AL Haq  Press Release,  5 May 2001) ¢W�œUF�«¢ rz«d�K� Â«b�ù« W�uI� ©ÎU�U��
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 U??{ËUH*«Ë …b?Mł_« l??{Ë

l?Ð«d�« q?BH�«

 U??{ËUH*«Ë …b?Mł_« l??{Ë

W�bI*« ∫ ÎôË√
ô WOK;«Ë WO�Ëb�« WO�uJ(« dO�  ULEM*«Ë W��U*«  UN'« 5�  U�öF�« W�«—œ bM�
l�d�Ë ¨WOK;« WOK�_«  ULEM*«  «bM�√ qOJA� vK� dO�J�« 5��U*« d�√ q�U& UMMJ1
…b�b� d�UM� ‰U�œù q�uL��« wIK�� vK� Êu��U*« t�—U1 Íc�« jGC�« v�≈ ÎôË√ «c�
Î̈UO�U� ÆÊU��ù« ‚uI�Ë ¨w�UL��ô« ŸuM�«Ë ¨W�O��« q�� ¨W�«b��*« WOLM��« W�UO� w�

WO�—U)«  «b�U�*« s� q�u9 vK� wKJ�« t�� WOK;« WO�uJ(« dO�  ULEM*« œUL��«
—u�_« bIF��Ë ÆUNKCH� W��U*«  UN'« Ê√ bI�F�  U�U&« Ë√ ‰uO� wM��� UNF�b� b�
WO�uJ(« dO�  ULEMLK� WF�«b�«  WHK��*«  q�«uF�« —U���ô« 5F� c�Q� U�bM� d��√
WO�Ëb�«  WO�uJ(« dO�  ULEM*« iF� XK�Ë 5� w�  ¨‰U�*« qO�� vK�Ë ÆWO�Ëb�«
wL�M� UL� ¨Y�U��« r�UF�« UO�u�u�b�√  b�R� U�dO� ÊS� ¨WOM�UC� l�«Ëb� 5D�K� v�≈
„UM� X�«“ U� ¨«c� q� l�Ë  ÆWO�O�*«  W�dOA���«   U�uL�*« v�≈  Èd�√  U��R�
¨WO�U��ù« UO�u�u�b�_« l�«Ëœ UN�d% w��« WO�Ëb�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« iF�

 ÆWOMN*«Ë ÊU��ù« ‚uI� WO*U� r�U� qLF� ¨…b�b� WO�«d�O� WLG� UN��UB� U� ÎU��U�Ë
rN(UB�  w�U��U�Ë ¨5��U*« l�«Ëb� jI� oKF�� ô WOCI�« ÊS� ¨œbB�« «c� w�Ë
s� `�UB*« Ác� s� dO�F��« WI�dD� sJ�Ë ¨WMKF*« dO�Ë WMKF*« WO�UO��«Ë W�œUB��ô«
WO�uJ(« dO�   ULEM*« „—b� Î̈U��U� ÆwIK�*« lL��*« s� rNO�Q� w��«  U�KD�« ‰ö�
¨UN�«– b�� W�{«ËË UN� rK�� …bM�√ – WO*U� …bM�√ UN�√ vK� UNK�b�Ë 5��U*« …bM�√
¡UM� WOKL�Ë Âö��« WOKL� UN��K� w��«  «dOG��«Ë w�Ëb�« ‚UO�K� WLzö� UN�√ vK�Ë
¨WM�� U�«uM� …bM�_« Ác� WOIK�*« WOK;«  ULEM*« q�I��� ¨tOK�Ë ÆWOMOD�KH�« W�Ëb�«

ÆUNM� l�«b� UN�√ v��
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Æ…b�u� …bM�_« Ác� Ê√ wMF� ô «c� ÊS� ¨¢WO*U� …bM�√¢ s� Àb��� UM�√ s� r�d�« vK�Ë
 U�uL�� v�≈ WOLM��«  U�O� s� WO�Ëb�«  ULEM*« Ÿ«u�√ nK��� 5� l�«u�« w� U�eO� «–≈
vK� e�d�Ë WO�U��≈ UO�u�u�b�√ ”U�√ vK� qLF� w��«  ULEM*« Ë s�UC��«  ULEM�Ë
vK� ¡UM� …b� ÎôUJ�√ WO�Ëœ …bM�√ W�√ c��� Ê√ …—Ëd{ UM� `C�� t�S� ¨WO*UF�« ∆œU�*«
dO�Q� ÊQ� 5E�ö*« iF� dI�Ë Æ5O�Ëb�« WOLM��« wK�U� nK��� t� ÂuI� Íc�« d�u���«
ÍuDM� WO�M�_« …b�U�*« r�� …œU�“ ‰u�I� Æ‰«u�_« l�œ œd�� vD��� 5��U*« q�u9
¨d�—UI��« Ác� l�d�� s*Ë d�—UI��« qL�Ë cOHM��« WOHO� ‰u�  UO�UH�« w� ‰u�b�« vK�
W�¡U�*« ÊuJ�Ë ÆU�dO� »U�� vK�  U�UAM�« s� WMOF� ‰UJ�√ vK� eO�d��« Íd�� U2
¨©5FH�M*« Ë√ ¡UC�ú� qH�_« v�≈ W�¡U�*« s� Îôb� 5��ULK� Í√® vK�_« ÁU&U� w�U��U�
dO�  ULEM*« W�U� w�Ë Æ¢“U$û�¢ W��U*« WN'« n�dF��Ë …œb��  UOMI�� WD��d�
U� ¨WOFz«—– 5FH�M*« W�—UA0 WIKF�*« 5��U*« WO�NM� ÊuJ� U� …œU� ¨W�uLM��« WO�uJ(«
W�—UA*« d��F� w��« WOK�_«  ULEMLK� vLEF�« WO��UGK� WMKF*« W�ƒd�« l� ÎU��U� o�«u�� ô
dOB� ŸËdA� ·«b�√ oOI��� WKO�Ë i�� fO�Ë ¨5ALN*«Ë ¡«dIH�« 5JL�� WKO�Ë
dO�  ULEM*« ¡«œ√ ‰u� dz«b�« ‰«b'« q� ÊS� ¨s�dJH*« iF� Í√— w� t�√ UL� Æb�_«
 U�KDB0 mO� b� ¨UNO� WHKJ�U� WO�UFH�« W�ö�Ë UN�O�d�Ë UN��¡U��Ë WO�uJ(«

Æ(Hulme & Edwards, 1993) jI� ©WO�«d�O�® WO�d�

qBH�« l�«d� YO� ¨…bM�_« W�UO� WOKL� vK� ¡uC�« ¡UI�≈ v�≈ qBH�« «c� w� ·bN�
q�� WO�Ozd�« ◊ËdA�« ·dF�Ë ¨5K�UH�« 5� ‰œU���« q�UH��« s� WHK��� ÎU�U/√
5�dF� ÷ËUH��«  UO�¬ ”—b� UM�√ p�– v�≈ n{√ Æ5��U*U� W�U)« q�uL��« dO�UF�
¨wKJON�« q�UL��«Ë  ¨W�FK�« 5�«u� l{Ë ∫÷ËUH��« WOKL� rNH� WIKF�� w�UM� W�ö�
 «bM�_« w�  «dOG��« d�√ …dJ� ÕdD� UM�S� Î̈«dO�√Ë Æ÷ËUH��« W�U�� w� —UL���ô«Ë
W�œËb�� Ê√ UL� ÆWO�Ëb�«Ë WOK;« WO�uJ(« dO�  ULEM*« qOJA� vK� WOK;«Ë WO*UF�«

ÆUN�OF{Ë vK� dO�� qJA�  d�√ ÷ËUH��« W�U�� w� WOK;«  ULEM*« —UL���«

W��U*«  UN'«Ë WOK;«  WO�uJ(« dO�  ULEM*«  5� wK;« q�UH��« rN� sJ1 ôË
 œb�Ë Î̈UO��—U� X��Q� w��«  U�öF�« W�uL�* l�Ë_« ‚UO��« w� tF{Ë ÊËb�
ÆWOLM��«  U�u�Ë√Ë —UJ�√ ‰œU�� - YO� ¨WOK;«Ë WO�Ëb�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« —Ëœ
vK� bL�F� w��« ¨»dG�« w� s�UC��«  U�uL�� X�U� U�bM� ¨WO{U*« œuIF�« ‰ö�Ë
WO�ULA�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« 5� W�öF�« X�U� ¨WDA� ¨’U)« U�—uNL� s� q�u9
r�� wK;« p�dA�« —UO��« ÊU� UL� Æ…d�U�� q�UH� WO�¬ ”U�√ vK� WOM�� WO�uM'«Ë
l�  WM�(« t�U�ö�  vK� w�U��U�Ë ¨w�u�u�b�_« Ë√ w�UO��« tzUL��« ”U�√ vK�

Æq�uL�K� Î«—UOF� WOMN*« sJ� r�Ë ∫WO�ULA�«  ULEM*«

X���√  U�bM� Áö�√ W�dF*« …b�U�*«   «uM�  WKJO� …œU�≈ qFH�   U�öF�«  bIF�Ë
V��� ©w�uJ(«® w��R*« q�uL��« s� d��√ Î«¡e� vIK�� WO�ULA�« WOK�_«  ULEM*«

±µ∏



 U??{ËUH*«Ë …b?Mł_« l??{Ë

¨s�dO�_« s�bIF�« ‰ö� w�Ë ÆÎôu2ÎUJ�d� UN�HB� WO�uJ(«  U�ON�«–Èd�√ WI�� ‰u�œ
w� WO�ULA�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« o�U� vK� WO�U{≈ WO�ËR�� WO�dG�«  U�uJ(« XI�√
 Ê√ 5�� ¨WOLM��«Ë ÍœUB��ô« ÊËUF��« WLEM� ±ππµ ÂUF�« t�d�√ `�� w�Ë Æ…b�U�*« l�“u�
 qB� w�uJ(« q�uL��« s� WOL� d��√ vIK�� WO�U�bMJ�ô« ‰Ëb�« w� WO�uJ(« dO�  ULEM*«
w� •∞[∏±Ë ¨Z�ËdM�« w� •∞[∏∑Ë ¨„d/«b�« w� wK;« q�b�« w�UL�≈ s� •∞[π∂ v�≈
 WOJ�d�_« …b��*«  U�ôu�« w� •∞[±Ë ¨U��d� w� •∞[µµË ¨b�u��« w� •∞[∑∑Ë ¨«bM�u�

Æ(OECD, 1997, cited by Gérard Perroulaz, 1998: 343-348)

WO�uJ(« dO�  ULEM*« 5� ÎUO��—U� W�öF�« ÊS� ¨iF��« 5� UL��� ¨p�– v�≈ n{√
X�u% r� s�Ë `M� Z�«d� v�≈ ¨W�M� œd�� s�  dOG� WO�dG�«  U�uJ(«Ë WO�ULA�«
 «dO�√ W��R�  —U�√Ë Æ(Smillie, 1995) s�U��U�  «b�UF� v�≈ d{U(« X�u�« w�
ÊU� WM� s�dA� q��¢ ∫Ád�¬ v�≈ —U�*« ‰u� q� vK�  UN�u��« w� dOG� ÀËb� v�≈
r� s�Ë Æo�d� qLF� W�U(« s� »dF�Ë «dO�√ v�≈ t�u�� Ê√ W�dI�« s� h�A� sJ1
¨t�H� VKD�« Â=b Ô� «–≈ ¨d{U(« UM��Ë w�Ë ÆtK�uL�� ÂuI� U0—Ë Ÿu{u*« w� «dO�√ dEM�
ÊuJ�Ë Æ©ŸUDI�« p�–® t�u9 W��U*« WN'« X�U� «–≈ U� vK� bL�FO� ŸËdA*« ‰u�� ÊS�
UM�b� ÊU�Ë ¨l�—UA�  U�d�I0 X�bI� «–≈ W�uE�� WOK;« WO�uJ(« dO�  ULEM*«
ŸËdA*« ‰u��� U0d� Î«d�u�� q�uL��« sJ� r� Ê≈ t�_ ¨ŸUDI�«ØW�uL�*« ÁcN� q�u9

Æ¢q�I��*« w� W��U*«  UN'« l� b�_« q�u� —«u� v�≈

 U�uJ� 5� ·«d�_« WO�ö� W�öF�« vK� d�U�� qJA� WO�«bO*« WOKJON�« d�R� ¨«cN�Ë
WOM��« vK�  «dOG� X�b�Ë ÆWO�uM'«Ë WO�ULA�« WO�uJ(« dO�   ULEM*«Ë ‰ULA�«
WO�ULA�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« 5� W�öF�« qJ� w� W�U��Ë ¨W�öF�« ÁcN� WL�b*«
t�FK� Íc�« —Ëb�« r�� …œU�“ u�  «dOG��« Ác� dO�Q� ÊS� ¨ÎôUL�≈ Æ‰ULA�«  U�uJ�Ë
Æ‰«u�_« l�“u� WOHO�Ë WOK�uL��«  U�u�Ë_« n�dF� w� ÂuO�« ©W�uJ(«® W��U*« WN'«

¨ U�uJ(« 5� ·«d�_« WO�ö� W�öF�« hOKI� WO�UJ�≈ Âb� v�≈ …—U�ù« s� b� ô Î̈«dO�√Ë
UN�_ ¨b�«Ë wK�UH� j/ v�≈ WO�uM'« WOK�_«  ULEM*«Ë WO�Ëb�« WO�uJ(« dO�  ULEM*«Ë
fO� t�√ b$ ¨`O{u��« qO�� vK�Ë ÆWO{UHCH�« s� WMOF� W�—b� r��� l�«u�« w�
vK� …—ËUM*« ‰ËU% b� ªWMOF� WO�Ëœ WO�uJ� dO� WLEM� ‰uO� 5L�� ÎULz«œ qN��« s�
 œËb� ö� ¡U��√ W��R� ÆW�uJ(«  «bM�√ s� UNF�u0 oKF�� ULO� W�U��Ë ¨÷—_«
W�uJ(« s� Îö�u9 q�I� bF� r� ¨w��R*« q�uL��« qL� qI��  dF� w��« WO��dH�«
¨WMOF� WO�«dG� WIDM0 ÎU�UL��« UN��uJ�  b�√ U� «–≈Ë ÆUN�O�«eO� s� •≤∞ s� d��Q�
ÆWO�uJ(«  U�ON�« s� WIDM*« ÁcN� Îô«u�√ c�Q� ô WO��dH�« œËb� ö� ¡U��√ W��R� ÊS�
 d��F�Ë ¨WO��dH�« W�uJ(« q�u9Ë WO�Ë—Ë_« WO{uH*« q�u9 5� W��R*« eO9 ¨«cN�Ë
W�U� b$ ¨p�– q�UI� w�Ë Æ◊ËdA�« s� d��√ œbF� ÎUD��d� …dO�_« s� ÂœUI�« q�uL��«

±µπ
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¨U��d� w� (French Platform)  wMOD�KH�« VFA�« l� s�UC�K� w��dH�« lL���«
U�bM�Ë ªW�uM�� q�u9 —œUB� t�b�Ë ¨U��d� w� WO�uJ� dO�  ULEM� 5� n�P� u�Ë
V��� …u� l�u� s� UNF� ÊuKB�� rN� ¨W�uJ(« s� q�u9 vK� ‰uB(« ÊËb�d�
ÊuJ�Ë  ÆrNF� ÷ËUH��«Ë ¡«—“u�« WK�UI0 vI�K*« ¡UC�√ ÂuI�Ë ¨rNCF� l� rNJO�A�
Ê√ wMF� U� ¨WDK��« s� W�—œ UM� ’U)« U�–uH� vK� bL�F� w��«  ULEM*« Ác� q�*
dO�  ULEM*« 5� Íb'« ‰œU���« Ë√ 5K�UH�« 5� ÷ËUH��« WO�UJ�≈ s� v{UG�� ô√ UMOK�

ÆWO�dG�«  U�uJ(«Ë WO�Ëb�« WO�uJ(«

vK� t�—U9 Íc�« –uHM�U�Ë ¨V���  W�uJ(«  U�UO�� WKJA*« oKF��  ô ¨sJ�Ë
W�uJ(« l� ÷ËUH�� …dO�_« Ác� Ê√ 5��  ôU(« iF� wH� ¨WO�Ëb�« WOK�_«  ULEM*«
WO�uJ(« dO�  ULEMLK� q�uL��« «c� ‰u% ô UNMJ�Ë ¨Z�U�d�� q�u9 vK� ‰uB�K�

ÆŸËdA*« q�u9 l� W��UJ�� dO� W�ö� l{Ë w�  ULEM*« Ác� wI�� q� ¨WO�uM'«

l¹—UA*« q¹uL²� W×½U*«  UN'« dO¹UF� ∫…bMł_« WžUO� ∫ÎUO½UŁ
ÆWO�UO��«Ë W�œUB��ô« rN(UB� fJF� rN� W�U� …bM�√ bO�Q��U� Êu��U*« pK�1
X�b� w��« WO�Ëb�« WOLM�K� WOJ�d�_« W�U�u�U�  rNCF� ÎUMK� t�{u� U�  «c�Ë
WO�—U)« …b�U�*« cOHM�� ÂuI� WO�«—bOH�« W�uJ�K� WKI��� W�O�¢ UN�√ vK� UN�H�
…b��*«  U�ôuK� W�œUB��ô«Ë  WO�UO��« `�UB*« rO�b�� WO�U��ù« …b�U�*«Ë
5� WOzUM��«  «b�U�*« W�U� w� ÎUOK� `C�� U� «c�Ë Æ(www.usaid.gov)¢WOJ�d�_«
ÆWO�UHA�«Ë rJ(« WI�dD� oKF�� WMOF� ◊ËdA� W�ËdA� W�M*« ÊuJ� YO� ¨ U�uJ(«
‰Ëb�« s� ¡«d�� Â«b���U� WOMH�« …b�U�*« r�� rO�C� Êu��U*« ‰ËU�� Î̈U�œUB��«Ë
dO�  ULEM*«  «b�U�� …bM�√ s� Àb��� U�bM� Î«bIF� `�B� Ÿu{u*« sJ�Ë ÆW��U*«
¨5D�K� w� 5K�UF�« 5��U*« 5� WO�U�√ q�u9 dO�UF� W�ö� eOO9 sJ1Ë ÆWO�uJ(«
¨w�UD� —UOF�Ë ¨Âö��« WOKL� r�b� oKF�� ULO� – W�MLK� qO�Q�K� w�UO� —UOF� w�Ë

ÆwMN� —UOF� Î«dO�√Ë

w�UO��« —UOF*«

U�œu�Ë l�«Ëœ W��U*«  U�ON�« iF� X�{Ë ¨‰Ë_« —UO��ô« —UOF0 oKF�� ULO�
l�—UA*U� r�N� s��Ë ¨Âö��« WOKL� r�bM� UM� v�≈ UMO�√¢ ∫Z�ËdM�« q�� 5D�K� w�
w��« ”U���ô« «c� ¡«—Ë W�ËdD*« …dJH�« Æ¢÷—_« vK� l{u�« s�% w��« W�uLK*«
5D�K� w� 5��U*«  «bM�√ vK� WO�Ozd�« WOCI�« Ê√ w� UM� UM�öD�« WDI� ÊuJ��
ÎUC�√ qLA� q� ¨l�—UA*« Ÿu� vK� …bM�_« Ác� d�UM� dB�I� ôË ÆÂö��« WOKL� w�

±∂∞



 U??{ËUH*«Ë …b?Mł_« l??{Ë

 ULEM*«  U�ON�« iF� XB�√ b�Ë Æq�uL��« s� …œUH��ö� 5K�UI�«  5K�UH�«  WO�u�
 w�ö�ù« œUN'«Ë ¢”UL�¢ q�� ¨q�uL��« s� ¢Âö��« WOKL� r�b� ô¢ w��« WOK;«
U�dO�Ë WO�B�« W�U�d�« ÊU' œU%«Ë ¨(CIDA) WO�Ëb�« WOLM�K� W�bMJ�« W�U�uK� W��M�U�

Æ¢Âö��« WOKL� ÁU&« UNH�u� Õu{Ë Âb�¢ V��� 5��U*« s�

√b�� V�� Êu��U*« qLF� ¨WJ�d� WOMOD�K�  ULEM� —UO��« bM� t�√ `{«u�« s�Ë
r�b�  rN�√d� «c� Ê_  ¨WO�u�u�b�_«ØWO�UO��« WO�UM�« s� 5IK�*« ŸuM� …—Ëd{
WO�U�bMJ�ù« W��U*«  U�ON�« s� …b�«Ë XMO�Ë Æ¢…UO(U� i�U� w�b� lL���¢ ¡UA�≈
WO�uJ(« dO�  ULEM*«  «¡UL��«  rEF� vK�  ·dF��« vK� ÊË—œU�  UNO�ËR�� Ê√
q�9 ¨t� W��M�U�Ë  Æw�u�u�b�_«Øw�UO��« j�«d�U� W�«—œ vK�  rN�√Ë ¨WOMOD�KH�«
‰ö� s� e�«d*« W�“«u� W�ËU�� V�� tOK�Ë ¨lL��*« w� Èu� e�«d�  ULEM*« Ác�
V�d� q� ¨jI� lL��*« w� Î«b�«Ë ÎU�UD� r�b� Ê√ b�d� ô¢ ∫d�¬ ·U{√Ë Æ¢q�uL��«
 ÆWO�«d�u1b�«Ë w�UO��«  Õö�ù« q�√ s� qLF�« UMLzö�Ë ¨w�b*« lL��*« r�œ w�
 ¨p� ÊËb� sJ�Ë Æ¢ÎULN� «c� d��F� s��Ë WO�UO� …bM�√  ÊU��ù« ‚uI�  ULEM*

Æ5O�ö�ù« 5K�UH�« …UO(U� i�UM�« lL��LK� 5��U*« —uB� bF����

WO�UO��« rN�bM�√ rO�b�� 5OK;« 5K�UH�« vK� Î«–uH� Êu��U*«  ”—U1 5�  w�
l�—UA*« Ë√ Z�«d��«  U�u��� q� w� ÊuK�b�� 5��U*« Ê√ wMF� ô «c� ÊS� ¨W�U)«
ÎU�u{u� q�uL��«  U�O� r�b� U�bMF� ÆÀU��_« ‰U�� w� …bM�_«  Ác� q�� d�dL��
qJA� r�b� w�U��U�  w�Ë ¨Èd�√ lO{«u� »U�� vK� p�c� ÂuI�  UN�S�  Î̈UMOF� ÎUO���
W�√ Êu��U*« ”—U1 U� Î«—œU� sJ�Ë ¨Èd�√ »U�� vK� lO{«u*« iF� d�U�� dO�
t�bI� Î«d9R� WO�U*√ WOK�u9 W��R� X�u� ¨Îö�L� ÆWOKFH�« Y���« WOKL� vK� j�«u{
 ‰u�  (ESCWA) ©«uJ�ù«® UO�¬ »d�  ‰Ëb� WO�UL��ô«Ë W�œUB��ô« WO{uH*«
s� r�d�« vK�Ë Æ¢j�Ë_« ‚dA�« w� WO�UMB�«  U�UDI�« vK� Âö��« WOKL� d�√¢
 U�œUB��ô« vK� Âö��« WOKLF� w�U��ù« d�_« vK� eO�d��« W��R*« W�ËU�� Õu{Ë
v�≈  —U�√ d9R*«  w� X{d� w��«   U�«—b�« rEF�  ÊS� ¨WOMF*« Ê«bK�K� WO�UMB�«

ÆÂö��« WOKLF� lDI�*« ÂbI��« UN{d� w��« WO�UI��ô« …d�H�« w� W�U��Ë ¨p�– fJ�

w�UDI�« —UOF*«

dO�UF*« w� ÎU�u{Ë q�√ W�ƒd�« `�B� ¨q�uL�K� WO�UDI�« 5��U*« dO�UF* dEM�« bM�
w� «c� l�d�Ë Æ5��ULK� W�œUB��ô«Ë WO�UO��« ·«b�_U� WIKF�*«Ë ¨Áö�√ UNO�≈ —UA*«
l�«Ë qL� —U�≈ v�≈ U�≈ Êu��U*« qO1Ë Æq�b��« ŸUDI� l�U� n�dF� »UO� v�≈ V�UG�«
ŸUD� œb� «–≈ U�≈Ë ¨dO�H�K� ÎUO�U� ÎUF��� „d��Ë W�Ëd*U� `L�� U� ¨WO�UDI�«  U�u�Ëú�
·dF� ¨Îö�L� ÆŸUDI�« «c� sL{ l�—UA*« Ë√ Z�«d��« b�b��� Êu��U*« ÂuI� sK� tMOF�

±∂±
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 ©w�U*_« dC)« »e�� WD��d*«® (Heinrich Boll Stiftung)  ‰u� g�dM� W��R�
Ác� qJA�Ë ÆwL�d�« dO� rOKF��«Ë ¨…√d*« b{ nMF�« ∫wK� UL� 5�O�UDI�« UNO��u�Ë√
w�  U�UDI�« Ác� `C��Ë  Æ…œbA��  U�UD� UN�u� s� d��√ ÂUL��ô«  ôU�* lO{«u�
WO�UI��«Ë WOLOKF��« e�«dLK� w��R*« ¡UM��« ∫WF�«Ë ÊUF0 sJ�Ë ¨œ—u� W��R� W�U�
rEF� ÷dH� r� ÆÊU��ù« ‚uI� Î«dO�√Ë ªW�UF�« W�B�«Ë WO�U$ù« W�B�«Ë ªWO����«Ë
W��R* W��M�U�Ë ÆWMOF� W�bN��� W�uL�� ÊËœb�� q� ¨WO�UD� ÎU�Ëd� Êu��U*«
 Z�«d�® …√d*« w� WO�Ozd�« W�bN��*« W�uL�*« (Oxfam-Québec) pO�u� – ÂUH��Ë√
n�dF� Ê≈ ‰uI�« sJ1 ¨ÂU� qJA�Ë Æ5��ö�«Ë ©WF�«b�Ë 5J9Ë …dOG� ÷«d�≈
…—«“u� W�UF�«  UNO�u��«  œb� ¨Îö�L� ÆÕu�H�Ë Î«b� l�«Ë q�b��«  U�UDI� 5��U*«

 ÆdIH�«  W��UJ0  ±πππ≠±ππ∏ 5� U� …d�HK� q�uL��«  U�u�Ë√ WO�UD�d��« WO�—U)«
 5�Ë ¨bF��« ÍœU�√ t�_ t�u��« «c� ”bI�« w� w�UD�d��« ÊËUF��« s� ‰ËR�� bI��«Ë
UL� WMOF� o�UM� w� e�d�� ô 5D�K� w� dIH�« ÊQ� tzU�ƒ— ŸUM�≈ s� sJ9 nO� UM�
ÆW�U� l�«u*« w� dA�M� l�«u�« w� tMJ�Ë ¨UNF� W�—UILK� WK�U� Èd�√ œö� w� ‰U(« w�
¨wMOD�KH�« lL��LK� WOLM� WO�O�«d��≈ v�≈ q�uL��« q�u% V�� ¡«dIH�« W�U�≈ s� Îôb�Ë

ÆdIH�« j� ÊËœ ÊuAOF� s�c�« œ«d�ú� …bOH� U�—Ëb� ÊuJ�

‰U� w�  t�S� ¨q�b��«  U�UD� b�b% WO{UHC� dN�√ b� w�«bO*« UM��� ÊU� «–≈
¨WO�öIF�« WOM�u�«  «—UO)« …—ËdC�U�  fJF� ô p�– ÊS� ¨WF�U�  «b�b% œu�Ë
oDM* lC�� ô q�«u�Ë WOLOEM� q�«u�  fJF�  U� ÎU��U� …c��*«  UN�u��« Ê√  YO�
w� UN�uN�«u� w��« V�UB*« r�UMK�U� s�c�« 5��U*«  iF� UM�  `{Ë√  b�Ë Æœb��
¨W�U(« Ác� w�Ë Æ‰UF� Z�U�d� ¡UA�≈Ë ¨WOMOD�KH�« w{«—_« w�  U�u�Ë_«  b�b%
s� l�—UA�  U�d�I� Êu�KD�Ë Î̈U�u�H� ‰«u�_« hOB�� Ÿu{u� Êu��U*« „d��

ÆWOK;«  ULEM*«

iF��« ÂuI�Ë ¨UN�ËdOG� Ë√  U�UDI�« nOOJ� Êu��U*« bOF� ¨WMOF� ·Ëd� w� sJ�Ë
  ULEM*« s�  dO�J�« vK� WO�U��« W{UH��ô« X{d�  bI�  Æ∆—«u� jD� qLF� rNM�
 ULEM*« iF� X�«“ U�Ë ÆUN��«d� rOLB� bOF�Ë UNK�b� ŸUD� dOG� Ê√ WOK;« WOK�_«
 r�b� UNMJ�Ë ¨5��ö�« ·bN��� (Canada Fund)  ÍbMJ�« ‚ËbMB�« q�� WO�Ëb�«
¡j� `{«u�« s� ¨ÂU� qJA�Ë ÆWF�«b*« qL�  …b�U�� s� d��√  U�b�  .bI� WOKL�
W�U�u�« »ËU& UM� …“—U��«  UE�ö*« s�Ë ÆWO�U��« W{UH��ô« l� nOJ��« w� 5��U*«
UL� ÆWO�Ë—Ë_«  WO{uH*«  s�  Ÿd�√ qJA�  W{UH��ô« l� WO�Ëb�« WOLM�K� WOJ�d�_«
 q�uL��  √b� w��«  ‰u� g�dM� W��R� q�� d��√ W�Ëd� ÈdGB�«  U��R*«  dN�√
s� w�U��« dNA�« cM�  ‰UH�_« UN� ÷dF�� w��« WO�HM�«  U�bB�« ÃöF�  U�UA�

ÆW{UH��ô«

±∂≤



 U??{ËUH*«Ë …b?Mł_« l??{Ë

WOMN*« —UOF�

 U�ON�« t� p�L�� ÂU� qJA�Ë ¨`MLK� qO�Q�K� Y�U��« w�U�_« —UOF*« u� wMN*« —UOF*«
¨Îö�L� ÆÈd�J�« WOK;« WO�uJ(« dO�  ULEM*« l� q�UF��« qCH� w��« Èd�J�« W��U*«
 ŸuC)« WOK�_«  ULEM*« vK� V�u�� ¨WO�Ëb�« WOLM�K� WOJ�d�_« W�U�u�« W�U� w�
¨5��U*« vK� d�_« qN�� «c�Ë ÆWO�Ëb�« dO�UF*U� WLEM*« …U�«u� ÊULC� wK�«œ oO�b��
r���Ë h���Ë q�R� Íu� p�d� l� qL� W�ö� w� ÊuK�bO� rN�√ Êu�dF� rN�_
r�I�« w� UN�—b� ·u� …dO�� W�uOM� ZzU�� v�≈ d�_« «c� vC�√ b�Ë ÆWO�UHA�U�

ÆW�öLF�« WOMOD�KH�« WOK�_«  ULEM*« ¡UA�S� oKF�*«

—«d� –U��« q��  l�—UA�  U�d�I�  W�U�� …œU�  Êu��U*«  ◊d�A� ¨t�H� X�u�« w�Ë
iF� e�d�Ë ÆWOMN*« s� Èu��� vK�  U�—U2 œu�Ë ÷d�H� U� ¨q�uL��« ·d�
b�b% vK� d��√ qJA� l�—UA*«  U�d�I� rOOI�� Êu��U*« UN�b���� w��« dO�UF*«
 ‰u� g�dM� W��R� Âb���� ¨‰U�*« qO�� vKF�  ÆWJ�dA�«  ULEM*« s� 5F� Ÿu�
Õd�I� WO�öI�Ë ¨W�dO�UL'« …b�UI�«  u��  t�u� œu�Ë …—Ëd{ ∫WO�U��« dO�UF*«
ÍœUH� V�� UL� ¨s�b�UF��Ø5H�u�  U�UF� WO�«eO*« vK� VKG� ô√ V��Ë ¨ŸËdA*«
pK�Ë ¨dOGB�« r�(«  «–  ULEM*« W��R*« Ác� eO9 ¨ÂU� qJA�Ë  Æ U�UAM�« —«dJ�
UN�√ UL� ¨Èd�J�« W��U*«  U�ON�« v�≈ ‰u�u�« lOD��� ôË ÎUCzU� Îö�u9 vIK�� ô w��«

 Æ`MLK� qO�Q�K� WK�UI�« WO�«dG'« o�UM*« s� qOz«d�≈ q�«œ »dF�«Ë ”bI�« wM���� ô
v�≈ WLEM*«  —U�√ bI� ¨WO�«dG'« o�UM*« 5� Ê“«u� vK� UN�E�U�0 h��� ULO� U�√
 v�≈ ‰u�u�« ‰ËU% UN�S� ¨”bI�«Ë tK�« Â«— w� UNzU�d� rEF� e�d� s� r�d�« vK� t�√

ÆÈd�_« WOH�d�« o�UM*«Ë 5M�

WOMOD�KH�« w{«—_«  w� WOLM��«  U�O�  U�d�� s� …b�«Ë   œb� ¨p�– q�UI� w�
l�—UA*« i�d�Ë ¨¢œUN'«¢ Ë√ ¢”UL�¢  U��R� ‰u/ ô s��¢ ∫WO�U��« dO�UF*«
w{U�— ÍœU� ∫q��® Í—bM'« qBH�« vK� b�U�� w��« pK�Ë ¨rOLB��« W�O��«Ë Èd�J�«
¨—U��_« lD� Âb�® WO�O��« Á—U�¬Ë ŸËdA*« W�«b��ô —U���ô« 5F� dEM� UL�  Æ©—u�cK�
r�b�¢ ∫wK� UL� U�dO�UF� X�UJ� ¨WO�U� WO�Ë—Ë√ W��R� U�√ Æ¢©w�� ·d� ÂUE�Ë
ô UL�  ÆÎUOD/Ë ÎU�œU� ŸËdA*« ÊuJ� ô√ V�� UL�  ¨U�d�√ ”UO� sJ1 w��« —u�_«
WLEM*« t�u�� Ê√ UMLN� sJ�Ë ¨ «d9R� —uC�� WOze�  U�UA� Ë√ l�—UA� ‰u/
Ë√ W��M�« s� …œËb�� W�uL�� v�≈ t�u�� Ê√ s� d��√ rN�uI�� rNLKF�Ë 5�ËdIK�
WLEM*« —Ëœ  «—U���« q�uL��« dO�UF� rJ% WK��_« Ác� s� b�«Ë q� w� Æ¢5O1œU�_«
eO�d��« œ«œe�Ë ¨UN�OMN� Èb� w� dEM�« vK� ÍuDM� «c�Ë ¨lL��*« w� WO�uJ(« dO�

ÆŸËdA*« W�«b��« Ë√ ¨WOLOEM��« W�«b��ô« q�� W�ö�  «– Èd�√ U�UC� vK�

±∂≥



W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

q�UH��« ◊U/√

5� q�UH��« ÊuLC�Ë WOM� b�b��� WO�U�√ ‚öD�« WDI� q�uL�K� 5��U*« dO�UF� q�9
s� ÎUC�√ 5K�UH�« 5� q�UH��« ◊U/√ œb��� sJ�Ë ÆWO�uJ(« dO�  ULEM*«Ë 5��U*«

Æw��R*« qOJA��« l� l�UI�� w��« ‰œU���« ‰UJ�√Ë  «—uB��«Ë  U�—UL*« ‰ö�

s� ¢W{ËdH� dO�UF�¢ Ád��F� U* WOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« —uB� nK���Ë
Æp�c� fO� U�dO� Ê√ 5� w� ¨W�œË ‰Ëb�« iF� UNM� ¡e� d��F�Ë  ÆÈd�_ W��U� WN�
W�Ëb�«  U�UO� ÎUC�√ fJF� UN�≈ q� ¨’U��√ 5�  UOJO�UM�œ W�Q�� WOCI�« X�O�Ë
 b�d�  U�uJ(«¢ Ê√ v�≈ ÊU��ù« ‚uI( o(« WLEM� dOA� ¨‰U�*« qO�� vK�Ë  ÆWOMF*«
WO�U�bMJ�ô« q��  U�uJ(« iF� Ê√ 5� w� ¨UNOK� Vz«dC�« wF�«œ lKD�� d�—UI�
 U�U� oOI% s� d��√ w�U��≈ rN�b�Ë ¨ «b�U�*U� WD��d� W�u� ÎU�Ëd� ÷dH� ô
s� `{«Ë qJA�  U�uJ(« Ác� nK���Ë  Æb�u��«Ë „—U/«b�« W�U��Ë ¨WO�UO�

 Æ¢…b�U�*« ‰ö� s� vB�_« U�b� v�≈ UN��UO� rO�b� ‰ËU% w��« …b��*«  U�ôu�«
 U� …œU�Ë ¨¢Î«bO� UJ�d�¢ ÎôUL�≈ Z�ËdM�« WOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« d��F�Ë
Ác� t�UA�� sJ�Ë  ¨l�«u�« u�  «c� ÊuJ� b� ÆW�œË  W��U� WN' ‰U�L�  UNM� Àb���
ÆWO�UO��« ·«b�_U� UN�UL��« q�� ¨…b�b� hzUB�� 5��U*«  s� U�dO�  l� WN'«
r�œu�Ë w� w�Ozd�« V���« Ê√ UM� `{Ë√ ¨w��Ëd� ‰ËR�� l� ÁUM�d�√ ‘UI� wH�
"UM�« w�UL�≈ Ê_ p�–Ë ¨wMOD�KH�« ÍœUB��ô« l{u�« fO�Ë ¨Âö��« WOKL� u� UM�

Æ «b�U�*« .bI�� …œU� rNF�b� Íc�« Èu��*« vD��� 5D�K� w� œdHK� w�uI�«

‰u� ÷ËUH��« WOKL� w� W�e�d� WDI� øŸËdA*« …dJ� ÕdD� s� ‰«R��« d��F�Ë
WO�uJ(« dO�  ULEM*« .bI� vK� W��U*«  UN'« œUL��« …œU�“ ‰b�Ë Æ…bM�_« l{Ë
—UJ�√ Êu�d�I� ô 5��U*« Ê√ vK� ‰«u�_« l�“u�� WO�P�  W�u�J� l�—UA�  U�d�I*
—UJ�√ r�UMK�U� s�c�« 5��U*« iF� Õd��« YO� ¨«cJ� ÎULz«œ fO� ‰U(« sJ�Ë ¨l�—UA*«
WO�Ëb�« WOLM�K� W�bMJ�« W�U�u�« w� ‰ËR�� `{Ë√Ë Æ5OK;« ¡U�dA�« vK� l�—UA�
ŸËdA� ∫UL�Ë ¨WOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« vK� 5�ËdA� X�d��« W�U�u�« Ê√
 …√d*« ÊËR� r�U� p��u� – ÂUH��Ë√ —U��« YO� ¨ U�U���ô« w� …√d*« W�—UA� …œU�“
 ŸËdA*« ÊU�Ë ÆwJ�d�√ —ôËœ ÊuOK� ∞[¥ WLOI� ÎUL�œ vIK��� WJ�d� WLEML� WK�UF�«
fO�Q�� ©…e�® …√d*« ÊËR�Ë X�“dO� WF�U�Ë ÊU�O� W��R� VOB� s�  w�U��«

ÆWO�uJ(« dO�  ULEM*« …—«œ≈ Z�U�d�

WO�uJ� dO�  ULEM� s� »dI��U� W��U*« WN'« ÂUO� bM� q�UH��« s� ŸuM�« «c� j��d�Ë
WLEM*« Ë√ W��U*« W�ON�« r��� w�U�√ qJA�Ë ¨q�«uF�« s� œbF� ÎU�ËdA� UNOK� Õd�I��
s� œ«“Ë ¨UN�O�«d�ËdO�  œ«œ“« ¨WOMF*« W��U*« WN'« r�� d�� ULK�Ë ÆWO�Ëb�« WOK�_«

±∂¥



 U??{ËUH*«Ë …b?Mł_« l??{Ë

s� WN�u�  ŸËdA*« Ë√ ŸUDI�« Ÿu� ’uB�� —«dI�« lM� WOKL� ÊuJ� Ê√ ‰UL��«
 «b�U�*« w� ’U� qJA� «c� `C��Ë  ÆwK;« p�dA�« W�—UA� s� b(« l� ¨vK�_«
ÆW�Ëb�«  Èu��� vK� UNNO�u� - w�U��U�Ë ¨WOMOD�KH�« WOM�u�« WDK�K� X�b� w��«
WIKF�*« …b�U�*« tO� XLO� d�dI� w� WO�Ë—Ë_« WO{uHLK� WF�U� W��R� XHAJ�
w� sJ� r�¢ ŸUDI�« «c� w� l�—UA*« Ê√ WOMOD�KH�« WOM�u�« WDK�K� w��R*« ¡UM��U�
 UN'«  X�U�  ÊUO�_« iF� w� q� ¨WDK��« ·d� s� œb�� VK� vK� ¡UM� V�UG�«
WO{uH*« d�√ s�bI�M� d�dI��« ÊuH�R*« vN�√ Æ¢v�Ë_« …uD)U� ÂuI� w��« w� W��U*«

Æ©Economic Commission, 1999:13® œbB�« «c� w� ‰UFH�« dO� WO�Ë—Ë_«

 w� WO�uM'« WO�uJ(« dO�  ULEM*« W�—UA� W�œËb�� w�Ëb�« pM��« W�U� `{u�Ë
WO�uJ(«  dO�  ULEM*« Ê√ e�«œ√ – dKO�  5KAO�  d�–Ë Æl�—UA*«  —uB� W�UO�
 Æw�Ëb�« pM��« l�—UA� s� •∂ w�  ±π∏∏ – ±π∑≥ 5� U� …d�H�« w� X�—U� WOK;«
sJ�Ë Æ•µ∞ »—UI� U� v�≈ W�—UA*« Ác�  œ«œ“« ±ππ∑ – ±ππ¥ s� …d�H�« ‰uK� l�Ë
w� ÎUOKF� „—UA� WO�uJ(« dO�  ULEM*« Ê√Ë ¨W�—UA*« Ÿu� ·ö��« v�≈  —U�√ W��UJ�«
‰«u�_« d�u� s� r�d�« vK� t�√ UL� ÆX�u�« s� ÎU��dI� •¥∞ W��M� jI� ŸËdA*« rOLB�
ŸU�D�ô« dO�� U� ¨X�R� ÊUL�z« ‚ËbM� U�—bB� ÊS� ¨WO�uJ(« dO�  ULEM*« W�—UA*
WI�d� Ê√ W��UJ�« nOC� UL� ÆpM��«  UOLK� w� W�e�d� WL� X�O� W�—UA*« Ác� ÊQ�
l�—UA*« W�«b��«  5�% W�ËU�� YO�  s� dO��  qJA� WO�UL�«d� pM��« w� dOJH��«
Ê√ v�≈ dOA� UL� Æ©ÂuK�«Ë qL (« ÂU���« Í√® ·«d�_« Â«e��«Ë WOJK� …œU�“ ‰ö� s�
pM�K�  ULEM*« Ác� t�N�Ë Íc�« bIM�« bF� ¡U� WO�uJ(« dO�  ULEM*« l� ÊËUF��« œU�œ“«
¨5ALN*«Ë ¡«dIH�« vK� W�U)« …b�U�*« Z�«d� d�Q� oKF��  ULO� W�U��Ë  ¨w�Ëb�«
Æ(Miller-Adams, 1999:71-92) pM��« l�—UA� cOHM� WO�UF� q�UA0 w�u�« …œU�e�Ë

 ‰ö� WO�uJ(« dO�  ULEM*« UNO� X�—U� pM�K� ŸËdA� ≥∞∞ s� d��√ WF�«d� bM�Ë
WO�uJ(« dO�  ULEM*« X�U�  U�Ë_« rEF� w� t�√ Êu�KO� b�Ë ¨ UOMOF���« W�«b�
ŸËdA*« rOLB�  w�  ULEM*«  Ác� X�—U� ¨ ôU(« l�— w� jI�  ÆW�cOHM� WN�
WOL�√ ÊuJ� ÊUO�_« V�U� w� t�√ v�≈ dOA� U� p�– s� v�œ_«Ë Æ(Nelson, 1995:8)
rNF�—UA� vK� WO�uJ(« dO�  ULEM*«  ö�b� dB�I� YO� ¨…œËb�� WL�U�*« Ác�
w� WL�U�*« ÊuJ� WO�U�ù« l�—UA*« W�U� w�Ë ÆŸËdA*« UN�u1 w��« W�U)« WO�dH�«
¨WO�uJ(« dO�  ULEM*« UNO� „—UA� w��« W�U)« …b�U�*« Z�«d� —UF� X% rOLB��«
l� q�«u��« qON�� w� q� ¨WO�UI��ô« wKJON�« nOJ��« ◊Ëd� qOJA� w� fO� sJ�Ë

Æ(Nelson, 1995:177) ÊU�_« WJ�� Z�«d� jOD��Ë WALN*«  U�uL�*«

WO�uJ(« dO�  ULEM*«Ë W��U*«  UN'« 5� q�UH�K� UMLN� s� b�e� Ê√ Î«dO�√ rN*« s�Ë
WLEM� qJ� WIO�œ ÎUDD� ÊuL�d� 5��U*«  Ê≈  qzUI�« jO����« s� bF��� Ê√Ë ¨WOK;«

±∂µ



W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

 w�Ëb�« pM��« ÕdD� ¨UO�u�uMJ��«Ë ÂuKF�« ‰U�� w� ¨‰U�*« qO�� vKF� ªw�«dG� bK�Ë
r� ¨UMLK� b� vK�Ë  ÆW�u�Ë_« Ë√ WO�«dG'« WIDM*« b�b% ÊËb�  l�—UA*  «¡UD�
l�—UA� b�u� UL� Æw�Ëb�« Èu��*« vK� ¡UD� vK� WOMOD�K� WOK�√ WLEM� W�√ qB%
Îö�u9  w�Ë—Ë_« œU%ô« ÂbI� ¨p�– q�UI� w�Ë ÆWMOF� WO�«dG� WIDM* UNN�u�
‚ËbM�  ¨Îö�� ¨„UMN� ¨W�uM�� Z�«d� WODG�� j�u�*« iO�_« d���«  ÷u� WIDM*
 œUH��«Ë Æ(MENA Democracy Fund)  wD�u�*« – w�Ë—Ë_« WO�«dI1b�«
Èu��� vK� Ë√ ¨WIDMLK� …d�u�*« o�œUMB�« Ác� q�� s� WOMOD�KH�« WOK�_«  ULEM*«
l�—UA�   U�d�I� WO�Ë—Ë_« WO�uJ(« dO�  ULEM*« ÂbI� ¨V�UG�«  w�Ë Ær�UF�«
¨q�uL��« vK� v�Ë_« ‰uB( ÎU�d� «c� d��F� YO� ¨WOMOD�K�  ULEM� l� W�«dA�U�
WO�«eO� s� b�_« VOB� vK� WOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« ‰uB� UME�ô b�Ë
Êu�UI�« Ê_Ë ¨WIDM*« w�  ULEM*« s� U�dO� s� ÎU�UA� d��√ UN�uJ� ¨o�œUMB�« Ác�

ÆWIDM*« w� Èd�_«  UFL��*« w� ÁdO� s� d��√ W�Ëd0 l�L�� wMOD�KH�«

÷ËUH²�« WŠU�� b¹b% ∫ÎU¦�UŁ
b�b% ∫÷ËUH��« W�U�� h�H�Ë ÷ËUH��« WOKL� rNH� œUF�√ W�ö� —U���« s� b� ô
¨(structural parity) wKJON�« Í“«u��«Ë q�UL��« ¨(rules of the game) W�FK�« 5�«u�

Æ÷ËUH��« W�U�� w� —UL���ô«Ë

W�FK�« b�«u� b�b%

WOKL� h�� ULO� WOC� r�√ sJ�Ë  ¨Îô«u�√Ë W�dF�Ë WDK� 5��ULK�  Ê√ WIOI�
 5��U*« iF� Èd� ÆWF��*« W�FK�« b�«u� Ÿu� u� U� ÎU�U��Ë ¨W�FK�« b�«u� w� ÷ËUH��«
 WIKF�*« —u�_« q� «Ëœb�� Ê√ rNz«d�� vK� Ê√ ©WO�Ëb�« WOLM�K� WOJ�d�_« W�U�u�« q��®
qO�UH� ¨Îö��  ¨¡«d�)«  ¡ôR� œb��Ë  Æ5OK;« 5K�UH�« l� —ËUA��« bF� Z�U�d��U�
s� Êu���� UL� ¨ŸËdA*« ZNM�Ë W�bN��*« W�uL�*«Ë w�«dG'« l�u*«Ë ŸËdA*«
ŸUDI� W�U)« W�U(« W�«—œ w� p�– ‰U�� b$® ¢p�d�¢ t�uL�� U� Ë√ W�cOHM� W�O�
s� ŸuM�« «c� q� w� tOK� ÷ËUH��« sJ1 Íc�« qOKI�« b�u�Ë Æ©Y�U��« qBH�« ¨W�B�«
U�œb% ÊUO�_« VK�√ w� sJ�Ë ¨W�FK� b�«u� œu�Ë b�R� œbB�« «c� w�Ë  ÆW�FK�« b�«u�

ÆW��U*« WN'«

hKI� W�FK�« b�«u� s� b�b� Ÿu� —U�¬ b�«e�� qJA� WO�uJ(« dO�  ULEM*« bNA�Ë
w� ‰U(« u� ULK�� ¨5IK�*« 5� W��UM� WOKL� ÷d� ‰ö� s� ¨÷ËUH��« W�U�� s�
 WO�uJ(« dO�  ULEM*« UNO� qLF� w��« W�O��« (ANERA) «dO�√ W��R� nB�Ë Æ‚u��«

±∂∂



 U??{ËUH*«Ë …b?Mł_« l??{Ë

dO�  ULEM*« f�UM��Ë ¨q�b��« ŸUD� Êu��U*« UNO� œb�� W�O� UN�√ vK� ÂuO�« WO�Ëb�«
Æ¢W��UM*« WOKLF� q� ¨÷ËUH��U� oKF�� ô d�_«¢ ∫UNO� WO�Ëb�« WO�uJ(«

l�«Ë n�u� ‚u��« l� tO�A��« «u�b���« rN�H�√ 5��U*« Ê√ ÂUL��ö� dO�*« s�Ë
 d�Ë— dOA�Ë Æ…bM�_« l{Ë WOKL�Ë ¨WO�uJ(« dO�  ULEM*«Ë 5��U*« 5�  U�öF�«
 ¨…bM�√ s� Àb��� ô s��¢ ∫w�U��« v�≈ ”bI�« w� w�Ëb�«  pM��« V�J� s� 7�JO�
oO�M��U� WOMOD�KH�«  U��R*« ÂUO� W�uF� w� UM� nFC�« WDI� ÆÆÆ ‚u� s� q�
WOMOD�KH�«  U�u�Ë_« lL& WLEM� WOKJO� b�u� ô ÆÆÆ 5��U*«  Ÿu� V�� rOEM��«Ë
 W��R�Ë «dO�√ Íd�b� s� q� Âb���«Ë Æ(Sexton, 2000:68) ¢5��U*« ÂU�√ UN{dF�

Æt�H� d�UM��« ÊËUF��«

ÎUN�u� fJF� q� ¨WOMOD�KH�« w{«—_« w� WLzUI�«  UOKLF�« vK�  UE�ö*« dB�I� ôË
ÂbI�� Ê√  Ê«bK��« s� dO�� w�  WO�ULA�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« s� VKDÔ�Ë ÆÎUO*U�
 wKOL� ÊU�≈ Èd�Ë ÆWO�uJ�  «b�UF� vK� ‰uB�K� iF��« UNCF� W��UM�  «¡UDF�
t� rJ��� l{Ë v�≈ W��UM*« ÍœR�Ë ¨W�öF�« v�≈ q�b� ‚u��« rO� qF�� —uD��« «c� Ê√
bIH�¢ ∫WOL�√  «c� X�O� WO�uJ� dO� WLEM� qJ� …eOL*«  UL��« tO� ÊuJ�Ë ¨÷dF�«
ÂU�√ UN�OL�√ s� UN�U�«b�≈Ë UN�«—b�Ë UN�uK�√Ë W�U)« WO�uJ(« dO�  ULEM*« —UJ�√
 ‚UO��« «c� s� WF�«b*« q� w�Ë Æ(Smillie, 1999:9) ¢ U�uJ(« …dO�ËË  U�u�Ë√
w� ¨UN�U�UAM�  W�b�UF��« W�öF�« rJ���Ë ¨¢UN�u� WO�uJ(« dO�  ULEM*« bIH�¢
Ê√  ÎôUL�≈ Èd�Ë Æ‰uL*«  U�UO�� q�I�Ë W�U)« UN�«b�√  s� d��√  bF���  UN�√ 5�
¨…b�U�*« qO�u� d�U�* WO�ULA�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« ÷=dFÔ� œuIF�« vK� f�UM��«
Æ(Smillie, 1999:10-11) WHKJ� dO� WO�uJ� cOHM�  U�O�Ë  U�b� w�ËUI* UN�u��Ë

oKF�� ULO� ÊËd�¬Ë 7�JO�  d�Ë— Á—U�√ Íc�« ¢‚u��« l�  tO�A��«¢ —U�¬ b�√
Ác� ÊËdO�� ÊuH�R� g�U�Ë Æ÷dF�« UN� rJ��� w��« l�—UA*« —UA��« u� 5D�KH�
wK;« lL��*« »ËU& vK� ÎöO�œ dOGB�« ÷«d�ù« „uM� …d�U� d��F� ¨Îö�L� ÆWOCI�«
‰u�® o�U��« qBH�« w� UM�√— UL� ¨…d�«Ë ÷ËdF� oKF�� ULO� t�HM� tKOJA� …œU�≈Ë

Æ©W�u�M�«  ULEM*« …bM�√

 Z�«d� w� (supply-driven) ÷dF�« UNN�u� w��«  «dOG�K�  U�u�—UMO� W�ö� „UM�Ë
ªlL��*« »ËU& Âb�Ë ªwK;« lL��*« »ËU& ∫w�Ë ¨WOK;« WO�uJ(« dO�  ULEM*«

ÆwK;« Ê“«u��« q�K�� Î«dO�√Ë

±∂∑



W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

lL��*« »ËU& ∫÷dF�« rJ%
 vK� (Grameen Bank) …dOGB�« ÷ËdIK� ‘œöGM� w� 5�«d� pM� W�d& v�≈ dEM�
w� v�� sJ�Ë ÆW�«b��« w� Êu��U*« UN�d� W��U� WOK�� …—œU��Ë w�U��≈ ‰U�� UN�√
wC�uF� ¡«d�≈ œd�� W�O�M�« ÊuJ� pM��« «c� œu�u� Ê√ œUI��ô« sJ1 ¨W�U(« Ác�
rNMJ�Ë ¨rN�U� vK� ¡«dIH�« qE� ¨…—œU�*« Ác� ‰ö� s�Ë ÆW�U)« …b�U�*« Z�«d��

ÆÎU�u�  u*« ÊËœUH��

l�A� UNCF�Ë ¨÷dF�« UNN�u� w��« l�—UA*« vK� W�{«Ë WK��√ 5D�K� w� b�u�Ë
vK� Íu� qJA� WO��dH�« WOKBMI�« e�d� ¨‰U�*«  qO��  vK�Ë ÆW*uF*« W��M�« ‚Ë–
Î«dO�� qI� 5D�K�  w� sJ�Ë ¨WOzULMO�Ë WOIO�u�  U�U�dNL�  WO�UI��« l�—UA*«
WO�UL��ô«  UI�D�« Âb�� Ê√ WO�U�K� sJ1 ¨W��M�« rN� v�Ë_« ULMO� ∫WO{U�d�« o�«d*«

ÆUN�«u�√ ”—«b*« oKG� U�bM� nOB�« w� ‰UH�ú� W�U��Ë ¨W�U�

V�U� s� W�u�b� 5D�K� w� ‰«u�√ aC� 5��U*« ÂUO� WOHO� vK� …dO�� WK��√ „UM�
 s� WK�u� …d�� bF� t�√ nO� WOMOD�KH�« WO�D�« W�U�ù« ÊU' œU%« n�ËË Æ÷dF�«
«c� r�œ s� …Q�� WO�Ëb�« WOLM�K� W�b�u��« W�U�u�« XH�u� w�B�« nOI���« vK� eO�d��«
W�—«dL��« vK� WE�U;« ÊËb� »U�A�« V�—b�� b�b� Z�U�d� v�≈ X�u%Ë ¨ŸËdA*«
 (CARE) dO� W��R� ÊQ� WOMOD�KH�« …d�_« rOEM� WOFL� X�d� UL� ÆZ�U�d��«
s� dO�J�« Ê√ Êu��U*« 5�Ë Æ—ôËœ ÊuOK� s� d��√ WLOI� ÎU�ËdA� cHM�� UN� XKB�«

Æ(Wye Agreement) dH�— Í«Ë WO�UH�« bF� W�B�« ŸUD� v�≈ XN�u� ‰«u�_«

»ËU���« Âb�
W�U� t�√ vK� ÷dF�« t� rJ��� ŸËdA� l� wK;« lL��*« »ËU& nF{ rN� V��
l�d� b�Ë ÆWO�uJ(« dO� WLEM*«Ë W��U*« WN'« 5� wJO�JO�U�œ q�UH� —uNE� qA�
qIM� wK�_« lL��*«Ë WO�Ëb�«  ULEM*« 5� w�Ë√ q�UH� »UOG� ÊUO�_« iF� w� p�–
v�≈ w*UF�« t�u��« WL�d� czbM� VFB� U� ¨d�¬ v�≈ lL��� s� W�d���«Ë ÂuNH*«
sJ1 ¨W�UI��U� WD��d*« U�UCI�« W�U��Ë ¨Èd�√  ôU�  w� sJ�Ë  ÆWOK�� V�UJ�
W�U(« pK� X�U� b�Ë Æœd�«  Âb� ‰ö� s� W�U��� ŸËdA*«  i�— wK;« lL��LK�
s� W�U�u�«Ë WO�u��« l�—UA�  …d�� ‰U�� „UM�Ë  Æ…d�_«  rOEM� l�—UA� iF�  w�
Èb�≈ UN�d���«Ë ¨WOMOD�KH�« w{«—_« w� 5��U*« iF� UNL��√ w��« “b�ù« ÷d�

ÆwK;« lL��LK� W�“ô dO� WOMOD�KH�« WO�B�«  U��R*«

±∂∏



 U??{ËUH*«Ë …b?Mł_« l??{Ë

Ê“«u��« WK�K�
q�K�� Ê√ ÷dF�« UN� rJ��� w��« l�—UALK� sJ1 YO� ¨Y�U� u�—UMO� Î«dO�√ „UM�
UN�√ ÊËdO�J�« d�√ w��« W�u�M�« dOGB�« ÷«d�ù« l�—UA� p�– ‰U��Ë ¨wK;« Ê“«u��«
”UOI� W�b���*«  «d�R*« WC�u� WO�U� q�� iF��« bI�Ë Æ5D�K� w� XIH�√
YO�  ¨nAJ� UN�u� s� d��√ wH�� UN�√  v�≈  …dOA� ¨ «—œU�*« s� ŸuM�« «c� ÕU$
 b�√Ë Æ÷ËdI�« b�b��� sN�UJK�2 lO�� sN�dD{« ÎU�u�œ ¡U�M�« s� dO�J�«  b�J�
s� dO�J�« Ê√ W�{u� ¨WDIM�« Ác� vK� …e� w� U�UMOI��« w��« W�u�M�«  ULEM*« Èb�≈
Æs�b�« ZzU��  sKL��� r� ¨V�UG�«  w� sN�«Ë“√  q�√ s� œuIM�« Ác� s�b���� ¡U�M�«
 X�U�  «–≈ U�  ”UOI�  …b�b�   «d�R�  »UO�  …√d*« ÊËR� r�UD�  …dA� XM�N��« UL�

Æl�—UA*« Ác� s� ÎöF� ÊbH��� ¡U�M�«

Æ…b� —u� w� ÷dF�«  UNO�u�� W�O�� wK;« lL��*« w� Ê“«u��« »«dD{« dNE�Ë
 ŸËdA*« …œU�   U��d� œb% WOJ�d�_« W�U�u�« q��  Èd�J�«  W��U*«  U�ON�« iF��
ôË ÆwK�� d�“Ë V�d� ·UF{√  W�ö� v�≈ qB� Ê√ sJ1 w��« wK;« wMOD�KH�«
dO�  ULEM*« vMF� ÁuA� q� ¨jI� WOK;«  U��d*« rO�C� w�  U�—UL*« Ác� r�U��

ÆWO�uD� WL�  «– W��RL� WO�uJ(«

WO����«  WOM��« l�—UA� ÁU&U� t�u�K� ÎöO� WOMOD�KH�«  W�U(« w� Êu��U*« Èb�√ UL�
V�UJ�Õu{u�—uNL�K� dNE� YO�� ¨WF�d�ZzU�� v�≈ÍœR� w��«WL�C�«l�—UA*«Ë
 U�KD�� w� dOJH��« qHG� WI�dD� qLF�« «c� -  ôU(« iF� w� sJ�Ë ÆÂö��« WOKL�
WOMOD�KH�«WO�uJ(« dO� ULEM*«X�—U�Ë Æw�UA*«l�«u�—UO��«q��¨wK;«lL��*«
 —UO��« b{ ÎU�uG{ W�B�« ŸUD� w� ÊuK�UF�« WOMOD�KH�« WOM�u�« WDK��« u�ËR��Ë
v�≈ l�—UA*«  Ác� iF� ‰u% «cJ�Ë ¨ŸUL��ô« «uC�— 5��U*«  iF� sJ�Ë l�«u*«
r�� Í– ©iO�√ qOH� WO�UO��« ÂuKF�« WGK� vL�� U� v�≈ Ë√® WO{«dF��« l�—UA�

ÆWO�UF�« WOKOGA��« WHKJ�« wK;« lL��*« qL��� YO�� WO�UFO��ô« …—bI�« ‚uH�

WOK�«b�«  U�U�I�ô«Ë  U�«dB�« —U���« ÊËœ …dJ� ÊUO�_« iF� w� Êu��U*« ÷dF�Ë
e�«d� WJ�� W�U� ¨‰U�*« qO�� vK� ¨c�QM� ÆW�U)« 5K�UH�«  UN�u� Ë√ ¨lL��*« w�
 ÆWOMOD�KH�« Y���« e�«d* X�d��« WJ�� w�Ë ¨©WD�«d�«® WOMOD�KH�«  U�UO��« ÀU��√
e�«d*« iF� W��— Âb� WIOI� s� Êu��U*« v{UG� WJ�A�« Ác� ŸËdA� Õd� U�bM�Ë
v�≈ WJ�A�« Ác� X�u% ÊQ� d�_« vN��« p�c� W�O��Ë ÆpO�A�  U�ö� w� ‰u�b�« w�
sL{ W�dF*«Ë —UJ�_« q�UM� s� r�d�« vK� t�√ UM� `O{u��« s� b� ôË Æ’U� œU�
ÊuJO� t�Q� wMF� ô «c� ÊS� ¨UN� WOK�_«  ULEM*«Ë 5��U*« wM��Ë …b�U�*«  «uM�
Ác� dO�H�� WOK�_«  U��R*« ÂuI� Ê√ UM� bzU��« l{u�U� ¨oO�D��« w� ÕU$ „UM�
œ—u� W��R� Õ«d��« s� r�d�« vK� «cJ�Ë ÆUN(UB� l� V�UM�� YO�� ¨rO�UH*«

±∂π



W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

s� …dJH�« «u�d�√ b� 5OK;« 5K�UH�« iF� ÊS� ¨lOL�K� Õu�H� ‰U�L� WJ�A�« …dJH�
Æ¢WK�¢ v�≈ X�u% YO�� ¨(recode) …b�b� w�UF� UNOK� «uH{√Ë ¨(decode) U�UMF�

¨UN�«– b�� WO�K� X�O� —UJ�ú� 5��U*« Õ«d��« WKJA� Ê√ `O{u��« s� b� ô Î̈«dO�√Ë
¨WOLM��« wK�U� 5� o�«u�K� UNHAJ� p�–Ë ¨WO�U��≈ W�ôœ  «– ÊUO�_« iF� w� ÊuJ� q�
»UOG� WOKLF�« r��� b� …dJ� ÷d� bM� t�_ ¨cOHM��«Ë ÕdD�« WOHO� w� WKJA*« Ê≈ q�
W�U� p�– ‰U��Ë ÆWOKF� W�«d� ”U�√ vK� wM�� dO� q�UH��« qF�� U� ¨wIOI� ‰œU��
Îö�√ ÊU� ŸËdA* d�U� r�— œd�� v�≈ ŸËdA*« ‰u% YO� ¨Áö�√ …—u�c*« WD�«d�«

ÆW�UMF� W�Ë—b� …dJ�

wKJON�« q�UL��«

Êu�—U1Ë ¨WOMOD�KH�« WOK�_«  ULEM*« vK� —UJ�_« Êu�dD� 5��U*« Ê√ `{«u�« s�
WOKJO� Ë√ WOM� u�  …bM�_« W�UO� WOKL� w� r�_«  d�_« sJ�Ë ¨UNOK� r�–uH�
 w��«  U�—UL*« p�c�Ë ¨WOK�_«  ULEM*U� 5��U*«  U�öF� rJ��*« ‰U�*« (structure)
W�U�*«  UO�ü« s� WOK�_«  ULEM*« …œUH��« Èb� p�c� rN�Ë Æ5�dD�« ŸUL��« o���

Æ…bM�_« W�UO� WOKL� w� UNH�u� rO�b��

 ULEM*« …—bI� W�uOM��« q�«uF�«Ë ÈuI�«  U�ö� W�U�≈ s� ‰UH�ù« UMMJ1 ô ¨WN� s�
WO�uJ(« dO�  ULEM*«  pK9 ôË Æ÷ËUH��« W�U�� lO�u� vK� WO�uM'« WOK�_«
sJ�Ë ¨5��U*«  l� W��UJ�*« dO� W�öF�« q�bF�� W�UH�  …uI�« Íœd� qJA� WO�uM'«
`�M� U� Î«—œU� sJ�Ë ÆU�œuN� XI�� U�  «–≈ U�dO�Q� …œU�“  ULEM*« Ác� lOD���
¡UA�≈ w� UN���—Ë UN�«—b� w� WOK�_«  ULEM*«  UFL��� ·ö��« V��� WOKLF�« Ác�
W��UM*«Ë UN�–dA�� W�U{ùU� ¨UNM� W�UO� 5��U*« l� wI�K�� UN(UB� q�9  UOKJO�
 V�� WOMOD�KH�« WO�D�« W�U�ù« ÊU' œU%« w�ËR�� b�√ UM� `{Ë√Ë ÆUNMO� …dz«b�«
 UMK�—√¢ ∫WO�B�«  WOJ�d�_«  W�U�u�«  U�UO� —U�� dOOG� s� t���R� sJ9 Âb�
WOM�u�« WDK��«Ë WOK�_«  ULEM*«Ë WOJ�d�_« W�U�u�« l� ÎU�UL��« U�bI�Ë qzU�d�« rN�
Õu{Ë Âb� V��� ¨W�ƒdK� wMOD�KH�« V�U'«  dI��« n�_« l� sJ�Ë ¨WOMOD�KH�«

Æ¢rNOK� U�dE� WN�Ë ÷d� s� p�c� sJL�� r� «c�Ë ¨—u�_«

dO�  ULEM*« œb� b�«e� `{«u�« s� YO� ¨UM� Èd�√ W�uOM� q�«u� W�«—œ s� b� ô
bIF�« ‰ö� ÕU�*« q�uL��« Ÿu� w� WKIM�« W�O�� wMOD�KH�« lL��*« w�  WO�uJ(«
¨©o(«® …b�«Ë ÊU��≈ ‚uI� WLEM� Èu� „UM� sJ� r� ¨±π∏π ÂUF�« w�Ë ÆdO�_«
 ULEM*« qG�A� Íc�« wK;« qLF�«  ‰U�� qJA� «c�Ë  ÆÂuO�«   «dAF�« b�u� sJ�Ë
XC�— «–≈ YO� ¨l�—UALK� —UJ�_« Õ«d��« 5��U*« vK� qN��Ë ÆtO� WO�uJ(« dO�

±∑∞
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WOK�√  ULEM* 5��U*« t�u� UME�ôË ÆU�dO� ÊËdO�� tK�I� bI� ¨ŸËdA*« U� WLEM�
¨wK;« qLF�«  ‰U�� w� dOG��« WFO�� 5�� U�  ¨UNOK� l�—UA� —UJ�√ Õd�Ë ¨WHK���
f�UM��« œu�Ë «u�—œ√ b� 5��U*« Ê√ Ëb��Ë  Æ «b�U�*« l�“u�� WL�b*« WOKJON�« dOG�Ë
Ê«bO*« WOKJO� w� w�Ëb�« Èu��*« vK�  «dOG��« rN�N�ËË ¨wK;«  Èu��*«  vK�
Æq�uL��«  U�u�Ë√ n�dF� w� 5��U*« q�b� …œU�“ W�U��Ë – (structure of terrain)
 ULEM*« s� Î]U�√ Êu��U*« nAJ��� YO� ¨wK;« lL��*« w� …b�b� WOJO�UM�œ  QA�Ë
Í√ rI� r�¢ t�√ UNF� WK�UI� w� o(« W��R� XK�œË  ÆrN�ËdA0 q�I� ·u� WOK�_«
„UM� Æw�UO��« l�«u�« ÊQA� t� ÂUOI�« V�� U� v�≈ o(« W��R� tO�u�� 5��U*« s�
Êu��U*« ÆpK�uL��  ÂuI� s� r�Ë UN�H� WOMN*«  rNF� „d�A� s�c�« 5��U*« iF�
W�œU� qE��� UN�H� WOK�_« WLEM*« X�d��« «–≈Ë ¨—UJ�_« o�u�� Êu�ËU�� ÊËd�ü«

Æ¢—UJ�_« Ác� i�d�Ë UN�H� l�

ÊËdO�J�« —U�√ b�Ë ¨ÂU�I�ô« WKCF�  dN� ¨WOK�_«  ULEM*« d�UJ� WKJA� V�U� v�≈
nFC� U� ¨ ULEM*« Ác� 5� oO�M��« œuN� nF{ v�≈  ö�UI*« rNF� UM�d�√ s2
b�√ UM� 5�Ë Æ…bM�_« W�UO� WOKL� w� UN�—b� s� w�U��U� b��Ë ¨5��U*« ÂU�√ UNH�u�
WOFL��*« WOLM��« l�—UA� s� b�«Ë w�¢ t�√  ö�UI� rNF� UM�d�√ s�c�« ’U��_«
Âb� W�bK��« fOz— s� WOK�_«  ULEM*« Èb�≈ X�K� ¨WOJ�d�_« W�U�u�« UN��d� w��«
Æ¢W�dI�«  U�UO��« ‰u�  U�uKF*U� U�b1 ô Ê√Ë ¨Èd�√ WOK�√ WLEM� W�√ l� ÊËUF��«

¨WO�uJ(« dO�  ULEM*« …u� dO��� WOKLF� wKJON�« q�UL��« j��d� ô ¨‰U� W�√ vK�Ë
qL�A� w��« WO��R*« …—bI�« q�� q�«u� s� bL��*« –uHM�« s� —u� vK� Íu��� q�
 ULEM*«Ë  5��U*« ÂUL��« œbB�« «c� w�  UME�ôË  Æl�—UA*«  U�d�I� W�U�� vK�
W�U�� vK� WOK;« WOK�_«  ULEM*«  «—b� d�uD� w� b�bA�« WO�Ëb�« WO�uJ(« dO�
w�¢ ∫WOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« Èb�≈ X�{Ë√Ë Æl�—UA*«  U�d�I�
ÊU�Ë ¨…bO�  —UJ�√ vK� qL�A� UNMJ�Ë ¨WJO�— l�—UA�  U�d�I� V�J�  UM� W�«b��«
…b�U�� UNF� qLF� UM� w��«  ULEM*« UM� X�b�Ë Æ…—UN*« Ác� s� UMMJ9 Âb� ÎU�{«Ë
WMOF� WI�d� Êu�KD� 5��U*« iF� Ê√ UL� Æ U�d�I*« W�U�� w� UM�«—b� 5���� WOM�
dO�  ULEM*« 5� ÈËUJA�«  d��Ë Æ¢UNIO�D� WOHO� U�uLK� b�Ë ¨d�—UI��« W�UO� w�
ÍË– 5H�u� 5OF��Ë ¨W�eOK$ù« WGK�« w� UN�«—UN� d�uD�� W�U(« ‰u� WO�uJ(«
ÎU�U��√  ULEM*« iF� 5F�Ë ÆW�U�J�« »uK�√ w� W�U��Ë ¨…eOL�� W�uG�  «—UN�
5B��� Èd�√  ULEM� Âb���� UL� ¨UNM� W�UO� l�—UA*«  U�d�I� W�U�J� 5B���
oKF�� l�Ë√ WOC� «c� dO��Ë Æq�uL��« s� Y���« WOKL� w� W�eOK$ù« w�b��� s�
dO�  ULEM*« vK� U�d�√ u� U� ÆWMMN*«  WOKL�Ë W�—«œù«  «—bI�« WOLM�� UMLN� WOHOJ�
Î«d�√ X�O�√  øp�– s� s�% q� øW�FK�« b�«u� WN�«u� vK� UN�—b� vK�Ë WO�uJ(«

øWO�uJ(« dO�  ULEM*«Ë 5��U*« 5� (parity) q�UL��« s� b�e� Î«bO�

±∑±
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∫‰«R��« qE� sJ�Ë Î̈UO�U��≈ ÎU�O� WO�uJ(« dO�  ULEMLK� W�—«œù«  «—bI�« WOLM� d��F�Ë
øs����  ULEML� UN�«—b� Ê√ 5� w� ¨5��U*« WN�«u*  ULEM*« Ác� œuN� œ«œe� ô «–U*
qO�� vK� ¨(PNGOs) WOMOD�KH�« WOK�_«  ULEM*« WJ�� w� W�—UA*«  ULEM*« d��F�Ë

ÆW�œU*« …uI�«Ë WOLOEM��«  «—UN*« WO�U� s� Î«—uD�  ULEM*« d��√ s� ¨‰U�*«

s�% Ê√ v�≈ …—U�ù« ‰ö� s� WOCI�« Ác� vK� WO�uJ(« dO�  ULEM*« VO& U0—
WOMOD�KH�«  ULEM*« s� dO�J�« XJ��« b�Ë Æw��J*« UNKL� r�� s� b�e� W�—«œù« UN�—b�
¨tOK�Ë Æd�—UI��«  W�UO�Ë l�—UA*«   U�d�I�  W�U��  U�KD�* bO�� v�≈ UN�u% s�
Ê≈Ë Æ(Jad, 1995) w��J*« qLF�« ¡V� s� b�e� Í—«œù« d�uD��« Ê√  ÊËdO�J�« Èd�
Î̈UO�U� Î«d�d�� t� b$ ô UM�S� ¨WOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« n�u� rNH�� UM�

 ULEM*« w� 5K�UH�«  UN�u�Ë W�—«œù«  «dOG��« 5� qBH�« Í—ËdC�« s� YO�
 qO�� vK�  UOMO� wH� Æ5D�UM� «Ë√b� U�≈Ë 5D�U� U�≈ rNM� dO�J�«Ë  ¨WOK�_«
ÆW�dO�UL'« …b�UI�« l� UN�U�öF� XEH��« UNMJ�Ë ¨X/Ë  ULEM*« XF�u� ¨‰U�*«
Â«e(« W�d� d��F� ¨Îö��  ÆÎ«b� Íu� j�U� n�u� vK� Êu�—UA*« ÊuK�UH�« vI�√Ë
 W�UF� WO�uJ� dO� WLEM� w�Ëb�« Èu��*« vK� (Green Belt Movement) dC�_«
 ≤[∞∞∞ s� d��√ w� uC� µ∞[∞∞∞ WLEMLK� V��M�Ë Æ…√d*«Ë W�O��« ÊËR� w� W�UGK�
 W��F��«Ë w�UO��« dOLC�« jOAM� l� WHK���  öL� W�d(« rEM�Ë  ÆWO�UJ� W�uL��
W�U�√Ë WO�«b�≈ s� l�M� UN�U$ ”U�√ Ê√ Ëb��Ë Æ(Silliman, 1999:140) W�dO�UL'«
WO��R*« WOLM��«  WD�d� l{Ë UN�œUO�  bB� ¨X/ W��R*« Ê√ 5� wH� ¨UN�œUO�

ÆWMO� WOLOEM� WOKJO� vK� ¡UI�ù« WKCH� ¨W��Q*« X�ËU�Ë ¨UN� W�U)«

rN��ƒ—Ë rN�UN�u�Ë WOK�_«  ULEM*« w� 5D�UM�« WO�«– WOC� Ÿu{u*« «c� dO��Ë
5K�UH�« œb�� Í—«œù« qLF�« Ê≈ ‰uI�« wHJ� ôË øWLEM*« ÊËœuI� s�√ v�≈ ’uB��
WOCI� p�– oKF��Ë ÆWLEM*«  UN�u� vK� t�u� V�u��Ë ¨WO�uJ(« dO�  ULEM*« w�
WLEM*« vK� V�u�� w��« ·«b�_«Ë ¨r�—Ëœ ‰u� WOK�_«  ULEM*« wD�UM� w�«c�« rNH�«
«c� ‰u� b�e*« …¡«d� sJ1® W��U*«  UN'«Ë lL��*« l� UN�U�ö� WO�U�Ë ¨UNIOI%
Æ©UNFL��� w� WOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« l�u0 ÂœUI�« qBH�« w� Ÿu{u*«
«uN�u� Ê√·«b�_«ËW�ƒd�« ‰ö�s�WOMOD�KH�«WO�uJ(«dO� ULEM*«…œU�lOD���Ë
—Ëœ n�dF� …œU�≈ Ë√ …b�b�  UOKJO� ¡UA�≈ WO�UJ�≈ dNE� UM�Ë ¨rN�FHM* W�—«œù« …—bI�«
  UO�UJ�ù« iF� v�≈ w�UL� U1—  —U�√ b�Ë «c� ÆWMOF� W�ƒ— rzö�� WLEM*« WHO�ËË
Ê√ p�c� nOC�Ë Æ(Hammami, 2000) WOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�  ULEM*U� WIKF�*«
s� UNOM& w��« V�UJ*«  WLO� s� qKI� U� ÎU��U� WOMOD�KH�«  WO�uJ(«  dO�  ULEM*«
ÂbF� p�– œuF�Ë Æ—UJ�_« ‰œU�� qN�� Ê√ t�Q� s� s�dL�� ¨l�—UA*«  U�d�I� W�U��

Æ·«d�_« 5� ‰œU���« «c� q�� ÀËb( WOK�_« dO�  ULEM*« w� 5K�UH�« iF� ÕU�H�«
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÷ËUH��« W�U�� w� —UL���ô«

¨·d� q�  UOKJO� 5� WN�«u*«Ë ¨WOK�_« dO�  ULEM*«Ë 5��U*« 5� q�UH��« oK��
w� ÎUO�U�√ Î«—Ëœ W�FK�« b�«u� VFK� UL� ÆWIO{ Ë√ WF�«Ë ÊuJ� b� ÷ËUH�K� W�U��
5K�UH�« Ê√ wMF� ô Ác� ÷ËUH��« W�U�� œu�Ë sJ�Ë Æ÷ËUH��« W�U�� œUF�√ b�b%
rN��UJ� 5���� WI�dD� UN�U&U� rN�U�U� ÊuKG��� rN�√ Ë√ ¨UN�u�b���� 5OK;«
dL���� Èb� Í√ v�≈ u�  w�Ozd�«  ‰«R��« ÊS�  ¨tOK�Ë  Æ…bM�_« l{Ë WOKL� w�
¨…dO�� q�«uF� —UL���ô« Âb� »U��√ l�d� ø÷ËUH��« W�U�� w� ÊuOK;« ÊuK�UH�«
WOA�Ë¢Ë ¨ÂU�I�ô«Ë ¨·u)«Ë ¨sL� ÍQ� ‰U*« vK� ‰uB(«  w� rN���— UNL�√

ÆW�FK�« b�«u� Õu{Ë Âb� V��� Ë√ ¢f�UM��«

W�U�� œu�Ë vK� W�ôb�« w� ÎôUL�≈ w�«bO*« UM��� UNO�≈  hK� w��« ZzU�M�« r�√ qF�
·u�Ë ¨dO�� qJA� UNO� dL���� r� WOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« sJ�Ë ÷ËUH�K�

ÆÂUF�« UMKOK% .bI� q�� WOK�_«  ULEM*« t� X�œ√ U� iF� ÷dF�

WO�uJ(«  dO�  ULEM*«  l���¢  ∫WOMOD�K� WOK�√  WLEM�  w� 5K�UH�« b�√ V��Ë
¨UN� W�U)«  U�u�Ë_« lC� ôË ¨W��U*«  UN'«  U�u�Ë√Ë   UN�u� WOMOD�KH�«
WOLM��«  U�u�Ë√ ‰u� UN� ’U� `�� ¡«d�S� Ë√  U�UO��ö� rOOI� qLF� ÂuI� ô UL�
UN� W�U)« ŸËdA*« ozU�Ë dOG�Ë ¨Êu��U*« U�œb� w��« l�—UA*« o�D� q� ¨WOFL��*«
 ULEM*« Ê√ «c� Z�«d��« ‰ËR�� …œUN� s� nA��� ¨tOK�Ë Æ¢W��U*« WN'« rzö��
V�� UNF�—UA�  U�d�I� qBH� UN�√ UL� ¨ U�UO��ô« rOOI�� UN�HM� ÂuI� U� Î«—œU�
dO�  ULEM*« Ê√  t�H� h�A�« UM� nA�Ë  ÆW��U*«  WN'« Èb� q�uL��«  U�u�Ë√
¨W��U*«  UN'« s� q�uL��« 5�Q� ÷dG� W�U)« UN��«d� dOG� WOMOD�KH�« WO�uJ(«
»u�U�K� w�U�� e�d* ÎU�ËdA� cHM� WO�B�« WOK�_«  ULEM*« Èb�≈ Ê√ v�≈ Î«dOA�
X�K� «–≈ ô≈ rOOI� Í√ cHM� ô t���R� Ê√ `{Ë√ UL�  ÆW�B�« ŸUDI� W�ö� t� fO�
V�d� w��« WLEM*« Ác�  U�u�Ë√ sL{ lI� ô rOOI��« Ê√ YO� ¨p�– W�uL*« WN'« UNM�
Êu��U*« VKD� U�bM� rOOI� WOKL� ÊËd�� rNKF�� U� ¨ÊUJ�ù« —b� nO�UJ��« hOKI� w�
`{«u�« s� t�≈ ÎözU� t�d�� s� t�«– h�A�« »d�√ ¨t�H� X�u�« w� sJ�Ë ÆjI� p�–

ÆÕu{u� W�dF� UN� W�U�  U�u�Ë_ WLEM*« —UI��« V�� «c� Ê√

…—«œ≈ fK��  WOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« iF�  vK� ·dA� ¨q�UI*« w�
UN�UO� UNOK� h� Íc�« WO�U�_« ·«b�_« l� WLEM*« Z�«d� ÂU���« sLC� U� ¨Íu�
 —Ëb�« «cN� UN�—«œ≈ fK�� ÂuI� nO� `�— w� WOK�√ WLEM� UM� X�d� b�Ë Æw�O�Q��«
ÊUO�_« iF� w� Àb� t�S� ¨W�B�« ŸUD� w� qLF� WLEM*« Ác� Ê√ 5� wH� ∫w�U�d�«
b�Ë WO�«dI1b�« Z�Ëd��  «—œU�0 oKF��  l�—UA0 ÊuHK��� Êu��U� UNO�≈ ÂbI� Ê√

Æ÷ËdF�« Ác� W��R*« XC�—

±∑≥
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w� WLJ��*« ÈuI�« —uB� s� œbB�«  «c�  w� ÷ËUH��« W�U�� l�M� ¨p� ÊËb�Ë
Ê√ ‰«u�_« q� w� d��F� Ê√ ÎU�U9 ÎUIO�œ d��F� ôË ÆWOIK�*« WN'U� W��U*« WN'« W�ö�
s� »UIM�« nAJ� ô …—uB�« Ác� Ê√ UL� ÆW��U*« WN'« `�UB� `�dO� ÈuI�« Ê«eO�
WOK�_«  ULEM*« iF� nB�Ë Æ5IK�*«Ë 5��U*« 5� WO�UM�«  U�öFK� …bIF*« ‰UJ�_«
 5��U*« l�  UN� ÂuI� w��«   U{ËUH*« ÊU��ù« ‚uI� ‰U�� w� WK�UF�« WOMOD�KH�«
ÆUM� W�U)« q�uL��«  U�UO�� …œb�� W�{«Ë  UNO�u� UM�b�¢ ∫dB�M*«  «—U�F�
Í_ o�� ô Î̈UO�U� ÆUM�O�«eO� s� •≤∞ s� d��√ UM�M1  Ê√ ‰u2 Í_ “u�� ô ¨ÎôË√
·d� s�  ö�b* W�U�� b�u� ô  YO� ¨UMF�  ŸËdA*« Õd�I� g�UM� Ê√  h��
Ê√ rN� o�� ôË  ÆÎUOK�«œ l�—UA*«  U�d�I�Ë —UJ�√ W�UOB� ÂuI�Ë  ¨W��U*« WN'«
w� rN�√d� Êu�b� ôË ÆjI� i�d�U� Ë√ ‰u�I�U� œd�« rNM� l�u��Ë ¨UNOK� U�u{ËUH�
 Í√ (people to people aid)  VFA� VF� …b�U�� ŸËdA� qCH� Î̈U��U�  ÆÈu�;«
s� •π∞ vK� qB�� s�M� «cJ�Ë ¨WO�Ëœ WO�uJ� dO�  ULEM� l� q�UF��« qCH� UM�√
UMzU�d� vK� V�u��Ë ¨p�c� W�«d� q�uL��« d��F� ÆWO�Ëœ WOK�√  ULEM� s� UM�O�«eO�
¨¢WI�b�  U�uJ�¢ s� ‰«u�_« iF� vK� qB�� UL� ÆUMH�u� s� ŸU�b�U� Â«e��ô«

Æ¢Z�ËdM�«Ë ¨b�u��«Ë ¨«bM�d�√ q�� Ÿ«dB�« w� W�d�A� W�KB�  «– X�O� ‰ËœË

ÂbF�  ¡U�œ« tO�Ë  ¨W�UGK�  oLM� »UD)« Ê√ ÊU��(U� c�Q� Ê√ ∆—UI�«  vK� V�u��
—uB� Íc�« »UD)« «c� q�0 qFH� «–U� ÆWOK�_« WLEM*« l�—UA� w� 5��U*« q�b�
fJF� «c� øW��U*« WN'« ÂU�√ W�u� W�UJ� qGA� UN�√ vK� WO�uJ(« dO� WLEM*« UM�
  UN'« Èb� W�O� WFL�� l�L�� w��« ¢…eOL*«¢  ULEM*« sL{ WLEM*« d�b� W�UJ� ÎôË√
W�uL�� …œUOI�« Ác� q�9 ¨t�H� X�u�« w�Ë  ÆWO�Ëb�« WO�uJ(« dO�  ULEM*«Ë W��U*«
Êu�ËdF� r�Ë ¨…eO2 WOB��Ë …uI�  ÊuF�L��  s�c�« WOK�_«  ULEM*« …œU� s�
¨UM� s�Ë ÆWO�Ëb�« q�U;« w� Y�b�K� WLE�M� …—uB�  «u�œ ÊuIK��Ë ¨rNzUL�Q�
  ULEM*«  ŸUD� w� (clientalism)  WOMzU�e�« …d�U� …u� Èb� s� ‰«R��« Õd� sJ1
tF� X�d�√ Íc�« h�A�« q�� W�uI�« W�œUOI�«  UOB�A�«Ë 5��U*« 5�  WOK�_«
WF{«u�� …œUO�  «–  ULEM� l�  ULEM*« Ác� q�� W�—UI� sJ1 nO�Ë ÆÁö�√ WK�UI*«
 w� Èd�√ W�œUO� WOB�� qOK% sJ1 nO�Ë øÊU��ù« ‚uI( o(« W��R� q��
 …b�U�LK� WO��ËdM�« WLEM*« W�Oz— ¨WOB�A�« UN�HB�  b% w��« WOK�_«  ULEM*«
 …u� WOL�√ Èb� U�Ë øwKO�L��« V�JLK� U�U�≈ WO�U�  (Norwegian Peopleʼs Aid)
w� WO�uJ(« dO�  ULEM*«  ŸUD� w�  WOB�A�«   U�öF�«  UJ��Ë WOB�A�«

ø…dOGB�« d�e�«Ë qKA�« …d�U� …QA� s� Y�b(« sJ1 q�Ë ø U{ËUH*«

vK� …—œU� W�uI�« WOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« Ê√ w�«bO*« Y���«  UM� 5�
VFB� q�u9 «c�Ë ¨WM� s� d��_ w�U�√ q�u9 vK� ‰uB(« vK� v��Ë ÷ËUH��«

±∑¥
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w� U�bI�¢ ∫ÊU��ù« ‚uI� ŸUD� w� –uHM�« ÍË– 5K�UH�« b�√ Õd�Ë ÆtMO�Q� …œU�
r�UH� …d�c� vK� UMF�ËË ¨UM� 5O�Ozd�« ¡U�dA�« ÂuO�—u��uJ� ÎU�UL��« w{U*« ÂUF�«
dO�u�� «u�e�K� Ê√Ë ¨l�—UA�  U�d�I� rNOK� ÷dF� Ê√ vK� UNO� UMIH�« YO� ¨rNF�
vK� WOM�� W�öF�«  Æb�Ë Ê≈ e�� Í√ WODG� w� U�Ëb�U�� Ê√Ë ¨ «uM� Àö�� r�b�«
YO� ¨WM� q� q�uL��« ¡«—Ë wF��« lOD��� ôË ¨t� ÂuI� Íc�« qLF�U� rN�U1≈ ”U�√
l� W�öF�« Ác� w� UMK�œ UM�√ w� WE�ö*« —b& sJ�Ë ÆW�K� r�œ …b�UI� ÃU��� UM�√
s�Ë Æ©v�Ë_«® W{UH��ô« cM�  «uM� cM� UML�b� Êu�uI� s�c�« 5O�Ozd�« ¡U�dA�«
¨(core funding) ±Z�«d��«Ë …—«œù« qLA� Îö�U� Îö�u9 UMOIK� ¨ U�O�d��« Ác� ‰ö�
l�—UA*«  U�d�I� ‚UO� w� s�� UN�b����Ë WO�«eO*« ·dB� Êu�uI� YO� p�c�
÷d�_¢ ∫UNM� —U���� 5��U� WLzUI� XOE� WLEM*« Ác� Ê√ Ëb��Ë Æ¢UN�bI�  w��«
 ¨ «uM� Àö�� UM�O�«eO� l�b� Ê√ WOJ�d�_« W�U�u�« UMOK� X{d� ÆWK��_« iF�
UN�b� ÆUN��UO� l� oH�� ô s��Ë ¨WO�uJ� ‰«u�√ Ác� Ê_ Î̈«—u� ÷dF�« XC�—Ë
 ÊuOK� ±∏ «uIH�√  ÆU�cHM� sL� jI� Êu���� r�Ë ©UI��� W�dF*«® W�U)« UNF�—UA�
V�U�√ ÊË—UA��� Èd�√ YO� ¨¡UCI�«  ‰öI��U�  ’U)« rN�ËdA� vK� —ôËœ
Ê√ ÊËb� ŸËdA*« cOHM�� W�d��� v�œ s� «u��� r� ¨WOK�� W�—UA� ÊËb�  U�«—œ
w� UNO� r�U�� Ê√ WOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« lOD��� W�U�� „UM� ÊuJ�

Æ¢ŸËdA*« …dJ�

dO�  ULEM*« iF� q�� s� 5��U*«  UN�u�� W�ËUI�  ôU� w�«bO*« UM��� 5� UL�
e�eF��« Õd� W�«b��« w� YO� ¨q�uL��U� W�U�  U{u� „UM�¢ ∫WOMOD�KH�« WO�uJ(«
ÊU��ù« ‚uI�  U��R� qB% ÆÊU��ù« ‚uI� Êü«Ë ¨…√d*« ‚uI� r� ¨w��R*«
ŸU�bK� W�U(« q�� t�√ Èd�  Æ…dO�� m�U�� Ác�Ë – …d�U��  U�uJ(« s� q�uL��« vK�
ÆWO�B�«  U�b)« q�� WO�U�_« ‚uI(« 5�Q�� W�U(« b�u� ¨ÊU��ù« ‚uI� s�
UMMJ1 nO�  sJ�Ë ¨WO�«dI1b�«ØÊU��ù« ‚uI� rO�b�� l�—UA� UMOK� X{d Ô� bI�
Ë√ vHA��� v�� U�uM�«u� pK�1 ô 5� w� ¨`�— w� UM� l�—UA*« Ác� q�� ‰u��
WOK�_«  ULEM*« 5� W�öF�« w�Ë ¨Èd�√ WOC� v�≈ ÍœR� «c�Ë  ÆWO�U�√  U�b� W�√
Æ¢¡UO��√ «u�O� rN� WO�uJ(« dO�  ULEMLK� q�uL��« ‰u�u� ”UM�« ·dF�  Æ”UM�«Ë

¡U�dA�« l�  U{ËUH�Ë ‘UI� w� ‰u�b�« w� ÊUO�_« iF� w� W��U*«  U�ON�« V�d�Ë
l�—UA�Ë ¨…—«œ≈ q�U� q�u9  ¡UD�ù UNC�— W�«b��« cM� `{u� UNMJ�Ë ¨5OK;«
¨”UM�« vK�Ë l{u�« vK� d�R�¢ Ê√ b�d� UN�_ ¨ «Ëb� Ë√ ¨ «d9R� Ë√ ¨WO�U�√ W�—«œ≈
wMF� Æ¢5��U*U� W�U)« `�UB*«Ë WOK;«  U�UO��ô« 5� oO�u��« W�ËU; p�–Ë
vK� q�uL��« u�� ‰u���« l� t�√ W��U*«  UN'« Èb�≈ w� ÊËUF��« ‰ËR�� t�uI� U�
WOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« 5�  U�«dA�« `�B� Ê√ sJ1 ¨l�—UA*« ”U�√

±∑µ
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 U��R*« iF� i�— d�H� «c�Ë  ÆWOK��Ë WO*U� …bM�√ 5� —«u�K� ÎU�U�√ 5��U*«Ë
¨UN�O�öI��« vK� ÿUH(« …—ËdC� dFA� YO� ¨l�—UA� ”U�√ vK� q�uL��« W�uI�«
ÎôU�� …d�_« ‘UF�≈ WOFL� d��F�Ë Æ5��U*« l� —«u� w� ‰u�b�« w� V�d� ô UN�√ UL�
ÆWHK��� …dE� UN� Ê√ YO� ¨ U{ËUH� w� ‰u�bK� WC�«d�« WOK�_«  ULEMLK� ÎU�{u�
ô wN� ÆrN�U&« WMOGC�U� dFA�Ë ¨rNF� ÷ËUH��« b�d� ôË ¨5��U*« ÂuK� UN�√ UL�
Èb*« vK� UN�II� w��« ZzU�M�« ‰u� qO�UH� UNM� WO��dH�« W��R*« VK� V�� rNH�
W��R� WO��dH�« W��R*« X�U� Ê≈Ë v�� ¨WALN*«  özUF�« r�œ WOKL� s� q�uD�«
Ê√ nO� k�K� YO� ¨—u�e�« WOFL�� …d�_« ‘UF�≈ U�—U� U� «–≈ W�U��Ë  ¨s�UC�
ÊËb� p�c� WOFL'« Ác� ÂuI�Ë Æ5��U*« „«d�≈ W�ËU�� w� Î«dO�� XDA� b� …dO�_«
vK� XIK� q�uL��« lL' Õu�H� Âu� rOEM�� X�U� YO� ¨WOMN*«  U��R*« ZNM� wM��
WOFL�  b� bI� «cJ�Ë ÆwzU/ù« …b��*« 3_« Z�U�d� s� —ôËœ ±∞[∞∞∞ mK�� t�U�√

ÆUNKL� WI�d�Ë UN�OKOJ� w� Î«dO�� dOG� Ê√ ÊËb� 5��U*« ÁU&U� U�b� —u�e�« W{Ë—

l� UN��ƒ— ‰u� ÷ËUH��«Ë  ‘UIM�« w� W��U� WOMI�  Èd�√ W�u�� WLEM� X]M��
ŸUL��« bIF� t�√ w�u�UI�« œU�—ù«Ë …b�U�LK� Íu�M�« e�d*« UM� 5�Ë ¨W��U*«  UN'«
p�c� 5KJA� W�U���ôU� rNCF� ÂuI� YO�� rNF� t��«d� WA�UM* 5��ULK� ÍuM�
U�dE� WN�Ë s� l�—UA*«  WOL�√ rN� `{uM� W�d� Ác� d��F�Ë¢  ∫  ÂuO�—u��u�
UL� ¨¢UMH�u� `O{u�Ë ‘UIMK� vI�K� d��F� UL� ¨5D�K� w� ‰U(« l�«Ë V��
¨WO�«—e�« W�U�ù« ÊU' œU%« q�� Èd�√  ULEM� Q�K�Ë Æe�d*« «c� …d�b� UM� X�{Ë

Æ¢…bOH*U� U�U�≈ WH�«Ë UN�H� WI�dD�« v�≈ Êu�UI�« e�d�Ë

5��U*« l�  U{ËUHLK� ÂU� t�u� …dO�J�« WOMOD�KH�« WOK�_«  ULEM*« iF� t�u��
◊U��—« UN�√ vK� WO�uJ(« dO�  ULEM*«Ë 5��U*« 5�  U�öF�« d��F�Ë ÆWI��« s� dO�J�U�
qLF�« »uK�√¢ ∫W�ËU��� W�UJ� WOK;« WLEMLK� UNO� ÊuJ� ¨W�«d� v�≈ wCH� Ê√ V��
 rOLB� w� 5J�dA�« ö� W�—UA� v�≈ ÃU��� (participatory approach) W�—UA*U�
iF� rNH�Ë Æ¢W�«dA�« WH�  WOKJON�« fJF� Ê√ V��  ÆtLOOI�Ë ÁcOHM�Ë ŸËdA*«
 (ideal type) ÎUO�U�� ÎU�–u/ UN�√ vK� UM� ¢W�«dA�«¢  ö�UI*« rNF� X�d�√  s�c�«
ÁcOHM�Ë ŸËdA*« rOLB� vK� UF� qLF�U� WO�uJ(« dO�  ULEM*«Ë Êu��U*« tO� ÂuI�
WO�UD�≈ W��R� UM� XKB�«¢ ∫W�«dAK� Á—uB� w� ‰ËR�*« «c� œdD��«Ë ÆtLOOI�Ë
X�U�Ë ÆÈdGB�«   U�dA�« …b�U�* ŸËdA� cOHM� UMOK� X�d��«Ë ¨±ππ∑ ÂUF�«
 ÆW�—UA��« W�—U&  U�b�� s�b� ‰ö� s�  U�œU�d�« ¡U�M�« …b�U�0 WL�N� «Ëd�_«
 w� W�—UA��« qL� W�—Ë  ±≤ U�cH�  YO� ¨cOHM��U� ÎU�U� ŸËdA� Õd�I�  U�—u�Ë
 ¨…dJH�« ÷dF� …√d�«  ¥∞∞ ?� UMOI��«Ë  ¨5OK;« ÊUJ��« W�—UA0 WHK��� o�UM�
÷d� sNO�≈  UM�K�Ë ¨ U�œU�d�«  ¡U�M�« UNN�«u�  w��«  UIOF*« r�√ s� sN�«R�Ë
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ZzU�M�«  vK� wM�� d�dI� W�U�J� UML�Ë Æs�b�U�� Ê√ sJ1 w��« WOKJONK� sN�«—uB�
ŸËdA� vK� ÎôU�� «c� d��F�Ë Æ¢ U�UO��ô«Ø «œb;« tO� UM{d� UNOK� UMKB� w��«
«–≈ U� ‰u� …b�Q�� WOMOD�KH�« WO�uJ(« dO� WLEM*« sJ� r�Ë ¨W��U� WN� tO�≈  —œU�

Æô Â√ t� d�U��� X�U�

‰ö�  s� ŸËdALK� UN�OJK� s� WOK;« WLEM*«  œ«“ nO�  k�ö� Ê√  ∆—UI�« vK�Ë
 w� sNz«—¬ W�—b�Ë ¨…√d�«  ¥∞∞ l� …—ËUA�� ¨WOK;« ¡«—x� l�«Ë `�� ¡«d�≈
w��« WO�x� ÎU�{u� ÎôU�� W�—ËUA��« qLF�« ‘—Ë d��F� ¨W�U(« Ác� w�Ë ÆŸËdA*«
sJ� r� Íc�« ŸËdA*« ‰bF�Ë  ¨5��U*« l�  ÷ËUH��« w� WOK�_« WLEM*« UN��b���«
 UOMOD�KH�«  ¡U�M�«   U�UO��ô d��√ ÎULzö�  ŸËdA*« XKF� ¨«cN�Ë ÆtM� …b�Q��

ÆW��R*« Èb� Îôu�I�Ë

 U{ËUH*« w� WOK;«  ULEM*«  U�—UI�

¨ U{ËUH*« ‰u� WOMOD�KH�« WOK�_«  ULEM*« ¡«—¬ s�  UHD�I� wK� ULO� ÷dF�
sJ1 w��« —u�_« vK� ÎUC�√ rO�UH*« Ác�  qL�A�Ë  ¨UNOK�  ÷ËUH��« V�«u�« —u�_«Ë
o���� ô d�√  U�u�Ë_« Ê√ WOK�_« WLEM*« Èd� ¨v�Ë_« W�U(« w�Ë ÆUN�QA� ÷ËUH��«
s� r�UMK�U� s�c�« b�√ Õd�Ë  ÆŸËdA*« WOKJO�  vK� eO�d��« V��  q� ¨÷ËUH��«
ÎUC�√ UM�b�  sJ�Ë ¨5��U*« l� W�u� W�«d�  U�öF� ÎULz«œ  UMF�9 bI�¢ ∫WOK�√ WLEM�
w� qL� ‘—Ë rEM� ·u� ¨Îö�� ÆW�¡U�*« ÊUL{Ë  UM�«b�√ `O{u�� W�u�   UO�¬
UM�UN�u�Ë UM��ƒ— `O{u�� UN��UN�  s� WO�UI��ô« …d�H�« »d�I� YO� ¨WO�U(« …d�H�«
 U�u�Ë_«Ë  ÆZ�U�d��« WOKJON� q� ¨Èu�;«Ë  U�u�Ë_U� oKF�� ô WOCI�« ÆWOK�I��*«
UNEH�Ë ÁUO*« —œUB� d�uD� ÊQ� d�dI��« UMMJ1 nO� ÆWLN�Ë WF�U� UNKJ� ¨WO�«– WOC�
”UM�«  U�UO��« p�c�Ë ¨W�uM�� WO�uJ(« dO�  ULEM*« øWO��R*« WOLM��« s� r�√

Æ¢w�«– ¡w� UM� rOOI��« ÆdO�� qJA� nK���

÷ËUH��« g�U� Ê√ WO�B�« W�U�d�U� WB��� Èd�√ WOMOD�K� WOK�√ WLEM� d��F�Ë
sJ�Ë ¨‘œöGM� s� dI�√ X�O� 5D�K�¢ ∫‰ËR�*« 5� UL� ¨ULN�Ë√ ∫5���� oO{
¨ULNO�U�Ë  Æ¢WIDM*« w� —«dI��ô«Ë Âö��«  WOKL� w�Ë ¨UM� WO�UO� …bM�√ b�u�
w�Q� ‰«u�_« X�U� YO� ¨W�«e� d��√ q�uL��« ÊU� WOMOD�KH�« WDK��« fO�Q� q��¢
¨UMDD� l� r��M� 5��U*« rO� X�U�Ë ¨rNL�œË 5OMOD�KH�« l� s�UC��« q�√ s�

Æ¢d��√ WO�UO�  U�UL��ô« X���√ YO� ¨s�UC��U� ÂUL��ô« l�«d� Êü« sJ�Ë

ø¢ÍœdH�« »ËdN�«¢ —UO� WKCH� 5��U*« l� ÷ËUH��« Âb� WLEM*« Ác�  —U��« «–U*
ÈuBI�« …œUH��ô« u� WOK�√ WLEML� t� ÂUOI�« ‰ËU�� U�¢ ∫n�u*« UN�œU� b�√ —d� bI�

±∑∑
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‰ö� s� ‰«u�_« ‰öG��« wMF� «c�Ë Æq�uL��« n�u�� Ê√ q�� 5D�KH� ’dH�« s�
¨rNM� iF� l� p�c� ÂUOI�« lOD��� ô sJ�Ë ÆrNL�œ wIK�Ë 5��U*« vK� UMKL� ÷d�
¨WO�Ëb�« WOLM�K� W�b�u��« W�U�u�« q�� ª U�uJ(« s� 5��U*« q�u9 iF� w�Q� YO�
‰ËU�� qE� UMMJ�Ë ¨W�F� U�bM� ÊuJ� dOOG��« WO�UJ�≈Ë ¨U�dO�Ë ¨WOJ�d�_« W�U�u�«Ë
5��U*« ÂUL��«Ë w�U(« l{u�« ‰öG��« s� Î«¡e� qJA� qLF�« «c� Ê√ wMF� «c� ÆÆÆ
V��� U� ÎU�ËdA� ÊQ� U�dF� U� «–≈ dzU�)«  qOKI� w�  UM��UO�¢ Æ¢5D�KH�
«c� ÊQ� 5��U*« U�d��√ U� «–≈ ÆÊUJ��«  U�UL��« fJF� ô Ë√ ¨ÊU� V�� Í_ q�UA�
WJ�d� WLEM� s� Êu���O� rN�S� WOMOD�KH�« WOLM��«  U�u�Ë√ l� i�UM�� ŸËdA*«
dOOG�Ë ¨UM�UN�u� q�bF� l�  ŸËdA*«  w�  ‰u�b�« ‰ËU�� s��  ÆW�U�� qJ� Èd�√
ÊU� ¨‰U�*« qO�� vK�Ë ÆtMO���� w�«dG'« l�u*« Ë√ ¨W�bN��*« W�uL�*« q�� —u�√
 …b�U�* …b��*« 3_« ‚ËbM�Ë dO� W��R� 5� …√d*« W�B� ’U� ŸËdA� „UM�
ÆŸËdA*« dL��« UM�{—UF� s� r�d�« vK� sJ�Ë ¨U�dO� l� tOK� UM{d��« b�Ë ¨ÊUJ��«
«Ëœ«—√ w�U��« ŸËdA*« w� ÆÆÆ tMO�% UM�ËU�Ë dO� l� tO� UM�d��« WO�U��« WM��« w�Ë
¨WOK;«  ULEM*« W�—UA� …—ËdC� r�UMLK�√Ë ¨UM{d��«Ë ¨s�cHM*« ÊuJ� Ê√ UM�
rNF� UMK�œ «cJ�Ë  ÆÕU�M�« oOI%Ë r�œdH0 qLF�« ÊuFOD��� ô rN�√ vK� s�b�R�
¨j�Ë q� v�≈ UMK�u� v�� ¨p�– dO� U� v�≈ t�«b�√Ë t�U�u�Ë√ UMF�«—Ë ¨ŸËdA*« w�
ÊuJ� U� …œU� ÆUM�uK�√ u� «c� Æ‰«u�_« —b� s� nOH���«Ë —«d{_« qOKI� s� UÒMJ9Ë
W�Ëd� q�√  rN� ¨5O�Ë—Ë_«  s� ÊuHK��� YO� ¨œbB�«  «c� w� VK�_« ÊuOJ�d�_«

Æ¢÷ËUH�K� q�√ Î«œ«bF��« ÊËb��Ë

  ULEM*« l�  U{ËUH*« WKJA� W�B�« ŸUD�  w� qLF� Èd�√ WOK�√  WLEM� XB)
 Ê√ sJ1 …dO��  U{ËUH� WOJ�d�_« W�U�u�« l� qLF�« VKD�� ¨n�_« l�¢ ∫WOJ�d�_«
…bM�√Ë WO�UO� …bM�√ rN�b� WIOI(« w� ÆrNOK� UM�I�d� UM{d� UMMJ�Ë ¨WMON� ÊuJ�
UMMJ�Ë øi�d� Ê√ UMOK� V�� q� ÆÂö��« WOKL�  r�œ  vK� ÊuKLF� r�Ë  ¨WOB��
s� d��√ l�—UA*«  UN���� w��« q�UA*« ÊuJ� ÊUO�_« iF� w� ÆqLF�« «c�  ÃU���
WOJ�d�√ …d�√ rOEM� WLEM� X�d� ¨Îö�L� ÆUN� ÂUOI�« Âb� qC�_« s� ÊuJ�Ë ¨UN�LO�
rOIF�� Z�Ëd��« vK�  qLF�«  UM� «Ëœ«—√Ë ¨V�—b�K� —ôËœ ÊuOK� t�LO� ÎU�ËdA� UMOK�
UMLK�√Ë  Æœö��« Ã—U� r�œd� v�≈ i�d�« UM�bF� q� ¨d�_« «c�  UMC�—Ë  Æ‰U�d�«
sJ1 w��« l�—UA*« iF��  ôU� „UM�Ë ÆrN�«d�≈ w� UM�$Ë rN�ËdA� s� d�“u�«
UMMJ9 «–≈ ¨Èd�√ WO�U� s�  ÆWO�UI��« t�O�uB� dFA��� ô UN�√ UL� ¨bK��« Í–R� Ê√
5��U*« 5� Î«eO2 t�H� h�A�« œdD��«Ë ¢ÆWF�U� UNKF$ b� UNLOLB� …œU�≈ s�
rN�b� ÆÊuO��ËdM�« UN�u1 UMF�—UA� rEF�¢ ∫W��U*«  U�ON�« s� r�dO�Ë 5OJ�d�_«
rNOK� ÷dF� Æ5D�KH� ÎUBB��  fO�Ë ÎUO�Ëœ  ·dF� l�—UA� q�uL�� qL� —U�≈
 U�UO��ô«Ë ·«b�_«Ë ŸËdA*« 5MO�� ¨UM�U�UO��«  vK� ¡UM� l�—UA*«   U�d�I�
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¨qLF�« r�U� —Ëœ ÊQA� —dI� Ê√ vK� rNF� ÷ËUH�� r� ¨p�– dO� U� v�≈ qLF�« r�U�Ë
¨ŸËdA*« w� wzUNM�« —«dI�«  W�UM� WDK� vK� qB��  ÆUMOK� d�«Ë√ ÊuK1 ô r�Ë
ŸËdA*«  cOHM�  s� b�Q�K�  qLF�« vK� W�U�d�U� Êu�uI�Ë  rN�UIOKF�  UMOK�  Êu{dF�Ë
wM��Ë w��Ë w�U�� »uK�_« «c� Æ—u�_« vK� dDO�� UMMJ�Ë ¨t� jD� U� V��
q�UA� b�u� YO� ¨WOJ�d�_« W�U�u�« b�u� WK�UI*« WN'« s�Ë ÆW�«dA�« ”U�√ vK�
w� ◊dH� qJA� sLON� W�U�u�« ÆUN�ö� s� UNF� q�UF�� Ê√ V�� w��« WI�dD�« ‰u�
jD� œ«b�≈ s� b� ô d�√ ŸËdALK� ÊuJO�  ÆWO�«eO*«Øq�uL��«  w�Ë ŸËdA*« rOLB�
Î«—u�√ Êu�d�I�Ë rOLB��« w� Êu�—UA� U�bM� rNMJ�Ë ¨d�_« «c� À«b�≈ w� r�U��
«–≈ sJ�Ë Æp�– ‰u�I� œ«bF��« vK� rN� ¨dO�J�« nKJ� b� U� 5O�Ëœ s�—UA��� q��
¨WOJ�d�_« W�U�uK� ŸËdA� i�— p�Ë vK� UM� ÆÆÆ Êu{d�F� qOKI� WO�«eO*« UMOD��
UM�—U� …d�H� rNF� UMK�UF� Ê√ bF� ¨Êü«Ë ÆfH�_« oA� W�u�� v�≈ UMK�u� UMMJ�Ë
dO�Ë  W�KB�*« rN�UJO�J� ’uB�� Èd�√ WOK�√  ULEM� s� r�b� jGC�« rNOK�
Õd�I*« vK� W�U)« UM�UIOKF� v�≈ ŸUL��ô« vK� rNKL� w� ÎUO�U� UM�$ bI�Ë ÆW�d*«

Æ¢5��U*« vK� dO�Q��« WO�UJ�≈ k�K� UM� s� «cJ�Ë ÆUMOK� t�u{dF� Íc�« ‰bF*«

WO�uJ(«  dO�  ULEM*«  ¢ÕU$¢ hB�Ë  «œUNA�« Ác� q� s� r�d�« vK� sJ�Ë
WOMOD�KH�« WOK�_«  ULEM*« Ê√ «c� wMF� ô ¨5��U*« l� UN{ËUH� w� …bzU��« WOK;«
WO�uJ(« dO�  ULEM*« Ê√ 5��U*« s� dO�J�« UMGK�√ Æ÷ËUH��« W�U�� w� dL����
ŸUDI� W�ö�  «– X�O�  ôU�� w� v�� q�uL��« vK� ‰uB(« w� q�F��� WOK;«
 ULEM*« s� WOL�— dO�Ë WOL�— WOH�U�  ôUB�« 5��U*« s� dO�J�« vIK��Ë ÆUNKL�
U�¢ ¨¢øUN�u�u9 w��« l�—UA*« Ÿu� U�¢ ∫q�� WK��√ ÕdD� w��« WOMOD�KH�« WOK�_«
b�√ Ê√ …dOG� WO�� WLEM� s� UMLK� Æ¢øÂU�_« Ác� UNOK� ÊËe�d� w��« —u�_« w�
Ê√ UM� 5�� W��U*« WN'« v�≈ UM�b% U�bM�Ë ¨l�—UA*« l�u� UNOK� ÷dH� 5��U*«
 U�b� vK� t�uB� WO�UJ�ù W��M�U� ÎUALN� t� «b� ÎUF�u� Õd��« W��U*« W�ON�« ‰ËR��
‰Q� U�bM�Ë ¨»U��_« d�– ÊËb� l�u*« dOOG�� ÎU�K� WO�uJ(« WLEM*« X�b�Ë ÆWO��
«c�Ë ÆW�U�� qJ� l�u*« dOOG� VK� ‰ËR�*« «c� V�� ¨p�c� dO�H� s� ‰ËR�*«
¨W��U*«   UN�K� ÎU�u�H� »U��« „d�� UN�U{ËUH� w� oH�� w��«  ULEM*« s� ŸuM�«
«c� w� —UL���ô«  ÊËb�Ë  ÆUNOK� UN�d�I� w��«  U�d�A*«  WLzU� s� ÎU{«d�√  q�I�Ë

ÆUN� W�U� …bM�_ U�—uB� bIH� ·u� WOK�_« WLEM*« Ác� ÊS� ¨œu�u*« g�UN�«

5�  ôœU���U� oKF�� q�  ¨V��� 5IK�*«Ë 5��U*U� ÷ËUH��« WOKL� j��d� ô
X�d�Ë ÆtK�« Â«—Ë VO�√ q� w� rNOK�2Ë WO�dG�« r�«uF�« w� W��U*«  U��R*«
 dOOG�� UN�«d� tK�« Â«— w� WO�U�bMJ�ô« ÊËUF��« V�UJ� s� …b�«Ë w� W�ËR�� UM�
 «uMI�« w� W�u�M�« l�—UA*« ‰U�œù  U�œuN�  UM� X�d�Ë ¨W��U*« W�ON�«  U�u�Ë√

±∑π



W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

WOL�√ vK� Î«œbA� ¨…√d*« ÊËR� r�U� UM� qB�« bI�¢ ∫© U�uJ� 5� `M*« Í√® WOzUM��«
s�  ŸËdA� Õd�I� XOIK� UL� ¨ U�u�Ë_« WLzU� vK� tF{Ë …—Ëd{Ë ŸUDI�« «c�
WK�UI* ÎUOB�� X��–Ë ÆÍ—Ëd{Ë rN� t� ÂUOI�« ÊËb�d� U� ÊQ� X���√Ë r�UD�«
…√d*« ŸUD� ‰U�œù tOK� …dJH�« X�d�Ë ¨w�Ëb�« ÊËUF��«Ë jOD���« …—«“Ë w� d�b�
 «bM�√ n�dF� sJ1 nO� 5�� rN� ‰U�� «c�Ë Æ¢WOzUM��« ÊËUF��«  U�ö� s� ¡e��
Ã—œ√Ë ÆW��U*«  ULEM*« q�«œ œ«d�_« iF� s�  «—œU��Ë  ö�b� ‰ö� s� WO�UD�
WOL�_« W�U(« Ác� 5�� t�H� X�u�« w�Ë ÆWOzUM��« Z�«d��« sL{ «c� …√d*« ŸËdA�

Æ…√d*« 5J9 WOC� vK� 5��U*« iF� UNIKF� w��«

W�U�� w� WOK�_« WLEM*« UN�ö� s� dL���� w��« WI�dD�« rN� sJ1 Î̈«dO�√Ë
 ¨©Y�U��« qBH�« w� `{u*«® (Hirschman) ÊUL�dO� Ã–u/ t�A� WI�dD� ÷ËUH��«
dDO��Ë Æ(voice)W�ËUI*« Ë√ (exit)ÍœdH�« »ËdN�« Ë√ (loyalty) WOzôu�« j/ ŸU��U�
WN'« l� ÊËUF��« WOC� l� q�UF��  WO�uJ(« dO� WLEM*« X�U� «–≈  W�ËUI*«  Ã–u/
¨W�bN��*« t��uL��Ë ¨t�O�NM�Ë ¨ŸËdA*« …dJ� w� UN�ö�b0 ¡ôœù« ·bN� W��U*«
w��« WO�uJ(« dO�  ULEMLK� ÍœdH�« »ËdN�« Ã–u/ dOA� ¨p�– q�UI� w�Ë ÆtF�u�Ë
dOG� r�  s�Ë ¨W�«b� q�uL��« q�I� U�≈Ë  ¨÷ËUH��«  UOKL� s� q�U� qJA� »dN� U�≈
…bM�Q� q�I� w��« WOK�_«  ULEM*« vK� WOzôu�« Ã–u/ o�DM�Ë Æq�«b�« s� ŸËdA*«

Æ5��U*« ◊ËdA� ËØË√

÷ËUH��« s� qJA� W�Ëd*«

qO�Q�� œ«bF��« vK� r� q� ø5��U*« 5� UNE�K� Ê√ sJ1 w��« W�Ëd*« Ÿ«u�√ w� U�
œ«bF��ô« UN�√ vK� W�Ëd*« rNH� s�� øW�Ëd*« s� ÎU�u� d��F� «c� q�Ë ørOK���« b�u�
‰U� w� Ë√ ¨T�UH� d�√ ÀËb� bM� WO�«eO*« j� q�� Z�«d�K� W��U��«  UL��« q�bF��
WLEM*« ÂbI� U�bM� W�Ëd*« iF� ÎôUL�≈ Êu��U*« dN�√ bI� ÆŸËdA*« w� dOOG� qL�

Æp�c� WNO�ËË W�{«Ë ÎU�U��√ WOK;«

5��U*« ÂUO� vK� …b�b� WK��√ W��U*«  U�ON�« iF�  UHK� WF�«d� ‰ö� s� UM� dN�Ë
w� U0 ¨WJ�dA�« WOK�_« WLEM*« s� ÂbI� VK� vK� ¡UM� l�—UA*«  U�O�d� iF� q�bF��
WLEM� UMOK� UN�{d� w��« WK��_« s�Ë ÆwM�e�« cOHM��« Z�U�d� w� W�uO�  «dOG� p�–
ŸËdA� U�bM�¢ ∫W�U)« lL��*« dO�UF* 5��U*« WO�U�� `O{u�� …e� w� WOK��
Ê√ YO� ¨¡U�x� ÎU�d� 5�M'« 5� ◊ö��ô« ÓVÓ� Ó� ÆÊUO�H�«Ë  UO�HK� jK��� ¨b�«Ë
 d��Ë ÆŸËdA*« dOOG� vK� «uI�«ËË 5��ULK� WDIM�« Ác� UM�d� b�Ë ÆÍbOKI� UMFL���
√b�� ·u�¢ ∫Êu��U*« U�«b�√ w��« W�ËdLK� Èd�√ WK��√ s� Èd�√ WO�uJ� dO� WLEM�

±∏∞



 U??{ËUH*«Ë …b?Mł_« l??{Ë

¨jI� WO�dF�U� UN��J� UM� Êü« v���  ÆWO�dF�U� jI� fO�Ë W�eOK$ùU� UM�U��√ W�U�J�
ÆWI�dD�« ÁcN� t�uK�I� «u�U� b�Ë ¨tOK� Ÿö�ô«Ë UMKL� …¡«d� Êu��U*« lOD��� ô sJ�Ë
ÎU�U��√ —bB� Ê√ UMOK� V�u�� tOK�Ë ¨W��U*« WN�K� UM�«—b� vK� s�d�� Ê_ ÃU��� UMMJ�Ë
U�UCI�« iF� tO� ÷dFM� UM���R� s� u�bO� j�d� ÃU��≈ ÍuM� UM�√ UL�  ÆW�eOK$ùU�

Æ¢UMKLF� 5��U*« ·dF� Ê√ t�Q� s� «c�Ë  ÆdJ�*« Ã«Ëe�« q�� ¨UNF� q�UF�� w��«

UL� ¨UN� R�M��« sJ1 ô WOLM�� ‰u�IK� œ«bF��ö� …—U�≈ ∆—«uD�« q�u9 —U���« sJ1Ë
ÆWF�u�*« dO� À«b�_« ÂU�√ ¡UM��ö� WOK�UI�«Ë nOJ��« s� WMOF� W�—œ vK� ÍuDM� t�√
Wz—UD�«  ôU�K� UN�O�«eO� s� •±∞ bOL& s� Èd�� ÊU��≈ ‚uI� W��R� XMJ9Ë
WLzU� vK� lC� r�¢ ∫WOK�_« WLEM*« Ác� UM� X�d� UL�Ë ÆÎ«d�U�� Îö�b� VKD�� w��«
bIF�  W�d� WM��« pK� ‰ö� w� UM�  X�M�Ë  Æ «d9R� W�√  w{U*« ÂUFK� UMDD�
ÆW�d�� «uI�«ËË 5��ULK� ’uB)« «cN� VKD� UM�bI�Ë ¨nOM� w� w�Ëœ d9R�
r� ÊuO�Ozd�« U�ƒU�d�Ë ÆrNF� WF�d� —u�√  cOHM�  s� UMMJ1 U� W�Ëd*« s� UM�b�

Æ¢W�U� WO�uJ(« dO� WO�Ëb�«  ULEM*« ÎU�U�√

 ÂuI�  U� …œU�Ë ÆÍu� qJA� ∆—«uD�« q�u9 WOC� WO�U��« W{UH��ô« Ÿôb�« —U�√
WOMOD�KH�« w{«—_« w�  WK�UF�«  W��U*«  UN'«Ë WO�Ëb�« WO�uJ(« dO�  ULEM*«
»ËU���« s� WOK;«  ULEM*« sJL�� UN��«d� ·«b�Q� WIKF�*« w�«uM�« iF� q�bF��
 ∆—«uD�« q�u9 s� WF�œ ‰Ë√ WOJ�d�_« W�U�u�« X�“Ë ÆUNF� nOJ��«Ë W{UH��ô« l�
 œb�Ë ¨WOK;« n�B�« w� …b�U�*« Ác� .bI� UN�O� s� XMK�√ UN�√ UL� ¨w�Ozd�«
ÊU' œU%« p�– w� U0 ¨UN� W�uF*« Ác� q�� ·d� sJ1 w��« WJ�dA�«  U��R*«
 W�U�u�« ÂUO� vK� WO�D�« W�U�ù« ÊU' X{d��«Ë ÆU�dO�Ë ¨WOMOD�KH�« WO�D�« W�U�ù«

ÆUNF� —ËUA��« ÊËb�  U�uKF*« Ác� dAM� WOJ�d�_«

 .bI�  ÊQA� U�—«d�  c��� Ê√ q��  dNA� WO�Ë—Ë_« WO{uH*« dE�M� Ê√ T�UH*« s�Ë
ÊS� ¨ U�KD� «u�bI�  5OMOD�KH�« ¡U�dA�« Ê√ s� r�d�« vK�Ë ÆWz—U� …b�U��
WOK;« WOK�_«  ULEM*« Ê√ UL� ÆU�uC�— WOK;«  WO{uH*«  V�UJ� w�  5�ËR�*«
qF� œËœ—  d�Q� ÎôUL�≈  k�K� Æ—«dI�« «c� —bBO� Îö�U� Î«dN� dE�M� Ê_  dD{«
q�� –U��« ÊS� ÆW�Ëd*« s� 5F� —bI� UN��«d� q�bF�� X�U� UNMJ�Ë ¨W��U*«  U�ON�«
»U��_ p�–Ë ¨WO�Ëb�« W��U*«  U�ONK� W��M�U� qN��« d�_U� ÎULz«œ fO�  «—«dI�« Ác�
¡U��√ W��R� l� U�UM�d�√ w��«   ö�UI*« V��Ë ÆWO�«d�ËdO��« p�–  w� U0  …b�
W�ö� UN�eK� WO�Ë—Ë_« WO{uH*« Ê√ UMLK� ¨(Médecins Sans Frontières) œËb� ö�
W�U� wN�M� ÎU�UO�√Ë Æ∆—«uD�« q�u9 W�U� w� v�� ¨ «—«dI�« Ác� q�� –U��ô —uN�

Æq�uL��« qB� Ê√ q�� ∆—«uD�«

±∏±



W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

s�  Ÿd�√ qJA� W{UH��ô« l�  X�ËU& bI� ¨WO�Ëb�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« U�√
…d�b� ¨WA�d� q�√  d�– b�Ë  Æ·ËdE�« dOG� V�� UNF�—UA� s� X�b�Ë ¨5��U*«
 vK� rNF� q�UF�� s�c�« 5��U*« l� XIH�« UN�√ W�“U� ¨WOMOD�KH�« WK�UF�« …√d*« WOFL�

ÆoKD�« ¡«uN�« w� qLF�« ‘—Ë s� ŸuM�  «d�UE*« —U���«

WOLOEM²�« ‰UJý_« dOOGð ∫ÎUFÐ«—
w�  WO��—U��« UN�QA� cM� …dO��  ôu��� WOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�  ULEM*«  d�
¨WOK�«œ q�«u� qFH� ¨p� ÊËb� ¨ «dOG��« Ác� XKJA�Ë Æ UOMO�UL��«Ë  UOMOF���«
W�uLM��« …b�U�*« WKJO� …œU�≈ W�U��Ë ¨WO�—U)«   «dOG��U�  d�Q� ÎUC�√ UNMJ�Ë
ÆWO�Ëb�« WOK�_«  ULEM*«Ë W��U*«  U�ON�« 5� …b�b�  U�ö� qJA�Ë ¨WO�dG�«
≠uMJ��« —uN� ∫w�Ë ¨U�UC� l�—√ vK� eO�d��« l�  «dOG��« ÁcN� r�I�« «c� ‚dD�O�

 WMLO�Ë ªWO�Ëb�« WOLM��« ‰U�� w� ¡«d�)«Ë (techno-bureaucrats)  5O�«d�ËdO�
 w�U�b�«  ◊UAM�« vK� eO�d��«Ë ª©Z�U�d�� fO�Ë® 5F� ŸËdA0 ’U)« q�uL��«
 WOK�_«  ULEM*«  öJA� ”—b� ·u� Î̈«dO�√Ë ÆWOK�_«  ULEMLK� (advocacy)
r�b� 5��U*«  U�—U2Ë …b�b'« WO*UF�«  «bM�_« Ê√ dNEM� YO� ¨WOMOD�KH�«

ÆW�öLF�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« ¡UA�≈

w�Ëb�« lL��*« w� ¡«d�)«Ë 5O�«d�ËdO� – uMJ��« 5K�UH�« —uN�

Êu�ËR�*« UL�Ë ¨WO�Ëb�«  U��R*« w� ÎU�e�d� Î«—Ëœ  5K�UH�« s� ÊU�u� ÍœR�
WL�U� w� UN�bM�√ bF� w��« W��U*« W�ON�« …—u� iOI� vK�Ë Æ¡«d�)«Ë Êu�—«œù«
b�b% w� wK;« V�J*« w� Í—«œù« r�UD�« WOL�√ w�«bO*« qLF�« UM� 5� bI� ¨…bOF� U�
bM�Ë Æ—«dI�« lM� WDK� œ«d�_« ¡ôR� pK�1Ë Æ5��U*U� W�U)« q�uL��«  U�u�Ë√
q� ¨V��� —UJ�_« ÕdD� Êu�uI� ô rN�S� ¨l�—UA*«  U�d�I� rOOI�Ë ¡U�dA�« ¡UI��«
5O�«d�ËdO� – uMJ��« ¡ôR� v�≈ dEMÔ� ¨w�U��U�Ë Æw�Ozd�« rN��O� dI� l� Êu{ËUH��
ÆWDIM�« Ác� Áö�√ ÁUMA�U� Íc�« ‰U�*« `{u�Ë ÆÍcOHM� r�U� œd�� s� d��√ rN�√ vK�
…—«“Ë s� W�œUI�«  UNO�u��« q�bF��  W�U(U�  Á¡U�ƒ— wK�� ‰ËR��  lM�√ bI�
w{«—_« w� dIH�« W��UJ*  U�UDI�« …œbF�� WO�NM� wM��Ë ¨WO�UD�d��« WO�—U)«

Æ…—«“u�« t�N�M� X�U� Íc�« b�«Ë bF� vK� eO�d��« s� Îôb� WOMOD�KH�«

rOOI�Ë rOLB�� Î«—UA��� qLFO� X�R� ”U�√ vK� …œU� dO�)« l� b�UF��« r��Ë
…œU�≈ WOKLF�  «b�U�*« W�UM� w� dO�)« Ã–u/ —UB��« j��d�Ë Æl�—UA*«Ë Z�«d��«

±∏≤



 U??{ËUH*«Ë …b?Mł_« l??{Ë

q�uL��« l�“u� w� WO�Ëb�« WOK�_«  ULEM*« —Ëœ …œU�“ U�eO1 w��« WO*UF�« WKJON�«
Æs�UC��« qL� »uK�√ w� ÎUJJH� p�– …«“«u� w� b$Ë ¨w�uJ(«

 «– WO�NM*« ÊuM��� U� …œU� s�—UA��*«Ë 5O�«d�ËdO� – uMJ��« s� Îö� Ê√ ÎUOK� Ëb��Ë
UF{«Ë Î̈UC�√ p�– d�u� qOO�«œ ÊU� k�ôË Æ(technicistic approach) wMI��« t�u��«
 WO��R*« …—bI�« e�eF�Ë …—«œù« vK� V�—b��« UNO� `��√ YO�� ¨l�Ë√ ‚UO� w� d�_«
 Æ(Muller, 1989:19)  rN*« ¡wA�U� WOK�_«  ULEMLK� W��M�U� (capacity building)
b�  «—bI�« e�eF� Ê√ ¨U�ö�Ë „—öJ� d�dI� s�Ë ¨ÊËUF��« W��R� t�d�√ `�� ‰ö� s� 5��Ë
 n{√  Æ(Clark and Balaj, 1994:10) Ë (Hana , 1999) 5��ULK� WOIOI� W{u� v�≈ ‰u%
l�Ë ÆWOK�_« WLEM*«  U�UO��« V�� …œU� UNKOBH� r�� ô V�—b��« Z�«d� Ê√ p�– v�≈

ÆUNM� …u�d*« ZzU�M�« oI�� ôË ¡U�� œuN'« Ác� s� ¡e� lOC� ¨oO�M��« nF{

ÆWO�«d�uMJ� W�e�  «– WO�NM� w� ¡«d�)«Ë 5O�«d�ËdO�–uMJ��«  U�—U2 Ã—bM�
 UNM�  Àb% w��« (instrumental rationality) WO�«œ_« WO�öIF�« W�eM�« Ác� ÍcG�Ë
oOI��� …¡UH� d��_« WKO�u�« u�� o�dD�« U�—U���U� ¨(Max Weber)  d�O�  f�U�
¨WOLKF�«  W�eM�« s� …—uB�  p�– r�b�  U� …œU�Ë  ÆÎUI���  W�dF*« ·«b�_« „«—œù Ë√
 dzUF�¢ u�u� qOAO� tOK� oKD� U� ‰ö� U� ÎUF�«Ë wLKF�« – w�«d�uMJ��« Z�M� YO�
t�H� ÂbI� W�dF*« s� ÌÂUM�� r�� œuF� v�≈ ÍœR� «c�Ë Æ(ritual of truth) ¢WIOI(«
ŸuM�« «c� wIK�Ë Æ(governmentality) WO�uJ;« …u� w� r�U��Ë ¨¢wLK�¢ t�√ vK�
WF�«— W�cG� W�√ gLN� U� ÎU��U�Ë ¨5K�UHK� w�Ozd�« t�u��« vK� WMOF� WOL�√ WO�«c�« s�
»uK�√Ë ¨WOFL��*« W�—UA*« WA�UM� ‰ö� s� UM� 5��O� UL� ¨÷—_« vK� …d�)« s�
 ULEM*« »UD� Ê√  p�c� `C��Ë ÆÁU�œ√ l�d��« rOOI��« ZNM�Ë  ¨W�—UA*U� qLF�«
j�UM�« 5� W�öF�« —uD� ÊU��(U� c�Q� ô® ¡«u� b� vK� WO�Ëb�«Ë WOK;« WOK�_«
d��F� ¨u�u� qOAO� —uEM� s�Ë Æ©qLFK� w*UF�« rO�I��« WOKJO� …œU�≈ w� w1œU�_«Ë
vK� ÎUOM�� Í—UA��ô« dO�)« »UD� qE� sJ�Ë ¨W�dF*« ¡UM� w� ÎUO�U�√ ÎU�d� WDK��«
5OK;« qOK���«Ë W�dF*« WLO� qI� ¨»UD)« «c� w�Ë ÆwK;« – w*UF�« 5� ŸUDI�ô«
q�UF��« bM� 5OK;« ¡«d��K� q�Q�*« “UO��ô« ©÷«d��«® UNM� ¨…œbF��  Z��  X%
w�Ë ÆtO�  gOF� Íc�« Ÿ«dB�U� …d�U�� …—uB� j��d� Íc�«Ë ¨WOK;« U�UCI�«  l�
rN�«Ëœ√Ë 5O�Ëb�« 5OMH�« ¡«d�)« vK� eO�d��« œ«œe� ¨t�«– »UD)« w�Ë t�H� X�u�«

ÆUN� R�M��« sJ1 ‰uK� .bI� vK� rN�—b�Ë

 WOMO� WO�«– s� Y�b(« ‚œ_« sL�  ¨¡«d�)« (subjectivity) WO�«c� oKF�� ULO�
w��« j�C�«  UOKL�Ë W��R*« d�Q� W�dF*« ÃU��≈ j��d� YO� ¨(inter-subjectivity)
–  uMJ��« ¡ôR� Ê√ k�K� ¨WO�uJ�LK� u�u�  —uB� vK� ¡UM�Ë  ÆU�œ«d�_  UN� ÂuI�
ÊuBLI�� t�H� X�u�« w� rNMJ�Ë ¨—«dI�« ŸUM� l�«u�« w� r� ¡«d�)«Ë 5O�«d�ËdO�

±∏≥



W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

W��«d*«  UOKL� ‰ö� s� œdH�U�  rJ���  w��«Ë  ¨W��R*« UN�—b�√ w��« b�«uI�«
WOL�Ë WO�öI�  «d�R� l{Ë u� W��«d*« WOKL� s� ¡e�Ë Æ(surveillance processes)
‰U�� w� WK�UF�« WO�B�«  ULEM*« s� …b�«Ë X�d� ÆtKA� Ë√ ŸËdA� ÕU$ ”UOI�
¡UH�ù W�“ö�«  ö�UI*« œb� «u�dF� Ê√ 5��U*« iF� b�d�¢ ∫WKJA*« WO�HM�« W�B�«
√b�� Ê√ sJ1 ÆUMFL��� ·Ëd� W�e�“ q� w� ÎUMJ2 fO� «c� Æ…b�«Ë WM� w� i�d�
Æ¢UMO�≈ …œuFK� dDC�Ë —u�b�� Ê√  sJ1 UNMJ�Ë ¨h�A�« W�� s����Ë V�—b��«
·ËdEK� W��U*«  UN'«  d�bI�  Âb� X�O� WOCI�« Ê√  bI�F�  s�M� ¨p�– vK� Î¡UM�Ë
w��« wLJ�« ”UOIK� WK�UI�«  «d�R*«Ë ÂU�—_« vK� ◊«d�S� ÊËe�d� rNMJ�Ë ¨WOK;«
w� ÊuO�«d�ËdO� – uMJ��« qLF� l� ÎU��U�Ë ÆWM��« W�UN� w� WLzU� w� UNF{Ë sJ1
dO�u� rNM� VKD�Ë ¨(logical frameworks)  WOIDM*«  d�_« WI�dD� W��U*«  U�ON�«

ÆWO�uMK� W�U{ùU� WOL�  «d�R�

 q�UF�� Íc�« oDM*« fJF� wIDM*« qLF�« —U�≈ qOK% Ê√ …dJ� wKOL� ÊU�≈ ÕdD�
vK� …dDO��«Ë 5IO�« ÷d� qOK���« «c� ‰ËU��Ë  ÆWOLM��« WOKL� l� t�ö� s� Êu��U*«
œUB��ô« dOO�� d��√ qJA� fJF�Ë rzö� «c� sJ�Ë Æ5IO�« »UO�Ë …d�U�*« WOKL�
÷—_« s� Î«bOF� ÂUL��ô« q�u% w� r�U�� «c� Ê√ UL� Æw�UO��« œUB��ô« q�UI�
WOK�_« WLEM*« s� Y���« e�d�� YO�� ¨WOK�√  ULEM� WFO�� u�� WOLM��«  U�UA�Ë

Æ(Smillie, 1995:158) ¢…—«œù« w� W�U$Ë …¡UH�¢ d��_«

WFO�D� b�«e�*« bOIF��U� oKF�� w�  UO�NM*« Ác� q�� —uN� Ê√ iF��« Z�U�� b� sJ�Ë
œb� ”d� bI� ÆÁdOOG� sJ1 ô ÎU�O� fO� «c� ¨WO�Ëb�«  U��R*«Ë 5��U*«  U�O� qL�
—U���ô« 5F� c�Q� ¨qLF�« »uK�√ d�uD�� Î«dO�� ÎU��Ë WO�Ëb�«  ULEM*« iF� s� qOK�
 ©Y�U��« r�UFK� WO�O��« WOLM��« WLEM�® «bM�≈ W��R� q�� wIK�*« ‚UO� l� q��_« Âƒö��«
W��R� s� …—U�� w�Ë ¨(Environmental development of the third world)
 ÊuJ��Ë ©‰UGM��«® —U�«œ w� ±π∑≤ ÂUF�« X��Q�Ë `�dK� vF�� ô WO�—UA� WO�Ëœ
 U��R*« Ác� XCN�Ë ÆÍcOHM� dO�dJ� UNMO� o�M� WKBHM� WOLOEM�  U�UO� s�
s� – vK�_« s� eOO9 ö� ÷dH� Íc�« WOLM��« w� w�Ë—Ë_« »uK�_« vK� qF� œd�
W�dF*« vK� WO�dA�« ¡UH{≈ …—Ëd{ «c� «bM�≈ Èd� ¨q�UI*« w�  ÆWO�Ë—Ë_« r�«uF�«
Ë√ ÎUO�ö�≈ fO�Ë ÎUO�UO� UN��U�d� d��F�Ë ÆwK;« lL��*« w� WDK��« vM� ‰ö� s�
¨ŸËdA*« q�«d� W�U� w� ÊUJ��« W�—UA� lO�A� vK� UN�uK�√ «bM�≈ wM��Ë ÆÎUO�U��≈
 ¨ U�u�Ë_« WLzU� vK� 5O�UL��ô« 5K�UH�« l{Ë ‰ö� s�Ë Æt�ULJ��« v��Ë t�QA� cM�
©ŒuOA�«® Êu�bOKI��« …œUI�« p�– w� s0 ¨W�U� WOFL��*« —œUB*« vK� ŸËdA*« eJ�d�
rN��—UA�  t�u� q� ¨(instrumentalize) wJO�J� ÷dG� ¢Êu�b����¢ ô  WI�dD�
«bM�≈ XKL� ¨Èd�_« WO�Ëb�«  ULEM*« fJ� vK�Ë ÆwFL��� ÍdC�  ŸËdA� u��

±∏¥



 U??{ËUH*«Ë …b?Mł_« l??{Ë

ŸËdA� ‰u% UL� ÆWO�UL��«Ë W�œUB��« l�—UA� cOHM�� rN�Q��Ë ¨5O�ö�ù«  l�
ÎU�uNH� ÎUI�U� ¨w�UL��ô«Ë ÍdC(« dOG�K� …«œ√ v�≈ ŸËdA*« «cN� l�U��« dIH�« W��UJ�
lL�� ô t�u� w� WO�Ëb�« WOLM��«  ULEM� s� nK��� ŸËdA*« Ê√ UL� ÆWM�«uLK� Î«b�b�
¨WO�u��«  …œU�“Ë ¨WF�«b� v�≈ …œU� r�IM� WKBHM� l�—UA� w� UNHMB�Ë   «—œU�*«
 v�≈ w�U�√ qJA� ·bN� (package) …b�«Ë W�“— lMB� tMJ�Ë Æ U�b)« .bI� Ë√
oOI��� Î«b� WLN� WO�FA�« W��F��«  d���« bI� ¨p�– oOI���Ë ÆÊUJ��« …UO� q�u%
…dA� s� «bM�≈ n�Q��Ë Æq�uL��« s� 5OK;« 5��U��« s� WM' X�A�√ UL� ¨W�UG�« Ác�
Ÿd� q� vK� V�u�� YO� ¨WB��� WOM� ‚d� s�uJ� XC�— «cN�Ë ¨‰UGM��« w� ŸËd�
bK� Í√ v�≈ ‰u�b�« WLEM*« Ác� i�d�Ë Æw�U�√ qJA� WOK;« —œUB*« Âb���� Ê√
ÊUJ��« W��F� qCH� q� ¨5OK;« ÊUJ��« vK� ÎUI��� WLLB� WO�NM� VO�U�√ oO�D��

ÆtLOOI�Ë ÁcOHM�Ë ŸËdA*« n�dF� w� q�U� qJA� «u�—UAO�

 W�uJ(« XF{Ë U�bM�Ë ÆÎ«b� W�u� W��R� v�≈ ‰UGM��« q�� bK� w� «bM�≈ X�u% bI�
UNKL� b�«u� WLEM*« Ác� X{d� ¨Êb*« w� dIH�« W�—U; WO�Ozd�« UN�D� WO�UGM��«
—œUB� s� q�uL��« s� •∂∞ »—UI� U� vK� UN�uB� s� r�d�« vKF�  Æ5��U*« vK�

Æw�«d�uMJ��« dO�)« ZNM� X�ËU� UN�S� ¨©WO�uJ�® WO��R�

V�u�� ¨«bM�≈ Ã–uLM� ÁUMK�U�Ë ¡«d�)«Ë 5O�«d�ËdO� – uMJ��« ÂuNH� UM{d� Ê√ bF�
lL��*« s� ¡«d�)«Ë 5O�«d�ËdO� – uMJ��« dO�Q�  WOHO� s� UM�H�√  ‰Q�� Ê√ UMOK�
qO�� vK�Ë  ¨WDO�� X�O� WOKLF�« øWOK;« WO�uJ(« dO�   ULEM*« vK�  w�Ëb�«
¨W�dO�UL'« …b�UI�« W�—UA* w�Ëb�« qLF�« »uK�_ ‰U�� ÷dF� √b�� ·u� ¨`O{u��«

ÆwK;« Èu��*« vK� »uK�_« «c� l� q�UF��« WOHO� ”—b�Ë

UN� rK�� …bM�Q� ¨WOFL��*« W�—UA*«
ÆWOFL��*« W�—UA*«  WOL�√ WOK�_«  ULEM*« …œU� s� dO�J�« g�U� UM�ö�UI� ‰ö�
r��Ë ¨—UFA� Âb���� U� ÎU��U� `KDB*« «c� Ê√ UM� 5�� oO�b�« h�H�« iF� sJ�Ë
nK� d�u'« s� Î«b� qOKI�« b$ oO�D��« v�≈ ‚dD��« bM� sJ�Ë ¨qL� WKO�u� t�A�UM�
5�ËR�*« s� …b�«Ë XM�√Ë  ÆW�dO�UL'« …b�UI�« W�—UA� …œU�e� W�U�d�«  U��dB��«
vK� WOMOD�KH�«  ULEMLK� ÎU�M� ÂbI� WO�uJ� dO� WLEM� w� 5K�UF�« 5OMOD�KH�«
ÆqLF�« «c� vK� ¡U�dA�« V�—b��  W�U(« vK�  œb�Ë ¨WOFL��*«  rOOI��«  VO�U�√
«c�Ë Æ÷«d�_« q� Z�UF� Íc�« ÂUF�« ¡«Ëb�« t�A� wFL��*« rOOI��« l� UNK�UF� sJ�Ë
W�U�ù« WOFL� qFK�  Æ ULEM*« q� qLA� t�√ …—ËdC�U� wMF� ô  t�bI� Íc�«  bIM�«
 X�b���« w��«  ULEM*« qz«Ë√ Èb�≈ w�Ë (Catholic Relief Services) WOJO�u�UJ�«
 «c� ¨5D�K� w� (Participatory Rapid Appraisal-PRA) W�—UA*U� l�d��« rOOI��«

ÆW�bN��*«  U�uL�*« W�—UA� e�eF�� YO�� bN� s� ¡e�� »uK�_«

±∏µ



W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

w� WK�UF�« WO�Ëb�«  ULEM*«Ë WOMOD�KH�« WOK�_«  ULEM*« s� Îö�  Ê√ k�ö�  UMMJ�Ë
q�� WOFL��*«  UO�ü«Ë  ö�b*« WOL�√ vK� UN�U�UD� w� b�R� WOMOD�KH�« w{«—_«
Êu�b���� Ë√ ÊË—uD� ô s�dO�J�« Ê√ XMO� W�—UL*« sJ�Ë ¨W�—UA*U� l�d��« rOOI��«
l�d��« rOOI��«¢ Ê√ …dO�� WOMOD�K� WOK�√ WLEM� w� Z�U�d� o�M� d�√Ë Æ UOMI��« Ác�
WLEM*« WO�«bB� …œU�“Ë 5��U*« ¡U{—ù Âb���� ¢WOMN� WLK�¢ s� …—U�� W�—UA*U�
«c� Âb���� WOK�_« WLEM*« Ë√ØË W��U*« WN'« X�U� «–≈ U� w� w� WKJA*« ÆWOK�_«
W�u�M�«  ULEM*« Èb�≈ Ê√ 5� w�  Æl��� WO�NML� Ë√  U�uKF*« lL' …«œQ� »uK�_«
 b�«Ë ‰ULJ��ô ÎU�u� ±µ wM�dG��« ULMO� ¨Âu� nB� w� W�—UA*U� ÎUF�d� ÎULOOI�  cH�
WO�dA�« ¡UH{ù WKO�u� t�u�b����Ë »uK�_« «c� ‰u� Êu��U*« —ËUM� Æ…e� w�
 W�—UA*U� ÎUF�d� ÎULOOI� wzU/ù« …b��*« 3_« Z�U�d� cHM�Ë ÆW�U)« rN�bM�√ vK�
WOK�_«  ULEM*« ÂUO� ’uB�� UNOK� XFK�« w��« »—U���« rEF� w�Ë ¨b�«Ë Âu� w�
…bM�√Ë  U�UO��ô«  rOOI� ZzU�� 5� ·ö�  dN�  W�—UA*U� l�d� rOOI� WOKLF�
 s� f��I�Ë ÕdD�« «c� Ëb�� WKN� r�b� Æ¢l��� …dO�_« …bM�_« X�U� sJ�Ë ¨5��U*«
 w� ¡U�� XK�� YO� ¨dJ�� rO�� ŸËdA� ‰u� ±ππ≥ Ê«d�e� dNA� ÊU�O� d�dI�
¡U�M�« X�d�√Ë ¨rO�*« w� dOG� ‰UL�√ e�d� fO�Q�� ŸËdA� …—œU�� ‰u� rO�*«
WOK�_« WLEM*«Ë Êu��U*« l�U� p�– l�Ë ¨…dJH�« ÁcN� sN�{—UF� s� `�*« «c� w�

Æ(Abdo, 1995) ŸËdA*« cOHM�

…—«œ≈ ”√d� Íc�«® ÊËUF��« W��R� lL& Áö�√ Àb��*«  Z�«d��«  o�M� bI��«  UL�
 pM��« ÊQ� Õd�  YO� ¨©WOMOD�KH�« WOK�_«  ULEM*« r�b� w�Ëb�« pM��« ‚ËbM�
∫UHOC� œdD��«Ë ÆW�—UA*U� l�d��« rOOI��« »uK�√ Â«b���« w� V�d� ô w�Ëb�«
¨ŸËdA*« s� v�Ë_« WK�d*« ’uB�� …e� w� dO�� ŸËdA� ‰u� d9R� bI�¢
t�«b�√ w�Ëb�« pM�K� ÊU� sJ�Ë ¨W�—UALK� WOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« XO�œË
ÆtK�� W�—UA*U� l�d� rOOI� cOHM� s� Îôb� d9R*« bI� Í√ ¨UNOK� ¡UM� qL�Ë ¨W�U)«
¨…e� w� cHM�� l�—UA*« s� jI� •±µ – ±∞ Ê√ ŸËdALK� W��U��« …—Ëb�« w� `C�«Ë
Ê√ sJ1 Æ¢°WI�dD�« ÁcN� …e� XOB�√ «–ULK� ¨dIH�« W��UJ* ·bN� ÊU� ŸËdA*« sJ�Ë
s� WI��M*« …b�b'« W��M�« Ê√ v�≈ Íb� qJA� W�—UA*« ZNM� wM��� i�d�« «c� d�H�

ÆWOH�d�« W��MK� W�bOKI� dE�  UN�Ë vA�� WOK�_«  ULEM*« ŸUD�

rOOI��« »uK�√Ë l�d��« rOOI��« »uK�√ UNO� d���« w��« WI�dD�« ‰u� UM�O{d� UM�b�
WOFL��*« W�—UA*« …bM�√ WO�ö� Âb� w� v�Ë_« WO{dH�« Æt� ÎULK�� Î«d�√ W�—UA*U�
ÊËb� WO*UF�« …bM�_« «uBLI� b� 5OK;« 5K�UH�« Ê√ w� WO�U��«Ë ¨5D�K� w�

ÆwK;« ‚UO��« l� UNHOOJ� Ë√ U�dO�H�

±∏∂



 U??{ËUH*«Ë …b?Mł_« l??{Ë

rzö� ô WOFL��*« W�—UA*« WO�NM� ÊuJ� Ê√ sJ1 ¨v�Ë_« WO{dH�U� oKF�� ULO�
dOG� lL��L�  ¨WOH�d�« W�dI�« …UO� ÂuNH� `�B� ¨—uEM*« «c� s�Ë Æ5D�K�
s� bF�√Ë ÆÂËeK�« s� …œU�“ ÎUD��� t�U�UO��« rOOI� w� ÎUO�U��≈ WL�U�*« vK� —œU�
 dO�  ULEM*« »UD� vK� ÎUI��� W�—UA*U� l�d��« rOOI��« …dDO�Ë wK;« Èu��*«
t�u��« s� ¡e�� WO�F�  «–  —U� WO�ü« Ác� Ê√ 5�� t�S� ¨WOMOD�KH�«  WO�uJ(«
WOFL��*« W�—UA*« d��F� w��« WO�Ëb�«  ULEM*« q�� s� W�U��Ë Î̈UO*U� vM��*« qL�_«
WOFL��*« W�—UALK� W�u�Ë_« ¡UD�≈ ¡«—Ë   UO{dH�« ÊuJ� U� ÎU��U� sJ�Ë  ÆW�d�u�
UN�√ vK� W�dI�« …UO� s� wH�U� ÂuNH* WK�2 WOD/ Î«—u� qL%Ë ¨jO����« …b�b�
Í√  ÆWO�U�_«Ë dOJH��« W�œdH�« W�dC(« e�«d*« …UO� l� i�UM�� T�«œ wFL��� œu�Ë
 —U�� w� lI� —uEM*« «c� s� (community) ≤¢lL��*«¢ .bI� Ê√ Ëb�� ¨Èd�√ …—U�F�
v�≈ Ÿu�d�« s� Îôb� ¢ «cK�¢ wBLI� ÂuNH� V�� ·d� Íc�« Í—uD�_« ¢d�ü«¢

ÆWOKFH�« lL��*« WO�U�

rOOI� vK�  w�Ëb�«  eO�d��« q�Ë q� ø5D�K� w� ÊQA�« «c� w� Àb� «–U�  ¨sJ�Ë
 ULEM*« w� 5K�UH�« Ê√ sJ1 q� øÁö�√ WMO�*« WI�dD�U� 5D�K� w� cH�Ë  U�UO��ô«
vK� …—œU� W�bOKI�Ë WO�«dI1œ dO� W��� s� ÊuJ�� wH�d�« lL��*« Ê√ Êu�—b� WOK�_«
ÊuI�D� ô w�U��U�Ë ¨ U�UDI�« q�«œ WO*UF�« …bM�_«Ë WOK�_«  ULEM*« …bM�√ W�Ë«d�
 vK� ÊuI��  qLF�« «c�  ‰ö�  s�Ë øÍb� qJA� W�—UA*U� l�d��« rOOI��« »uK�√

øeO�d��« ‰U�� Ã—U� WOK;« W��M�«

¨W�œd� d��√ Íœu�LJ�« lL��*« `��√ ¨dOL)« ÂUE� ¡UN��« l�Ë ¨tO�Ëd� dE� WN�Ë s�
W�—UA*« l�—UA� XIH�√ ¨‚UO��« «c� w�Ë Æœ«d�_« 5�  U�öF�« vK� WI��« Âb� VK�Ë
WOFL��*«  …UO(« »UO� l�u� Âb� V��� dO�� qJA� “b�ù« —UA��«  lM* WOFL��*«
 d�R� w��« (community) ¢lL��*«¢ rO�UH� Ê√ w� UM� WDIM�«Ë Æ(Crochet, 2000)
ÎöKC� Î«d�uB� ÊuJ� U� ÎU��U�Ë ¨WO�D� ¨wK;« lL��*« v�≈ …œU� qB�Ë ¨U� ÎU�ËdA�

ÆW�dIK�

Æ¢WOFL��*« W�—UALK�¢ w*U� n�dF� Í√ »UO� w� UM� dNE� w��« WO�Ozd�« …dJH�«
UL�  Æw*U� w�uL� Èu���  vK� ÂuNH*« «c� n�dF� WO�UJ�≈ w� pOJA��« V��Ë
WLKJ� tOMF�  Íc�«  U� øwIOI� ¢lL���¢ „UM� q� ∫q�� WK��√  ÕdD�  Ê√ UMOK� V��
5MOF� 5K�U� l� À«b�Q� U�U��—« Ë√ U�UC� ‰u�  UFL��*« qJA�� ô√ ø¢lL���¢
WO�u� ‰u� ‰«R��« ÕdD� Ê√ UMOK� V�u�� UL� øUN�uK�1Ë ¢ UFL��*«¢ Ác� ÊËœuI�
rND�d� Íc�« U�Ë øWOMF*« ·«d�_« 5� W�öF�« w� U�Ë ¨UNM� Àb��� w��«  W�—UA*«
t�√ bI�F� ø5�uD�L�  «uL�U�� Ê√ sJ1 q� Í√  øW�—UA*« ÊËb�d� q� øŸËdA*U�
q�M� Ê√ sJ1Ë  ÆU�  qFH� ÎULz«œ j��d�  n�dF��U� Æu� UL�  ·dF�  lL���  b�u� ô

±∏∑
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QAM� Ê√ sJ1 ¨t�H� X�u�« w�Ë Æt���F� vK� qFH�« «c� …—b� n�u�� U�bM� lL��*«
ÆqFH�« ÀËb� WE( w� lL��*« «c�

WOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« UNO� q�b� w��« WI�dD�U� WO�U��« WO{dH�« oKF��
 ULEM*« q�u��� WO�Ëb�«  ULEM*«  ÂuI� w�U��U�Ë  ¨UN�A�UM� ÊËb� WO*UF�« …bM�_«
w�b� Ê√ sJ1 5� w� ∫œ—«Ëœ≈ qJ�U� Ë r�u� bOH�œ ‰¡U��� UL�Ë  Æ «Ëœ_ WOK;«
WO�UJ�≈  œ«œe� YO� ¨W��U*«   U�ONK� UN�d� s� bOH���  UN�√ WO�uJ(«  dO�  ULEM*«
øfJF�« qO��� Ê√  sJ1 q� ¨…b�b�  rO�UH�Ë  VO�U�√Ë …b�b� —UJ�√ vK�  UN�uB�
vK�  ¢W�—UA*U�  UO�NMLK�¢ 5��U*« l{Ë s� r�d�« vK� t�√ s� ÊU��UJ�« —c��
WOK;«  ULEMLK� »uK�_« «c� t�O�� U� Èb� `{«u�« dO� s� t�S� ¨rN�U�u�Ë√ WLzU�
5��U*« ÕU�H�« Èb� `{«u�« dO� s� w�U��U�Ë ¨ZzU�M�« q�bF�Ë qOJA�� W�U�� s�
q�� qF� s� b% WOKJON�« œuOI�« Ê√ s� ÊU��UJ�« —c�� UL� ÆWL�U�*« ÁcN� rNK�I�Ë
…œËb��  «—ËUA� ‰ö� s�  W�—UA*« oOI% sJ1 q�¢ ∫vMF�   «– W�—UA*« Ác�
¢ø «uM� Àö� …b* WOM�“ d�√ w� o�«u�� UNKF� V�� w��« …bF*«  UO�O�«d��ù« ‰u�

Æ©Hulme and Edwards, 1997:10®

tM� Z�M� ÎUOK�� WO*UF�« …bM�_« ‰U�œ≈ Ê√ wMF�� WO�U��« WO{dH�« w� Î«bOF� »U�c�« sJ1
rOOI� v�≈ dEMM�  ÆÎU�O�� fO� «c� Æw�Ëb�«Ë wK;« lL��*« 5� W�dF*U� W�—UA*«
- U� «–≈Ë ¨5K�UH�« 5� q�UH��« h�H��Ë – W�dF*«  ‰UJ�√  s� qJA� – l�—UA*«

ÆWOK;« WLEM*« w� 5OMF*« œ«d�_« l�  ULOOI��« ÂU���«

WL�UI�� dO� W�dF� ∫l�—UA*« rOOI�
V��� WOK;« WO�uJ(« dO�  ULEM*« l�—UA* 5��U*« rOOI� »U�J�«  s� dO�J�« bI��«
w� oH�� 5� w� ¨ŸËdA*«   U�d��  vK� rOOI��«   UOKL�  UNO� e�d� w��« WI�dD�«
X�d�Ë Æ5FH�M*« vK� d�_« W��«d� ÷dG� lL��*« vK� dO�Q�K� bIF� qJA� dEM�«
?�« q�UI� w� …—u� ÊUO�_« iF� w� ÊuF�u�� 5��U*«¢ ∫Ê√ W�u�M�«  ULEM*« Èb�≈
 «–≈ ÆÈd�√ …d� 5��U*« s� ŸuM�« «c� q�� l� qL�√ s� ÆUN�uF�b� w��« —ôËœ ∂∞[∞∞∞
ô sJ�Ë Æ¢WKJA� „UMN� Î«—u� ZzU�M�« Ác� q�� v�≈ q�u��« WO�UJ�S� ÊËbI�F� «u�U�
UL� ¨5��U*« vK� UN{dF� WK�b� rOOI� WKO�u� —uB� UN�b� WLEM*« Ác� …d�b� Ê√ Ëb��

ÆÊQA�« «c� w� 5��U*« Íb% …—ËdC� dI� ô UN�√

 Ê√  v�≈  Î«dOA� Î̈UO�U� Êu��U*« UN�b���� w��« qzU�u�« Ác� o� wKOL�  ÊU�≈  bI�M�
WOKL� s� WO{UG�� ¨U�b�Ë ŸËdA*«  U�d�� vK� eO�d��« v�≈ qO9 rOOI��«  UOKL�
Z�U�d��« Âb���« q� ∫q�� ¨W�U�� WK��√ Êu��U*« q�U��� ¨tOK�Ë  Æl�Ë_« WOLM��«
WF�U�* wK;« lL��*« U�b�J�O� w��« WHKJ��« w� U� øÊuJ� U� qC�Q� W�U�*«  ö�b*«

±∏∏



 U??{ËUH*«Ë …b?Mł_« l??{Ë

 UN'« t� ÂuI� Íc�« rOOI��« w� WK��_« Ác� ÕdD� ôË ø5��U*« r�œ ÊËb� ŸËdA*«
 ÈuI�«  U�ö� fJF� rOOI�  UOKLF� w�U�√ o�b� vK� UM� wKOL� ÊU�≈ q�b�Ë ÆW��U*«
s� Îôb� U�b�Ë ŸËdA*«  U�d�� rOOI� ‰ö� s�Ë Æ5��U*«Ë WOK�_«  ULEM*« 5�
ÁU&« UN�O�ËR�� s� qBM�� W��U*«  ULEM*« ÊS�  ¨WOLM��« WOKLF� ŸËdA*« W�¡ö�
YO� ¨vK�_« v�≈ qH�_« s�  t���  W�¡U�*« qE�Ë ÆtO� ŸËdA*« cH�  Íc�« lL��*«
‚UH�≈ WOHO� qO���  l�  ¨rOLB��« WI��� ‰Ë«b� qJ�  w�  ŸËdA*« ·«b�√ ”—b�
`�UB*« qO�9 vK� WOK;« WLEM*« …—b�Ë ¨¢W�«dA�«¢ q�U& r��Ë Æ5��U*« ‰«u�√
s� t�√ wKOL� d��F� UL�  Æ5F� ÍuLM� —U�� qODF� s� l�—UA*« lM�Ë ¨WOFL��*«
W�uI� rOOI��« l��Ë ŸËdA� qA� «–≈ ¨Îö�� Æq�uL��«  «—«dI� rOOI��«  UOKL� j�— QD)«
ÆW��UJ�*« dO� W�œUF*« Ác� w� W�d���« s� rKF��« w� W��d�«Ë WO�u{u*« Î«–≈ VOG� WO�U�
WOK�_«  ULEM*« 5� W�öF�« n�dF� …œU�ù W�U(« v�≈ ÍœR� p�– Ê√ wKOL� Èd�Ë
…—ËdC� bI�F�Ë Æ¢w�«c�« ‰öI��ô«¢Ë ¢WI��«¢ ∆œU�� ”U�√ vK� UN��d� 5��U*«Ë
ÆWOK�_«  ULEM*«Ë W��U*«  UN'« 5� …uI�« ÍËU�� Âb� vK� VKG�K� WOKL�  UO�¬ l{Ë
Îôb� qO�“ ·d� s� rOOI� ÂUE� wM�� WOK�_«  ULEMLK� qC�_« s� t�√ Õd�I� t�√ UL�
WO�öI��« WO�uJ(« dO�  ULEM*« `M1 «c�Ë  ÆW��U*« WN'« t� ÂuI� Íc�« rOOI��« s�

Æ(Smillie, 1999:26-) w{U*« s� rKF��«Ë UNKAH� ·«d��ô« vK� UNF�A�Ë ¨d��√

WO�Ëb�« WO�uJ(« dO�   ULEM*«Ë W��U*«  UN'« s�  dO�J�« ¡UL��«  s� r�d�«  vK�Ë
U� Î«—œU� rN�S� ¨W�—UA*U� l�d��« rOOI��« »uK�_ WOMOD�KH�« w{«—_« w� WK�UF�«
¨5D�K� w� WLOK� …—uB� »uK�_« «c� o�� U� «–≈ ÆWLO�  «– WI�dD� t�u�b����
WOCI�« „d�� «c� sJ�Ë ÆÊUJ�K� WOz«b��ô«  U�UO��ô« rOOI�� tM� …œUH��ô« sJLO�
d�√Ë ¨W�bN��*«  U�uL�*« rOOI� vK� …—œU� WO�¬ v�≈ W�U(« WKJA� q�� ôË ¨W�u�H�

Æ…—œU�*« ¡UN��« bF� œ«d�_« ¡ôR� vK� ŸËdA*«

w�—U� q�UH� Q�K� Î̈«dO�� ŸËdA*« ÊU� «–≈Ë ¨rOOI��« Î…œU� cHM� w��« w� W��U*« WN'«
W��U� w� W��U*« WN'« Ê√ ‰U(« qE� sJ�Ë ¨Y�U� ·dD� qLFO� w�Ozd�« U�dI� s�
U� ŸËdA� vD�� «–≈ ¨p��u� – ÂUH��Ë_ W��M�U�Ë  ÆÊQA�«  v�≈ «c� w� —«dI�«
ŸËdA*« rOOI�� «bM� s� Î«dO�� VK& WO�Ëb�« WLEM*« Ác� ÊS� ¨5F� WO�«eO� Èu���
¡UM�√ q�UA�  dN� «–≈Ë ¨XII% b� ·«b�_« X�U� «–≈ ∫p�– w� U0 ¨¡w� q� h��Ë
ÊuJ� ¨ ôU(« s� ŸuM�« «c� w�Ë ÆUNK� s� ŸËdA*« d�b� sJ9 «–≈Ë ¨ŸËdA*« cOHM�
¨WGK�« ozUF�Ë ¨œb�� wM�“ —U�S� Î«bOI�  W��U*«  WN'« t�dC�√ Íc�«  Y�U��«  ·dD�«
qJA� rOOI��« j��d� U� ÎU��U�  ôU(« Ác� q�� w�Ë ÆwK;« ‚UO��U� t��«—œ ÂbF� U0—Ë
Â«b���« W�d�Ë ŸËdA*« ‰u�  UA�UM*« oM�� w�U��U�Ë ¨q�uL��« —«dL��U� dO��
¨‚UO��« «c� q�� w� t�√ iF��« bI�F�Ë Æ…b�b� —UJ�√ bO�u�Ë dOJH�K� WO�P� rOOI��«

±∏π



W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

vK� ‰uB(« q�√ s� tO� ÕU�M�« V�«u�« ¢—U���ô«¢ ?� W�—UI� rOOI��«  UOKL� `�B�
ÍœR�Ë Æ(Malena, 1995:20) 5�dDK� rKF� WOKL� ÊuJ� Ê√ s� Îôb� w�U{≈ q�u9
U� «–≈ —U���ôU� c�R� ôË  Æ5OK;« 5FH�M*« ÁU&« W�uL*« WN'« W�¡U�� …—b� v�≈ p�–
qC�√ Ê√ Êu��U*« Èd� UL� ÆZ�U�d��«ØŸËdA*« V��� s�% b� wK;« lL��*« ÊU�
v�≈ n{√ ¨WO�UF�Ë W�d�� q�uL��« dO�H� vK� …—œUI�« pK� w� WO�uJ(« dO�  ULEM*«
Z�«d�� d��_« …—uB�« w� tLOI� Íc�« ŸËdALK� W��U*«  UN'« dEM� U� Î«—œU� t�√ p�–
 ŸuM�« «c� WO�uJ(« dO� ÊU��ù« ‚uI�  ULEM� Èb�≈ `{u�Ë ÆqJ� WOK�_« WLEM*«
 «uD� v�≈ ŸËdA� q� rO�I� UMOK� V��¢ ∫«c� rOOI��« rN� ¡u� s� r�UM�« qK)« s�
q�� Èd�_«  U��R*«Ë W��U*«  U�ON�« iF� Æ…b� vK� ‰u9 …b�«Ë q� – WHK���
 ÆÊËd�ü« Êu��U*« t�u1 Íc�« U� W�dF� w� V�d� ©«bO�«œ® WO�d/«b�«  U�uF*« W�O�
¡«u� ¨t� W�uL*« WN'« V�� UM��«d� s� ¡e� qJ� rOOI�Ë qL� WD� œ«b�≈ UMOK� ¨«cN�Ë
¨œU� d�√ «c�Ë Æ…b�«Ë WM� w� «c� q�Ë ¨r�dO� Â√ ¨5�bM�uN�« Â√ ¨5�b�u��« «u�U�√
¨d�—UI��« W�U��Ë rOOI��« cOHM� rNOK� V�u�� s�c�« 5B��*« WOKI� w� ÎU�U�I�« V���Ë
qK)« s� d�¬ Ÿu� QAM�Ë Æ¢ŸËdA*« vK� X�u�« «c� «uC1 Ê√ qC�_« s� 5� w�
XMO� bI� Æ‚UO��« l� oH�� ô fO�UI� mOB�Ë ¨U?Øt�LN� w� …ØdO�)« q�F��� U�bM�
¨WOH�d�« o�UM*« w� ULOOI� Êu��U*« VKD� U�UO�√¢ ∫WDO�u�« W�u�M�«  ULEM*« Èb�≈ UM�
s� UMF�—UA� vK� b�UF�� ÆÁcOHM�� ÎUOK�� Î«dO�� dC��Ë ¨…√d*« ÊU' l� qLF� YO�
ÆUM�u�dF� ô WOH�d�« o�UM*« w� ”UM�« Ê_ Êu��U*« wJ�A� ÎU�UO�√Ë ¨ÊU�K�« l� s�U��«
…d�U�� W�ö� vK� ÊuJ� WM�K�« Ê_ ¨rN*« u� «c�Ë ¨WM�K�« Êu�dF� rN�_ ¨UMLN� ô «c�
Âb� vK� qO�œ WOH�d�« o�UM*« w� UM� ”UM�« W�dF� Âb� Ê√ Êu��U*« bI�F�Ë Æ”UM�« l�

Æ¢QD� «c�Ë ÕU�M�«

dO�  ULEM*« Ë√ 5��U*« 5� t��—UA� Âb� w�Ë ¨rOOI��U� WIKF�� Èd�√ WKJA� „UM�
‰UJ�√ s� qJ� rOOI��« qJA� YO� ¨ WOK;« WOK�_«  ULEM*« l� ¨WO�Ëb�« WO�uJ(«
WOK�_«   U��R*« s� «b� qOKI�« dNE�  w�«bO*« UM���  s� ÆUN�U��≈ r�� w��« W�dF*«
ÀU��_« e�«d� b�√ 5� ÊËUF��« ¡UM�√ ¨Îö�� Æ ÆrN� WIKF�*« d�—UI��« vK� XKB� w��«
WN'« UN�D�√Ë rOOI��« s� W��� WOK;« W��R*« X�K� ¨WO�U*√ W��R�Ë WOMOD�KH�«
d�—UI� vIK�� WOMOD�KH�« WOK�_«  ULEM*« Ê√ 5�  w� ¨jI�  tM�  UFD�I� WO�U*_«
r� YO� ¨…—œU� W�U� Ác� sJ�Ë ÆWO�U�bMJ�ô« W��U*«  UN'« U�cHM� w��« W�U� rOOI��«
s�Ë ÆÊu��U*« UN� ÂuI� w��« rOOI��« d�—UI� vK� ‰uB(« vK� WOK;«  ULEM*« b�F�
qLF�«  r�U� Ê√ Ë√ ¨X�d��ù«  WJ�� vK� WLEM*« l�u� vK� rOOI��« œU��≈  ÎUC�√ —œUM�«
W�uM��« d�—UI��« rEF� Ê√ UL� ÆW��HM� …—uB� t�A�UM� Ë√ tOK� ‰uB(« s� sJL��
s� h�K� qJ� vK� v�� dAM� ô WOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« s� …—œUB�«
d�dI��« p�– ‰U��Ë ÆUN��«d�� W�bI� WA�UM� vK� qL�A� Ê√ —œUM�« s�Ë Æ5��U*« rOOI�

±π∞



 U??{ËUH*«Ë …b?Mł_« l??{Ë

vK� X�U� qJA� Íu���Ë ¨ÊU��ù«  ‚uI�   ULEM� Èb�≈ Á—bB�  Íc�«  ÍuM��«
W�dF*« s� ‰UJ�√ œu�Ë v�≈ dOA� UN�_ ¨WLN� WOCI�« Ác�Ë ÆjI� UNF�—UA� n�Ë
nF{ „UM� ÂU� qJA� t�√ ÃU�M��« v�≈ ÎUL�� q�u�� tOK� ¡UM�Ë ¨UN�U���« r�� ô w��«

ÆUN�H�  ULEM*« Ác� 5�Ë WO�uJ(« dO�  ULEM*«Ë W��U*«  UN'« 5� q�«u��« w�

q�b� —uB� Í√  pK�9 ô WOMOD�KH�« WOK�_«  ULEM*« Ê√ Ëb�� ¨k(« ¡u��  Î̈«dO�√Ë
WO�P� rOOI��« WOL�Q� UN��UM� Âb� Ëb��Ë ¨W��U*«  UN'« vK� t{dF� rOOI��«  UOKLF�
œbB�« «c� w� œbA�Ë ÆWOz«d�≈ …«œQ� t�uK�I� q� ¨UNM� …œUH��ô« sJ1 w��« W�dFLK�
dO�  ULEM*« Íd& ô¢ ∫Áö�√ t� U�bNA��« Íc�« Z�«d��« o�M� s� ÁUM����« U� vK�
w� WKJA*« sJ�Ë Æp�– UNM� Êu��U*« VK� «–≈ ô≈ rOOI� WOKL� WOMOD�KH�«  WO�uJ(«
WOL�√ Õd�I� UMMJ�Ë ¨t�«– b�� rOOI��U� wK�� q�U� ÂuI� Ê√ »u�Ë …—ËdC�U� X�O�
d��√  U�d�*« vK� e�d�Ë ¨¢‚ËbMB�« WOKIF�¢ Âe�K� w��« rOOI��«  UOKL� s� qOKI��«
o�d� qOJA� ¨‰U�*« qO�� vK� ¨p�– w� U0 ¨…b�b� WO�«b�≈  UOMI� œ«b�≈Ë ¨ZzU�M�« s�

Æ5OK��Ë V�U�√ ¡«d�� s� ÊuJ�

q�UA�« q�uL��« q�UI� ŸËdA� q�u9

WOMOD�KH�« w{«—_« w� W��U*«  U�ON�«  XN�Ë ¨W�U)« UN�UN�u�Ë UN�uO* Î«dE�
vK� UN�U�d�I� ÂbI�� UNOK� …d�U�� dO� ÎU�uG{ X�—U�Ë WOK;« WOK�_«  ULEM*«
 w� qLF� w��«  ULEM*« qCH� ¨bO�Q��U�Ë ÆZ�«d��  U�d�I� s� Îôb� ≥ŸËdA� ”U�√
‚dG��� qLF�« s� ŸuM�« «c� Ê_ ¨w�U�_« q�uL��« w�UL��ô« dOG��« lO�A� ‰U��
d��√ W�Ëd�Ë —«dI��ô w�U��U� ÃU���Ë ¨W�uLK� ZzU�� v�≈ V�UG�« w� ÍœR� ôË Î̈U��Ë
Èb*« bOF� d�_« ÊS� ¨w��KO�� W��M�U�Ë ÆŸËdA� q�u9 s� UNOK� qB% w��« s�
¨e�«u(« i�uI� WO�UJ�≈ u� dOBI�« Èb*« vK� …œU� ÊuJ� Íc�« W��U*«  UN'« q�uL��
Æ©Silsby, 1996:28® W�«b��*« WOLM��« w� ÕU�M� WL�U�LK� ¨w�U�_«  «—bI�« ¡UM�Ë
 Îö�u9 vIK�� w��« …bO�u�« WOMOD�KH�« w{«—_« w� ÊU��ù« ‚uI�  ULEM� d��F�Ë
¨WO�U�bMJ�ô« ÊËUF��«  U�O� s� …b�«u� ÊU��ù« ‚uI� nK� WF�«d� bM�Ë ÆÎUO�U�√
WOMOD�KH�« WOK�_«  ULEM*« rEF� vIK�� YO� ¨l�—UA�  U�d�I� œu�Ë œUJ�U� `C��
sJ�Ë ÆW�uM��« UNKL� WD� Ë√  UN��«d� WLEM� q� ÂbI� – UN��«d�� ÎUN�u� Îö�u9
 vK� o(« W��RL� Æl�—UA0 ÎU�U� Îö�u9 ÊU��ù« ‚uI�  ULEM� iF� vIK��
nBM�« qB� ULMO� ¨w�U�√ q�u9 qJ� vK� UNK�u9 nB� vK� qB% ¨‰U�*« qO��
vK� UN�—b�Ë 5��U*U� UN��ö� s� WLEM*« Ác� UM�Q� U�bM�Ë Æl�—UA*« WODG�� d�ü«
„—UA�Ë ÆW�U)« U�—UJ�√ UNK� UMF�—UA�¢ ∫UM�LK�√ ¨w�U�_« q�uL��« vK� ÷ËUH��«
wMF� U� ¨ŸËdA� qJ� W�—«œ≈ jD� v�≈ WO�O�«d��ù« WD)« WL�d� w� jI� Êu��U*«

±π±



W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

Â«Ëb� qLF� ÎUL�U� o(« W��R� Âb����Ë  Æ‚dD�« QH�Q� 5H�u*« 5� qLF�« r�I�
n�u*« qLF� YO� ¨‚d� v�≈  UNLO�I� r�� ô l�—UA� w� ÎUFOL� ÊuL�U��Ë ¨q�U�

Æ¢W�—«œù«  U�O�d��« `O{u� w� Êu��U*« b�U��Ë ÆŸËdA� s� d��√ vK� b�«u�«

Æw�U�√ q�u9 vK� UN�uB� WO�UJ�≈  œ«“ ¨WOK�_« WLEM*« r�� d�� ULK�  ¨…œU�
w�K� vIK�� w�u�UI�« œU�—ù«Ë …b�U�LK� Íu�M�« e�d*« q�� W�u�M�«  ULEM*« iF��
·ö��Ë Æl�—UA� q�u9 qJ� vK� w�U��« qB� 5� w� ¨w�U�√ q�uL�� UN�O�«eO�
ÆÎUO�U�√ Îö�u9 WOMOD�KH�« WOK�_«  ULEM*« vIK�� Ê√ ¨VFB� UL� ¨—bM� ¨ ôU(« Ác�
WOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« ÁUIK�� Íc�« q�uL��« rEF� Ê√ w�«bO*« UM��� X��√Ë

ÆWBB�� l�—UA� v�≈ qB�

Êu��U*« dL��� ¨ŸËdA� ”U�√ vK� q�uL��« b{ ÍuI�« œUI��ô«  s� r�d�« vK�Ë
WO�ULA�«  ULEM*« Ê√ UN��� w� UMO�U�  b�ËË Æ U�O�d��« s� ŸuM�« «c� qOCH��
Æl�—UA� ”U�√ vK� Îö�u9 ÷dH�Ë ¨b�_« q�u� q�u9 .bI�� …œU� …bF��� X�O�
”U�√ vK� q�uL��« »uK�√  ÂœUI� WOC� «Ë—U�√ 5��«d*« s� dO�J�« Ê√ v�≈  —U�√Ë
WOLM��« VO�U�√Ë WO�uM'« WOK�_«  ULEM*«  U�UO��« l� r��M� ô t�√Ë ¨ŸËdA�
 UOMOD�KH�«  UD�UM�« Èb�≈ UM� XH�Ë ¨rOOI��« «c� vK� qO�b�K�Ë Æ(Malena, 1995)
 ∫ŸËdA*« »uK�√ ‰ö� s� WO�u�UI�« …√d*« ‚uI� rO�b�  ôËU�� qA� s�UMK�U� w�ö�«
 t{dH� ŸËdAL�®  UO�dA� W��R� ÁcHM� Ê√ XK�� Íc�« Í—uB�« ÊU*d��« WKJA�¢
UMKL� «c�Ë  Æq�uD�« Èb*« vK�  Z�U�d�� fO�Ë œb�� wM�“ —U�≈ Í– ©W��U�  UN�
dE�« ¨ŸËdA*« «c� ‰u�  U�uKF*« s� b�eLK�® ¢UM�«b�√ oOI% UMFD��«  UMJ� ¨ ÌÊQ��

Æ©UMFL��� w� WOMOD�KH�« WOK�_«  ULEM*« l�u0 ’U)« qBH�«

WO�«d�OK�« bF� r� ¨ÎôË√ ∫oDM*« s� Ÿ«u�√ W�ö� s� VO�� l�—UA0 t�u*« q�uL��« Ê√ Ëb��
 W�uL�� vK� l�—UA*« dB�I� q� ¨wM�u�« Èu��*« vK� W�U� ÊUJ��U� r�N� …b�b'«
—U�ü« vK� W��U*«  U�ON�«Ë …b�U�*«  «uM� e�d� Î̈UO�U� ÆWO�«dG� WIDM�Ë W�bN���
Îôb� b�_« dOB� ÎULz«œ qLF�« qF�� U� Î̈UO{U�— UN�U�� sJ1 w��« ZzU�M�« Ë√ ¨W�uLK*«
WO�uJ(« dO�  ULEMLK� b�b'« ŸuM�U� Y�U��« oDM*« oKF��Ë Æb�_« q�u� ÊuJ� Ê√ s�
iF��« ÈbK� Æs�UC�  U�uL�� bF� r� w��« ¨wMOD�KH�« lL��*« w� WK�UF�« WO�Ëb�«
eO�d��«Ë ¡j��  qLF�« qCH� «cN�Ë ¨wK;« lL��*U� …d�)«Ë W�dF*« s� qOKI�«  UNM�

ÆdOBI�« Èb*« vK� ÊËUF��« vK�

t�√ YO� ¨ŸËdA*« ”U�√ vK� q�uL��« w� dOJH��« …œU�≈ …—Ëd{ wKOL� ÕdD�Ë
V��� ŸËdA*« »uK�√ Ê√ v�≈ dOA�Ë Æ÷—_« vK� WIOI(« s� W��U*« WN'« wBI�
WOLM��« l� UNK�UF� »uK�√ rzö� qJA� fJF� ô ¨t�≈ YO� ¨WOK�_«  ULEMLK� q�UA�

±π≤



 U??{ËUH*«Ë …b?Mł_« l??{Ë

wM���  ULEM*« Ác� tO� ÃU�% Íc�« X�u�« w� o�œUM� v�≈ ‰UL�_« rO�I� VKD��Ë
WO�uJ(« dO�  ULEM*« s� dO�J�«  Ê√ Î«dO�√ 5�� UL� ÆqLF�« w� w�uLA�« »uK�_«
»uK�√ wM�� s� Îôb� ¨…b�  «uM�� w�UL�≈ q�uL�� U�b0 UN�U�uJ� XFM�√ b� WO�ULA�«
WLN*« WO�uM�« WKIM�« Ác� q�u� r� WO�ULA�«  ULEM*« Ác� Ê√ `{u� tMJ�Ë ÆŸËdA*«
ŸËdA*« V�� q�uL��« »uK�_ lC�� X�«“ U� w��« WO�ULA�« WOK�_«  ULEM*« v�≈

Æ(Smillie, 1999:29)

dO�   ULEM*«  W�«b��« vK� d�R� q�UA� q�uL��« s� ŸuM�« «c�  V��� Ê√ sJ1
ÊËdO�J�«¢ ∫ U�b) ÂbI*« WOMOD�KH�« qO�Q��« …œU�≈ e�«d� b�√ UM� Ò5� UL� ¨WO�uJ(«
¨©w�U�√ q�uL�� U�b� Í√® UM� Èb*« q�u� ÎU�«e��« rNM� Í√ ÂbI� r�Ë ¨Êu��c�Ë Êu�Q�
 —ôËœ ¥∞[∞∞∞ 5�Q��  UML� Æ «bF� Ë√  l�—UA�  WODG��  w�Q� q�uL��« q�  Ê√ YO�
 WOJO�u�U� WLEM� s�Ë «dO�√ W��R� s� ÎUL�œ UMOIK�Ë ¨WM�b*« s� WLEM*« Ác� fO�Q��
s� Y���« w� —«dL��ôU� UM�e��«Ë ÆUM� WK�UF�«  «—UH��« iF� s�Ë WO�ö�≈ Èd�√Ë
h�� U�d��√Ë Æ¢UM�U�b�� ÎUOIOI� ÎU�«e��« ·d� Í√ Ìb�� r� ¨XHK�√ UL� ¨sJ�Ë ¨q�uL��«
 U�b)« Ÿu� vK� d�R� ŸËdA*« V�� q�uL��« Ê√  ö�UI*« rNF� UM�d�√ s2 d�¬
Ác�  U�b� q�UJ� WKJA� oK�� U� ¨UN1bI� WOK�_« WLEM*« lOD��� w��«  U�UAM�«Ë
◊Ëd� V��� …e� w�  UMFL��* UN�bI� w��«  U�b)« ŸuM� œb��� ÎU�UO�√¢  ∫WLEM*«
¡U�MK�  U�b� q�uL�� Áœ«bF��« s� 5��U*« s� Í√  »dF� r� ¨Îö�� ÆW��U*« WN'«
ÁcN�  U�b� dO�u� vK� UM�—b� s� b�� «c�Ë ¨(schizophrenia) ÂUBH�U�  U�UB*«
qB�� Ê√ V��Ë ¨W�bN��*« W�uL�*« UMF�—UA� s� b�«Ë q� w� d�c�Ë ÆW�uL�*«
Ê√ YO� ¨b�b���« «c� q�0 ÎUI� UM�Ëd� `L�� ôË ÆUNOK� W��U*« WN'« WI�«u� vK�
vK� rN�I�«u� …—Ëd{ vK� 5��U*« iF� dB�Ë  ÆUMF�«Ë w� WG�U�  U�UO��« „UM�
rNOK� Ÿu{u*« ÷d� ÊËb� ∆—«uD�« q�u9 Â«b���« UM� o�� ô Îö�� ¨ ö�bF� W�√

Æ¢…d���*« b�«uI�« Ác� q�0 ÎU�UO�√ UM�Ëd� `L�� ôË ÆrN�I�«u� vK� ‰uB(«Ë

Z�U�d��« »uK�√ ÷dF� Ê√ t�Q� s� ŸËdA*« V�� q�uL��« Ê√ —U���« UMMJ1 ¨tOK� Î¡UM�
iF� V��� t�√ `{«u�« s� sJ�Ë ÆdD�K� ÷—_« vK� WOK�_«  ULEM*« tF��� Íc�«
5��U*« ÂUL��« V���Ë ¨W�—«œù« WM�K�«Ë …—«œù« fK�� W�U�— p�– w�  U0 ¨ UO�ü«
WOK�_« WLEMLK� WN�u� WD� w� —«dL��« Àb�� ¨WOK�_«  ULEM*«  U�UAM� YO�(«
UNF�u� sJ1 w��« …dO�� W�–d� b$ r�Ë ÆWOK;« WOLM��« WOKL� w� UNK�b� WI�d�Ë
 ULEM*« UN� ÂuI� w��«  «—ËUM*« V��� p�–Ë ¨ŸËdA*« V�� q�uL��« …dDO� V���
Z�«d��«  dOOG� UNO�  -  ôU� „UM� sJ�Ë ÆUN��«d� q�«u� vK� k�U��� WOK�_«

¥Æq�uL��« V�UM��

±π≥



W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

 U�b)« q�UI� WF�«b*«

  U�b)« »U�� vK� (advocacy) WF�«b*« œuF� ¡«—Ë WOIDM�  «d�d�� W�ö� b�u�
 …b�b'« WO�«d�OK�« W�d(« b$ ¨ÎôË√ ÆÊu��U*« Ác��� Íc�« ŸËdA*« »uK�√ s� ŸuM�
WO�uJ(«  U�b)« qOKI� WN�«u� w� t�HM� wM�FO� œdH�« 5JL�� W�U(« vK� e�d� w��«
w� »UN�S� WDIM�« Ác� UMA�U� b�Ë  ÆWO�UL��ô« …UO(« w� ÍœUB��ô« t�u��« …œU�“Ë

ÆY�U��« qBH�« w� U�UM{d� w��« Àö��« WO�«—b�«  ôU(«

 WF�«b*«  qL� qOCH�� 5��U*« ¨WO�«eO*« hOKI� q�� ¨WO��R*« œuOI�« l�b�  Î̈UO�U�
p�– q��Ë Æq�√ WO�U� œ—«u0 dOBI�« Èb*«  vK� d�√ À«b�ù  WI�dD�  U�b)« vK�
¨¢W�dI�«¢ v�≈ »U�c�« vK�  ULEM*« l�A� w��« ©«bO�«œ® WO�d/«b�« ÊËUF��« W�O�
Îôb� WF�«b*« »uK�√ —UO��«  V�� s� 5��U*« UM�Q� b�Ë ÆrN�uI�� ”UM�« nOI��Ë
rNMJ9 W�uLK� ¡UO�√ Ë√  «—UN� rN�U��≈ UN�ö� s� ”UM�« sJ9 l�—UA� cOHM� s�
¨œËb;« q�uL��« WKJA� “«d�≈ ‰ö� s� «bO�«œ  œ—Ë ¨rN�H�Q� rN�uI�� W��UD*« s�
 «—UN*« iF� rN�M� ‰ö� s� ”UM�« 5JL�� wIOI� d�√ À«b�≈ W�uF� `O{u�Ë

Æ…dOGB�«  U�“«uLK� WO�O�«d��≈ WF�«b*« qE� ¨«cN�Ë Æ…dOG� WO�«eO� œu�u�

WN'U� ’U)« ÍuLM��« qLF�« —U�ù w��—U��«Ë w�UI��« “UO��ô«  oDM� dNE� Î̈U��U�
Ê√ —«u� bI�F� Æ(Puar, 1996) —«u� 5�� U� V�� w�UL��ô« ŸuM�U� oKF�� ULO� W��U*«
WO��—U��«Ë WO�UI��« dEM�« WN�Ë s� w�UL��ô« ŸuM�« Ÿu{u� v�≈ ÊËdEM� 5��U*«
l�A�  w��« W�—bM'« l�—UA*« qB%  ¨«cN�Ë  ÆWO�dG�« W�u�M�«  U�d(« —uD��
oKDM*« «c� s� w�UL��ô« ŸuM�« W�u{u� v�≈ dEM�Ë ¨‰U�d�«Ë ¡U�M�« 5� …«ËU�*«
X�O� UN�√ vK� Èd�√ ‚dD� ¡U�M�« sJ9 w��« Èd�_«  «—œU�*« d��F�Ë ÆW�u�Ë_« vK�
 UN�U��_ UNOM��Ë d�_« ÁcN� WOMOD�KH�« W�u�M�« W�d(« W��� hLI� Èb�Ë  ÆWF�U�
VK�Q� ÆW�u�M�« W�d�K� WOK�«b�« WOLM��« vK�  UF�� UN� Ê_ p�c� ¨WLN� WOC� W�U)«
vK�  œU��« w��« W�dO)«  U��R*« w� —uB��« «c� s� w�UF� w��« WOK�_«  ULEM*«
 ¨bLF�« …b�d� UM� X�{Ë√ b�Ë  ÆsN�  UN�bI� w��«  U�b)« ‰ö� s� ¡U�M�« 5J9
 œb�Ë Æ5��U*« l�  U�ö� oK� w� `�M� r� UN���R� Ê√ ¨…d�_« ‘UF�≈ …d�b�
’U� ŸuM� Ÿ«Ë dO�Ë ÌŸ«Ë qJA�  wMF�  rN�  W�U�  …bM�√ ÊuKL�� 5��U*« Ê√ vK�
 UOFL'« UN�bI� w��«  U�b)« Ÿ«u�√ vK� tO����«ØWF�«b*« qCH� Íc�« ¨¡U�M�« 5JL��
 o�U��« qBH�« w� …√d*« …bM�√ W�«—œ 5��Ë ÆwMN*« V�—b��«Ë WO�_« u�� Z�«d� q��

ÆWDIM�« ÁcN� d��√ ÎöOK% ©≥≠≤®

WKJA*U� ¨…√d*« ÊËR� r�U� ¨ U�u�M�«  UD�UM�«Ë  ULEMLK� rN� d�¬ n�U% dI�Ë
 vK�  eO�d��« u� q�uL��« ◊Ëd� b�√ Ê√  v��  WF�«b*« »uK�√ qOCH�� WD��d*«

±π¥



 U??{ËUH*«Ë …b?Mł_« l??{Ë

u�� t�u�  dO� Íu�� ŸËdA� ¡b�  w� W��R*« W�d&  …d�b*« nB�Ë ÆW��F��«
5�Q�� sN��U� w�   UO�H�«  ÷d�F� w��« q�UA*«  d��√ Èb�≈ Ê√ U�b�Ë¢ ∫WF�«b*«
WO�U� »d�� V�� v�≈ WKJA*« Ác�  œ√ b�Ë ÆW�—b*« v�≈ t�u�K�  ö�«u*« nO�UJ�
vK� sN�b�U�� U�—d�Ë ÆW�œUB��«  »U��_ q� ¨WO�UL��ô«  ·«d�ú� jI� l�d� ô
œ«d�_« s� dO�J�« s�  U�d�� UM�K� YO� ¨WO�U� W�U�— Z�U�d� U�√b�Ë ¨W�—bLK� »U�c�«
ÆÎ«œ— ]oK�� r� UMMJ�Ë ¨5��U*« vK� ŸËdA*« UM{dF� ¨ÊuKOKI�« UMF� »ËU&Ë  Æ5OK;«
 ÂUH��Ë√ ‰u9 Ê√ sJ1 ôË ÆZ�U�d�K� Îô«u�√ ÊËdO�J�« vD�√ b�Ë ¨UM�u�d��� rNMJ�Ë
 Æ—ôËœ ≥[∞∞∞ dO�u�� WI�d�  b�ËË UM�d�% W��R*« sJ�Ë Î̈«b�√ «c� q�� ÎU�ËdA�
 W��R� s� q�u9 vK� UMKB�Ë ¨—ôËœ π∞∞ UOI�d�√ »uM� qO�9 V�J� UM�M� UL�

Æ…U�� ¥µ …b�U�* ‰U(« UM� vN��«Ë ¨ÊUDI�« s�;« b��

Z�U�d�� WIKF�*« WO�U�_« WOCI�« Ê√  U�u�M�«  UD�UM�« Èb�≈ UM� X�d� UL�Ë
q� Î̈UMOJ9 qLF�« «c� Êu��U*« d��F� ô¢ ∫5��U*«  U�u�Ë√ l� o�«u�� ô t�√ u� «c� `M*«
 5J9 t�√ vK� ŸËdA*« ÷d� …√d*« ÊËR� r�U� ‰ËU� Æ¢Â«b��*« dO� ¡U�d�« s� Ÿu�
 r�_« sJ�Ë ÆWOK;« dEM�« WN�Ë V�� 5JL��« s� …—u� l�«u�« w� t�_ Î̈U�U�— fO�Ë
…—ËUM*« g�U�Ë ¨5��ULK� ¢¡«dL(« ◊uD)U�¢ ÎUI�ô d�c� U� `{u� ‰U�*« «c� Ê√
’U)« WO�U*« W�U�d�« Z�U�d� q�I��� ÊS� ¨«cN�Ë ÆWOK;« WOK�_«  ULEM*U� ’U)«
UN��c� w��« W�U�  œuN'«Ë w�U�*« vK� oOKF�K�Ë Æ`{«Ë dO� …√d*« ÊËR� r�UD�
∫…d�b*« X�d� ¨5��U*«  U�u�Ë√ sL{ q�b� ô ŸËdA� rO�b�� WOK�_« WLEM*« Ác�
wIK�Ë ŸËdA� Õd�I� W�U�� l� W�—UI*U� ŸËdA*« «c� w� WL�{ œuN� ‰c�� UM���«¢
 ¡U�M�« v�≈ VKD�« u�  —uK�� w��« —UJ�_« Èb�≈ Æ¢W��U� WN� s� —ôËœ ±∞∞[∞∞∞
¨WF�U'« s� Ãd���« bF� W��RLK� mK�*« b�b�� Z�U�d��« s� …b�U�� 5IK�� w�ö�«
¨Z�U�d��U�  —«dL��ô« s� r�UD�«  sJ1 Ê√ t�Q� s� «c�Ë  Æ—uN� W�� …b* qLF�«Ë

ÆsNLOKF� nO�UJ� qL% w� ¡U�M�« b�U�� wH�Ë ‚ËbM� dO�u� w� ¡b��« U0—Ë

 q�UI� w�  WF�«b*«  l{Ë  œd�� X�O� WKJA*« Ê√ `O{u� …—Ëd{ p�– v�≈ n{√
WF�«b� ZNM� WMLO� w�«bO*« UMKL� UM� 5�Ë  Æl��*« WF�«b*« »uK�√ Ÿu� sJ�Ë ¨ U�b)«
eO�d��« Í√ ¨n�B�« ÊË√dI� s�c�« 5LKF�*« œ«d�_« ·bN��� ∫WO�U��«  UHB�U� r���
w� …œU� WKCH*« WO�ü« Ê√ UL� Æbz«d'U� ÊuJ� W�U�b�« Ê√ –≈ ¨W�u�J*« W�U�B�« vK�
w� U0 ¨Âö�ù« qzU�Ë Â«b���« q�UI� Î«b� Î«œËb�� Îœb� ·bN��� w��« qLF�« ‘—Ë
ªW�U(« ÁcN�  «¡UM���ô« iF� b�u�Ë Æl�«u�« —uNL'« v�≈ qB� w��« W�«–ù« p�–
 n�B�« w� tM� sKF�Ë  ÎUO�«–≈ ÎU��U�d� ÂbI� Îö�� WOMOD�KH�«  WK�UF�« …√d*« WOFL��
…√d*« U�UC� wDG� ÎU��U� ÎUO�u�eHK� ÎU��U�d� d�b� …√d*« ÊËR� r�U� Ê√ UL� ÆWOK;«

ÆÁU�œ√ tKO�UH� ÷dFM�Ë

±πµ



W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

—U�√® —uN� W�ö� …d�� ‰ö� ÂU�_« WHO�� w� UNM� sK�√ w��«  U�UAM�« WF�«d� bM�
ÂuI� WO�uJ(« dO�  ULEM*« s� W�e�d� W��� Ê√ `C�« ¨©≤∞∞∞ “u9 – Ê«d�e� –
  ôUI�Ë d�—UI� UMFL� b�Ë ÆWO�u��«  «—œU��Ë WF�«b*« nOMB� X% lI�  U�UAM�
UNLEM� w��« V�—b��«  «—ËœË  «ËbM�«Ë qLF�« ‘—Ë ‰u� WO�U��  U�ö�≈Ë
`{«u�« s� ÎôË√ ∫w�U��« UM�«¡«d� s� UM��M��«Ë Æ©∏ r�— ‰Ëb� dE�«® WOK�_«  ULEM*«
 WF�«b*«Ë WO�u��« …œU�e� W�U)« WOK�_«  ULEM*«  U�UA� Ê√ WO��M�« WO�UM�« s�
eO�d��« «c�  sJ�Ë Æ ULEM*«  Ác� t�  ÂuI�  qL� Í√  s� d��√ w�ö�≈ ÂUL��U� vE%
q�� Î«b� WC�U�  «d9R*« iF� s�ËUM� ∫UL�Ë ¨5�OC� dO�� WO�u��«Ë WF�«b*« vK�
Î̈UO�U�   Æ…—Ëd{ ∫ÊU��ù« ‚uI�Ë WO�«dI1b�« ¨sN�uI�Ë ¡U�M�«Ë ¨ÊU��ù« ‚uI�

WOL�Q� WO�uJ(«  dO�  ULEM*« W�dF� s� r�d�« vK�Ë ¨ U�uKF*« dAM� oKF��  ULO�
t�√ vK� p�– dO�H� sJ1Ë ¨n�B�« u�� UNN�u� w� dL��� UN�S� ¨W�«–ù«Ë …eHK��«
sJ�Ë ¨W�u�J*« W�UI��« ‰ö� s� U�—uN� lO�A� u�� WOK�_«  ULEM*« qO� vK� q�b�
dO�  ULEM*« vM��� ¨«cN�Ë Æ5D�K� q�� bK� w� Î«bO� W�ËdF� W�uHA�« W�UI��« W�e�d�
ÂU� qJA� «c�Ë ¨¢WO�FA�« W�UI��«¢ q�UI� w� ¢W*UF�« W�UI��«¢ WOMOD�KH�« WO�uJ(«

Æw�dF�« r�UF�« w� W��M�« `�ö� b�√

q��  Âö�ù« qzU�u�  ÎôUF� ÎU�«b���« W�u�M�«  ULEM*« 5� b$  ¨p�– fJ� vK�Ë
ÊU��u�� ÊU���R� UL�d�b� s�cK�« ¢…√d*« 5F� Á«d�¢Ë ¨¢…√d*« l� s�¢ w��U�d�
Z�U�d� vK� WO�b� …Ëb�  bI� ¨w�«bO*« UMKL� ‰ö�Ë ÆW�«–ù«Ë …eHK��« vK� ÊU���Ë
 r�U� 5� „d�A� ÃU��S�® tK�« Â«— Ÿ—«u� w� ‘d��K� ¡U�M�« ÷dF� ‰u� w�u�eHK�
Z�U�d��« ‰u� …dO��  UE�ö� UMFL� b�Ë ¨©WOMOD�K� WO�ö�≈ W�d�Ë …√d*« ÊËR�
WKO�Ë WOL�√ `{u�  «c�Ë Æt�� X�Ë W�b� 5F����  ¨WO�uLF�«  UO��U��« »U�— s�
ÊQ� ÎUC�√ ·d�F� UMMJ�Ë ÆŸ—UA�« w� ÍœUF�« h�A�« v�≈ ‰u�u�« w� Ác� ‰UB�ô«
ÊËUF��« W�œËb�� d�H� Ê√ t�Q� s� «c�Ë ¨¢W�Ëb�« W�uJ(«  u�¢ d��F� Êu�eHK��«
—UJ��« Ê√ UL� Æ©5D�K�  u�® WOL�d�« …eHK��« WD�� Ë WO�uJ(« dO�  ULEM*« 5�
ÆWKJA*« Ác� r�UH� w� r�U�� b� 5D�K� Êu�eHK� w�  U�U�b�« W�UJ� ÍUJ� W�d�
Êu�eHK��«  UD�� l� WO�uJ(« dO�  ULEM*«  ÊËUF� Âb� V�� d�H� ô p�– sJ�Ë
WE�U;« ÷dG� Î̈«dO�√Ë ÆW�U)« W�«–ù«  UD�� l� Ë√ ¨s�Ë Êu�eHK� q�� W�U)«
W�U�bK�  Q' s�«u*« ‚uI( WKI��*« W�ON�« ÊuJ� b� ¨WDK��« s� UN�O�öI��« vK�

Æ5D�K� Êu�eHK� s� Îôb� s�Ë Êu�eHK� vK�

 U�ö�≈ W�ö� v�≈ qB� b� w�eM*« nMF�« ‰u�  U�ö�ù« s� dO�� œb� œu�u� U�Q�UH�
 v�≈ Ê«d�e� ±µ s�® q�U� dN� …d�H� ÂU�_« b�d� h�H� bM�Ë ÆUN�H� WHO�B�« w�
 U�U�{ ¡U�MK� s�U� j� ‰u� —uNL'« rKF� ÎU�ö�≈ ¥∂ UMK�� ¨©≤∞∞∞ “u9 ±µ
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 U??{ËUH*«Ë …b?Mł_« l??{Ë

¨ U�«eM�« i� e�d�Ë ¨WK�UF�« …√d*« WOFL�® WHK���  U��R� fL� q�� s� nMF�«
e�d� ∫«u�Ë ¨WKzUF�« s� ŸU�b�« WOFL�Ë ¨…d�_« rOEM�Ë W�UL( WOMOD�KH�« WOFL'«Ë
»—UC�Ë WO�«Ëœ“« X�O� UM� WOCI�«Ë Æ©Íb�'«Ë w�M'« nMF�« U�U�{ r�œ
œËb�� œ«bF��« Èu�  t��UB� ô  U�UAM�« Ác� …d�� sJ�Ë ¨ ULEM*« Ác�  WLN�
 ULEM*« 5� ÊËUF��« nF{ UL�Ë ¨UM� 5�DI� UME�ôË Æ¡U�MK� ÈËQ� ¡UA�ù Î«b�
UNM� …b�«Ë q� XN�u�  ULEM*« Ác� s� ÎU�ö� Ê√ YO� ¨Áö�√ …—u�c*« fL)« WOK�_«
ÆnMF�« U�U�{ ¡U�MK� qO�œ —«b�ù l�—UA�  U�d�I0 m�u�HO��  ULEM* …b� vK�
q�2 —U�√ YO� ¨5D�K� w� Íu�M�« qLF�« vK� oOKF��« bM� UM� d��√ WOC� dNE�Ë
 s�b�� Ë√ Êd�R� U� Î«—œU�  UO�dF�«  U�u�M�«  UD�UM�« Ê√ v�≈ ‰u� g�dM� W��R�
 U�u�M�«  UD�UM�« Ê√ V�«d*« «c� Èd�Ë ÆWALN*« WOH�d�« o�UM*« w� ”UM�« w� Î«dOG�
U�UC� l� q�UF�K� WI�dD� s�U��« j)« qOGA� Ë√ Íu�F��« qLF�« sKCH�  UO�dF�«
w��«Ë ¨WO�u� …—uB� ¡U�M�« l� qLFK� ÎUC�√ WOL�«d��«Ë W�UA�« WOKLF�« s� Îôb� ¨…√d*«

ÆsN� ÈËQ� ¡UA�≈ vK� qL�A�

dO�  ULEM*« l�u0 ’U)« f�U)« qBH�« w� UMO� UL� ¨p�c�  «¡UM���« „UM� sJ�Ë
WLO� w�u�UI�« œU�—û� Íu�M�« e�d*« QA�√ bI� ¨UNFL��� w� WOMOD�KH�« WO�uJ(«
 ÎUC�√ qL�A� lO{«u� ‰u� ¡U�MK� œU�—ù« dO�u�� qOK)« s� »dI�U� W�d� w� ¡U�MK�
WOMOD�KH�« WOK�_«  ULEM*«  qOCH� Ê√ dJM� Ê√ lOD��� ô UL� Æw�eM*« nMF�« vK�
WM�U��« ◊uD)« X��Q� fO�Q� v�≈ UNF�œ ¨ U�b)« .bI� vK� W��F��« »uK�_
ÆÊu��U*« UN� ÃËd�  w��« WO*UF�« …bM�_U� ÎUC�√ «c� Êd�I�Ë ¨nMF�«  U�U�{ ¡U�MK�
Îö�u9  ¨‰U�*« qO�� vK� ¨WO�UO��« »«e�_U� W�u�d*« WO�U*_«  U��R*« vIK��Ë
«c� Ê√ 5D�K� w�  U��R*« Ác� ¡U�ƒ— b�√ d�√ b�Ë ¨WO�U*_« WO�—U)« …—«“Ë s�
nOI���«  w� ‰«u�_« Â«b���« WO�UJ�≈  q�� …œb�� ◊ËdA� j��d� q�uL��« s� ŸuM�«
sJ1Ë  ÆWO�u� …œU�“Ë W��F� t�√ vK� w�b*« nOI���« dO�H� sJ1Ë  ÆjI� w�b*«
 ÊuK�UH�« d�√ w��« 5M� WE�U�� w� Êu��U*« UN{dH� w��«  UN�u��« l�«u� WE�ö�
l�u*« „UM� b$Ë Æb(« s� Î«bz«“ Îö�u9 vIK�� UN�√ WOMOD�KH�« WOK�_«  ULEM*« w�
w� W�U��Ë ¨WO��—b��«  «—Ëb�«Ë  «d9R*«Ë qLF�« ‘—u� WOMO�Ë—Ë WK�u� WK�K�

Æw�UL��ô« ŸuM�«Ë ¨ÊU��ù« ‚uI�Ë ¨W�B�«  ôU��
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∏ r�— ‰Ëb'«
—uN� W�ö� …d�� ‰ö� ÂU�_« WHO�� w� UNM� sKF*« WO�uJ(« dO�  ULEM*«  U�UA�

©≤∞∞∞Ø∑≠∂≠µ®

ŸUDI�«¨WO��—b��«  «—Ëb�« œb�
 «d9R*«Ë ¨qL� ‘—Ë

 U�UA�
Èd�√ŸuL�*«

ÂU�±∑≤≤≥π
WO�«dI1œË ÊU��≈ ‚uI�±∂≤±∏

…√d*« U�UC�±≤±≥≤µ
W�B�«±µ±≤≤∑

vI�KL�Ë —UJ�_«  ‰œU��� WO�P�  «d9R*«Ë qLF�« ‘—Ë WOL�√ s� w{UG��« ÊËb�
WKJA� „UM� ¨5OFL��*« 5K�UH�« 5� w�«c�« bIM�« v��Ë ¨‰b'«Ë g�UMK� Õu�H�
q�UF�K� WOMI�Ë qFHK� WKO�u�  «d9R*«Ë qLF�« ‘—Ë vK� ◊dH*« œUL��ôU� WD��d�
‘—u� WOMOD�KH�« WOK�_«  ULEM*« ¡u�K� …b�b� WK��√ „UM�Ë ÆlL��*« q�UA�  l�
WF�«Ë  UF��  «– Î«b� W�U�� U�UC�  l�  q�UF�K� WKO�u�  «d9R*« Ë√ qLF�«
v�≈ Îö�� dE�« ÆWO�UL��ô« W�«bF�« ÂuNH0 d�U�� qJA� j��d�Ë lL��*« w� —UA��ô«
ÆÆÆ 5D�K� w� ¡U�M�« ‰u� …e� w� WOK�_«  ULEM*« Èb�≈ t�LE� Íc�«  «d9R*« b�√
ÆU� Ÿu{u� vK� eO�d� Í√ tO� b�u� ô qJA� WF�«Ë d9R*« w� XOD� w��« lO{«u*«
¡U�M�«Ë ¨Êu�UI�«Ë ¨…√d*« WOC� v�≈ ¨WOLM��«Ë ¨w�UL��ô« ŸuM�« 5� ÕË«d�� U�UCI�U�
j��d� nO�Ë ¨d9R*« ·b� s� ‰Q�� Ê√ ¨o� vK� ¨¡dLK� sJ1 sJ�Ë ÆÂö�ù« w�
fO� k(« s�( sJ�Ë øw�UL��ô« dOG�K� b�_« WK�u� WO�O�«d��≈Ë qL� Z�U�d��
 «d�� rN�b� s�c�« 5D�UM�« lL&  «d9R� „UMN� ¨5D�K� w� p�c�  «d9R*« q�
Æw�UL��ô« rNKFH� w�«c�« dOJH��« vK� rNKL% w��«Ë ¨WO�UL��ô« WOD�UM�« w� WK�u�
 U�UC� v�≈ X�dD�Ë ¨WOMOD�KH�«  W�u�M�« W�d(« UN�bI� w��«  «d9R*« p�–  ‰U��
W{UH��ô« —U�¬ ‰u�  «d9R� vK�  XKL��«Ë  ¨WO�UL��« W�d��  UNN�«u� W�U��
w�UL� qJA� dOJH��«Ë q�Q��« w� W�dH�« ¡U�MK�  «d9R*« Ác� X�U�√Ë Æ¡U�M�« vK�

ÆWF�U� …«œ√ W�U(« Ác� w�  «d9R*« X�U�Ë ¨sN��d( WO�O�«d��≈ l{u�

¨…dO�� q�UA�  V��� d�¬ ÎU��U� wDG�  «d9R*«Ë  qLF�« ‘—Ë vK� œUL��ô«  sJ�Ë
 «d9R� bIF� Q�K� WOK;«  WO�uJ(« dO�  ULEM*« ÊuJ� Ê√ ÎôUL��« „UM� Ê√ YO�
„UM� ÊU� ULMO� ¨Îö�� ÆUNKL� s� WO�ËR�*« ÍœUH�� WO�«Ë dO� WI�dD� ◊dH� qJA�
 «—œU�� W�√ „UM�  sJ�  r� ¨WOKOz«d�ù«  lzUC��« WF�UI� ‰u�  «d{U;« s� dO��

±π∏



 U??{ËUH*«Ë …b?Mł_« l??{Ë

W�U{ùU� fO�Ë ¨tM� ÎU{u�  «d9R*« WOMI� Âb���� q� ÆqFH�« v�≈ ‰UI��ö� WOIO�M�
Íc�« U� øw�UL��ô« dOG�K� b�_« WK�u� WO�O�«d��« d�uD�Ë w�UL��ô« qLF�« ¨v�≈
WOKL� WOMOD�KH�« WOK�_«  ULEM*« w� 5K�UH�« 5� „UM�  q� øWJ�A�« ‰U�� tHAJ�
 b�Ë b�Ë ¨t� l�D��Ë l�—UA0 qLF�« »uK�Q� j��d� b�_« dOB� qL� W�ƒd� ‰U�œ≈

øt�ö� s� qLF� UN�H� WO�uJ(« dO�  ULEM*« s� dO�J�«

WL�{ WO�uJ� dO�  ULEM� oK�Ë Êu��U*«

Ê√ sJ1 ¨5D�K� w� …dO�J�« WOK�_«  ULEM*« iF� ¡uA� Ê≈ ÎUOzb�� ‰uI�«  sJ1
Êu�ôU� p�c� dE� UL� ¨WOK�_«  ULEM*« œu�u� Íd�u'« V���«  l� i�UM��
Ác� q�� ¡uA� ÊuJ� Ê√ sJ1 YO� ¨rOLF��« sJ1 ô sJ�Ë  Æ(Salamon, 1999)
p�– s� ZzU�M�« l��� V�� sJ�Ë Î̈UO�U��≈ W�B�« ŸUDI�  U�UDI�« iF� w�  ULEM*«
dO�  ULEM*« WOL�√ …œU�“ Ê√ Êu�ôU� Èd�Ë ÆÂU� qJA� wK�_« ŸUDI�« ÂuNH� vK�
fJF� UL� ¨s� Î«¡e� qJA�  ULEM*« Ác� Ê√ Í√ ¨VKD�« ŸuM� vK� Î«œ— qJA� WO�uJ(«
¨dOG� b� lL��*« ÊS� ¨tKOKF��Ë ÆWO�UL��ô« lzUC��« s� WHK��*« Ÿ«u�_« w�bI� ŸuM�
 U�b)« s� WHK��� Ÿ«u�√ w� V�d�  U�uL�� s� qJA�� YO� ¨b�u� VK� «– bF� r�Ë
Íc�« w�uLA�« jOD���« Ê√ UL� Æ—UO��ô« vK� …—bI�« UN� ÊuJ� Ê√ w� V�d�Ë ¨WO�D�«
…dJ� X�d� ¨qOKF��« «c� q�UI� w� sJ�Ë ÆY�b(« lL��*« rzö� ô WO�uJ(« t� ÂuI�
 ULEM*« wM����Ë ¨WO�uM'« WOK�_«  ULEM*« WMLO� s� b�e� W��U*«  UN'« q�u9 Ê√
d��√ fJF� WO�uM'« WO�uJ(« dO�   ULEM*«  UO�ö� w�U��U� ÎU�uA� ¨dG�_«
ŸuM�¢ q�UI� w�® UNKLF� WOzb�*« W�U�d�« s� ÎU{u� ¨W��U*«  UN'«  U�UL��« d��Q�
XL�œË ©Êu��U*« jI� fO� sJ�Ë® 5D�K� w� 5��U*« W�UO� XF��Ë Æ©¢VKD�«
¨WO�«—e�« W�U�ù« ÊU' œU%« q�� ¨ U�UDI�« iF� w� Èd�J�« WOK�_«  ULEM*« ¡UA�≈
 WO�uJ(« dO�  ULEM*« s� W�uL�� œu�Ë UOMO� w� ÀU��_« XMO�Ë ÆÊu�UI�« e�d�Ë
w� UL�U� ö�U� d��F� WLEM*« d�b� WFL� ÊQ� Êu�uL*« dI�Ë 5�uL*« Èb� WOE;«
W�ËbK� …b�R*« WOK�_«  ULEM*« ¡uAM� rNL�b� Êu�uL*« iF� ·d�F�Ë Æq�uL��« —«d�
Èu��*« vK� `M� Z�«d� …—«œ≈ vK� rN�—b� ÂbF� rNKL� ÊË—d�� rNMJ�Ë ÆW�u��M�« Ë√
WN� t�u9 U� l�— XIK� WOMOJ�« WOK�_«  ULEM*« Èb�≈ Ê√ r�b�√ d�c�Ë ÆÆÆ wM�u�«

Æ(Maina, 1998:158) 5�M� …b* w�b*« lL��*« Z�«d� lOL� vK� WMOF� W��U�

vK� wI��Ë ¨WO*U� W���  œuF� WOLM��«  UOKL� v�≈  ‚u��« oDM� ÂU��≈ qFA�Ë
 —bI� Íb�UF� ”U�√ vK� ÎUO�U� qLF� w��«  «dO�√  p�– ‰U��Ë ÆÈd�√  ULEM� gOLN�
b�b% W�d�� l�L�� w{U*« w� «dO�√ X�U�Ë ÆWOJ�d�_« W�U�u�« s� ÁUIK�� Íc�« q�uL��«
W�u�� W�dO� WLEM�  —U�√Ë ÆUNO�≈ UN�«u�√ ·dB� w��« WN'« p�– w� U0 ¨UNF�—UA�
 ∏∞[∞∞∞ u��® w�œ—√ —UM�œ ∑∞[∞∞∞ mK�� w{U*« w� XIH�√ «dO�√ Ê√ v�≈ qOK)« w�
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ÂuO�« UN�H� WLEM*« lOD��� ôË ÆWO�u� W�U�— e�d� ¡UM�� ÷—√ WFD� ¡«dA� ©—ôËœ
W�b�UF��«   U�öF�«Ë  WOIDM*«  d�_« —uD� ÍœR�Ë  Æ«dO�√ s� q�u9 vK�  ‰uB(«
ÊUJ� w� WOKL� vK� …dDO��« ÷d� W�ËU��Ë ‚u��« oDM0 b�«e�� qJA� W�u�b*«
«c�Ë ¨Í—«œù« e�eF�K� W�u�Ë_« ¡UD�≈ v�≈ w�UO�u�u� Ÿ«d� W�U� w� ‰«“ U� w�«dG�
W�U�u�«  w�ËR�� b�√ UM�Q� U�bM�Ë  ÆÈd�√  U��R� gLN�Ë V�M�«  iF� “eF�
W�—«œù« …—bI�« nF{ ÊQ� d�√  ¨WO�FA�« W�dO�UL'«  ULEM*« gOLN� s� WOJ�d�_«
WI�dD� WOCI�« d�Q�� UM�Ë  ÆW�U�u�« l� q�UF��« vK�  U��R*« Ác� …—b� Âb� V���
UL� ¨WOLOEM��«  «—UN*« vK� eO�d��« ÊU� «–S�  ÆWKJA� W�—«œù« …—bI�« WOC� s� qF&
…—ËdC�U� ÊuJ� ô t�S� ¨…dDO��« ÊQA� ‚u��« oDM� s� ÎUF�U� ¨wKOL� ÊU�≈ ÕdD�
ÆWOLM��«   UOKL� w� UN�L�U�� vK� Ë√ ¨÷—_« vK� WOK�_« WLEM*« qL� vK� Î«d�R�

ÆWO*UF�« W��M�« u/ w� b�U�� WI�dD�« ÁcN� W�u�Ë_« l{Ë Ê√ UL�

 ULEM*« l� qLF�« —U��� U� …œU� wMOD�KH�« ‚UO��« w� d��_« W��U*«  UN'« Ê√ Ëb��
÷dH� WMMNL*« WO�Ëb�« WO�uJ(« dO�  ULEM*«  …QA� Ê√ UL� ¨Èd�J�« WO�uJ(« dO�
iF� wM���� U� ¨UN� Âe�K� Ê√ WOK;« WO�uJ(« dO�  ULEM*« s� l�u�� W�—U� dO�UF�
 ‰U�—S�  WOJ�d�_« W�U�u�« ÂuI� ¨Áö�√ U�d�– UL� ¨Èd�_«  ôU(« s�Ë Æ ULEM*«
Ë√ WLEM*« ¡UH�≈ s� b�Q�K� ¨`M*« wIK��  5��d*« WOKJO� rOOI�Ë oO�b�� s�—UA���
Êu��U*« œbA�Ë ÆWO�U*« …—«œù«Ë Í—«œù« dOO���U� W�U)« WO�Ëb�« dO�UF*« s� UN�«d��«
¡UD�≈ Âb� p�– l���Ë  ÆÁe�M� Íc�« UNKL� vK� …—ËdC�U� fO�Ë WLEM*« WOMN� vK� UM�
ÆŸËdA� Õd�I� i�— Ë√ r�œ ÊQA� —«dI�« –U��« bM� qL�_«  ‚UO�K� ·U� —U���«
ÎöL� ÍœR� ÊuJ� b� w��« dG�_«  ULEM*« ¡wA�«  iF� ÊuK�U��� 5��U*«  Ê√ UL�
 ULEMLK� W��M�U� q�uL��« wIK� s� rNMJ9 W�U�� b�u� q�Ë Æl�«u�« w� Î«b� Î«bO�
l�—UA*« q�u9 dO�UF� l{Ë w� WO�U(« W��U*«  UN'« WI�d� V�� Èd�J�« WOK�_«

ø‰«u�_« ·d� w� UN�uK�√Ë

XMO� b�Ë ÆWOK�_«  ULEM*« s� œb�� œb� l� qLF�« W��U*«   U�ON�« iF� qCH�
vK� ÷d��√ U�Q� œ—u� W��R* W��M�U�  ¨ÎôË√¢ ∫ÊU��ù« ‚uI�  ULEM� Èb�≈ UM�
W��R*U� XKB�« bI� Æq�uL��« l�uM� Âb�Ë WKOK�  ULEM� vK� eO�d��« w� UN��UO�
‚uI�  ULEM� Èb�≈ UM�F{Ë YO� ¨UMF� qLF�U� UN�UL��« s� X�d�√Ë ¨…d�UI�« w�
 eO�d��« ÊuKCH� rN�√ W��� ÊËUF��« «uC�— rNMJ�Ë ÆrN� ‰UB�« vK� Èd�J�« ÊU��ù«
l� qLF�« ¡«—Ë ÷dG�« u� U� ÆUNF� q�UF��« w� WI�U� …d�� UN�b� w��«  ULEM*« vK�
 U��R� r�œ rNMJ1 5� w� —ôËœ ÊuOK� UNM� …b�«Ë q� `M�Ë Àö� Ë√ 5���R�
iF� ¡U�ƒ— …b�U�� vK� qLF�U� jI� ÊuL�N� q� øwMOD�KH�« lL��*« b�U�� …dO��
UN{dH� w��« WO��R*« œuOI�« WKJA� vK� œUNA��ô« «c� q�b�  Æ¢øWKOKI�«  ULEM*«

≤∞∞
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W�dF� UNMO� ÊuJ� WOK�√  ULEM� Àö� Ë√ 5�LEM� l� W��U*«  UN'« qLF�Ë ÆÊu��U*«
ÊuJ� Ê√ sJ1 ‰«u�_« ‚UH�≈ w� rN�uK�√Ë q�uL�K� 5��U*« dO�UF� sJ�Ë ÆWI�Ë WI�U�

ÆÈd�J�« WOK�_«  ULEM*« œuF� vK� l�A� Îö�U�

m�U�� aC� W��R*«  WFO�D�«  WKJA� Èd�J�« WOMOD�KH�«  WOK�_«  ULEM*« iF� wF�Ë
ÊU' œU%« w� ‰ËR�� UM� `{Ë√Ë Î̈«d�R� WOMOD�KH�« o�UM*« w� ‰«u�_« s� …dO��
 s�¢ ∫Èd�√ œö� w� WO�uM'« WOK�_«  ULEM*« W�d& s� rKF��« WOL�√ WO�D�« W�U�ù«
W�U�u�«  QA�√  ÆW��R*« —UON�« V��� Ê√ …b�«Ë WM�� q�uL��«  w�  «u�H�« ÊQ�
 l� U�—UON�« w� X����Ë UOI�d�√Ë WOMO�ö�« UJ�d�√ w� …dO��  ULEM� WOJ�d�_«
÷dG� …b�b� …œUO� W�√ `��H� ô√ ¨±ππ¥ ÂUF�« U�—d� b�Ë ÆUNOK�  √d� w��«  «dOG��«

Æ¢UM��«b��« ’d� 5�%

 w� WOK�_«  ULEM*«Ë 5��U*« 5� WOMzU�e�« W�öF�« s� …—u� b�u� ¨p�– v�≈ W�U{ùU�
w� fO�Ë Êb*« w� …—b�  «–  U��R� s� ÎU�uL� Êu��U*« Y��� ÆW�dC(« e�«d*«
W��U*«  UN'« UNLEM� w��« WO�UL��ô«  U��UM*« s� dO�J�« w� b$Ë ÆWDO;« o�UM*«
 ULEM*« ¡U�ƒ— WOJ�d�_«Ë WO�Ë—Ë_«  UOKBMI�« UNLEM� w��« qO��uJ�«  öH� q��
w�Ë ¨w�b*« vI�K*« b�R�Ë ÆdG�_«  ULEM*« ¡U�ƒ— VOG� 5� w� ¨Èd�J�« WOK�_«
dO�  U�öF�« WKJA� ÎUC�√ „UM�¢ ∫5��U*« s� »dI��« WOL�√ vK� ¨ÊU��≈ ‚uI� WLEM�
—Ëb� WOB�A�«  U�öF�« ÂuI�Ë Æp� rNC�— V�� ·dF�� ÎU�UO�√ UN�U�%Ë WOL�d�«
‰ËR�*U� qB�� UM� l� ÎU��U�Ë Æw�Ë—Ë_«  œU%ô« l� Î«dO�� p�– UME�ô b�Ë ¨dO��
WN�«u� sJ1 YO� ¨WOMN*« »UO� s� Ÿu� «c�¢ ∫Î«œ— vIK�� ô Ë√ UMK�U& r��Ë ¨wLOK�ù«

Æ¢WOB�A�« j�«Ëd�« ‰ö� s� WKJA*« Ác�

s� WO�«ËË …œuBI� WOKL� …—ËdC�U� fO� Èd�J�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« ¡UA�≈
¨ UOMOF���« cM� ¨Îö�� Æ…d�R� WO��R� q�«u� …œU� b�u� ô YO� ¨5��U*« ·d�
W�öD�« l�Ë Æ5OMOD�KHK� …b�U�*« s� ÎôËR�� Î«b�«Ë ÎUB�� «bMKM� …—UH� XMO�
w�  dL��« W�ËR�*« Ác� sJ�Ë  ¨·UF{√ …dA� v�≈  q�uL��« b�«e� ¨Âö��« WOKL�

ÆjI� b�«Ë h�� œu�u� UNKL�

 vKF� ¨Èd�J�«  U��R*« …d�U� oK) WOK�_«  ULEM*« t�FK� Î«—Ëœ ÎUC�√ „UM� sJ�Ë
5��U*« vK� ÎU�uG{  …e� w� Èd�J�« WO�uJ(«  dO�  ULEM*« ”—U9 ¨‰U�*« qO��
 …b�U�LK� WO��ËdM�« WLEM*« vM���Ë Æq�uL��«  U�O�d� q�bF� s� rNOM� ‰ËU���
 vK� WOK�_«  ULEM*« œUL��« ‰u% ÍœUH�� ÂUE��U� UNzU�d� dOOG� W�UO� (NPA)
W�UO��« Ác� s� ÎUO{«— Èd�J�«  WOK�_  ULEM*« Íd�b� b�√ sJ� r�Ë  Æb�«Ë ‰u2
WO��ËdM�« …—UH��« q�L* W�U�— q�—Q� ¨ÁdE� WN�Ë s� W�b�� X�O� UN�√ b�Ë w��«

ÆWLEM*« q�2 ÎUO�U�

≤∞±



W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

 ö�bF� «uK�œ√ ©WK� r� Êü« v��Ë® 5��U*« iF� Ê√ W�UNM�« w� nOC� Ê√ V��Ë
‚ËbMB�« q�� Èd�J�«  ULEM*« WKJA� l� q�UF�K� rN� W�U)« q�uL��«  «œU�—≈ vK�
 b�Ë√ YO� ¨ÊU�uO� g�d�œd� W��R� Ád�b� Íc�« WOK�_«  ULEM*« q�uL�� w�U*_«
WOLM��« e�«d� w�Ë ¨WOMOD�KH�« WOK�_«  ULEM*« s�  Ÿ«u�√ W�ö� 5� eO9  ULOKF�
W�dO�UL'«  ULEM*«Ë ¨w��R� r�b� ÃU�% w��« r�(« WD�u�*«  ULEM*«Ë ¨Èd�J�«
¨…b�b'«  ULOKF��« Ác� q� w�Ë Æ5��U*« s� q�u9 vK� …œU� qB% ô w��« WO�FA�«
WF�U�* Ë√ l�—UA� ‰ö� s� ¡u� ¨q�u9 VKD� ÂbI��« Èd�J�« WOK�_«  ULEM*« lOD���
 VKD� ÂbI�� Ê√ ÎUC�√ UNMJ1 sJ�Ë Æ U�UDI�« 5� Ë√ Èd�√ WOK�√  ULEM� l� ÊËUF��«
 w��«  WALN*«  WOFL��*«   ULEMLK� WO��R�  WOLM� Ë√  U�UA� r�b� „d�A� ŸËdA*
 UN'« UN�d�√ w��«  ö�bF��« Ê√ YO� ¨dO�� ‰U�*« «c�Ë Æw�U*« 5��U*« r�b� dI�H�
wK�� ŸËdA� d�b� UNL�œË UN�d��« b� UN� W�U)« q�uL��«  UNO�u� vK� W��U*«
b�K� W�ËU�� w� wK;« lL��*« ÁU&« WLEM*« »uK�√ q�bF� WO�«c�« t�—œU�0 ŸUD��«
W�U�� œu�Ë Èd�√ …d� dNE� «c�Ë  ÆÎ«b� …dO�J�« VDI�« W�œU�_«  ULEM*« ¡UA�≈ s�
Ác�  UN�U�œ≈  s� r�d�«  vK�  ¨UNK�bF�Ë WLEM*«  UOKL� sL{ …—ËUMLK� œ«d�_« —Ëb�

ÆW��R*« w� b�«uI�«

ø©wL²�Ð«® w�«—œ≈ lL²−� błu¹ q¼ ∫W9Uš ∫ÎU��Uš
s� b� ô ¨WOK�_«  ULEM*« vK� Î«—UJ�√ Êu{dH� 5��U*« Ê√ Èd� w��« …dEM�« fJ� vK�
…d�U�� WI�dD�ÊËd�R�rNMJ�Ë¨d�U��qJA�—UJ�_«Êu{dH�ô 5��U*« Ê√`O{u��«
fO� d�_« sJ�Ë ÆU�dO�Ë …—«œù«Ë l�—UA*« l� q�UF��« VO�U�√Ë qLF�« WO�NM� vK�
ÊuK�UH�« q�I�Ë WOLM��« W�UM� q�«œ —UJ�_« q�UM��Ë  Æ…dJH�« h�� ULO� Õu{u�« «cN�
sJ1Ë ÆWOLM��«  U�u�Ë√Ë —UJ�_« —UA��ô  UO�¬ b�u�Ë ÆUN�uLNH��Ë WOMI��« W�dF*U�
dO�  ULEM*« ÊuJ� YO� ¨WO�Ëb�« …b��*« 3_«  «d9R� s� ”Ë—b�« iF� ◊U�M��«
w�Ë ÆbOF� s� tOK� Î«œuN� U�≈Ë ¨Àb(« w� 5�—UA� 5K�U� U�≈ WO�uM'« WO�uJ(«
ÆW��UM�« ¢WO*UF�« …bM�_«¢Ë  U�u�Ë_« rN� r�UI� r��Ë W�dF*« qI�M� ¨5�U(« s� Í√
 Íc�« (epistemic community) ©wL���ô«® w�«—œù« lL��*« …dJ� ”U� d�O� —U�√ b�Ë
U�UM��� w��« n�«u*«  vK� dO�Q��«Ë  —UJ�_« dA�¢ ‰ö� s� ÎUO�UO� Î«–uH�  ”—U1
qFH� tD�«d�Ë lL��*« qJA� p�c� wMF�Ë Æ(Haas, 1992) ¢5K�UH�« s� l�«Ë ŸUD�
W�uGK�«  U�KDB*« ÊuL�UI�� 5K�UH�« Ê√ vMF0  Æ©wLKF�« lL��*« q��® WOMH�« W�dF*«
¨w�dF*« r�'« «c� q�� WOLM��« W�UM� w� ÊuK�UH�« r�UI��Ë ÆrN� W�u�I*« UNO�UF�Ë
 ULEM*«Ë WOK�_«  ULEM*« wK�U� ÊQ� UM�d��« U� «–≈Ë ÆWOMH�«  U�KDB*U� Êu�e�K�Ë
ÎUFL��� ÊuKJA�Ë ¨UN�H�  U�KDB*« ÊuL�UI�� W��U*«  UN'«Ë WO�Ëb�« WO�uJ(«

≤∞≤
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…bM�_« W�UO� WOKLF� rN�U���« v�≈ ÍœR� p�– Ê√ «c� wMF� qN� ¨©ÎUOL���«® ÎUO�«—œ≈
øUN��Ëd�Ë UNKI�Ë WO*UF�«

W�d�A*« WO{—_« q�L��� ¨ÂuNH*« «c� q�� wM�� s� —c(« v�u�� s�� l�«u�« w�
Èd�Ë Æ»U�J�« «c� W�bI� w� UMO� UL� W�dF*U�  oKF�� u�  U2 d��√ W��Q*U�
WN�UA�� `�B�  ‰ULA�« ‰Ëœ w�Ë WO�UM�« ‰Ëb�« w�  ULEM*« Ê√  bOH� ÍdO�
UN��¡U�� ÊuJ�Ë ¨UN�H�  WGK�« tO�  r�UI��  w��œ ÂUE�  UND�d�  YO� ¨d��Q� d��√
Íœ W�dEM�  …d�UE�« Ác� j�d� r� Æ(Tvedt, 1998:213) W��U*«  U��R*« ÂU�√
¢WO��R*« WOM��« w� q�UL��«¢ ‰u� (Di Maggio and Powel, 1993) ‰ËU�Ë uO�U�
 Ác� vK� ¡UM�Ë ÆWO��R*«  UN�UA��« —uN� `O{u�� (institutional isomorphism)
t�UA�� Ê√ ÊUJ��« s� …b�Ë vK� ÷dH� …d���Ë WF�«œ WOKL� q�UL��«¢ ÊS� ¨W�dEM�«

Æ(Tvedt, 1998:214) ¢UN�H� WO�O��« ·ËdE�« t�«u� w��« Èd�_«  «b�u�« l�

 p�– `{Ë UL� u�u� qOAO� ÂuNH� o�d� s� ÊuJ� WOCI�« Ác� l� q�UF��« ‚d� Èb�≈
¨qO�L��« s� …—u�Ë »UD�� WOLM��« W�UM� Èd� YO� ¨(Escobar) —U�uJ�≈ Ë—u�—«
ÂUE� q� w� WMOF� WO��—U� …d�� w�  dL��« w��«  U�öF�« s� W�uL�� v�≈ W�U{ùU�
q�UF��« r�� ¨qO�L��« …—u�Ë ¨Ác� qLF�« WI�d� ‰ö� s�Ë ÆWO�U��« WO*UF�« »d(« bF� U�
»UD�� WOLM��« rN� …—Ëd{ Èd�Ë Æb�b'« w*UF�« ÂUEM�« w� t�U�œ≈Ë Y�U��« r�UF�« l�
p�c� ÁdO�H� sJ�Ë ÆW�U� Êu�—UA*« ÊuK�UH�« UNLNH�Ë UNL�UI�� WO�UD�  öOJA� l�
l� q�UF��« WI�dD� WL�UI�*« ¢W�dF*«¢ s�uJ� WI�d� vK� e�d� YO� ¨V�U'« ÍœU�√

Æ(Escobar, 1997) tO� WOLM��« Èu��� ÷UH��« s� b�e� U� ¨Y�U��« r�UF�«

WO*UF�« —UJ�_« s� dO�F��« …œU�≈ WOHO� qBH�« «c� w� W�ËdD*« WK��_« s� dO�J�« 5��Ë
qOJA� …œU�≈ Ë√ —UJ�_« Ác� “u�— p� WOHO�Ë ¨WOMOD�KH�« WOK�_«  ULEM*« »UD� w�
dO�F��« …œU�≈ r�� r� «–S�  ÆÎULz«œ  Àb�� ô «c� sJ�Ë  ÆwK;« UN�UO� V�� U�“u�—
tM� rM� Íc�« U� øÂuNH*« «cN� l�«u�« w� tOMF� Íc�« U� ‰«R��« dNE� ¨—UJ�_« Ác� s�
·dF� w��« WOMOD�KH�« WOK�_«  ULEM*« iF� …dE� w� ‰u���« ¨Îö�� ørN�U�dB�
¨5K�UH�« s� dO�� UNO� „—UA� WK�b� W�uLM� W�ƒd� WL�b� UN�√ vK� ÎUC�√ WO�«dI1b�«
ÎUC�√ «c� sJ�Ë Æ(Salamon, 1993) WO�UOFL'« …—u�K� WO*UF�« W�ƒd�« l� o�«u�� U�

Æ ULEM*« ÁcN� W�u��M�« WFO�D�« l� r��M�

…¡«dI� WH�öH�« tOL�� UL�Ë ÆUNKL�Q� WBI�« X�O� Ác� Ê√ s� w�«bO*« UM��� nAJ�
Æw{U*« s� b�√ UN� lL�� r� w��« hBI�« s� Y���« Í√ ¨d�UE*« ¡«—Ë s� a�—U��«
UN�ö� s� WOLM��« W�UM� w� ÊuK�UH�« ÂuI� w��« ‚dD�« WF�U�� Í—ËdC�« sL�
Íb��� WI�dD� UN�u�b����Ë ¨w�«—œù« lL��LK� W�d�A*«  U�KDB*« »UFO��U�
wGK� YO� ¨ÊuD�UM�« tLNH� Íc�«  ÂuNHLK�  WODLM�«  —U�ü«Ë ¨t�uL�UI�� Íc�« vMF*«

≤∞≥



W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

W�b�� dO�Ë W�–R� UN�Ëd� w��« WO*UF�« …bM�_« w�«u�  iF� 5K�UH�« ¡ôR� q��
WJ��® W�bMJ�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« iF� n�U% w� ‰U(« u� UL� ¨wK;« ‚UO�K�
W��R� qL� „UM� Ê√ UL� Æ(Alternatives) ©WO*UF�« WOLM��« q�√ s� ‰UB�ô«Ë qFH�«
VF� l�—UA� vMF� „UM�  Z�U�d��«  w�ËR�� b�√ rNH� YO� ¨ÊU�uO� g�—b�d�
 5OKOz«d�ù« 5� Âö��« ¡UM�  l�—UA� ‰UJ�√  s� ÎöJ� ÊuJ�� XLL� w��« VFA�
tOK�Ë ¨l�—UA*« ÁcN� s�bF���  «u�O� 5OMOD�KH�« Ê√ bI�F�  tMJ�Ë ¨5OMOD�KH�«Ë
qOz«d�≈ w� 5M�UI�« 5OMOD�KH�« 5M�«u*« 5� ©VFA� VF�® ÂuNH*« «c� o�� bI�

Æ…e� ŸUD�Ë WO�dG�« WHC�« w� 5OMOD�KH�«Ë

≤∞¥
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∫g�«uN�«

ÆZ�«d� n�—UB�Ë W�—«œ≈ n�—UB� qLA� u�Ë ¨¢q�U� q�u9¢ ?�  core funding UM�  r�d��   ±

Æ¢ÎUO�U�√ Îö�u9¢ ÎUC�√ tOL�� Ê√ sJ1 sJ�Ë
 ÂbF� Î«dE�  ¢community¢  ÍeOK$ù«  `KB*« vK� W�ôbK� '¢lL��*«¢  `KDB� UM�  Âb���« ≤

 Èd�_«  WLKJ�« s�  nK��� ¢community¢ ÍeOK$ù« `KB*« sJ�Ë ¨WO�dF�U� Èd�√ WL�d� d�u�
 vK� ‰b� v�Ë_« Ê√ ‚dH�« ÊuJ� YO�� ¨¢lL���¢ WLKJ� ÎUC�√ WO�dF�U� r�d�� w��« ¢society¢
¨j�«Ëd�« s� p�– dO� U� v�≈ W�d�A� ‰UL�√ Ë√ ·«b�√ Ë√  UH� UNFL& lL��*« s� WMOF� W�uL��

ÆW�U� Áœ«d�√ Ë√ qJ� lL��*« vK� ‰b�Ë WO�uL� d��√ WO�U��« Ê√ 5� w�
 ·b� oOI% ÷dG� …œb�� W�U��Ë WOM�“ …d�� w� qzU�u� lOL& t�√ vK� ŸËdA*« n�dF� sJ1  ≥

Æ5F�
 dOOG� ‰u� …—«œù« fK��Ë d�b*« 5� WO�uJ(« dO�  ULEM*« Èb�≈ w� ‰«b� QA� ¨‰U�*« qO�� vK�  ¥

qLF� Èd�√ W��R�Ë Æd�b*« W�U�≈ s� Îôb� fK�*« …—œUG� v�≈ Èœ√Ë ¨5��U*« ÷d� vK� ¡UM� Z�«d��«
 Ác� sJ�Ë ÆW�B�U� W�ö� t� fO� »U�AK� »u�U� d���0 ÎU�U� ÎU�ËdA� cHM� W�B�« ŸUD� w�

Æ…b�UIK� ¡UM���« d��F� WK��_«

≤∞µ



W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ ≤∞∂



UNFL²−� w� WOMOD�KH�« WOK¼_«  ULEM*« l�u� ∫wK;« v�≈ w*UF�« s�

f�U)« qBH�«

∫wK;« v�≈ w*UF�« s�
UNFL²−� w� WOMOD�KH�« WOK¼_«  ULEM*« l�u�

 U�uL�*« s� U�dO� Ë√ WO�d�  U�uL�� s� ©w�b*« lL��*«® ÊuJ�� ôò
WJJH�Ë ¨W�b�UF�  U�uL�� s� ÊuJ�� q� ¨W�d�A� d�UA� UNFL& w��«
 ¨WO�ULF�«   U�UIM�«Ë ¨W�UMB�«Ë …—U���« ·d�Ë ¨WOMN*«  UOFL'« q��
·u� Íc�«  Ác�  t��O�d�� lL��*« «c� t�≈ ÆWO�uJ(« dO�  ULEM*«Ë
 U�uL�*« s� ŸuM�« «c� l�«u�« w� q� ª¢WOMH�«¢  U�ö�ù« b�U��
ÎUO*U� ¡UC� oK�� Íc�« u�Ë  ÆWOMH�«   U�ö�ù« ÁcN� V�UD�� w��«

ÆåW�Ëb�« W�œUO� r�b� ÎUO�«d�O�
(Young and Williams, 1994:96)

 5��U*« »UD�Ë W�—u;« WOLM��« dO�UM� w� w�b*« lL��*« bF� r�ò
WFO��  «– ¡UC� v�≈ ‰u%  tMJ�Ë  ¨WO�UO��« W{—UFLK� ¡UC�

Æå(redemption) WO�ö�
(Rajasingham-Senanayake, 2001:20)

W�bI*« ∫ ÎôË√
vK�Ë UNFL��� w� WOMOD�KH�« WOK�_«  ULEM*« l�u� vK� …bIF� q�«u� W�uL�� d�R�
·ËdE�« œb��� ¨WO�U� sL�  ÆWO�UO��«Ë  WO�UL��ô« WOLM��« w� UN�L�U�� WI�d�
w�UO��«Ë w�UL��ô« ‚UO��« qFH�Ë w��—U��« U�—uD� V�u0 UNKFH� …d�U�*«
W�U��Ë ¨UNK�% w��« WHK��*« l�«u*« qLN� Ê√ t�«– X�u�« w� lOD��� ô UMMJ�Ë Æl�«u�«
Ác� ÷dF�� ¨o�� ULO� UMO� UL�Ë ÆWO*UF�«Ë WOK;« 5��U��« l� UNK�UF� WI�d� w�

≤∞∑
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¨W�dF*« WKJO� WOKL� v�≈ UÎOL�� ÍœR� U� ¨WO�Ëb�« fO�UILK�Ë WO*UF�«  «bM�ú�  ULEM*«
¨p�c� ÆwK;« –uHM�« vD��� w��« q�«uF�« s� W�uL�� UNO� q�b� UNMO�  U�—UL*«Ë
…bM�_« W�UO� WOKL� ÊS� ¨Y�U��« qBH�« w� WO�UDI�«  ôU(«  U�«—œ UM� XMO� UL�
l� WO*UF�«  «bM�_« q�«b� WI�dD� WD��d� wN� ÆWK�u� …—ËdO�  «–Ë …bIF� UN�H�
 ULEMLK� WF�U��« pK� ∫WOC�UM� WOzUM� …bM�√ UN�u� s� d��√ ¨WOK;« WOM�u�«  U�«Ëd�«
 Áb�b% bOF�Ë UNFL��� w� UNF�u� WOK�_«  ULEM*« œb% Æ5��ULK� Èd�√Ë WOK�_«
fO�Ë ¨…dOG�*« WO�Ëb�« fO�UI*«Ë WO*UF�«  «bM�ú� UN�ULC�« Ë√ vK� UN{«d��« bM�
¨…√d*« ŸUD� W�U� w�Ë Æ…dOG�*« WOK;«  WO�UO��«Ë WO�UL��ô« ·ËdE�« ‰ö� s�
UNOK�  eJ�—« w��« WOHK)« w�Ëb�«Ë wK;« 5�u��*« vK� W�Ëœe*«  «dOG��« XKJ�
W�d(« n�dF� p�c� …bOF� ¨Íd�u� qJA� UN�bM�√ `OIM�� W�u�M�« WOK�_«  ULEM*«

ÆWOMOD�KH�« W�u�M�«

‰ö� s� UNFL��� w� WOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�  U��R*« —Ëœ qBH�« «c� h�H��
  U�UO� vK� …dDO�*« (New Policy Agenda) ¢…b�b'«  U�UO��« …bM�√¢ 5�√
q� w� W��UM� …bM�_« Ác� d��F�Ë Æ…œ—U��« »d(« W�UN� cM�  «b�U�*«Ë WOLM��«
w� WO�uJ(« dO�  ULEMLK� rN� —Ëœ ¡UD�ù ¨w�UO��«Ë ÍœUB��ô«  UN�bF� s�
dO�Q� nK���Ë  Æ U�uJ(« vK� UN�«b�U�� w�  e�— w��« WO�dH�«  …bM�_« q�UI�
U�d�√ p�c�Ë ¨UNzœU�� l� rNK�UF� WOHO�Ë 5OK;« 5K�UH�« vK� …b�b'« …bM�_« Ác�
Ác� Ád�u� U2 r�d�« vK� ¨ÂU� qJA�Ë Æ‚UO� q� V�� p�–Ë ¨wK;« lL��*« vK�
ÁU&« w� UNN�u� ÎUC�√ UN�S� ¨WO�uJ(« dO�  ULEMLK� …b�b�  UO�UJ�≈ s� W�UO��«
UN�HK�Ë W�UF�  «Ëœ√ UN�√ vK�  ULEM*« Ác� v�≈ dEM� ¨ÍœUB��ô« V�U'« sL�  Æ5F�
UNMJ1Ë ¨ U�b�K� qC�_«  «uMI�« w�Ë ¨WO�UL��ô«  U�b)« .bI�� UNK�� w�
s� U�√ Æ(Hulme and Edwards, 1996:2) W�ËbK� Îö�b�  qJA�  Ê√ œuBI� qJA�
vK� —œUI�« w�b*«  lL��LK� W�d�u'«   U�uJ*« s� Î«¡e� d��F�� ¨WO�UO��« WO�UM�«
…b�b'«  UA�UM*«Ë W�uJ(« W�¡U�� ‰UJ�√ lO�A�Ë ¨WO�«dI1œ  U�ö� d�uD�
l� ÊËUF�K� WOK�_«  ULEM*« u�� lKD�� s� œu�Ë k�K� ¨WO�U� sL� ÆWM�«u*« ‰u�
 Æw�Ëb�« pM��«  U�UO� w� ’U� qJA� «c� `C��Ë ¨W�UF�«  U�b)« .bI� w� W�Ëb�«
w�  U�—Ëœ  vK� WO�Ëb�« WO�uJ(«  dO�  ULEM*«Ë Êu��U*« e�d� ¨Èd�√ WO�U� s�Ë

 Æw�UL��ô« dOG��«  À«b�ù W�d;«   «c�«  —Ëb� UN�UO� WO�UJ�≈ vK� p�c�Ë WF�«b*«
w� ¡«u� ¨…b�b'«  U�UO��« …bM�√ s� 5�O�UM�« 5�U� k�K� Ê√ sJ1 ¨5D�K� w�Ë
vK�Ë  ÆUN�Ëœb�� w��« q�uL��«  U�u�Ë√Ë WOKFH�« rN�U�—U2 w� Â√ 5��U*«  U�UD�
v�≈ Âö��« WOKLF� w�UO��« W��U*«  UN'« r�œ Èœ√ ¨wMOD�KH�« ‚UO��« w� ¨‰U� W�√
¡UB�≈ - YO�� ¨q�uL�K� WK�R*« ·«d�_« —UO��«Ë `M*« hOB�� vK� ◊Ëd� ÷d�
ÊËUF��« vK� «Ëœb� 5��U*« Ê√ ÎUC�√ `O��Ë Ær�b�« «c� s� uK�Ë√ WOKLF� 5{—UF*«

≤∞∏



UNFL²−� w� WOMOD�KH�« WOK¼_«  ULEM*« l�u� ∫wK;« v�≈ w*UF�« s�

s� rN�u�� V��� p�c�Ë ¨WOL�√ s� Âö��« WOKLF� U* WOMOD�KH�« WOM�u�« WDK��« l�
ÆW{—UF� W�d� —uN�

WO�uJ(« dO�  ULEM*« l�u� qK�� ·u� ¨¢…b�b'«  U�UO��« …bM�√¢ s� ÎU�öD�«Ë
Ác� —Ëœ h�� bM� ¨v�Ë_«  Æ5��e�d� 5�DI� d�c� l�  UNFL���  w� WOMOD�KH�«
W�œUB��ô«  «dOG��U� t��ö� YO� s� U�—Ëœ v�≈ dEM�« V��  UNFL��� w�  ULEM*«
oKF�� ULO� ‚u��« oDM� l�u�Ë W�Ëb�« —Ëœ hOKI� l� W�U��Ë ¨ÂUF�« ŸUDI�« w�
 ULEM*« UNO� „—UA� w��« …œbF�*«  U�öF�« „—b� Ê√ UMOK� ¨WO�U��«Ë Æ U�b)« l�“u��
WI�d� vK� WO�Ëb�«  «b�U�*«  «uM� w� UN��œ —U�¬ k�ö� Ê√ UM� r�_«Ë ÆWOK�_«
Z�«d� q�UF�� ô ¨«cJ�Ë ÆWO�—U)« W�O��« l� UN�U�ö�Ë wK;«  lL��*«  l�  UNK�UF�
XKJA� b�  ULEM� l� sJ�Ë ¨©WOK�� UN�u�® UN� …d�UG�  ULEM� l� jI� 5��U*«

Æ¢…b�b'« WO�UO��« …bM�_«¢ l� ÂUzu�«Ë oO�M��U� XKJON�Ë

 U�b)« .bIð ∫ÎUO½UŁ
 ULEM*«Ë W�Ëb�« 5� ÊËUF��« WOLM�K� b�b'« Í—u;« —uEM*« l�A� Î̈UI�U� U�d�√ UL�
Ác� —Ëœ vK� W�u�Ë_« iF��« Èd�Ë ÆWO�UL��ô«  U�b)« .bI� w� WO�uJ(« dO�
w�Ë ÆÁU�d�« W�Ëœ nzU�Ë WB�B� lO�A�� W�ËU�L�  U�b)« .bI� w�  ULEM*«
 »uK�√¢ w� r�U��  U�b)« .bI� w� U�—Ëœ Ê√ …dJ� w�Ëb�« pM��« ÕdD� ¨p�– q�UI�
vK� W�e�d�ô W�U�— œu�Ë 5� W�ö� „UM� Ê√Ë ¨(good governance) ¢rOK��« rJ(«
lM�Ë W�UF�« W�UO��« W�UO� WOKL� w� W�¡U�*« s� d��√ —b� d�u�Ë ¨WOLM��«  UOKL�
U�—c%Ë ÆÎ«bOF� WOLM��U� dOJH��« w� WI�dD�« Ác�  UF�� qB� ¨‰U� W�√ vK�Ë Æ «—«dI�«
.bI� w�  U�—Ëœ …œU�“ V��� WOK�_«   ULEM*« UNN�«u� w��« d�U�*«  s�  UO�œ_«
…œËb;«  WO�U*« —œUB*«  «– WHOFC�« W�Ëb�« Ê√ UM� …d�UM*«Ë  ÆWO�UL��ô«  U�b)«
¨ U�b)« .bI� w�  ULEM*« Ác� —Ëœ s� …œUH��ô« ‰ËU��� WHOFC�« W�—«œù« …—bI�«Ë
ÆUNM� w�UO��« W�U��Ë ¨Èd�√  «¡UC� w� –uHM�« »U���« s� U�¡UB�≈ ‰ËU% ULMO�
Ác� UNN�«u�  w��« d��_« …dO(« W�ƒd�« Ác� fJF�Ë  Æ(Bratton, 1989: 572-573)
b�«e�  lL� Æ(neo-liberal agendas)  …b�b'« WO�«d�OK�«  «bM�_«  ‚UO� w�  ULEM*«
¡«u��« l� w�U�b�« U�—Ëœ bOOI� WOA� „UM� ¨W�UF�«  U�b)« l�“u� w� UN�UO�ËR��

Æ(Smillie, 1995; Pearce, 1997) W�dI�b�« WOKLF� W�d��  «c� qLF�« vK� UN�—b�

 ULEM*« X���√ YO� ¨‚Ë“d�  s���  V�� ¨w�dF�«  r�UF�« w�  qB� U� «c�Ë
 ULEM*« X�u%Ë ¨ U�b)« .bI� s� »U���ôU� WK�L�*« W�Ëb�« …bM�√ WMO�— WOK�_«
 Æ(Marzouk, 1997) w�UL��ô« dOG��« l�b� UN�UO� s� Îôb� ¢W�“_« vK� …b�U�¢ v�≈

≤∞π
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—uEM*« «c� UN�dD� w��«  UO{dH�« ’uB�� Èd�√ WNO�Ë  ôƒU�� ÎUC�√  dO�√Ë
f�Q� b�b'« Í—u;« —uEM*« «c� Ê≈ ’U� qJA� qO� bI� ÆW�Ëb�« ÊQA� Í—u;«
WKJA� Êu�—«b�« Õd� ¨UM�Ë ÆWO�UM�« œö��« w� ¢W�uI�«¢ W�Ëb�« …—u� vK� Î«“UJ�—«
WO�UJ�≈ v�≈ s�dOA�  ¨WO�UM�«  UFL��*« w�  U�b)« .bI� w�  W�e�d�ö�« lO�A�
wK�2Ë WOK�_«  ULEM*« 5�  ÊËUF��« Ê√ Êu�M�Ë— Èd�Ë  ÆW�uI�« W�ËbK� —UI��ô«
…—bI� l�L�� W�u� WL�U� WDK� œu�Ë VKD�� ¨W�UF�«  U�b)«  .bI�  w� W�uJ(«
 Æ(Robinson, 1994) 5�e�d�ö�« 5K�UH�« nK��� rOEM�Ë oO�M�� …¡UH�  «– W�—«œ≈
 UO�ËR�� w�u�� 5O�uJ� dO� 5K�UH� ÕUL��« Ê√ u� «c� s� d��_« Ê√  bOH� Õd�I�Ë
 w�UL��ô«  ◊U�C�ô« s� WO�U� W�—œ  vK� W�u� W�Ëœ œu�Ë VKD��  ¨ U�b)« .bI�

Æ(Tvedt, 1998:70)

ÆW�u�WL�U�WDK�v��Ë√W�u�©…œUO�  «–Ë WKI���®W�Ëœb�u�ô¨5D�K�W�U�w�Ë
ŸUD� rC� w� WO{U*« dAF�«  «uM��« ‰ö� WOMOD�KH�« WOM�u�« WDK��« X��Q�Ë
w�  U�b)« .bI� —Ëœ WOMOD�KH�« WOK�_«  ULEM*« X�u� Î̈UO��—U�� Æ…¡UHJ�« b�b� wK�√
s� W�ËR��  ULEM*« Ác� X�U� ¨WDK��« X��Q� U�bM� ¨«cJ�Ë ÆW�e�d� WDK� »UO�
W�U{ùU� ¨W��U��«Ë W�u�U��« W�U�d�« s� •¥πË ¨WO�Ë_«Ë WO�B�« W�U�d�«  U�b� s� •∂∞
¨ÂuO�« Æ(Barghouthi, 1994:6) WO�Ë_« W�U�d�«  U�b� s� •±∞∞ s� UN�O�ËR�*
W�«—e�«Ë ¨rOKF��«Ë ¨W�B�«  U�UD� w� WK�UF�« WOK�_«  ULEM*« s� b�bF�« qJA�
W�“«u*« YO� s� WDK��«  «—«“Ë UNM� dO�J�« ‚uH�Ë ¨…¡UH� U�d��√Ë  ULEM*« d��√
w��« WO�Ëb�« …bM�_« XK�Ë bI� ¨UM� s� Æ(Efrat, 1999:57) …d�)«Ë 5K�UF�« œb�Ë
X�Ë w� 5D�K� v�≈  U�b)« .bI� ÂUE� W�e�d� ôË W�Ëb�« —Ëœ nOH�� vK� e�d�
 «—uD�K� Î«dE� ¨WO�UJ�≈ Èd�_«  U�UDI�«Ë W�Ëb�« 5� qLF�« rO�I� WOC� tO� X�U�
lL��*« v�≈ WOLM�K�  b�b'« Í—u;« —uEM*« «c� ‰u�b� ¨p�c�Ë ÆWOK;« WO��—U��«
5OK;« 5K�UH�« t�«u� 5��e�d� 5�OC� l� »—UC�� t�S� ¨«cN� ·d� w� wK;«
d��_«  U�b)« .bI� ÂUE� u� U�Ë øW�Ëb�« Ÿu� u� U� ∫UL�Ë ¨WDK��« fO�Q� cM�

øwMOD�KH�« lL��LK� W�¡ö�

5D�K� w� QAM� ·u� ‰Ëb�« s� Ÿu� Í√ ‰u� ‰ƒU���« f1 ø‰Ëb�« s� Ÿu� Í√
—Ëb�« v�≈ W�Ëb�« hKI��� q� ÆW�Ëb�«  UO�ËR��Ë —«ËœQ� WIKF�*« U�UCI�« s� œbF�
U� ø’U)« ŸUDI�« …b�U��Ë lO�A� WO�U�_« UN�O�ËR�� ÊuJ� YO�� ¨wLOEM��«
UL� øWO�UL��ô«  U�b)« W��«d�Ë rOEM�Ë l�“u� w� W�Ëb�« Áôu��� Íc�« —Ëb�« u�
.bI� w� WOK�_«  ULEM*« —Ëœ r�e� dO�� qJA� U�UCI�« Ác�  d�Q� bI� Î̈UI�U� U�d�√
ÁcN� WOL�«d��« …d�)« WOL�Q� ÎU�uL� 5D�K� w� ÊuK�UF�« Êu��U*« ·d��«Ë Æ U�b)«
v�� WO�UI��ô« …d�H�« w� UN�bI� Ê√ sJ1 w��«  UL�U�*U� w�U��U� «Ëd�√Ë ¨ ULEM*«

≤±∞



UNFL²−� w� WOMOD�KH�« WOK¼_«  ULEM*« l�u� ∫wK;« v�≈ w*UF�« s�

 WO�O�*« …b�U�*« Z�U�d� q�� WO�Ëb�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« e�d�Ë  ÆW�Ëb�« qOJA�
  ULEM*«Ë WOM�u�« WDK��« 5� oO�M��«Ë ÊËUF�K� W�U(« vK� (Christian Aid)
WK�d*« w� …b�U�*« w� UN�d�� …dO�_« Âb���� Ê√ ”U�√ vK� ¨WOMOD�KH�« WOK�_«
—«u(« vK� W�u�Ë_« WO�Ëb�«  ULEM*« Ác� lC�Ë ÆW�Ëb�« “UN� fO�Q�� W�bONL��«
ÆrNMO� —«Ëœ_« rO�I� tOK� ÊuJ� Ê√ V�� U� »U�� vK� 5�uLM��« 5K�UH�« nK��� 5�
d��F� w��«  U�UAMK� W�Ëb�« w�u� b�e�¢ ∫WO�U��« WO�U�)« W�O�M�« oOI% w� WOM�« l�Ë
¨ U�b)« ‰U�� w� ÎUO��—b� U�—Ëœ WOK�_«  ULEM*« nH�� 5� w� ¨UNKL� ‰U�� s�
 (Christian Aid Policy Document ¢w�b*« lL��*« w� ’U)« U�—Ëœ vK� e�d�Ë

ÆPeriod 1996-2000, 2001: 41)

 WO�O�*« …b�U�*« Z�U�d� q�� WO�Ëb�« WOK�_«  ULEM*« iF� XM�� ¨ÂU�  qJA�
 Æ…bzU��« W��U*«  U�ON�« W�—UI� s� `{«Ë qJA� nK��� Î«—uEM� (Christian Aid)
¨WO�ULA�«  U�uJ(« l� œuIF�« vK� U�œUL��« b�e� w��« ¨«dO�√ q�� Èd�√  ULEM� sJ�Ë
…e�U� qB�  U�b)« .bI� ÂUEM� W��UM�« WFO�D�« f9 w��« l�—UA*« Ê√ UM� X�d�
WI���  «—uB� rN�b� ÊQ� w�u� 5��U*« rEF� qL� WI�d� ¨l�«u�« w�Ë ÆsDM�«Ë s�
 ULEM*« —Ëœ v�≈ ÊËdEM�Ë ¨WOMOD�KH�« WDK��« —Ëœ tOK� ÊuJ� Ê√ V�� U* …œb��Ë
 U�ON�« dB�Ë Æ¢bOF��« Èb*« vK� WOLM��« WJ�d�¢ UN�√  vK� WOMOD�KH�«  WOK�_«
 vK� w�Ëb�« pM��«Ë ©WOJ�d�_« W�U�u�«® WO�Ëb�« WOLM�K� WOJ�d�_« W�U�u�« q�� ¨W��U*«
Æ U�b)« .bI� ‰U�� w� WOK�_«  ULEM*«Ë WOMOD�KH�« WDK��« 5� Èb*« bOF� oO�M��«
 Íc�« q�UA�« WOLM��« —U�≈ q�«œ 5D�KH� w�Ëb�« pM��« …b�U��  œb% ¨ÂU� qJA�Ë
ÆWOLM��« w� ’U)«Ë wK�_« 5�UDI�«Ë W�Ëb�« 5� b�_« WK�u�  U�«dA�«  vK� e�d�
…œU�ù WOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�  ULEMLK� w�Ëb�« pM��« ŸËdA� f�Q� ¨`O{u�K�Ë
 «b�U�*« q�u% ¡«d� UNM� v�U� w��« q�uL��« w� …—U�)« bF� ŸUDI�« «cN� —U���ô«
s�  WO�UF� d��_«  ULEM*« sJ ÓLÔO� q�uL��« «c� ÊQ� ÊuKK;« v�Ë√Ë ÆWDK��« v�≈
¨œbB�« «c� w�Ë Æ(Balaj and Clark, 1994)  U�b)« .bI� w� U�—Ëœ vK� ¡UI�ù«
r�O� w��« W�Ëb�« Ÿu� u� U� q�� U�UC� d�U�� qJA� W��U*«  U�ON�«  U�UO� f9
fJF�Ë Î̈UI��� W� ]dF� qB� w��« UN�u�bI� w��« q�uL��« l�—UA� ‰ö� s� ¨U�ƒUA�≈
qOJA� w� Î«d�√ 5��ULK� Ê√ UNKL� w� «uA�« vLK� Èd�Ë  ÆW�U)« 5��U*«  «—uB�
◊ËdA�« s� b�«Ë t�√ vK�  U�b)« .bI� ·d ÓFÔ�Ë ¨WOMOD�KH�« WOK�_«  ULEM*« —Ëœ
lL��*«¢ ?� rNH�dF�� Âe�K�� U�¡UHO��«  ULEM*« Ác� s� Êu��U*« l�u�� w��« WI��*«
 U�u�Ë√ Èb�≈ t�√ vK� WOM�u�« WDK��« l� oO�M��« vK� ¡uC�« «uA�« wIK�Ë Æ¢w�b*«

 Æ(Shawa, 2004 :12-14)  W�e�d*« 5��U*«

fO� Î«dO�Q� „UM� Ê√ 5�� Ê√ UM� b� ô ¨5D�K� w� …b�b'« `M*« …bM�√ dO�Q� WA�UM� bM�Ë
¨wK�_« ŸUDI�« w� W�–d� q�UA� vK� ÎUC�√ sJ�Ë ¨W��UM�« W�Ëb�« qJ� WFO�� vK� jI�

≤±±
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 ULEM*« w� 5K�UH�« iF� UM� Õd� UL�Ë Æt�ULEM� 5� ÊËUF��« lO�A� W�ËU�0 p�–Ë
W��UM*« V��� W�b� ÂU�I�« q�UA� t�«u� ŸUDI�« «c� ÊS� ¨WOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�
WDK��« ÁU&« WL�IM� UNOI��Ë  ULEM*« Ác� ŸuL�� s� nFC� U� ¨wKzUBH�« ¡UL��ô«Ë
t�Q�¨WOK�_«  ULEM*«Èb�≈w�l�—UA�o�M�UM�d�–bI�¨‰U�*«qO��vK�Ë Æ5��U*«Ë√
b�√ VK� ¨WOJ�d�_« W�U�u�« t��d� Íc�« WOFL��*« WOLM��U� WIKF�*« l�—UA*« s� b�«Ë w�
UNODF�Ë ¨Èd�√ WLEM� l� ÊËUF�� ô√ W�bK� fOz— s� WOMOD�K� WOK�√ WLEM� w� 5K�UH�«
q�UH�« «c� W�ËU�� ÎU�{«Ë «b� ÆUN��UM� ô v�� p�–Ë ¨W�dI�«  U�UO��« ‰u�  U�uKF�
UN��d� w��« WB�UM*« w� W�—UA*« s� UNMJ9 w��«  U�uKF*« s� Èd�_«  ULEM*« œUF�≈
e�d� ¨œbB�« «c� w�Ë ÆWOK;« W��M�« l� W�ö� fO�Q� ‰ö� s� WOJ�d�_« W�U�u�«
wK�_« ŸUDI�«Ë W�Ëb�« 5� fO�Ë 5�uLM��« 5K�UH�« 5� oO�M��« vK� 5��U*«  «bM�√
‚UO� w� ÊËUF��« qN�� v�� ¨UN�H� WO�uJ(« dO�  ULEM*« 5� ÎUC�√ sJ�Ë ¨V���
Íc�« Íb���« WO�U*_«  U��R*« Èb�≈ w� ŸËdA� d�b� ·]d�Ë ÆÊuK�UH�« tO� r�IM�
 WLEM� ≤≤ l� qLF� s�� Æ5D�K� w� UM��U�d� v�≈ dE�«¢ ∫wK� UL� Êu��U*« tN�«u�
WOK�_«  ULEM*« WJ�� v�≈ r�M� UN�K�√ ¨rOKF��«Ë »U�A�«  U�UD� w� qLF� WO�uJ� dO�
r��√ ∫rN� UMK� bI� ÆWN�UA�� UN�K�√ l�—UA� cOHM� vK�  œU��« b� UNMJ�Ë ¨WOMOD�KH�«
¨iF��« rJCF� s� «u��J�� ÊËUF��«ØoO�M��« rJMJ1Ë UN�H� U�UCI�« vK� ÊuKLF�
U� v�≈ wLOKF� ”«d� ÃU��≈ ‰ö� s� wKLF�« Èu��*« vK� tOM� sJ1 Íc�« dO�J�« „UMN�
lO�A� UM�ËU� bI� ÆÎUF� ÊuKLF� rNKF$ Ê√ UMOK� wBF��� ¨n�_« l� sJ�Ë Æp�– dO�

Æ¢VF� d�_« sJ�Ë 5D�K� w� ÊËUF��«

WOK�_«  ULEM*« 5�   U�öF�«  vK� WOLM�K� b�b'« Í—u;« —uEM*« d�√ ’uB��Ë
Ác� Èb� d�U�*« q�UF��« W�—œ ·ö��« `{«u�« sL� ¨WOM�u�« WDK��«Ë WOMOD�KH�«
ÆVFK� Ê√ ÍuM� —Ëœ  Í√Ë  ¨b�d� WOMOD�KH�« W�Ëb�« s�  Ÿu�  Í√ WOC� l�  ULEM*«
 ¨WOMN*« e�«d*« Â√ WO�FA�« ÊU�K�« s� ¡«u�  ¨W�u�M�«   ULEM*«  iF�  c��« bI�
 w�Ë  ±ÆW�Ëb�U� ◊uM� —Ëb�« «c� ÊQ� UN��UM� V���  U�b)« .bI�� ÎU{—UF� ÎUH�u�
ú9 Ê√  ULEM*«  Ác� vK� ‰ö��ô« —«dL��« ÷dH� ¨iF��« —U�√ UL� ¨X�u�«   «–
W{UH��ô« w� Àb� ULK�� WO�U�≈ …b�U�� ÂbI� Ê√ Ë√ ¨ U�b)«  ‰U�� w�  «dG��«
 vK� U�√  ≤ÆW��UM�«  W�Ëb�«   UO�ËR�0 WIKF�*« U�UCI�« l{u�« «c� q�R�Ë ÆWO�U(«
 U�b� ÂbI� w��« WOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« X��√ bI� ¨wKLF�« Èu��*«
ÊËUF��U�  √b� YO� ¨W�«—e�«Ë W�B�« w�—«“Ë l� …“U�2 qL�  U�ö� WO�«—“Ë WO��
 w��«  U�öF�« Ác� q�� eJ�d�Ë ≥Æ U�b)« .bI� WOKL� oO�M�� iF��« UNCF� l�
…d��� wL�— ·«d��« vK� WDK��«Ë 5O�uJ(« dO�  U�b)«  u�bI� UNO� q�b�
 r�d�« vK� ¨«c� l�Ë ¥ÆW�B�« q�� UNKL� ŸUD� w� WOMOD�KH�« WOK�_«  ULEM*« WOL�√Ë
WJzU� U�UC� œu�u� WJ�A�« ¡UC�√ iF� d�√ bI� ¨Ác� qLF�«  U�ö� q�� œu�Ë s�
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UNFL²−� w� WOMOD�KH�« WOK¼_«  ULEM*« l�u� ∫wK;« v�≈ w*UF�« s�

5�  UO�ËR�*«Ë —«Ëœ_« rO�I� tOK� ÊuJO� U� p�– w� U0 ¨Ác� WO�UI��ô« …d�H�« w�
Æ(Abdul Hadi, 2000:70; Giacaman, 2000:99) wK�_« ŸUDI�«Ë W�uJ(«

wMOD�KH�«  lL��LK� rzö*« W�Ëb�« Ÿu� ’uB�� bF� r��� r� Íc�« ‰b'« fJF�
dO�Q� s� w{UG��« UM� “u�� ö�  ÆWOCI�« Ác�  U�dO�� w��«  UIOF*«Ë  U�uFB�«
 U�ö�Ë l�Ë_« WO�UO��«  UOKJON�« p�– w� U0 ¨W�Q�*« Ác� vK� WO��—U��«  «—uD��«
—Ëb�« ¡«u� b� vK� ÊuOK;« ÊuK�UH�«Ë WO�Ëb�«  U��R*«  d���« 5� wH� ÆÈuI�«
w� WO�U��≈ WL�U�� WO�UL��ô«  U�b)« .bI� w� WOK�_«  ULEM*« t�œ√ Íc�« dO�J�«
 «uM��« ‰ö� WOCI�« ÁcN� ◊U�√ Íc�« ‰b'U� ·d�F� Ê√ UM� b� ô ¨5D�K� w� WOLM��«
 ULEM*« Èb� ÊU� WDK��« fO�Q� W�«b� w� ¨Îö�L� ÆWOMOD�KH�« WDK��« qOJA�� v�Ë_«
¨W��UM�« W�ËbK� WO��R*« …eO�d�« wM�� Ê√ ÎUC�√ XF�u�Ë ¨…—bI�« WOMOD�KH�« WOK�_«
œ—«u*«Ë …d�)«Ë W�dF*« XÓM Ó� b�Ë ¨WK�u� 5M�� w�Ozd�«  U�b)« ÂbI� X�U� YO�
 w� WOK�_«  ULEM*« ŸUD� XD��  WO�UO��« ¢`��¢ W��� sJ�Ë Æ(Tamari, 1999)
W�U)« UN�U��R�Ë UN�«—«“Ë f�R� Ê√ XKC�Ë ¨WOMOD�KH�« WDK��« fO�Q� WOKL�
Î«d�u� ·dB��« «c� V��Ë ÆWO�H�« W�ËbK� ”U�Q� U�—Ëœ s�  ULEM*« Ác� p�c� …bF��
d�F� ‚UO� w� t�√ UL� ÆULNMO� W��UM*« ÂU�√ o�dD�« ÎU%U� ¨5�UDI�« 5� W�«b��« cM�
WOMOD�KH�«  U��R*« ¡UM� WOKL� X9 ¨‰ö��ô« —«dL��« q� w� ¨W�Ëb�« ¡UM� ŸËdA�
 W�d(« Ác� fOz—Ë ¢`��¢ W��� œuN� fJ� U� ¨b�bA�« UN�O��� XL��«Ë ¨q�� vK�
l�Ë Æ(Shain and Sussman, 1998) U�—«dI��« rO�b�Ë WDK��« e�eF� w�  U�d� d�U�
 “UN� w� UN��œ Ë√ WO�uJ(« dO� ¢`��¢ W�d� s� W��dI�« WO�FA�«  ULEM*« ‚ö�≈
5D�UMK� w�U��« w��R*« ¡UCH�« v�≈ W�d�� WOK�_«  ULEM*« ŸUD� ‰u% ¨WDK��«
WO�u�u�b�√Ë WO�UO�  U�U�I�« X�b� «cJ�Ë Æ5O�ö�ù«Ë 5I�U��« 5�—U�O�«
WOK�_«   ULEM*« ŸUD�Ë ¨¢`��¢ W�d� UNOK�  dDO� w��« WDK��« 5� qBH��  WMO�
X�B�√ U�bM� ¨p�–  s� r�_« sJ�Ë Æw�U�√ qJA� t�u��« w�ö�ù«Ë Í—U�O�«
wFL� Êu�U� Õd� ‰ö� s� wK�_« ŸUDI�« ÕUL� `�� w� UN���— s� WO�uJ(« W��M�«
UNF� XH�UC�Ë ¨5�UDI�« 5� ÂU�I�ô« …b�  œ«œ“« ¨±ππµ ÂUF�« WOK�_«  ULEMLK�

Æ(Dajani, 1999) WDK��« ÁU&« WOK�_«  ULEM*« ·ËU��Ë „uJ�

WOK�«b�« l�b�« q�«u� ∫b�b'« w�«d�OK�« Ã–uLM�«

ÂUBH�«¢ s� Ÿu� UM�  vK��� ¨»d� s� WOMOD�KH�« WOK�_«  ULEM*« W��«d� bM�
¨w�U�√ qJA� Í—U�� t�u� ËË– r� UNO� ÊuK�UH�U� Æ ULEM*« Ác� q�«œ ¢WOB�A�«
—«u( …—œU�*« w� r�œœd� sJ�Ë ¨W�uI�« W�Ëb�« WO�u�u�b�√ ÊuL�b� rN� w�U��U�Ë
¨…—ËdC�«  bM� ÍuI�« q�b��« rO�b�  WOHO� p�–  w� U0  ¨W��UM�« W�Ëb�« WFO�� ‰u�
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W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

d��√ rNKF�� ¨ U�b)« .bI� w� r�—Ëb� rNJ�9 UN�ö� s� Ëb�� w��« WI�dD�« Ë√
W�uL��Ë —U���ôU� l�Ë_« ‚UO��« c�√ bM� sJ�Ë  Æb�b'« w�«d�OK�« Ã–uLM�« s� ÎU�d�
 «—uD��«Ë WOK�«b�« q�«uF�« Ác� Ê√ UM� 5��� Î̈UI�U� U�UM�{Ë√ w��« …bIF*« q�«uF�«

ÆÁU&ô« «c� w�  ULEM*« Ác� l�b� w��« w� WO��—U��«

UN�UN�«u� WFO�D� Î«dE� fO�� t�√ vK� WOK�_«  ULEM*« n�u* dEM�« UMMJ1 ¨WO�U� sL�
Ê√ 5�{u� WOCI�« pK� ŸUDI�« «c� w� ÊUO�Oz— Êö�U� UM� Õd� ¨sJ�Ë ÆWDK��« l�
rNMJ�Ë ¨W�u� W�Ëœ œu�Ë WO�u�u�b�_« WO�UM�« s� ÊuL�b�  ULEM*« Ác� w� 5K�UH�«
¡UM� WOKL� s� X��� w��«  U�uA��« V��� ¨d�_« «cN�  WOKLF�«  U�uFB�« Êu�—b�
¨WDK�K� WO�«dI1b�« dO�  U�—UL*« p�– w� U0 ¨W�UGK� bOI� qJA� WOMOD�KH�« W�Ëb�«
Ê√  ULEM*« Èb�≈ ‰ËR�� UM� d�– b�Ë ÆUN�«—«“u� WHOFC�« W�—«œù«   UOKJON�«Ë
b�«u� Õu{Ë Âb� V��� ¨t�FO�D� g� ÎUO�U� 5D�K� w� t�O�Q� r�� Íc�« ÂUEM�«¢
ÊËb�  «—«dI�« –U��« Í√® qH�_« v�≈ vK�_« s� qLF�« vK�  «—«“u�« d��� U� ¨W�FK�«
X�u�« w� d�√Ë ¢W�uLM��«  U�UG�« W�b�  œ«—√ U� «–≈ ©WOMF*« b�«uI�« l�  «—ËUA�
 ÊËb� ¡U�M�« 5J9 sJ1 ô …dOIH�« ‰Ëb�« w� ∫¢özU�  W�Ëb�« q�b� …—ËdC� t�H�
Èb�≈ Ë√ ‚u��« WHO�Ë  X�O� l�D�U� Ác�Ë Æ¢lOL'«  vK� w�«e�ù« rOKF��«  ÷d�
’uB�� Èd�_«  U�UDI�« w� WN�UA� WK��√ Õd� s� b� ôË ÆWOK�_«  ULEM*« ÂUN�

Æ5K�UH�« nK��� —«Ëœ√

s� „—b� wN� ¨WO�uJ(« dO�  U��R*« tN�«u� Íc�« i�UM��« ÊULI� Ã—u� UM� 5�
UNOK� jK��� Èd�√ WN� s� sJ�Ë ¨ ÌÂU� lL��* W��M�U� W�u� W�Ëœ œu�Ë WOL�√ WN�
qLF�« lOD��� ô w�U��U� w�Ë ¨WDK�K� w��R*« ¡UM��« WOKL� o�UM� Âb� V��� —u�_«
WKCF*« Èd�√ WOK�√ W��R� d�b� UM� Õd�Ë Æ(Giacaman, 2000:100) ÆUNLO�b� vK�
w�«dI1œ t�u� wM��Ë ÎU�uLM�  W�UF� …bM�√ Ád��F� U�  5�  ULEM*« Ác� t�«u� w��«
…b�U��  w� WO�uJ(« dO�  ULEM*« W��— s� r�d�« vK� t�√ UM� `{Ë√ b�Ë ÆqFHK�
UN�O�ËR�� ÁU&« t��œQ� W�Ëb�« vK� V�u�� Íc�« —Ëb�« WOL�Q� UN��UM� V��� WDK��«
ÆWO�«dI1œ dO� W�uJ� r�œ UN��KB� s� fO� t�Q� dI� UN�S� ¨W�UF�«  U�b)« s�
 ULEM*« Ác� d��F� b� ¨W�FK� WO�«dI1œ b�«u� »UO� w� t�√ UM� dNE� b� ¨WI�dD�« ÁcN�
ÍuI�« U�—Ëœ vK�Ë WDK��« s� qBHM*« w��R*« UNzUC� vK� ¡UI�ù« UN��KB� s� Ê√
r�U��Ë  ÆWO�u�u�b�_«  UN��ƒ— »U�� vK� p�– ÊU� Ê≈Ë v�� ¨ U�b)« .bI� w�
WOKL� rO�b� UN�Q� s� ◊Ëd� ÷d� w� rNKA� V��� WKJA*« Ác� bOIF� w� Êu��U*«
w� ÎULzU� 5D�KH� W��UM*« W�Ëb�« Ÿu� ‰u� ‰b'« qE�Ë  ÆWDK��« w� WOK�«œ W�dI�œ
v��  ¨WOK�_«  ULEM*«Ë WDK��« 5� ÊËUF��« ÁU&«  W��U*«  U�ON�« UNO� l�b� ‚UO�
WO�UO��« `�UB*« XHH� Æ5O�uJ(« dO� 5K�UH�« `�U� w� W�FK�« b�«u� sJ� r� Ê≈Ë
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UNFL²−� w� WOMOD�KH�« WOK¼_«  ULEM*« l�u� ∫wK;« v�≈ w*UF�« s�

Â«b���ô r�œ«bF��« s� Âö��« WOKL� r�œ vK� r�eO�d�Ë 5��ULK� WO�O�«d��ô«Ë
UL� ÆWOMOD�KH�« WDK��« “UN� w� WOK�«b�« WO�«dI1b�«  U�—UL*« r�b� w��« ◊ËdA�«
oO�M��«Ë ÊËUF��« ÁU&U� l�b�« w� ·«d�_« …œbF�*«Ë WOzUM��« W��U*«  U�ON�«  dL��«
5��U*« œuN� ÊS� ¨UM� s�Ë Æ U�b)« .bI� ‰U�� w� WOK�_«  ULEM*«Ë WDK��« 5�
w� w�«dI1b�« Õö�ù« ÁU&« w� l�b�« ÊËb� 5�UDI�«  s�c� 5� oO�M��« rO�b��
w��« WDK��«Ë WOK�_«  ULEM*« 5� WO�K��« W�öF�« d�U�� dO� qJA� r�b� ¨WDK��«
‚UO� w� t�√ v�≈ …dB��*«  UE�ö*« Ác� dOA�ËÆo�U��« œUNA��ô« UNO�≈  —U�√
i�UM�� w�—U� i��Ë …bIF� WOK�«œ q�«u� QAM� ¨WOLM�K� …b�b'« W�—u;« dO�UM*«
b�b'« w�«d�OK�« Ã–uLM�« l� d��√  qJA� r��M� WOMOD�KH�« WOK�_«  ULEM*«  qF��
qBH� w��« WO�UO��«  U�U�I�ô« vD��� …dO�� U�UC� WOKLF�« ÁcN� d�R�Ë ÆW�ËbK�
UM�Ë ÆW�uA*« W�Ëb�« ¡UM� WOKLF� d��√ qJA� j��d�Ë ¨WOK�_«  ULEM*«Ë WDK��« 5�
Ê√  U�b)« .bI� ‰U�� w� ÍuI�« WOK�_«  ULEM*« —Ëœ ÊQ� s� q� ∫‰«R��« dNE�
w� ‚u��« oDM� q�O� W�Ëb�«  UO�ËR�� qI� YO� ¨b�b'« w�«d�OK�« Ã–uLM�« r�b�
w� U�–uH� W�—U2 s� WOMOD�KH�« WOK�_«  ULEM*« sJL��� q� Â√  øl�UM*« l�“u�

øWM�«u*« s� …b�b� ‰UJ�_ Z�Ëd��«Ë  UO�öB�«Ë ‚uI(« q�u%

øW�UF�« WFHMLK� ÂUE� Í√

 q�«uF�« s� Îö� 5D�K� w� ¡j�� uLM� Íc�« (public goods) W�UF�« l�UM*« ÂUE� fJF�
ÍuI�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« ŸUD� ‚UH�«Ë Î̈UHK� U�U�œ—Ë√ w��« WO�—U)«Ë WOK�«b�«
ÆWO�UL��ô« l�UM*« .bI� w� W�Ëb�« —Ëœ s� qOKI��« vK� e�d� w��« WO*UF�« …bM�_« l�
 W�B�« ŸUD� w� WK�UF�« WOMOD�KH�« WOK�_«  ULEM*« —Ëœ l�«d� v�≈ iF��« dOA�Ë
UM� Ëb�� 5� w�Ë Æ±ππ¥ ÂUF�« cM� •∂µ u�M� ÁUIK�� Íc�« q�uL��« —«b��« V���
¨WO�B�« W�U�d�« .bI� w� WO�uJ(« dO�  ULEM*« —Ëœ w� q�«u�� l�«d� ÀËb�
ÆWDK��« ‰u�Ë cM� 5D�K� w� d��Q� d��√ dNE� Íc�« b�b'« t�u��« `{u� p�– ÊS�
W�uLM��« …b�U�*« b�«e�Ë ¨ZOK)« »d( ÎUI�ô wK�_« ŸUDIK� ÂbI*« q�uL��« l�«d� bF��
¨UN�«u�√ WO�uJ(« dO�  ULEM*« iF� XIK�√ ¨…b�b'« W�—u;« dO�UM*« ”U�√ vK�
 UN�u��« UM� hK���� Ê√ UMMJ1Ë Æ…¡UHJ�«  «– d��_«   ULEM*«  “eF�  5� w�
 ULEM*« —Ëœ l�«d�� r��O� 5D�K� w� WO�UL��ô«  U�b)« .bI� ÊQ� WOK�I��*«
UL� ÆUNM� WO�Ozd�«  ULEMLK� WO�O�«d��ù« W�—UA*« —«dL��« l� ¨ÂU� qJA� WOK�_«
UNMJ9Ë 5��U*« …b�U�� q' WO�UF� d��_«Ë d��_«  U��R*« wIK� s� r�d�« vK� t�√
q�u9 vK� f�UM�� Ê√ dG�_«  ULEM*« s� l�u�ÔO� Î̈UO�U� w�«c�« UNzUH��« …œU�“ s�
—Ëœ s� b�eO� p�– Ê_ ¨WLN� …dO�_« WDIM�« Ác�Ë ÆWOK�� WO�uJ� œuI� vK�Ë q�√

ÆWOMF*«  «—«“u�« `�UB� s�U��« s� ‰UL�Q� ÂUOIK� WOK�_«  ULEM*« iF�
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W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

  U�UO��« bNF�Ë  W�B�«  …—«“Ë  5� qLF�«  W�—Ë s�   UO�u��« Îö�� c�QM�
 dO�  ULEM*« 5� oO�M��« ’uB�� ±ππ∂ ÂUF�« …bIFM*« WO�B�«  U�«—b�«Ë
WOL�√ v�≈ fL)«   UO�u��«  s� ÊU�M�«   —U�√ YO�  ¨WDK��«Ë  WO�B�« WO�uJ(«
 …—«“u�« —uD��¢ ∫vK� 5�O�u��« Èb�≈ hM�Ë Æq�I��*« w� s�U��« s�  «b�UF��«
WOK�_«  ULEM*«  U�b� vK� s�U��« s�  «b�UF��« UNO� U0  U�«dA�« WOK�_«  ULEM*«Ë
WO�U��« WO�u��« hM�Ë Æ¢WO�B�« Z�«d��« WF�U��Ë cOHM�Ë d�uD�� W�d�A*« ÊU�K�«Ë
s� sJL��� UN�U�b� WO�u� s� s�% Ê√ WOK�_«  ULEM*« vK� V�u��¢ ∫vK� W�«d�
Ác� w� ‰u�bK� œ«bF��« vK� ÊuJ� Ê√ …—«“u�« vK� V�� UL� ¨b�UF��« ’d� »«c��«
WO�B�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« 5� oO�M��« Ê√ W�—u�« Ác� XHA�  Ë   µÆ¢W�öF�«
W�U� vK� WO�ËR�*« ¡UI�≈ l� ¨ U�b)« .bI� w� WO�«Ëœ“ô« ÍœUH�� ·bN� …—«“u�«Ë
jOD���« qON��� ¨ÊU�K�« fO�Q�Ë ¨WO�B�« W�U�d�« ÂUE� ¡UM�� WO�B�« W�U�d�« w�bI�
u� rN*« ¨UM� W��M�U�Ë ÆwK�_« ŸUDI�«Ë WDK��« 5� WO�B�« Z�«d�K� W�d�A*« WF�U�*«Ë
Èb*« vK�  U�b� .bI� ÂUE� w� WOK�_«  ULEM*« „«d�ù WO�P� s�U��« s� b�UF��« wM��
ÆÎUI�ô 5�M� UL�  UO�œ_« w� s�U��« s� b�UF��«  UF��  dO�√ b�Ë ÆWDK��« l� q�uD�«
WOK�I��� qL� WO�P� s�U��« s� b�UF��« —Ëb� W�U{ùU� t�√ v�≈ …—U�ù« u� Êü« UMLN� U�Ë
 ULEM*« b�U�� Ê√ t�Q� s� «c� ÊS� ¨WO�Ozd�« WO�B�« WOK�_«  ULEM*«Ë WDK��« 5�
ÆUNzUI� vK� ÿUH�K� tO�UF� Íc�« jGC�« UNM� nH�� U� ¨q�uL��« ¡«—Ë W��ö�« dG�_«
∫wK� UL� …e� w� qO�Q��« ‰U�� w� WK�UF�« WLN*« WOK�_«  ULEM*« Èb�≈ X�d�√ ¨Îö�L�
ÆUN�bI� w��«  U�b)« nO�UJ� WODG�� w�UJ�« q�uL��«  5�Q� ‰ËU�� UM�√ w� WKJA*«¢

 ÆWO�uJ(«  U��R*« UNML� l�b�  U�b� U�Ë—Ë√ w� WO�uJ(« dO�  ULEM*« iF� ÂbI�
…—«“u�« vK� UN{d� rNM� UM�K�Ë ¨5O�U�UO�« vK� U�UM{d� b�Ë …dJH�« Ác� w� dEM� UM�≈Ë
5� w� ¨p�– vK� WDK��« ‚œUB�Ë  U�b)« lO�� W�U(« Ác� w� ÂuIM�Ë ÆUM� W�UO�
Ác� w� qLF� r� «–≈ ¨W�«dB�  Æ U�b)« Ác� ¡UI� l�bK� WO�Ëb�«  «b�U�*« q�u% sJ1

Æ¢W�œUI�« dAF�«  «uM��« ‰ö� UMzUI� vK� WE�U;« UMOK� wBF��O�� WI�dD�«

UN��u1œ vK� k�U��� WO�U�  U�uG{  U�b�K� W�bI*« WO�uJ(« dO�  ULEM*« t�«u�
 W�—U'« WHKJ�« V��� WF�«b*«  ‰U�� w� qLF� w��« Ë√ ¨W�uLM��«  ULEM*« s� d��√
 UN�u��« V��� WOMOD�KH�« W�U(« w� jGC�« «c� r�UH� b�Ë Æ U�b)« .bI��
5� W��UM*« …œU�“Ë Èd�J�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« e�eF� W�U��Ë ¨U�UM�{Ë w��«
dO�  ULEM*« UNL�b� w��« pK� ¡«u� ¨W�b�UF��«  U�O�d��« ‰U�œ≈ Ê≈ ÆdG�_«  ULEM*«
¨U�—«dI��« vK� WE�U�LK�  dG�_«   ULEM*« UNO�≈ lKD�� w��« Â√ ¨Èd�J�« WO�uJ(«
 dD)« Ê√ wKOL� Èd�Ë ÆWOK�_«  ULEM*« ŸUD� v�≈ ‚u��« oDM� q�b� Ê√ t�Q� s�
v�≈ ‰u���Ë  UN�O�u�u�b�√ bIH�� UN�√ u� ÂuO�«  ULEM*« Ác� tN�«u� Íc�« d��_«
Æ U�uJ(« l� UN�H� vK� b�UF�� YO� ¨‚u��« t�A� W�O� w� ¢W�—U&  U��R�¢

≤±∂



UNFL²−� w� WOMOD�KH�« WOK¼_«  ULEM*« l�u� ∫wK;« v�≈ w*UF�« s�

vK� s�b�UF�*« t�u� U� Ê√ v�≈ n�R*« dOA� ¨(Korten) 5�—u�  U�U�J� t�A�UM� bM�Ë
vK� f�UM��« …—ËdC� Î«dE� ¨rOI�« s� d��√ ‚u��«  «—U���« u� W�UF�«  U�b)« .bI�
 WO�uD��«  U��R*« s� d��√ ©f�e��«® W�—U���«  U�dA�« w�U��U� t�A�Ë ¨ UB�UM*«
jG{Ë w��R*« ¡UI��«  U�KD�� 5� Ÿ«dB�« w� UM� WKJA*« Æ(Smillie, 1995:170)
dD�  ULEM*« Ác� t�«u� UM�Ë  ÆWF�«b*« w� WOK�_«  ULEM*« —Ëœ 5�Ë ¨W��UM*«

ÆWF�«b*« w� U�—Ëœ bI�Ë W�uJ�K� qO�Ë v�≈ ‰u���«

W�b�UF��«  U�O�d��U� ’U)« ‚u��«  oDM�Ë  W��UM*« …œU�“ Ê√ ÎU�O�� ÊuJ� b�
 ULEM*« Ác� W�—UA� Ê√ iF��« Èd� ¨sJ�Ë Æw�U�b�« WOK�_«  ULEM*« —Ëœ s� b��
dO�Q�K� W�dH�«  UN�M9 W�UF�« l�UM*«  l�“u� w� W�Ëb�« —Ëœ WKLJ� w� WO�O�«d��ù«
 ¨œËË 5�� UL�  Æs�d�ü« w�b*« lL��*« wK�UH� `M�� ô WI�dD� W�UF�« W�UO��« vK�
 ULEM*« Èb�  dO�F��«Ë W�ËUI*« W�–d� v�≈  U�b)« .bI�  WHO�Ë ÂU�I�«  ÍœR�¢
 WOKLF�« ‰ö�  ÎU��U�  U�UIM�«Ë WO�UO��« »«e�_« l{Ë p�– v�≈ ÎU�UC�  ¨WOK�_«
¢ U�b)« .bI� ŸUD� w� ULNM� q�  «u�√ WO�d�Ë WOL�√ —UJ�≈ r�� YO� ¨W�uLM��«
WOK�_«  ULEM*« —Ëœ V��� t�√ w� UM� œËË U�dO�� w��« WDIM�« Æ(Wood, 1997:84)
¨W�UO� n�«u� s� dO�F��« lOD��� UN�S� ¨rOKF��«Ë W�B�« q��  U�UD� w� UN�d��Ë
dO�Q�K� s��√ l�u� w� w�U��U� ÊuJ�Ë – »«e�_« UN� l�L�� ô WO�dA� ÎU�b� UNF�œË

ÆW�UF�« W�UO��« vK�

—Ëœ vK� s�U��« s� b�UF�K� l�U*« d�_«  ∫UL�Ë  ¨s�d�R*« s�c� s� q� —U���« bM�
 U�b)« .bI� UN�K�� w��« W�dH�« ¨fJF�«Ë ¨WF�«b*« w� WO�uJ(« dO�  ULEM*«
U� ∫5D�K� w� W�d�u'« WOCI�« ÊuJ� ¨W�UF�« W�UO��« vK� dO�Q�K�  ULEM*« ÁcN�
 d���«  ø U�b)« .bI� w� WOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« —«dL��« ZzU�� w�
ÆW�UO��« U�UC� w� r�U��  √b�Ë Î̈UO�U�√ WDK��« l� oO�M��«  ULEM*« Ác� rEF�
w� W�e�d� Î«—u�√Ë  WO�U�√ U�UC� 5�dD�« 5� oO�M��« wDG�  ¨W�B�« ŸUD� wH�
—UL���ô« ÂeK� Íc�« ‰U�*«Ë ¨WO�B�« W�U�d�« ÂUE�  U�UO��« p�– w� U0 ¨W�UO��«
 X�O� U�UCI�« Ác� Ê√ `{«u�« s�  ∂ÆWO�Ë_« WO�B�« W�U�d�« ÂUE� d�uD� WOHO�Ë ¨tO�
oH�� UL� ¨p�c�  ÆT�UM�« WO�B�« W�U�d�« ÂUE� WFO��Ë ‚UD�  f9 UN�√Ë ¨WN�U�
 W�O�� WOC� ÊuJ� U� ÎU��U� oO�M��« ÊS� ¨W�B�« ŸUD� w� 5O�uJ(« dO� ÊuK�UH�«
w�Ë ¨ÊUO�_« iF� w�Ë ÆW�cOHM��« WDK��«Ë ¡«—“u�« fK�� ÎU�UO�√ UN{—U� b�Ë Î̈«b�
  ULEM*« s� »dI�K� v�Ë_« XN�u� ¨WO�U*« …—«“ËË W�B�« …—«“Ë 5� ·ö)« rC�
U0 ¨oO�M��« bIF� Èd�√ q�«u� ÎUC�√ b�u�Ë ÆUN�H� W�uI�� WKO�u� WO�B�« WOK�_«
s� r�–uH� vK� ÊuKB�� s�c�« ÊuK�UH�«Ë  U��R*« pK� ¨‰U�*« qO�� vK� ¨p�– w�
v�≈ W�B�« ŸUD� w� rN��—UA� …œU�“ w�U��U� Êu�ËU�� r�Ë ¨WO�UO��« W��M�« ‰ö�
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W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

ÊU� bI� ¨UM� s�Ë ÆW�U)« W�—UI*« rN�FHM� vK� eO�d��« q�UI� w� ¨vB�_« U�b�
Ïw�U��≈ d�√ 5�uLM��«  5K�UH�« nK��� 5� oO�M��« vK� e�d� w��« 5��U*«   «bM�_
…—b� s�  œ«“Ë ¨W��UM*«Ë WOK�«b�«  U�«dB�«  UF�� s� XHH� YO� ¨5D�K� w�

ÆT�UM�« w�B�« ÂUEM�« qOJA� w� WOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�  ULEM*«

W�UL� w� WOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« —Ëb� W��M�U� oO�M��« «c� vMF� U� sJ�Ë
fJ�vK�t�√ bOH�ÍdO� Èd�øW�UF�«l�UM*«l�“u�� oKF��ULO�WO�Ozd�«W�UF�« `�UB*«
Î̈ULz«œ Àb���  ULEM*« Ác� ÊS� ¨¢VFA�«¢ Ë√ ¨lL��*« q�9 w��« WOK�_«  ULEM*« ÂuNH�

—UJ��« …dJ� UM� s� ÕdD�Ë ÆWMOF*« `�UB*«  U�uL�� iF� s� W�UO� ¨wL�� qJA�Ë
W�U(« XMO�Ë Æ(Tvedt, 1998:67) U�b�Ë W�Ëb�« vK� ¢W�UF�« W�KB*«¢ ÊUL{ —Ëœ
WO�uJ(« dO�  ULEM*« Ê√ Y�U��« qBH�« w� W�B�« ŸUDI� U�UM�d�√ w��« WO�«—b�«
sJ�Ë Æ5�Q��« ÂUE� q�� ÂU� qJA� —uNL'« rN� w��« U�UCI�« l� XK�UF� WOMOD�KH�«
dO� 5K�UH�« q�� s� t� XOE� Íc�« ÂUL��ô« ÊQ�  U�Q�UH� ¨ «c�U�  5�Q��« W�U� w�
W�U�≈Ë …«ËU�*« 5�Q� w� t�OL�√ s� r�d�« vK� l�u�*« s� dO�J� q�√ ÊU� ¨5O�uJ(«
U� r�b� ‰U�*« «c� Ê√ 5� w�Ë ÆWO�B�« W�U�d�« vK� ‰uB�K� ”UM�« qJ� WO�UJ�ù«
W�b�« s� fO� t�S� ¨WO�UL��ô« ‚uI�K� qC�_« ÊULC�« w� W�Ëb�« ÊQ�  bOH� t�dD�
dO� UN�Q�Ë ¨WO*UF�«  «bM�_« l� WOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« »ËU��� `OLK��«
5�%  ULEM*« ÁcN� sJ1 t�≈ ¨«–≈ UM� WOCI�« ÆWO�UL��ô« W�«bF�« r�œ vK� …—œU�
  UFL& w� UN�dG�Ë ¨qH�_« u�� t��� W�¡U��  UO�¬ ‰ö� s� ¨ÊUJ��« l� UN�U�ö�

Æd��√ qJA� —uNL'« rN� w��« U�UCI�« l� UN�ËU& s� b�e�Ë ¨WHK��� WOMJ�

sL�  Æp�c� ÂUOI�«  s�  ULEM*«  Ác� sJ9 w��« ‚dD�« iF� wK� ULO� ÷dFM�
W�UF�«  U�b�K� T�UM�« wMOD�KH�« ÂUEM�« WOKJO� 5� dO�J�« t�UA��« ÎU�uL� `{«u�«
w� ÎUO�O�«d��« Î«—Ëœ WO�uJ(« dO�  ULEM*« ÍœR� YO� ¨b�b'« w�«d�OK�« Ã–uLM�«Ë
W�«bF�« U�UC� l�b�  ULEM*« ÁcN� W�dH�« `O�� Ê√ p�– ÊQ� s�Ë Æ U�b)« .bI�
UNMJ9 w��« W�O�B�«  UOKJON�«Ë  UO�ü«  —u� U� «–≈ W�UF�« …UO(« w� WO�UL��ô«

ÆW�dO�UL'« b�«uI�« l� W�u� j�«Ë— ¡UA�≈ s�

W�UŽ …dE½ ∫wŽUL²łô« dOG²�« ∫ÎU¦�UŁ
ÎUO�Oz— Îö�U� WOK�_«  ULEM*« …b�b'« W�—u;« WOLM��« dO�UM* w�UO��« bF��« d��F�
vK� …—œU�  WO�UL��«  U��R� UN�√ vK� UNO�≈ dEM� YO� ¨w�UL��ô« dOOG��« w�
ÂUL��« b�Ë√ ¨d�_« l�«Ë w�Ë ÆÍuO� w�b� lL��� w� WL�U�*«Ë WO�«dI1b�« rO�b�
w� ¨W�U� w�UM�«  r�UF�«  ¡U�—√ w� WO�«d�OK�« WO�«dI1b�« lO�A�� WO�dG�«   U�uJ(«
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UNFL²−� w� WOMOD�KH�« WOK¼_«  ULEM*« l�u� ∫wK;« v�≈ w*UF�« s�

W�«bFK� q�uD�« W�U)« WO�ULA�«  U��R*« r�œ oK� UL�  ¨…œ—U��« »d(«  »UI�√
ÆWOLM��« w� WO�UL��ô«Ë WO�UO��« …UO�K� …b�b�  ôU�� ¨Y�U��« r�UF�« w� WO�UL��ô«
Î«dO�� Î«œb� WO�uM'« WO�uJ(« dO�  U��R*« U�UIK�� w��« WO�—U)« …b�U�*« f9Ë
¨WOK;« UN�öL�Ë WO�U�b�«  ULEM*« Ác�  œuN' w�Ëb�« r�b�« qJA�Ë ¨U�UCI�« s�
Î̈«b�b� –uH� —bB� ¨WOK;«  U�uJ(« vK� w�—U� jG{ l� WM�«e�*« pK� W�U��Ë

dEM� ¨t�«– X�u�« w�Ë ÆdOG��« rO�b�� ÁuKG��� Ê√ 5OK;« 5K�UHK� sJ1 ÎU�u� ÎU�UO�√Ë
rN�_ WOK;« WO�uJ(« dO�  ULEM*« ÁUIK�� Íc�« r�bK� pA�« 5F� ÊuO�uJ(« ÊuK�UH�«
—«dI��ö� ÎU�b% qJA� WO�UL��ô«  ULEM*« Ác� q�� UN� l�L�� w��« …uI�« Ê√ ÊËd��F�
¨p�– s� r�_«Ë ¨WMKF*« ·«b�_«  UF�� u� UM� UMLN� U� Æ(Bratton, 1989) w�UO��«
WO�Ëb�«  WOK�_«  ULEM*«Ë Êu��U*« UN�bI� w��« …b�U�LK� ¨WMKF*«  dO�  UO{dH�«

ÆUN�UFL��� w� ÎUOK�� dOOG��« r�b� …dO�_«  UL�U�� vK� ¨WOK;«  ULEMLK�

dO�  ULEM*«Ë W�U)«  U��R*«Ë W��U*«  UN'« rNO� s0 ¨ÊuHK��� ÊuK�U� r�b�
·dF�Ë ÆnK��� rN�«b�√ sJ�Ë ¨WO�UM�«  UFL��*« w� WO�«dI1b�« ¨WO�Ëb�« WO�uJ(«
WO�Ëb�« WO�uJ(« dO�  ULEM*«Ë W��U*«  UN'« œuN' …eH�� q�«u� W�ö�  —UJO�
 WO�«d�OK�«¢ W�—UI*«  w� q�«uF�« Ác� ‰Ë√  ÆWO�UM�« œö��« w� w�b*« lL��*« …b�U�*
W�—UI*« ¨UNO�U�Ë ÆW�Ëb�« WB�B� w� t�bzUH� Î«dE� ¨w�b*« lL��LK� WL�b*« ¢…b�b'«
W�—UA�Ë W�Ëb�«  W�¡U��Ë …¡UH� e�eF��¢ w�b*«  lL��*« r�b� w��« ¢W�œbF��«¢
„UM� Î̈«dO�√Ë Æ(Biekart, 1999:96) ¢w�UO��« lL��*« W�uI�� 5OFL��*« 5K�UH�«
 …—ËdC� dI� w��« W�œbF��« W�—UI*« s� …UI��*« (inclusive) ¢WK�UA�«¢ W�—UI*«
q�√ s� w�b*« lL��*« w� ÎUAOLN� d��_« ÃU�œ≈Ë ÈuI�«  U�ö� R�UJ� Âb� l� q�UF��«
Êu��U*« qLF� U� …œU� ¨n�R*« —U�√ UL�Ë Æ(Biekart, 1999:96) WO�«dI1b�« e�eF�
vK� ¡UM�  ÊuKLF� YO� ¨W�œbF��«  W�—UI*«  —U�≈ w� WO�Ëb�« WO�uJ(« dO�  ULEM*«Ë
—«dI�«  lM� WOKL� w� WO�UL��ô«  U�uL�*« W�—UA� …œU�“ ÊQ�  WKzUI�« WO{dH�«

ÆWO�«d�O� d��√ ÎUO�«dI1œ ÎU�UE� r�b�Ë ¨W�uJ(«  U�—U2 s� s�%

s� b� ô ¨WO�uM'«  WO�uJ(« dO�  ULEMLK� WO�dG�«  ULEM*« …b�U�� W�«—œ bM�Ë
vM��� U� …œUF�  ÆWO�«dI1b�« r�œ w�  WO�Ëb�«   ULEM*«Ë 5��U*« œuN�  5� eOOL��«
w� w�UL��ô« dOG�K� Z�Ëd�K� ÎU�U�H�«Ë W�Ëd� d��√ W�—UI� WO�Ëb�« WOK�_«  ULEM*«
 `�UB*U� ÎUO��—U� j��—« bI� ¨WO�uJ(« WO�«dI1b�« Z�«d� U�√ ÆWO�UM�«  UFL��*«
Z�«d� W�U� w� t�√ —Ë«d� uJ�« Èd�Ë  ÆÎ«d�R� ô≈ W�uLM��« U�UCI�U� r�N� r�Ë ¨WOM�_«
WO�UO�≠uO'« `�UB*« X�—UC� ¨j�u�« ‚dA�« w� Êu��U*« U�cH� w��« WO�«dI1b�«

Æ(Brouwer, 2000:16) w�UO��« —d���« r�œ w�U�� l� WO�O�«d��ù«Ë
ÎU�uL� sJ�Ë ¨…b� ÎôUJ�√ 5D�K� w� w�b*« lL��*«Ë WO�«dI1b�«  «—œU�� c���Ë
 UO�O�«d��ù«  iF� l� W�œbF��« W�—UI*« WO�Ëb�« WOK�_«  ULEM*«Ë Êu��U*« o�D�
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r�b�« s� Ÿ«u�√ WF�—√  s� Y�b(« sJ1Ë ÆWK�UA�« W�—UI*«  s� WD�M��*« WO�U{ù«
W�U�u�« ‰U�� w�Ë ‰Ë_« ŸuM�«  ∫w�Ë ¨WOMOD�KH�«  WO�uJ(« dO�   ULEMLK�  ÂbI*«
 W�U�u�« ÁcN� W�U)« w�b*« lL��*« Z�«d� XOM� YO� ¨WO�Ëb�« WOLM�K� WOJ�d�_«
l� WK�UI�® WDK��«Ë lL��*« 5� …¡UM��«  U�öF�« rO�b� ·b� ”U�√ vK� q�U� qJA�
WOMOD�KH�«  ULEM*« vK� W�U�u�« Ác� e�d� ¨W�UG�« Ác� oOI���Ë  Æ©WOJ�d�_« W�U�u�«
 q�* UMKOK% bM�Ë  ÆWDK��«  l� —«u(« lO�A�Ë ¨5M�«u*« W�—UA� ¡UM� vK� …—œUI�«
UN�«—uB� p�– w� U0 ¨W�U)« W��U*« WN'«  «—uB� „—b� Ê√ UMOK� ¨Z�«d��« Ác�
UNH�dF� s� WO�UO��« »«e�_« bF�� ¨WOJ�d�_« W�U�u�« W�U� wH� Æl�«uK� WO�UO��«
WOKLF� »«e�_« Ác� W{—UF� V��� WDK��« l� —«u(« rO�b� vK� …—œUI�«  ULEMLK�
 vK�  ≤∞∞∞  ÂUF�«  wJ�d�√ —ôËœ ÊuOK� ±∑ mK�� ‚UH�≈ W�U�u�« X�d��«Ë ÆuK�Ë√
 ULEM*«  5� pO�A�K� UNL�b� W�U{ùU�Ë  ÆbO'« rJ(« »uK�Q� ’U)« UN��U�d�
Íc�« „d;«  ULEM*« pK� Z�U�d��« «c� d��F� ¨W�B�« …—«“ËË WO�B�« WO�uJ(« dO�
5� —«u(« lO�A� q�� ¨ «—œU�*« Ác� ‰ö� s� WOFL��*« W�—UA*« …œU�“ w� r�U��

ÆW�uJ(« wK�2Ë 5OK;« ÊUJ��«

WOMOD�KH�« WO�uJ(«  dO�  ULEM*« U�UIK�� w��«  «b�U�*« s� w�U��« ŸuM�« q�L��Ë
 s�  WF�«b*«Ë UN�OCI� UN�O�u�� WALN*«  UFL�LK� …b�U�*« WO�U*_«  U��R*« w�
W�u�� WLEM� WK�� q�uL�� ¨‰U�*« qO�� vK� ¨ U��R*« Ác� Èb�≈ ÂuI�Ë ÆUN�uI�
 U�UAM�« Êu��U*« r�b� Î̈U��U� ÆWO�u� WOMOD�K� WHO�� w� UN�U�œ≈ r�� ¨WOMOD�K�
w� WK�L�*« WDAM�« WM�«u*« v�≈  U�U���ô« w� X�uB��« s� √b�� w��« WM�«uLK� W�Ëd*«
w�b*« vI�K*« W��R� …b�U�*« s� ŸuM�« «c� fJF�Ë ÆlL��*« w� ÍœUO� —Ëœ w�u�
 (National Democratic Institute) w�Ëb�« w�«dI1b�« bNF*« UN��√ w��« ¨wMOD�KH�«
s� ÎUL�œ ÎUO�U� vIK��Ë ¨WO�«d�u1b�« w� …œUOI�« vK� V�—b��«Ë w�b*« rOKF��« .bI��
wMOD�KH�« e�d*« UNO� U0 ¨Èd�√ WOMOD�K�  U��R� qB%Ë ÆWOJ�d�_« W�U�u�«
e�eF�� 5��U� …b� s� r�œ vK� ¨W�u�M�«  U�uL�*« iF�Ë ¨WO�«dI1b�«Ë Âö�K�
ÆÍœUOI�«Ë Í—bM'« V�—b��«  Z�«d� ‰ö� s� ¨lL��*« w� œ«d�ú� WDAM�« W�—UA*«
 U��R*«  U�UA� WO�Ëb�« WO�uJ(« dO�  ULEM*«Ë Êu��U*«  r�b� U�  …œU� Î̈«dO�√
W�U�u�« tK�9 Íc�« ‰Ë_« ŸuM�« l� UM� t�� „UM�Ë  Æw�UO��« lL��LK� …“eF*« WOK;«
…“eF*«  U�UAM�« vK� W�u�Ë_« l{Ë w� dNE� ‚dH�« sJ�Ë Î̈UI�U� UMO� UL� WOJ�d�_«
W�U� w� r�b�« «c� vK� WK��√ b$Ë ÆÊu�UI�« …œUO� q�� ¨W�uJ(«  UOKJO�Ë nzU�u�
 w��« jGC�«  W�—U2  U�UA�  w� …b�U�*«Ë WOMOD�KH�« ÊU��ù«  ‚uI�   ULEM�

ÆÎU�uL� Êu�UI�« …œUO� vK�Ë wF�dA��« fK�*« WOL�√ vK� œbA�
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UNFL²−� w� WOMOD�KH�« WOK¼_«  ULEM*« l�u� ∫wK;« v�≈ w*UF�« s�

WO�uJ(« dO�  ULEMLK� 5��U*« r�œ ¡«—Ë WMD�*«  UO{dH�«

w��« WO�«dI1b�« e�eF� Z�«d�  UF�� ‰u�  ôƒU���« s� 5�u�  Êu��«d*« —U�√
vK� l�Ë√ qJA�Ë ¨UNFL��� w� WO�uJ(« dO�  ULEM*« —Ëœ vK� Êu��U*« U�cHM�
r�«b�« q�b��« ÊU� U�¢ «–≈ ÎôË√  iF��« ‰¡U��Ë  ÆlL��*«Ë  W�uJ(« 5�  U�öF�«
 ¡UB�ù«  vK� wI��  t�√ Â√ w�b*«  lL��*« w� WALN�   U�UD� ÃU�œ≈ w� r�U��
w��« WO{dH�« l� oH��  Íc�«   bOH� dO�� Î̈UO�U� Æ(Biekart, 1999:97) ¢øœU�F*«
b�b� Ÿu� qOJA� vK�Ë WOK;« W��M�« qOJA� vK�  «b�U�*« dO�Q� YO� s� U�UM�d�
w� …b�b'« W��M�« Ác� t�œR�� Íc�« —Ëb�« ‰u� WO�uL� d��√ WK��√ ¨W��M�« Ác� s�
q�¢ dOA� UL� Æ(Tvedt, 1998:73) øWOLM��«Ë s�UC��«Ë WOM�u�« …b�u�« q�√ s� UNKL�
 (laissez-faire)q�b��« Âb� W�UO�� s�b�R� Î«œ«d�√ WO�uJ(« dO�  ULEM*« …UM� oK���
v�≈ wCH�� UN�√ Â√ ¨WOFL��*« WO�ËR�*U� ÊËdFA� 5M�«u� b�u�� Â√ ¨©WB�B)«®
w� UMO� UL� Æ(Tvedt, 1998:68) ¢øbOF��« Èb*« vK� – W�œbF� …dE� rN�b� ¡U�u�√ ‰U�—
 (New Policy Agenda) …b�b'«  U�UO��« …bM�√ WF�«d� s� b� ô ¨qBH�« «c� W�bI�
dO�   U��RLK� WO�Ëb�«  ULEM*«Ë Êu��U*« t�bI� Íc�« r�b�« ”U�√ qJA� w��«
5� w� ¨WOK;«  ULEMLK� …b�b�  UO�UJ�≈ oK�� UN�√ vK� ¨WOMOD�KH�« WO�uJ(«
vK� …b�U�LK� wKFH�« d�_« b$Ë ÆWMOF�  UN�u� 5OK;« 5K�UH�« vK� ÷dH� UN�√
 ULEMLK� WL�b*« WO�Ëb�«  U��R*«Ë 5��U*« Z�«d� q�«b� WI�d� w� wK;« lL��*«
WO�UL��ô« WO�uLA�«  U�öF�« l�Ë ÎUO��—U� «uKJA� s�c�« 5OK;« 5K�UH�« l� WOK;«
Àb�� q� ∫W(U� Áö�√ …—U�*« WK��_« qE�Ë  ÆÈuI�«  U�ö� l� p�c�Ë ¨WO�UO��«Ë
—Ëb�« u� U�Ë ø…dDO�*«  U�uL�*« ¡«—Ë U� ÃU�œù« s� …b�b� ÎôUJ�√ r�«b�« q�b��«
WOKFH�« —U�ü« b�b��� ¨sJ� øwM�u�«  bNA*« w� …b�b'« W��M�« Ác�  t� ÂuI� Íc�«
Ê√ ÎôË√ UM� b� ô ¨wK;« lL��*« w� WO�uJ(« dO�  ULEM*« l�u�Ë —Ëœ vK� …b�U�LK�
dEM�Ë ¨ ULEM*« ÁcN� W��U*«  UN'« t�bI� Íc�« r�b�« ¡«—Ë WMD�*«  UO{dH�« l�«d�

ÆÎUO��—U� «uKJA� s�c�« 5OK;« 5K�UH�« l� p�– ¡UI��« WOHO� v�≈

WLEM� `�UB�
WO�«dI1b�« e�eF� ÁU&« 5��U*«  U�UO�  UF�� v�≈ nOC�Ë dB��� qJA� —uB�M�
Z�«d� oO�D� w� Î«bOIF� ÊU���� 5�MD�� 5�O{d� UM� b$ ÆWO�dG�« dO�  UFL��*« w�
 ÁUIK�� Íc�«  r�b�« Ê√ w� v�Ë_« WOCI�« ÆWO�UM�«  UFL��*« w� WO�«dI1b�«Ë 5��U*«
Ë√ ¨`�UB*«  U�uL�� W�dE� ”U�√ vK� …œU� ÊuJ� WOK;« WO�uJ(« dO�  ULEM*«
¢`�UB*«¢ Ê√ w�U��U� ÷d�H�Ë ¨WO�«d�OK�« WO�«dI1bK� ÍœbF��« Ã–uLM�« ”U�√ vK�
 Æ(Tvedt, 1998:178) WK�UH�« WO�«d�OK�«  UO�«dI1b�« w� ‰U(« u� UL� qFH�U� WLEM�
 UL� ¨t� ÎULK�� Î«d�√  (organized interests) ¢WLEM� `�UB�¢ œu�Ë d��F� UM� s�
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W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

dO�  ULEMLK� jO�Ë  w��R� ¡UCH� W�U{ùU� W��F�K�  UOKJO� œu�Ë ÷d�H�
¡U�M�« q�� ¨5O�UL��ô« 5K�UH�« iF� s� l�u�� ¨ ôU(« iF� w� p�c� ÆWO�uJ(«
u� UL� – UNK�9 UN�√ ÷d�H� W�uL�� —U�≈ w� UN�H� lC� Ê√ ¨ «dOIH�«  UOH�d�«
 UO{dH�« i�UM�� ¨UM� s�Ë Æ(Tvedt, 1998:179)  Êb*« w� W�u�M�« W�d(« ‰U�
»U��√ b�√ iF��« tOL�� U� l� WOK;« WO�uJ(« dO�  ULEMLK� W�bI*« …b�U�*« ¡«—Ë
WO�UL��ô«  U�uL�*«Ë 5K�UH�« rEM� Ê√ ÷d�H� w��« WO�uM'« WOK�_«  ULEM*« œu�Ë

Æ(Clarke, 1998:42) WLEM*« dO�

WO�uJ(« dO�  ULEM*«Ë 5��U*« Z�«d� Ÿ«u�√ nK��� vK�  UE�ö*« Ác� oO�D� sJ1
ŸUDI� W�U)« W�U(« W�«—œ w� UMA�U� b�Ë ÆWOMOD�KH�«  ULEMLK� WL�«b�« WO�Ëb�«
U�U�d� w��« w�b*« nOI���« Z�«d��  —Ë«d� uJ�≈   «œUI��« W�u�M�« WOK�_«  ULEM*«
 UNKA� V���  «—œU�*« pK� Y�U��« bI��« YO� ¨5D�K�Ë dB� w� WOJ�d�_« W�U�u�«
q�√ s� rOEM��« WOHO� w�Ë ¨5�—UA*« —uEM� s� W�e�d*« WOCI�« l� q�UF��« w�
  «d�R*« nK��� UMJJ� U� «–≈ ∫WLN� WDI� «c� dO��Ë (Brouwer, 2000) øWO�«dI1b�«
WO�uJ(« dO�  ULEM*« vK� ÷dH� q�U� s� d��√ œu�Ë UM� `C�� …b�U�*«  «uM� w�
Èb*« vK� qFH�« W�«b��«Ë rOEM� WOHO�Ë  UOKJON�« U�UC� s� v{UG��  U�UA� cOHM�
 l� ÎöF� WLEM� `�UB*« ÊQ� WO�«dI1b�« Z�«d� ¡«—Ë sD�*« ÷«d��ô« wI�K�Ë ÆbOF��«
Èb� WO�«c�« …b�U�*«  U�—U2 ”dG� b�b'« w�«d�OK�« nGA�« q�� Èd�√  «d�R�
 U�—UL*« Ÿ«u�√ W�U� l�A�Ë ÆŸËdA*« qL� »uK�_ b�_« …dOB� W�ƒd�« Ë√ ¨5M�«u*«
 ‰ö� s�Ë  Æw�b*« nOI���«Ë  U�b)« .bI� »U�� vK� WF�«b*« qLF�« ‘—Ë q�� Ác�
rN� X�b� ¢szU�“¢ rN�√ vK� ÊUJ��« WOK�_«  ULEM*« q�UF� ¨◊UAM�« s� ŸuM�« «c�
WOK�_«  ULEM*« ÊS� ¨WO�«dI1b�« Z�«d� ¡«—Ë  UO{dH�« —uEM� s�Ë Æ¢WF�U�¢ W�b�
V�J�� w�U��U� UN�√Ë ¨WLEM�  U�uL�*« ÊQ� ÷«d��ô« V��� W�U��Ë ¨lL��*« bOH�
WOC� s� WO�uJ(« dO�  ULEM*« vK��� UM�Ë ÆWN�UA*«  U�UAM�«Ë qLF�« ‘—Ë s�
v�≈ ”dO� XK�u�Ë Æp�c� W�U� œu�Ë WO�UJ�≈ s� r�d�« vK� lL��*« rOEM� WOHO�
Ã–U/ W�ö� WOMO�ö�« UJ�d�√ w� WOK�_«  ULEMLK� d�u�� t�√ XMO� YO� ¨t�H� ÃU�M��ô«
…b�UI�« u�� t�u��«Ë ¨W�œbF��« w�Ë dOOG��« WOKLF� ÎU�b� wC*« UN�ö� s�  UNMJ1
Èd� w�Ë Æ(pluralism, grassrootism and empowerment) 5JL��«Ë W�dO�UL'«
 Ê√ l�u��Ë ¨rJ(« »uK�√Ë w�b*« lL��*« ‰u� 5��U*«  »UD�� WD��d� W�œbF��« Ê√
q�b�Ë ÆWO�UL��ô«  U�uL�*«Ë W�Ëb�« 5� ÎUDO�Ë Î«—Ëœ WO�uJ(« dO�  ULEM*« ÍœR�
 5JL��« d�F� Î«dO�√Ë Æ…b�UI�« Ác� WOD�U� v�≈ W�dO�UL'« …b�UI�« u�� t�u��« `KDB�
 Æ(Pearce, 1997:268-269) W��F��«Ë WO�FA�«  ULEM*« ‰ö� s� w�UL��ô« ‰u���« s�
¨w�UL��ô« dOG��« rO�b� w� WO�UF� d��√ Y�U��«Ë w�U��« s�—UO)« Ê√ d��F� 5� w�Ë
¢W�œbF��«¢ W�—UI*« XIK�¢ ∫‰Ë_« Ã–uLM�« qOCH� u�� t�u� œu�Ë v�≈ dOA� UN�S�
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UNFL²−� w� WOMOD�KH�« WOK¼_«  ULEM*« l�u� ∫wK;« v�≈ w*UF�« s�

·d�M�Ë ¨bzU��« Í—u;« —uEM*« Ëb��� “d�� Ê√ UNMJ1 ô YO�� Î̈«b� Î«dO�� ÎUO�U� ÎUL�œ
…d�u�*« ’dH�« W�ËUI� vK� UN�—b� ÂbF� dFA� w��« WOK�_«  ULEM*« s� dO�J�« U�¡«—Ë

Æ(Pearce, 1997:270) ¢œ—«u*«Ë –uHMK�

ÈuI�«  UOKJO�

WOK;«  U��RLK� WO�Ëb�« WO�uJ(« dO�  ULEM*«Ë 5��U*« r�œ Ê√ w� WO�U��« WOCI�«
ÊuJ� ô U� …œU�Ë  ÆwK;« lL��*« w� ÈuI�« rOEM�� j��*« ÂuNH*« vK� eJ�d� U� …œU�
¨rJ�� w��R� VO�d� w� WO�ULA�« WO�b*«  ULEM*« „—UA� 5� w� t�Q� —«d�≈ „UM�
ÎU��U�Ë Æ(Clarke, 1998:41) W�UGK� WFOL��Ë W�uM��  UOKJO� WO�uM'«  ULEM*« t�«u�
  «—œU�� s� WO�Ëb�« WOK�_«  ULEM*«Ë Êu��U*« UN�bI� w��« WO�«dI1b�« Z�«d� ÊuJ�� U�
‘uA�� sJ�Ë ÆWOM�*«  UO�«dI1b�« ”U�√ d��F� w��«  U�—UL*«Ë  UOKJON�« e�eF��
…œU� qLF� w��« ÈuI�« WFO�� h�_U�Ë ¨w�UM�« lL��LK� l�Ë_« ‚UO��« ŸËdA*« q�«œ
vK�Ë Æ(clientilist relations) WOMzU�e�«  U�öF�« q�� WOL�— dO�  UOKJO� ‰ö� s�
U�cOHM� w� UN���«d� sJ1 w��« WOMOD�KH�« WOK�_«  ULEM*« W�U� v�≈ dEMM� ¨`O{u��« qO��
“UN'« qL� r�œ Ë√ 5�«u� À«b�ù jGC�« W�—U2 q�� ¨5��U*« s� r�œ l� l�—UA*« nK��*
¨WOL�d�« WO�UO��«  U��R*« “eF� Ê√  U�UAM�« Ác� q�� ÊQ� s� 5� w�Ë ÆwF�dA��«
¨(informal neo-patrimonial structures) WOL�d�« dO� …b�b'« W�—«u�*«  UOKJON�« ÊS�
q�� …¡UH� ‰u�  ôƒU���« dO�� «c�Ë Æp�c� d�Q�� ô ¨wL�— dO� qJA� ÈuIK� WL EM*«
 U�O�d��« Ác� w� ‰u% À«b�≈ Êu�ËU�� s�c�« 5K;« 5K�UHK� W��M�U�  U�—UI*« Ác�

Æ(Clarke, 1998:41) WO��R*«

s� qE� ¨WO�uJ(« dO�  ULEMLK� 5��U*« r�œ ¡«—Ë  UO{dH�« iF� UMF�«— Ê√ bF�
WOMOD�KH�« WO�UL��ô«  ULEM*« sL{  «d�R*« Ác� q�«b� WOHO� h�H� Í—ËdC�«
’U)« r�I�« w� UMO� UL�Ë Æ…d�H�« pK� ‰«u�  ULEM*« Ác� UN�  d� w��«  «dOG��«Ë
UME�ô UM�S� Î̈UI�U� ÁUM{d� Íc�« WOMOD�KH�« WOK�_«  ULEMLK� w��—U��« —uD��U�
W{UH��ô« ‰ö�  ULEM*« Ác� XD��—«Ë ÆWOM�u�« W�d(« s� WMOF� WK�d� w� U�“Ëd�
 pK� w� œ«d�_« l� W�d�  U�ö� UN� X�U�Ë ¨WO�UO��« »«e�_U� oO�Ë qJA� v�Ë_«
WN�u�� WO�� W��RL� WOMOD�KH�« w�D�« qLF�« ÊU' œU%« j��—«Ë Æ»«e�_«
qFH� XALN� b� X�U� w��« ¨5D�K� d�d��� WO�«dI1b�« WN�'U� W�dO�UL'« …b�UIK�
wLOEM��«  Ã–uLM�« vK� ¡uC�« wIK� U� ¨ZOK)« »d� bF� q�uL��« ◊U/√ w� ‰u���«
w��R� b�√ 5� UL�Ë Æv�Ë_« W{UH��ô« ¡UM�√ Î«bzU�  ÊU� Íc�«  WOK�_«  ULEMLK�
«c� 5D�K� d�d��� WO�«dI1b�« WN�'« w� ¡UC�_« ¡U��_« qJ�¢ ∫bI� ¨œU%ô« «c�
»e(« Ê_ Î̈ULN� ‰«“ U�Ë «c� ÊU� b�Ë ÆW{UH��ô« ¡UM�√ tK�uL�� »e(« ÂU�Ë ¨œU%ô«
‰UJ�√ s� w�UO��« qB� “u�� ô ÆW�UO� w� …UO(U� ÆÆÆ qFH�« ”U�√ u� w�UO��«

≤≤≥



W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

¨WLEM*« s� w�UO��« V�U'« qB�  vK� lO�A��«  Êu��U*« ‰ËU�� ÆÈd�_«  qFH�«
u� UMLN� U� ªÎU�b� wC9 w��« w�Ë  Æ»«e�_« UNOM�� W�d� Í√ Ê√ ·ËdF*« s� sJ�Ë
UN�O�u�u�b�√Ë »«e�_« Ác� ôuK� ÆlL��*« d�uD� w� b�U�� Ê√ »e�K� sJ1 nO�
vK� qB�M� UM� U� ¨»e(« ÊËb�¢ ∫ÎözU� l�U��Ë Æ¢ ULEM*« Ác� vK� UMKB� UM� U�
qLF�« l� ©q�«u��«® l�Ë_« W�öF�« oK� Íc�« u� »e(« ÊU� bI� ÆwM�u�« qLF�«
v�� —«dL��ö� UMF�b� Íc�« u� »e(U� UM�«e��« ÊS� – Êü« UM� W��M�U�Ë ÆwM�u�«

Æ¢«b� WCH�M� ÎU��U� UM�U��d� X�U� Ê≈Ë ¨q�uL��« d�u�� r� Ê≈Ë

WO�UO��« »«e�_« ÊQ�  «¡U�œô« fJ� vKF�  ÆÂUL��ôU� …d�b� WDI� Àb��*« «c� dO��
U�œUH� W�ƒ— h�A�« «c� UM� ÷d� bI� ¨WOK�_«  ULEM*« qL� t�uA�� ÎUO��—U� X�U�
sL� Î̈«b�b% d��√ qJA�Ë Æ»e�K� UN�OF�� s�  œUH��« w��« w� WOK�_«  ULEM*« Ê√
w� q�«u��« qN� Íc�« ◊U�d�« d�Ë »e(« Ê_ wM�u�« qLF�« V �Ô��«  ÁdE� WN�Ë
«c� w� “—U��« eO���« s� r�d�« vK�Ë   Æv�Ë_« W{UH��ô« ¡UM�√ w�uD��« qLF�« …—œU��
w��«  «dOG��« b�b��� t�«b���« sJ1 ÎUF�d� 5�� t�_ ¨…dO�� WLO� Ë– t�S� ¨—uEM*«
 ULEM*« Ác�  dOG� bI� ÆUN�UO� …d�� w� WOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« UN�  d�
»«e�_« s� qI��� qJA� UNLEF� qLF� 5� wH� Æv�Ë_« W{UH��ô« cM� dO�� qJA�
q�I� ÆUOKF�« —œ«uJ�« w� …dL��� »e(«Ë WLEM*« 5� WD�«d�« X�«“ U� Î̈UO�U� WO�UO��«
rNzUC�√ b�√ 5F� w�UO� »e� w� 5�cOHM��« iF� 5� ¨ «uM� Àö��« »—UI� U�
¨UN�«– b�� …d�ù« ÷d� s� W�U� sJ� r� pK�Ë ÆWOK�√ W��R� d�b* d�U� VBM� w�
Æ»e(« w� uC� q�� s� d�b*« VBM� qG� —«dL��« vK� bO�Q��« UNM� ·bN�« ÊU� q�
»UD� l� ÂuO�« WOK�_«  ULEM*« »UD� W�—UI� ÂUL��ôU� d�b'« s� ¨œbB�« «c� w�Ë
WOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« dB�Ë ÆÎUI�U� rN�«u�Q� U�bNA��« s�c�« 5K�UH�«
Ác� tO� XMC��« Íc�« ‚UO��« «uA�« 5��Ë  ÆWO�UO� dO�  U�O� UN�u� vK� …bA�
dO�  U��R*« iF� XM��¢ ∫w�b*« lL��LK� w�UO�ö�« »UD)« «c� q��  U��R*«
dOG��U� UN�UL��«Ë ¨WI�U��« W�O�*« UN�FO�� V��� »UD)« «c� WOMOD�KH�« WO�uJ(«
»U���« w� U�b�U�� »UD)« «c� q�� ÊQ� Èd�√  ULEM�  dF� ULMO� ¨w�UL��ô«

Æ(Shawa, 2001: 14) ¢…b�b'« W�O��« w� UN�O�d�

Íu� ŸUDI�« «cN� ¨UNFL��� w� UO�O�«d��≈ ÎUF�u� ÂuO�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« q�%Ë
 s� qI��� ÎUO��� t�√ UL� ÆWO�UO��« »«e�_«Ë WO�ULF�«  U�UIM�« s� qJ� W�—UI� Î«b�
·u� ¨w�U��« r�I�« w� ÆUN� W�U)« WOL�d�« dO� ÈuI�«  UOKJO� s� Ã—U�Ë WDK��«
 vK� ‰U�L� W�u�M�«  U��R*« t� X�U� Íc�« Í—uB�« ÊU*d��« ŸËdA� W�«—b� √b��
q�«u� 5� l�«u�«Ë ¨ÂuO�« ÀœU(« w�UL��ô« dOG��« w�  ULEM*« Ác� WL�U�� WOHO�
ÆÈd�√ WN� s� w��—U��« U�—uD� vK�Ë WN� s� 5��U*«  U�UO� dO�Q�Ë W{—UF��
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UNFL²−� w� WOMOD�KH�« WOK¼_«  ULEM*« l�u� ∫wK;« v�≈ w*UF�« s�

Í—uB�« ÊU*d��« W�U� ∫¢ŸËdA�¢ —U�≈ w� w�UL��ô« dOG��«

 W�U)«  U�UAM�« s� WK�K� vK� wMOD�KH�« Í—uB�« ÊU*d��« ŸËdA�  qL��«
WOM�u�«  «—«u(«  s� W�uL�� rE�Ë Æ±ππ∏ –  ±ππ∑  ÂUF�« ‰ö� …√d*«  ‚uI��
 ŸËdA*« cH�Ë Æ5�«uI�« w� WOMOD�KH�« …√d*« l{Ë ‰u� ±ππ∏ ÊU�O�Ë  —«–¬ w�
 U�uL��Ë W�u�� e�«d� t�L�œË ¨w�u�UI�« œU�—ù«Ë …b�U�LK� Íu�M�« e�d*«
W�bM�uN�« W��R*«Ë w�UD�d��«  fK�*« t�u� UL� ¨ÊU��≈  ‚uI� e�«d�Ë W�u��
WOM�u�« WDK��« fO�Q� cM� ¬d� 5LN� s�—uD� Í—uB�« ÊU*d��« fJF�Ë Æ¢VO�u�¢
U�UCI�« Õd� UNO� sJ1 WO�UO� – WO�u� W�K�  qOJA�  ULN�Ë√  ∫UL�Ë  ¨WOMOD�KH�«
s� W��U��« WO�UL��ô«  ULEM*« o�«u� ULNO�U�Ë ÆWOK�«b�«  WO�UO��«Ë WO�UL��ô«
œuN� q�uL�� 5��U*« W��— l� WO�UL��ô« ‚uI(«Ë WO�«dI1b�U� oKF�� U�UC� …—U�≈
qL� »uK�√ sL{ dOBI�« Èb*« vK� qLF�« —U�≈ w� mO� UL� – w�«dI1b�« ¡UM��«
 «dOG��« sL{ ¨W�u��  ULEM� tO�≈  —œU� Íc�« ¨Í—uB�« ÊU*d��« lI�Ë  ÆŸËdA*«
W�«—œ w� U�UMA�U� w��«Ë ¨v�Ë_« W{UH��ô« cM� W�u�M�«  U�uL�*« UN�  d� w��«
 ULEM*« UN�  d�Q� w��«  ôu���« sL{ lI� WO�uL� d��√ qJA� t�√ UL� Î̈UI�U� W�U(«
¨5��U(« U�K� w�Ë ÆÎUC�√ Áö�√ U�UMA�U� w��«Ë ¨s�e�« l� WOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�
ÆWOK�_«Ë W�u�M�«  U�d(« w� ÍœUOI�« U�—ËœË WMMNL*«  ULEM*« “Ëd� UM� `C��
vK� rEM*« e�d*« qB�  YO� ¨w�Ëœ ¡UM� vK� Í—uB�«  ÊU*d��« qB� 5� w�Ë
 ÎU�u�� t�«ËË WOK�� WK�K� Àb(« V�� ¨ÁœuN� vK� ÁdJA� ÊU��ù« ‚uI� …ezU�
 ¨t�UF��Ë Àb(« ÊU��(U� U�c�√ «–≈Ë ∑ÆWOM�u�« ≠ WO�ö�ù« ÈuI�« rEF� q�� s� ÎU�u�
WL�U�*« w� WOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« —Ëœ ‰u� 5�LN� 5�DI� dO�� t�S�
w� dOBI�« Èb*« vK� eO�d��« 5� ‚dH�« ÊU*d��« 5� ¨UL�ôË√ Æw�UL��ô« dOG��« w�
bOF��« qLF�« —U�≈ 5�Ë ¨eOOL�K� WK�U� ¢ U�d��¢ b�b% l� l�—UA*« qL� VO�U�√
q�UF��« W�¡ö� Âb� p�c� Àb(« 5�� ¨ULN�O�U� Æw�UL��« dOG� À«b�ù Â“ö�« Èb*«
‰ö� s� lL��*« w� ÈuI�«  UOKJO� sL{ WK�«b�« WO�UO��«Ë WO�UL��ô« U�UCI�« l�
«c� q�* W�O�*« WFO�D�« ÊU��(U� ŸËdA*« «c� c�Q� ôË ÆÎUOM�“ œb�� ŸËdA� —U�≈
«–≈ ô≈ ¨Ác� —Ëc'« WIOLF�« ÈuI�«  U�ö� l� q�UF�K� Î«eN�� fO� t�√ UL� ¨œuN�*«
U�UCI�« Ác� `{uM�Ë ÆdO�UL'« W��F� s� sJ9 Ë√ ¨l�Ë√  UOKJO� s� ÎUL�œ vIK�

ÆW�d���« pK�� …dB��� WA�UM� ‰ö� s�

 vK�  WO�U*d�   UA�UM� v�≈ Í—uB�«  ÊU*d��« ŸËdA� vC�√ Î̈UI�U� UMO� UL� ¨W�«b�
 - ¨ «—«u(« Ác� dO�O��Ë ∏ÆWOMOD�KH�« 5�«uI�« w� …√d*« l{Ë ‰u� wM�Ë Èu���
 …e� ŸUD� s� ±≤∞Ë WO�dG�« WHC�« w� Î«uC� ∏∏ dO��« YO� ¨ÊU*d� ¡UC�√ »U���«
¡UC�√ Êu�—UA*« r{Ë Æ…b� vK� WO�«dG� WIDM� q� w� Ê«bIF� 5�KBHM� 5��K'
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W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

¨ÊU��ù« ‚uI�  U��R� w� ¡UC�√Ë ¨ U�u��  UD�U�Ë ¨wF�dA��« fK�*« w�
l� XM�«e� WO�U{≈  U�UA�  XLE� UL�  Æ5O�ö�≈ 5D�U�Ë 5LK�� s�œ ‰U�—Ë
5�—UL*« œ«b�ù WO��—b�  «—Ëœ ’U� qJA�  bIF�« YO� ¨ÊU*d��« w��K' œ«b�ù«
¨WOMOD�KH�« 5�«uIK� w�U(« l{u�«  ‰u� qL� ‘—Ë XLE�Ë ¨WKL(« r�b� jGCK�
…bIFM*« W�K'« X�dD� bI� ¨5�U*d��U� oKF�� ULO�Ë Æw�Ëb�« Êu�UI�« ‰u�  p�c�Ë
‚uI(« —U���« l�  ¨U�«Ë“ …b� s� …√dLK� w�u�UI�« l{u�« v�≈  WO�dG�« WHC�« w�
fJ� vK�Ë ÆrOKF��«Ë WO�B�« W�U�d�«Ë qLF�« w� o(«Ë ¨¡U�MK� WO�b*«Ë WO�UO��«
lO�A� WOHO� ÎU�—«œ  ¨wMOD�KH�«  …d�_«  Êu�U� vK� ÎU�dB� …e� ÊU*d� e�—  ¨p�–
 ÊU*d��« vIK� ¨ÂU� qJA�Ë Æw�u�UI�« hM�« «c� sL{ …√dLK� ÊU��ù« ‚uI�Ë …«ËU�*«
w��« W�«–ù«  ¨n�B�«Ë  ¨wMOD�KH�« Êu�eHK��« s� WL�{  WO�ö�≈ WODG� Í—uB�«

Æ5�U*d��«  U�K� ‰UL�√ p�– w� U0 ¨ÂUE��U� t�U�UA� XF���

 V��� `$Ë ¨WOL�_« w� W�U� ÊU� Í—uB�« ÊU*d��« ŸËdA� Ê≈ ÎUOzb�� ‰uI�« sJ1
 W�UF�« W�U��« w� …√d*« ‚uI� WOC� …—U�S� ŸËdA*« «c� `�M� rK� ÆW�—u��« t�FO��
o��� r� qJA� ¡U�M�« …«ËU�� ‰u� …d� ‰Ë_ Õu�H� Y�b� „UM� ÊU� q� ¨V��Ë
 ‰u�_« w�u�U�Ë …√dLK� ÊU��ù« ‚uI� 5� …d�U�� W�ö� X��Q� UL� ÆÀb� Ê√
 d�Ë UL� ÆWO�ö�ù« WF�dA�« s� ULNOK� 5I�A*« ¨5OMOD�KH�« …d�_«Ë WOB�A�«
‚uI�s� WF�«b*U�5L�N*«5K�UH�«5�o�«u��«¡UM�Ë WO�O�«d��≈qLF�W�dH�« «—«u(«
¡UC�√ 5� Îôb�  U��«d*« Èb�≈ nB�Ë ÆWO�U�(« w� W�U�  ôU�� w� UNF�œË …√d*«
ÊU*d��« ¡UC�√iF�l�«œ5�w�t�√ X�{Ë√bI� ÆWOKLF�«Ác�fJF�Í—uB�«ÊU*d��«
‚uI� l{ËË rO�b�� WO�O�«d��S� Âö�û� W��b(«  «dO�H��« Â«b���« …—Ëd{ s�
w�Q�� WO�O�«d��ô« Ác� q�� Ê√ vK� ÊËd�¬ ¡UC�√ d�√ ¨WOK;« bO�UI��« sL{ …√d*«
WOIOI(« WOCI�« Ê√ vK� «uIH�« WO�ULK� d��_« ¡UC�_« Ê√ UL� ÆW�UNM�« w� WO�J� ZzU�M�
¨lL��*« w� ÈuI�«  U�ö�Ë  UOKJO� w� q� ¨5�«uI�« w� dOOG� À«b�≈ œd�� X�O� w�
q�* W�U{ùU�  Æ(Shʼhada, 1999:41) 5O�ö�ù« n�«u� ‰UH�≈ V�� W�U(« pK� w�Ë
 «“U$≈ iF��« n�Ë ¨o�«u��« ¡UM�Ë  UO�O�«d��≈ qLF� ‰U�*« X��� w��« ’dH�« pK�
r�d�« vK� ”UMK� rN�«b�√ qO�u� s� ÊU*d��« ¡UC�√ sJ9¢ ∫wK� UL� Í—uB�« ÊU*d��«
WA�UM� w� ¡U�M�« o� ÊUL{ w� Í—uB�« ÊU*d��« `$Ë ªW{—UF*« 5O�ö�ù« WKL� s�
UNF{Ë w��«  U�d;« d�� s� ÊU*d��« ¡UC�√ sJ9 UL� ªWO�U(« 5�«uI�« w� sNF{Ë
Ÿ«dB�«¢ ÊQ� —UFA�« cOHM� ‰ö� s�Ë ªWF�dA�« WA�UM�  s� ”UM�« lM*  ÊuO�ö�ù«
t��d� Íc�« ⁄«dH�« ú� b� ÊU*d��« ÊuJO� Æ¢VM� v�≈ U�M� r�� Ê√ V�� ŸUL��ô«Ë wM�u�«

Æ(Othman, 1998, quoted in Shʼhada, 1999:44) ¢WO�«dI1b�« W�d(«

 - Íc�« l�Ë_« ‚UO��« sL{ Í—uB�« ÊU*d�K� qB� U� v�≈ oLF� dEM� U�bM� sJ�Ë
 XL�Ë W�u�M�« W�d(« vK� WO�ö�ù«  UN'« iF� WL�� W�U��Ë ¨ŸËdA*« tO�

≤≤∂



UNFL²−� w� WOMOD�KH�« WOK¼_«  ULEM*« l�u� ∫wK;« v�≈ w*UF�« s�

ÆWI�dD�« ÁcN� w�UL��ô«  jGC�« W�—U2 W�¡ö�  Âb� UM� 5��� ¨WDK��«  R�«u�Ë
w� …√dLK� w�u�UI�« l{u�« w� dOG� À«b�ù WI�dD� ŸËdA� cOHM� vK� œUL��ô« ÊU�Ë
qJA� W�u�M�« U�UCI�« p�UA� V��� WOK�«œ  «œb�� t�«Ë b� ¨wMOD�KH�« ‚UO��«
 «—œU�*« Ác� q�� `�B� «cN�Ë ªWO�ö�ù«Ë WOM�u�« qzUBH�« 5� W�UO��« l� œbA��
Èd�√  UO�ü W�U� „UM� ¨œbB�« «c� w�Ë ÆpK� ÈuI�«  UOKJO� ZO�� s� Î«¡e� ÎUOL��
W�u�M�« W�d(« aO�d� UNMJ1 w��« – dO�UL'« W��F� UNO� U0 ¨…√d*« ‚uI� rO�b��
ÈuI�«  5� …uI�« W�F� w�  `�—Q��« s� UNOL%Ë Î̈UOIOI� ÎUO�UL��« Îö�U� UN�HB�
‚uI� rO�b� WOKL� bOIF� ÕdA� UN�S� ¨…œU�� qOK% v�≈ U�dE� U� «–≈Ë ÆWO�UO��«
bI� ÆWO�Ozd�« WO�UO��« ÈuI�« 5� ÈuI�«  U�«d� w� UN�uI� v�≈ dOA�Ë ¨…√d*«
YO� ¨WO�uO�« …UO(U� WIKF�*« U�UCI�« vK� WO�ö�ù«Ë WOM�u�« qzUBH�« f�UM� XMO�
ªWOMOD�KH�«  W�uN�« w�UM� vK� U�œUL��« ‰ö� s� UN�dDO� ÷d� WN� q� ‰ËU%
l�ËË Æ(Shʼhada, 1999:50-62) sN�OL�√ s� qKI� WI�dD� ¡U�M�« ULNM� q� ·dF�Ë
 ÊU�Ë ¨WO�ö�ù«  U�uL�*« iF� ÊU�bM�Ë WDK��« W�dD� 5� Í—uB�« ÊU*d��«
¨WOM�u�«Ë WO�ö�ù«  UN'« iF� Âu�� b{ t�H� wL�O� W�“ö�« qzU�uK� dI�H�
Í—uB�« ÊU*d��« ŸËdA� Ê_ p�c� ‰U(« ÊU�Ë  Æq�b�K�  WDK��« vK� jGCK� Ë√
‰ö� s� ÎôUF� ÎUL�œ ÓoK�� r� t�√ UL�  ¨Íu� w�F� r�œ vK� ‰uB(« s� sJL��  r�
WKL� WO�ö�ù« ÈuI�« iF�  Q�� ¨UN�N� sL� ÆWO�UL��ô«  ULEMLK� n�U% W��F�
V�A� w��«  «—uAM*«Ë b�U�*« w� VD)«Ë W�u�D*«  ôUI*« W�b���� WC�UM�
W�U��« w� WO�UL��ô« rEM�« n�dF� …œU�≈ w� U�œuN� s�b�Ë W�u�M�«  ULEM*« iF�
d�U�� dO� qJA� W��U� UN�L� vK� WDK��« XI�√ ¨tK� «c� rC� w�Ë ÆW�UF�«
s� r�œUF�≈ q�UI� w� WO�UL��ô« dO�UF*« vK� rN�dDO� ÷d� W�ËU�0 5O�ö�û�
W�d(« ÂU�—≈ 5O�ö�ù« iF� WKL( w�O�«d��ù« ·bN�« ÊU�Ë Æ÷ËUH��« WOKL�
rO�b�� W�u�M�«  U�uL�*« vK� l{u�« VOFB�Ë ¨l�«b*« n�u� –U��« vK� W�u�M�«
w� W�u�M�« W�d(« XF{Ë 5O�ö�ù« iF� WL�� Ê√ UL� ÆdOOG��« q�√ s� UN�u�œ

ÆnAJM� l�u�

 vK� eO�d��« 5� ·ö��« „UM� ¨ÎôË√ ∫UL�Ë Í—uB�« ÊU*d��« W�d& s� ÊU�—œ dN�Ë
—U�≈Ë ¢”UOIK� WK�U�¢ ZzU�� oOI% ‰ËU��  ¨ŸËdA� wM��  ‰ö� s� dOBI�« Èb*«
«c� ÊU� bI�  ¨UM�d��« UL�Ë Æw�UL��ô« dOG��« À«b�ù  Â“ö�«  Èb*« bOF��« qLF�«
UN�S� ¨WF��*« WO�O�«d��ù« q�bF� l�  bO�√ U� «–≈Ë ¨ÂUL��ôU� …d�b� …—œU�� ŸËdA*«
o�«u� r� ŸËdALK� WL�b*« W��U*«  UN'« sJ�Ë ÆW�u�M�« W�d(« Âb��� p� ö�
«u�U� bI� ÆW�d�� rNL�œ Êu��U*« V�� ¨q�UA*« —uN� W�«b� l�Ë  Æ—uEM*« «c� vK�
Æ«u����U� ¨WOK�«b�«  U�«dB�« w� W�—UA*« «uC�— rNMJ�Ë ¨WF�d� ZzU�� ÊuF�u��
s� Èb*« …dOBI�« W�ƒd�« 5� WKJA� œu�Ë v�≈ ¨WN� s� ¨dOA� t�_ Î̈«b� rN� «c�Ë
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W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

5�� t�√ UL� ¨Èd�√ WN� s� w�UL��« dOG� qLF� Â“ö�« wM�e�« —U�ù«Ë ŸËdA� ‰ö�
 «bOI*« V��� W�—UALK� wKFH�« r�œ«bF��«Ë ¨5��ULK� WMKF*« U�«uM�« 5� …u�� œu�Ë
U�d�Ë U� «–≈ W�uN�� q�«uF�« pK� ZzU�� fJ� sJ1 t�Q� dI� Ê√ UMOK� sJ�Ë ÆWO�UO��«
œd�� q�UI� w� Z�U�d�� ÎUL�œ U�UM�M�Ë ¨d��√ ÎUO�«– ÎôöI��« WO�uJ(« dO�  ULEMLK�

ÆŸËdA� q�u9

vK� w�UL��ô« dOG��« WOC� l� q�UF�� WO�uJ(« dO�  ULEM*« Ê√ w� WO�U��« WOCI�«
UN�H� „d�� UN�S� ¨WL�«b�«  UOKJONK� U�—UI��« V���Ë ¨ŸËdA� UN�√ vK� bOF��« Èb*«
iF� U�—U�√ w��« W{—UF*« WFO�� v�≈ dEM�« jI� UMOK�Ë  Æ…dO�� q�√ W�O� WO�{ lI�
WO�ö�ù« WKL(« XKL��« bI� ÆÍuI�« w�UL��ô« r�b�« WOL�√ k�KM� 5O�ö�ù«
Z�“√Ë UNM� iF� V�– w��« UN�H� WO�ö�ù« W�u�M�«  U�d(« W��F� vK� W{—UF*«
  U�d(«¢ œuN� s� U�œUF�≈ vK� ÎU�U���« WO�dG�« WHC�« w� Í—uB�« ÊU*d��« ‰UL�√
W��R� l� WK�UI�®  UOMOD�KH�« ¡U�M�«  u� —UJ��« ·bN� ¢WO�«d�OK�« W�u�M�«
W�u�M�«  U��R*« iF� X�U� ¨Í—uB�« ÊU*d��« W�d& cM� ¨l�«u�« w�Ë Æ©¡U�M)«
qOJA� w� d��√ ÎUDA� Î«—Ëœ VFK�� UNKL� jD�Ë UN�UO�O�«d��≈ WF�«d0 WO�ö�ù«
X�O� WOCI�« Ác�Ë Æ©¡U�M)« W��R� l� WK�UI�® WOMOD�KH�« W�u�M�« …bM�_«
…b�UI�« s�  —uD��Ë dO��  r�b� ÊuE�� 5O�ö�ù« Ê√ ·ËdF*« sL� ¨WOL�√  ÊËb�
s� Æ(Roy, 2000) WO�UL��ô«  U�b�K�  W�U)« rN�UJ�� rN� Ê√ UL� ¨W�dO�UL'«
»uK�√  vK� —UB��ô« V��� —uBI�« iF��  U�u�M�«  UD�UM�« X�d��« ¨UN�N�
XL{ Í—uB�« ÊU*d��« ŸËdA� w� q�UA*« ÊQ� Ê—d�√ b�Ë  ÆŸËdA� ‰ö� s� qL�
 WK�UF�« …√d*« WOFL� l� WK�UI�® w�U{≈ qJA� w�FA�« Èu��*« vK� qLF�« …—Ëd{
œd�� s� dO�J� d��√ Í—uB�« ÊU*d��«¢  UD�UM�« Èb�≈  —U�√ UL� Æ©WOMOD�KH�«

Æ¢ŸËdA� …dJ�

…b�U�*«  «uM� vK� p�– d�√Ë WOK�_«  ULEM*« WMMN�

vK� ŸËdA� cOHM�  ‰ö� s� w�UL��ô« dOG��« WF�U�0 WD��d*« q�UA*« dB�I� ô
ÆW�U� WOMOD�KH�« WOK�_«  ULEM*« vK� ÂU� qJA� p�– o�DM� q� ¨W�u�M�«  U��R*«
ÆUN�UO� ‰«u� WOK�_«  ULEM*U� XHB� w��«  «dOG��« ∫w�Ë l�Ë√ WOC� UM� dNE�Ë
¨…b�U�*«  «uM�  sL{  UNKOJA� bO�√Ë ÍuLM��«  ÊËUF��U�   d�Q� UL�  ¨WOK�_« WLEM*U�
W�dH��  l�—UA� cOHM� q�� W{ËdH*« qLF�« d�√Ë 5��U*«  U�UO� w�K� w��« w�
WOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« ÂuI� ô «–U* ¨UM� ‰Q�� Ê√ UMMJ1Ë ÆZ�«d� fO�Ë
WO�U{≈ r�œ  UO�¬ ‰ö� s� UN�ULJ��« sJ1 W�«b�� 5��U*« r�œË ŸËdA*« Â«b���U�
dO�  ULEM*« UN�   d� w��«  «dOG��U� ‰«R��« «c� j��d� sJ�Ë  ølL��*« …b�U��Ë
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UNFL²−� w� WOMOD�KH�« WOK¼_«  ULEM*« l�u� ∫wK;« v�≈ w*UF�« s�

∫‰«R��« —U�� UM�Ë Æ5��U*« dO�Q� l�  ULEM*« Ác� q�UH� WOHO� œb�� U� ¨WO�uJ(«
ø…b�U�*«  «uM� w� WOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« ‰u�œ —U�¬ s� tLNH� Íc�« U�
Ác� UN�  d� w��«  «dOG��« w�  UO�UJ�ù«Ë  «bOI*« w� U�Ë øWMMN*U� ÁbBI� Íc�« U�Ë
U�d�√ ¨Áö�√ 5�*« WO��—U��«  «dOG��«Ë WOK�_«  ULEM*U� ’U)« r�I�« w� ø ULEM*«
q� w�  «dOG� t���U� t�√ vK� ÍuLM��« ÊËUF��« w� UN�u�œ v�≈ dEM�« …—Ëd{ v�≈
  ÆlL��*U� UN��ö� qOJA� w� WO�—U)« dO�F��« WI�d� w�Ë  ULEMLK� wK�«b�« rOEM��« s�
 U�öF�« d�√ V���Ë ¨WOLOEM��« …—bI�« vK� e�d� w��« ¨q�uL��« ◊Ëd� V���Ë Î̈UOK�«œ
WOLOEM�  U�—U2  ULEM*« Ác� XM�� ¨5��U*«Ë WO�uJ(« dO�  ULEM*« 5� WLEM*«
qLF�« rOOI�Ë W��«d*«Ë d�—UI��« .bI� w� W��U*«  UN'« WI�d� V�� q�bF�K� WK�U�
wD/ ZNM�¢ ÁU&U� WOK�_«  ULEM*« …dOG�*« WOLOEM��« ‰UJ�_« pK� t�u�Ë ÆÍuLM��«
 rOOI��« ‰e��� Íc�« (mainstream approach to development) ¢WOLM��« w� ÍœU�√
WOHO� vK�  d�R� U� ¨UN� R�M��« sJ1 ZzU��Ë  ¢ U�d��¢Ë ¢ ö�b�¢ W�—UI� vK�
ÎöOK% ÊuHK��� ÊuO1œU�√ ÷dF�ËÆWO�—U)« W�O��U� UN�U�öF� WOK�_« WLEM*« b�b%
 ULEM*« 5� W�ö� q�uL��« f�R� ¨“œ—«Ëœ≈ qJ�U�Ë r�u� bOH�b� W��M�U�� ÆÎö�U2
ÆdO�UF*«Ë  U�dB��« s�  WMOF� ÎU�U/√ l�A� U� ¨rEM�« vK� WOM�� 5��U*«Ë WOK�_«
…œU�e� ‰u�I�« «c�¢  Æ5��U*U� WOK�_«  ULEM*« t�A� …œU�“ v�≈ ÎU�UO�√ «c� ÍœR� b�Ë
‰u�Ë ¨tKL� r�O� U� ‰u�  UO�UH�« w� ‰u�b�« qLA� WO�—U)«  «b�U�*«  r��
 U�UAM�« s� WMOF� ‰UJ�√ vK� e�d��« eH�� «c�Ë ÆqLF�« d�d��Ë d�—UI��« W�U�� WOHO�
‰UJ�√ lO�D� w� UM� WOCI�« Æ(Hulme and Edwards, 1997:8) ¢U�dO� »U�� vK�
ÆWOLOEM� dO�UF� v�≈ ‰u���  w��« WOIDM*« d�_« Â«b���«  q��  ¨W��R*« ·dB��«
vK� qLF� w��«  U��R*« l� r��M� ô UN�≈ q� Î̈UO�«d�ËdO� jI� W�—U� X�O� Ác�Ë
WOK�_«  ULEM*« t�A� …œU�“ v�≈ p�– ÍœR� Ê√ sJ1Ë – w�UL��ô« dOG��« lO�A�

ÆW��U*« WN'U�

`�B� ¨WOLM��« W�UM� sL{ t�√ v�≈  dOA� YO� ¨WOCI�«  Ác� w� —U�uJ�≈ VN��Ë
 ¨dOA� UL� Æ¢WOLM��« wzUB�√¢ ‰ö� s� UN�—«œ≈ s� b� ô WOM� WKJA� WO�UL��ô« …UO(«
wzUB�√¢ rLB� ¨w�UI��«Øw��—U��« U�—U�≈ w� lL��*« q�UA� v�≈ dEM�« s� Îôb�¢
 UOKJO�  rC� o��� Ã–uLM� WLzö�  UFL��*« s� qF&  «¡«d�≈Ë   UO�¬ ¢WOLM��«
…œU�“ ÊS� ¨—U�uJ�≈ Ë—u�—« ÕdB� UL�Ë Æ(Escobar, 1997:91) ¢W�«b(« nzU�ËË
fO� d�_U� ÆlL��*« w� wK�_« q�UH�« l�u� tO�u� bOF� ÍuLM��« ÊËUF��« w� ‰u�b�«
wM��� j��d� U� —bI� ¨V��� W�dO�UL'« …b�UI�« s� WOK�_« WLEM*« ‰UBH�« œd��
WOLM��« wzUB�√ ÂbI��Ë ÆlL��*« l� t��ö� b�b% w� WMOF� WI�dD� WOLM��« wzUB�√
eJ�d� q�b�  UOKL� ‰ö� s� ¢UNK�¢ u� lOD��� q�UA� tO� qI� t�√ vK� lL��*« v�≈

ÆW�uLK�  U�d�� v�≈ wCH�Ë ¨b�b��K� WK�U�  ö�b� ÎUI��� nB�  ôœUF� vK�
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W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

v�≈ WOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« ‰u�œ rNH� Ê√ UM� b� ô ¨Èƒd�« Ác� hO�K��
w� U0 ¨ U��RLK� wK�«b�« ÂUEM�« w� dOG� UN��U� WOKL� t�√ vK� …b�U�*«  «uM�
WOLOEM��« ‰UJ�_« t�A� X�U�Ë ¨W�Ëd� q�√ X���√ w��« UN�uK� ◊U/√ w� p�–
lL��*« l� W�öF�« qOJA� WI�d� w�  ‰u% „UM� ÊuJ� b� Î̈UO�U�  ÆW��U*«  UN�K�
WLEM*« qOJA� WI�d� vK� d�R� Íc�« WOLM��« w� b�u*« qLF�« »uK�√ …dDO� V���
ÊËd�¬ ÊuO�UL��« ÊËdEM�Ë Êu��«d� Õd�I�Ë ÆWO�—U)« UN��O� l� UN�U�öF� WOK�_«
œu�Ë iF��« Õd�I�Ë  ÆW�U(« pK� ÀËb� V�� `{u�  w��«  «dO�H��« iF�
…b�d*« W�œUB��ô«Ë WO�UO��« rEM�« oDM� ‰ö� s� ¨  ¢r�UF�« …UO( —ULF��«¢
lL��*« qF� ‰U�� w� WDK��«Ë ‰«u�_« ‰u�œ ‰ö�  s� …UO(« r�U� r��I�  w��«
j�{Ë h�H�  oDM� k�K� Ê√  UMMJ1Ë Æ(Arato and Cohen, 1992:204)  w�b*«
 U�KD�� Ê√ wKLO� Èd�Ë Æq�uL��«  ‰ö� s� WOK�_«  ULEM*« ŸUD� v�≈ ‰u�b�«
 qLF�« —U�ù wIDM*«  qOK���« q�� rN� W�U)«  «Ëœ_«Ë d�—UI��« W�U�� w� 5��U*«
 dO� WOLM��« WOKL� vK� 5IO�« ÷d� jI� ‰ËU% ô (Logical Framework Analysis)
Â«b���« l���� Êu��U*« t{dH� Íc�« j�C�«Ë h�H�« oDM� fJF� UN�≈ q� ¨…dI��*«
d�—UI��«  W�U�J�  WOK�_«  ULEM*« vK� Êu��U*« t�—U1 Íc�« jGC�«Ë Æ‰«u�_«
ÊU{dH� ¨UN�«b�√ oI��� œ—«uLK� q��_« Â«b���ö� jGC�« p�c�Ë ¨UN�UF�√ d�d��Ë
 WO�«œ_« Ë√ WOFHM�« WO�öIF�« l�u� l� «c� —uB� UMMJ1Ë ÆWMOF� WO��R�  U�—U2
 ¨WLE�M*« d�—UI��« W�U�� ‰ö� s� ªw�UL��ô« ¡UCH�« w� (instrumental rationality)
«cN�Ë ¨WLEMLK� WN�u*« WOL�(« v�≈ ‰u���Ë dDO�� w��« ¨qL� —U�≈ sL{ jOD���«Ë
s� UN�H� —«dJ��  UN�H� WIK(« dL���Ë ¨¢ U�UG�«Ë qzU�u�«¢ vK� e�d��« ‰e���
…d�F�� q�UA� s� qI� s� …—U�� lL��*« `�B� ¨‚UO��« «c� w�Ë  πÆ5K�UH�« ‰ö�

ÆUNK�� WOK�_«  ULEM*« ÂuI�

—uN� ¨…b�U�*«  «uM� v�≈ WOK�_«  ULEM*« ‰u�œ —U�¬ s� t�√ W�—UH*« q� s� nA���
wMF� «c�Ë Æw�UL��ô« dOG��« À«b�ù WOIOI� d�UMF� qLF�« vK� UN�—bI�  U�b%
…œU�≈ Ë√ ¨UN��ƒ— n�dF� …œU�≈ vK� WOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« …—b� ÊËb� t�√
dOB�Ë ¨5��U*« qJ� v�≈ d��Q� d��√ ‰u���« dD� t�«u� UN�S� ¨UN�U��R� rOEM�
wD��� W�e�U� ÊËb�  ULEM*« pK� „d�� «c�Ë Æ‚UO��« s� s�bOF� WOLM� ¡«d�� w�U��U�
…d���*«  UO{dH�« ÊS� ¨o�U��« qOK���« 5� UL�Ë ÆUNKL� d�√ Ë√ 5��U*«  U�UO�
qLF�« »uK�√  «œb�� p�c�Ë ¨WOK;«  ULEMLK� WOK�_«  ULEM*«Ë 5��U*« r�œ ¡«—Ë
l� j�«Ë— oK�� Ê√ WOK;«  ULEM*« s� VKD�� ¨©Z�U�d� fO�Ë® ŸËdA� ‰ö� s�
W�d� WOK;«  ULEMLK� 5��U*« r�œ `�B� v��Ë ÆÍbI� —uEM� ‰ö� s� 5��U*«
UN� b� ö� ¨UNFL��� w� w�UL��ô« dOG��« WOKL� w� ÂbI�K�  ULEM*« pK�� WOIOI�
 ULEM*«Ë WO�FA�« …b�UI�« l� WOM�*« WO�√d�«Ë WOI�_«  UN�U�öF� l�—UA*« r�b� Ê√
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UNFL²−� w� WOMOD�KH�« WOK¼_«  ULEM*« l�u� ∫wK;« v�≈ w*UF�« s�

…b�b� W�ƒ— WOLM�� W�U�� WOMOD�KH�«  ULEM*« Ác� ÊS� ¨«cN�Ë ÆÈd�_« WO�UL��ô«
¨WOLOEM��«  U�UI��«® ¢ÂUEM�«¢ nFC� ¨“d��UA� ÕdD� UL�Ë ÆUN�H� WKJO� …œU�ù
tMJ�Ë ÆÎöO���� w�UL��ô« dOG��« Ëb��Ë ¨¢ «c�«¢ ¨©WO�UIF�« dO�«b��«Ë  «¡«d�ù«Ë
 qF� q� 5� j�u�� t� ÂuI� nO�Ë t� ÂuI� U� ÊQA� wB�A�« —UO��ô« ÊQ� U�d�c�
 öB�� UNK�  ¡«œ_«Ë W�—UL*«Ë W�UO��« ÊuJ� ¨œbB�« «c� w�Ë ÆdOOG� q�Ë
Í—ËdC�« s� ¨t�«– X�u�« w�Ë Æ(Chambers, 1996:246-247) WOB�A�«  «—«dIK�
 U�d��F� ô√ UMOK� t�√ UL� ¨w�K��« U�UMF0 WMMN*« rNH� ô√ UMOK� V�u�� t�Q� ·d�F� Ê√
Ê√ sJ1Ë ÆWOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« UN�  d� w��« W�U�  «dOG��« vK� ÎöO�œ
 w��« …d�)«Ë  UJ�A�«Ë  «—UN*«Ë ¨W�dF*« v�≈ (professionalization) WMMN*« l�d�
¡UDAM�« —œ«u� UN�b���� Ê√ sJ1 w��«Ë ¨WO�uJ(« dO�  ULEM*« w� ÊuK�UH�« UN���J�
”œU��« 5KBH�«  w� pO�A��U� ’U)« r�I�« w� 5�M� UL� ¨p�c� ÆdOG��« rO�b��
 vK�  ULEM� œu�Ë VKD�� W�UFH�« WO�uI�« œËb�K� …d�UF�« WF�«b*« WOKL� ÊS� ¨l�U��«Ë
jGC�« W�—U2 s� sJL�� v��  U�öF�«Ë W�dF*«Ë —œUB*« pK�9 ¨WOMN*« s� Ì‰U� —b�
s� vI�� ULO�Ë ÆwLOK�ù« Èu��*« vK� Ë√ ¨WO�Ëb�«  «d9R*« w� dOOG� À«b�ù W�U�M�
WKJO� bOF�� WOK�_«  ULEMLK� W�U�*«  UO�UJ�ù« nK��� nAJ��� ·u� ¨qBH�« «c�

ÆW�öF�«  «– U�UCI�« iF� 5�� Ê√ W�«b��« w� UMOK� sJ�Ë ¨UN�H�

wŽUL²łô« dOOG²�«  UIOF�Ë œuO� ∫ÎUFÐ«—

j�UM�«Ë wMN*« 5� WOC�UM� WOzUM� ÊUD���«

√b�� Ê√ Í—ËdC�« s� ¨WO�uJ(« dO�  ULEMLK� WK�b� W�ƒ— —uN� WO�UJ�≈ —U���« bM�
vK�  ULEM*« Ác� …—b� s�  bIF� UN�_ UN�«—œ≈ UM�eK� w��« q�«uF�«  iF� WA�UM0
q�«uF�« 5� b$ ¨WOMOD�KH�« WOK�_«  ULEM*« W�U� w�Ë ÆUN�H� q�u��� œ«bF��ô«
¨UI�U�  UMO� UL�Ë  ÆWOLOEM��« Ã–ULMK� W�U)« 5K�UH�«  «—uB� ÂUL��ôU� …d�b'«
ÊËUF��« w� UN��—UA� b�«e� l�Ë ¨WOM�u�« W�d(« ‚UO� w�  ULEM*« Ác�  “d� bI�
U�—U���U� c�QM�Ë ÆUN�H� s� WO�UO��« WG�B�« œUF�≈ ÁU&U� ÎUDG{ XN�«Ë ÍuLM��«
ÂuNH� XMD���« b� WOMOD�KH�«  WOK�_«  ULEM*« iF� ÊQ� Õd�I� Íc�« w�U��« ‰U�*«
ÊöBHM� ÊU�UE� ULN�√ w�Ë ¨WMNL*«  W��RLK�  ÎUCOI� U�—U���U� WD�UM�« W��R*«
WOKL� fO� d�¬  Ã–u/ v�≈ wLOEM� Ã–u/  s� ‰u���« ÆwLOEM��« qLFK�  Ê«eOL��Ë
WO�uJ(« dO�  ULEM*« »UD� w� sJ�Ë Æ5��U*« –uH� s� QAM� …œb�� Ë√ UN� ÎULK��
ÊU�OD� ÊU�OKL� ULN�√ vK� WOMN*«Ë WO�«d�ËdO��« v�≈ ‰u���« qO�9 r�� ¨WOMOD�KH�«
w�Ë ÆÈd�√ v�≈ qL� WI�d� s�  ULEM*« U��u� ©‰u��K� w�U��ù« ÂbI��« wMF� ÎULJ�®
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W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

dBM� Z�œ WO�UJ�S� ÂUL��ô« —bM� UL� 5K�UH�« —Ëb� b�d& „UM� ÊuJ� ¨W�ƒd�« Ác�
¨p�c�Ë  ÆwMN*« Ã–uLM�« l�  j�UM�« Ã–uLM�U� ’U)« WO�FA�« b�«uI�« l� W�öF�«
WO�öIF�« …dEM�« WI�dD� WD�UM�«Ë WOMN*« WLEM*« 5� WOzUM��« W�öF�« WKJO� j�— sJ1
s� WKIMK� UNLNH�Ë ’U)« U�—uD� WOMOD�KH�« WOK�_«  ULEM*« UN�ö� s� Èd� w��«

Æd�¬ Ã–u/ v�≈ 5F� wLOEM� Ã–u/

Î̈«b� …dO�� W�uLM� WO�uJ� dO� WLEM� w� ¨…b�  «uM� q�� ∫w�U��« ‰U�*« v�≈ dEMM�
»e(« ‰ËU� Î̈«b�b% d��√ qJA� Æw�UO��« »e(«Ë WLEM*« d�b� 5� WKJA�  QA�
ôb�Ë ÆWOH�d�« o�UM*« w�  UFL���« ÂU�√ WLEM*« W�¡U�� …—Ëd{ d�b*« vK� ÷dH� Ê√
—U��« ¨WLEM*« v�≈  UFL���« Ác� VK' W��R*« rOEM� …œU�ù ‚d� w� dOJH��«  s�
WK�U�  vK� …b�«Ë ¨5�O�uJ�  dO� ÊU�LEM� XKJA�Ë  Æ»e(« s� ‚UIA�ô« d�b*«
WOK�√ WLEM� qJ� vK�  Èd�_«Ë ¨WOH�d�«  UFL���« q�9Ë »e(U�  j��d� W�UIM�«
ÃU��≈ d�b*« œU�√ ¨qFH�« s� ŸuM�« «cN� Á—UO��« ‰ö� s�Ë Æd�b*« U�œuI� WOMN� W�uLM�
 Ê√ `{«u�« s� sJ�Ë ÆWOKO�L��« WOD�UM�« q�UI� WMMN*« 5� VDI�« WOzUM��« W�öF�« pK�
’U��_« 5K�UH�« w� sLJ� UNMJ�Ë ¨WOD�UMK� W{—UF� WMMN*« Ê√ w� sLJ� ô WKJA*«
UN�√ vK� W�œU(« Ác� dO�H� sJ1 ¨WN� s� ø«–U*Ë  «—«dI�« c��� s� ÆWLEM*« q�«œ
Íc�« u� d�b*« Ê√ YO� ¨w�«d�u1b�« dO� qFH�«Ë WDK��« W�e�d� WKJA� vK� q�b�
„UM� ¨Èd�√ WN� s�Ë ÆWOH�d�«  UFL���« Ë√ WLEM*« q�«œ œ«d�_« fO�Ë —«dI�« c��«
W�U)« rNLO�UH� WOK�_«  ULEM*« q�«œ ÊuK�UH�« qJA� nO�Ë qO�L��« WOC� ÎUC�√
rO�UH� WO�uJ(« dO�  ULEM*« w� ÊuK�UH�« sD���� ¨WN� s� ÆWMMNLK�Ë rN�H�_
t�«– X�u�« w� wHC� WO�U� WN� s�Ë ¨5��U*« WN� s� WO�dN�« WOLOEM��« Ã–ULM�« q��
Ác� —uD� vK� WO�öI� WD�UM�«Ë WMNL*« WLEM*« 5� WOzUM��« W�öF�« ÃU��≈ …œU�≈ WOKL�

Æw��—U��«  ULEM*«

lL��*« w� ÈuI�«  U�ö� fJF� WOK�_« WLEM*«

qFH� WO�uJ(« dO�  ULEM*« s� …dO�J�«  UF�u��« fJ� vK� t�Q� dI� Ê√ UMOK� V�u�� UL�
lL��*«w�WLzUI�«l�Ë_«ÈuI�« U�ö�Ê√`{«u�«s�¨WOLM�K�…b�b'«W�—u;«dO�UM*«
WKJA� ÎU�UO�√ QAM� ¨Áö�√ ÕËdD*« ‰U�*« 5� UL�Ë Æ ULEM*« Ác� v�≈ q�b�Ë fJFM�
 öJA� b�u� UL� ÆWLEM*« q�«œ w�«dI1b�« dO� ·dB��«Ë WOB�A�« WDK��« V���
»UO�Ë w�UL��ô« ŸuM�« ”U�√ vK� eOOL��« q�� Èd�√ U�UC�Ë WO�UO��« W��UM*« V���
—«dL��« `{u� …dO�� WK��√ r�UMK�U� s�c�« ’U��_« vD�√ ¨Îö�� ÆW�œdH�«  ‚uI(«
Ë√ ¨ÊËUF��« oOF�Ë  «d�u� V��� Ê√ sJ1 d�√ t�√ vK� w�UO��« œ«d�_« ¡UL��« Õu{Ë

Æ‚UO��« V�� ÂbI��«Ë  P�UJ*« v�≈ ‰u�u�« qON�� t�Q� s� d�√ t�√ vK�

≤≥≤



UNFL²−� w� WOMOD�KH�« WOK¼_«  ULEM*« l�u� ∫wK;« v�≈ w*UF�« s�

 U�ö� R�UJ� Âb� ‚UO� s� WOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« Ÿ«e��« Èb� U� Î̈«–≈
øÈd�_«  ULEM*« vK�Ë WDK��« vK� o�DM� t�H� d�_«Ë ¨ÂU� qJA� lL��*« w� ÈuI�«
WO�UO� W�UI� ‚UO� w� WOMOD�KH�« WO�UO��«  ULEM*« XKL� bI�¢ ∫w�«d� «eO� Í√d�
 s� W�U�d�«Ë  wB�A�« –uHM�«Ë (patronage)  WO�u�;« l�«Ë 5�   «d�u�  bN�
 U�UI���ô«Ë   UO�öB�«Ë  ‚uI(«Ë  W�—UA*«Ë W�UF�« WO�ËR�*«  U�UD�Ë ¨WN�
vK� ¡uC�« ¡UH{≈ ‰ö� s� w�«d� œdD���Ë Æ(Taraki, 1997:15) ¢Èd�√ WN� s�
WDK��« rEM�� w��« WOL�d�« dO� WO�ü«Ë wL�d�« w��R*« qLF�« —U�≈ 5� WO�«Ëœ“ô«
WO�UO��«  öOJA��« UNO� XEH��« w��« …d�H�« ¡UM�√ t�S� ¨UM� `{u� UL�Ë ÆUN�ö� s�
  UOMOF�� v��Ë ±π∂∑ »d� bF� U� …d�� s� WO�UO��« …UO(« vK� …dDO��«  vK�
j�«Ëd�« vK� WOM�*«  …dA�M*«  U�öF�« rEF� Ê√  `O�B�« s�¢ ∫s�dAF�«  ÊdI�«
s� qLF�« —U�≈ sJ�Ë ¨W��F��« Ác� q�* ÎU�d�� U�—U���U� WOLOK�ù«  «¡UL��ô«Ë WOKzUF�«
Æ(Taraki, 1997:16) ¢WO�UO��« …UO�K� WO�Ozd�« W�K(« ÊU� »e(«Ë qOBH�« ‰ö�

W�U(« œu�u� Õd�I� œUNA��ô« «c� ÊS� ¨WO�uJ(« dO�  ULEM*« rNH� oKF�� ULO�Ë
WDK��« vM� W�Ëd� —U���ô WLEMLK� wL�d�« w��R*« qLF�« —U�≈ ¡«—Ë U� v�≈ dEMK�

ÆlL��*« q�«œ

e�UL��«  U�ö�

ÆW��M�« qOJA�  UOKL� w� ¢eOL��«¢ ?� W�e�d�« WOL�_« W�«—œ d�b'« s�  Î̈«dO�√
‰u�œ …œU�“ ZzU�� Èb�≈ d��F� …b�b'« W��M�« WKJO� WOKL� ÊS� Î̈UI�U� UM�d� UL�Ë
ULMO� t�S� ¨(Bourdieu) u�œ—u� dOO�� W��M�U�Ë ÆÍuLM��« ÊËUF��« w� WOK�_«  ULEM*«
dO�  UI�D�« ÂuI� ¨e�UL��«  U�ö� s� W�uL�� œu�u� W�bOKI��«  U�uL�*« r���
ÊuK�UH�« U�UIK�� w��« WFH�d*«  U�UF*« d��F� q� Æ“u�d�« s� W�uL�� oK�� W�bOKI��«
¨d�_« l�«Ë  w�Ë  øW�uL�*«  ÁcN� W�e�UL��«  UL��« s�  WO�uJ(« dO�  ULEM*« w�
e�U9 W�öF� sJ�Ë ÆW�U� r�UF�«  ¡U��√  w� q�  ¨jI� 5D�K� w�  Àb��  ô «c� ÊS�
…—ËdC�U� X�O�  ULEM*« Ác� w� dO�J�« d�_«  «– nzU�u�« ÊS� ¨WOK�_«  ULEMLK�
ÆUN�ö� s� …b�b'« W��M�« Ác�  QA� w��« WOKLF�« ÎôË√ fJF� W�ö� wN� Î̈«—U��� Î«d�√
ÊuIK�� ¨WOJ�d�_« W�U�u�« W�U��Ë  ¨rN� ÆWOKLF�« Ác�  w� Î«—Ëœ Êu��U*« VFK�Ë
bM� W�U��Ë ¨q�UA� oK�� Ê√ t�Q� s� «c�Ë ¨5H�u*«  U��d* Î«b� WO�U� fO�UI�
WOLM�K� WOJ�d�_« W�U�u�« X�U� ¨‰U�*« qO�� vKF� Æp�– UNO� r�� w��« WI�dD�« —U���«
5��Ë ¨ U��d*« iF� WH�UC� v�≈ Èœ√ U� ¨5D�K� w� Ì‰U� V�«Ë— rK� oK�� WO�Ëb�«
s� ‰u2 ŸËdA� d�b� t�HB� nFC�« c�Q� —U� WOK�√ W��R� Íd�b� b�√ Ê√ UM�

±∞ÆW�U�u�« Ác�

≤≥≥



W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

Íc�« wF�d�« ÂUEM�«Ë WOF���« WKJA� vK� ‰b� wN� ¡w� vK� X�œ Ê≈ W�e�UL��«  UL��« Ác�
¨l�«u�« w�¢ ∫wK� U� v�≈ uJO�«—U� dOA�Ë  Æ…b�b'« W��M�« ‰u9 WOKL� ‰ö� s� QAM�
p�– Ê√ v�≈ Î«dOA� ¨q�U� qJA� WO�d� Ë√ WO�d� —œUB� s� r�b�« 5D�UM�« iF� i�d�
 Æ(NGO rent-seeking)  WOF�— WOK�√  U��R� oK��Ë ¨WOF���« s� Î«b�b� ÎU�u� qJAO�
Ë√ `M*« Ë√  ÷ËdIK�  qO�Q��« —UOF* wI�D�« bF��« v�≈ ÂUL��ô« œUIM�« ¡ôR�  »c��Ë
·uAJ�« rN� vK� s�—œUI�« W�eOK$ù« WGK�U� 5�b��*« qOCH� q�� – WO�Ëb�« Z�«d��«

Æ(Carapico, 2000:14) ¢ÎU��UM� qL� Í“ ÊËb�d� s�c�« Ë√ ¨WO�U�(«

WO�U�“—UJ�« …œUOI�«Ë WO�uJ(« dO�  ULEM*«

UL�Ë ÆWOMOD�KH�« WOK�_«  ULEM*« t�«u� w��« WOK�«b�« U�UCI�« s� …b�«Ë w� dEMM�
q�«œ lL��*« w� rzUI�« R�UJ��« Âb�Ë l�Ë_« ÈuI�«  U�ö� ÃU��≈ œUF� Î̈UI�U� UM�d��«
vK� ¨WOMOD�KH�« W�U(« w�Ë Æ…b� ÎôUJ�√ p�– c��� Ê√ sJ1Ë ÆWO�uJ(« dO� WLEM*«
sL� ¨WOLOEM��«   «—bI�« vK� WO�Ë_«  l{ËË w��R*« ¡UM��« ‰u� —«u(« s� r�d�«
q�«uF� j��d� …bIF� WOC� pK�Ë ÆWLEM*« q�«œ WDK��« W�e�d� WKJA� œu�Ë `{«u�«
V�U� w� UNL�e��Ë ÎUO��� W��b� WOMOD�KH�« WOK�_«  ULEM*« ¨WO�U� sL�  Æ…b�b�
ÊËUF��U� WD��d� WO�NM� q�«u� b$ ¨Èd�√ WO�U� s�Ë  ÆwK�_« UN��R� ÊUO�_«
 Ác�Ë ÆW�e�d� …dDO�Ë W�u�  WO�U�“—U� …œUO� œu�Ë “eF� Íc�« wL�d�« ÍuLM��«
¨WO�ËœË WOK�� WO�uJ� dO�  U��R� 5� ÊËUF��« ÊuJ� U�bM� v�� vI�� WOL�d�«
YO� ¨V�U�√ 5O�U�uK�œ 5K�L0 WOK�_«  ULEM*« j�d� U�bM� Î«dO�� WOL�d�« œ«œe�Ë
 U�ö� s� 5�Ë— ¡e�� 5��U�  U�F�Ë 5O�Ëœ ¡«d��Ë V�U�√ —«Ë“ s� Î«œu�Ë b$
W�u�  UOB��  œu�Ë u��  t�u��« “eF� «c�Ë ÆWO�—U)« WO�uJ(« dO�  ULEM*«
ÂuI� Ê√Ë ¨WLEMLK� ÎUOL�— ¢ö�2¢ œdH�« «c� q�� d��F� Ê√ œU�F*« s�Ë ÆWLEM*« œuI�
 U��R*« s� U�dO�Ë W��U*«  U�ON�« l� WO�U�uK�œ t�� WOB��  U�ö� d�uD��
eO�d� d��F� ôË ÆW�uH�Ë W�e�d� ô  WOLOEM�  W�UI� —uD� lM1 p�–  q�Ë  ÆWO�Ëb�«
d�R� t�≈ q� ¨V��� W��R*« qJA� W��M�U� WOL�√  «– W�u�  UOB�� Èb� WDK��«
WO�«dI1b�«  «¡«d�ù« d��F�Ë  ÆlL��*U�  UN�U�ö� vK�Ë WOK�_« WLEM*« —Ëœ vK�
vK� …d�R*« WLN*« q�«uF�« s� lL��*U� WLEM*« j�d� w��« W�¡U�*«  UOKJO�Ë WOK�«b�«
 ôƒU�� WOCI�« Ác� dO�� ¨p� ö�Ë Æw�UL��ô« dOG��« w� WL�U�*« w� WLEM*« —Ëœ
s� q� Â√ q�b� WOC� pK� d��F� q� ÆW��U*« WN'«  UO�ËR��Ë —Ëb� WD��d� Èd�√
øU�—uNL�� WLEM*« W�öF�Ë WOK�_«  ULEM*« w� …œUOI�« w� oOI���« 5��U*« V�«Ë
◊UIM�« iF� wK� ULO� `{u� ·u� ¨WOCI�« pK� w� WO�NM� …—uB� ÷u)« ÊËb�Ë

ÆWOMOD�KH�« W�U(U� W�U)« WLN*«
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UNFL²−� w� WOMOD�KH�« WOK¼_«  ULEM*« l�u� ∫wK;« v�≈ w*UF�« s�

qLF�« ‰ö� U�UM��«— w��«  WOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« iF� w�  UM� `C�«
 UO�ËR�� i�uH�Ë Íe�d� ô WDK� ÂUE� fO�Q�� W�ËUI*« s� Ÿu� œu�Ë w�«bO*«
¨WDK�K� ÎUOze� ÎUC�uH� ÊUO�_« iF� w� b$ 5� w� ÆW��R*« q�«œ —«dI�« lM�
ÆW��R*« w� Íe�d*« h�A�« s� Î«b� »dI� œd� l� WDK��« Ác� ÂU���« r�� U� …œU�
Î̈UOK�� q�uL�K� T�UH*« o�b��« s�  WDK��«  W�e�d�  QA� U� «–≈ `{«u�«  s� fO�Ë

¨‰U� W�√ vK�Ë ÆWLzö� WOKJO� f�√ œu�Ë ÊËb�  U��RLK� œdD� uLM� Èœ√ U�
"UM�« WOK�«b�« WKJON�« …œU�≈ ÁU&« W��R*«  q�«œ `�—Q��« p� ö� W�e�d*« r�b�
 ôU(« iF� w�Ë  ÆWOK�«b�«  UOKJON�« n�dF� …œU�ù jGC�« Ë√ e�«u(« »UO� s�
qJA� fJF� b�«Ë h�� q�� s� w�Ë s� WDK�K� W�e�d� œu�Ë dNE� ¨ÈuBI�«
vK� UNF� d�b*« q�UF�� YO� ¨WLEM*« q�«œ WMB�� WB�A� WDK�  UOKJO� oLF�
b�√ …—«œ≈ ¡u� ’uB�� WKJA�  dN� ¨…b�  «uM� q�� ¨Îö�� Æ’U)« t�«dO� UN�√
‰UI��« ¨d�b*« œd� s� Îôb�Ë ÆWO�uJ� dO� WOMOD�K� WLEM� w� q�uL�K� s�d�b*«
Ê√ W�U��Ë ¨fJF�U� r�� Ê√ V�� ÊU� —u�_« Ê√ `{«u�« s�Ë ÆtK�UJ� …—«œù« fK��
UN�√Ë ¨—uNL'« `�UB� q�√ s� qLF�Ë q�9 UN�Q� UNzU�œ« s� l�M� W��R*« WO�d�

Æb�«Ë œdH� W�U�  UOKL� X�O�

 UN'« Âb����  UO�ü« s� Ÿu� Í√Ë ¨W��U*« WN'« WO�ËR�� ‰u�  ôƒU�� «c� dO��
W��M�U�Ë ÆwK�«b�« rJ(« »uK�√ vK� W��«dLK� WO�Ëb�« WO�uJ(« dO�  ULEM*«Ë W��U*«
 «—bI�« vK� r�eO�d�Ë ¨wIDM*« qLF�« —U�≈ qOK% q�� 5��U*«  U�u�Ë√ ÊS� ¨wKOL��
WOIOI(«Ë ¨…bO� WOK�«b�« …—«œù« qE�¢ ∫…œUF�U� wMF� WO�uJ(« dO� WLEMLK� W�—«œù«
`{«Ë «c�Ë Æh�HK� WF{U� dO� W��R*« ¡UC�√ Ë√ …—«œù« fK�� ÂU�√ W�¡U�� Í√
s� b�bF�« X�«“ U�Ë  ¨WO�� WOK�_« W�d(«  X�«“ U�  YO� ¨»uM'« w� ’U� qJA�
bzU� w�U��U� UNOK� dDO��Ë wK�_« UN��R� …œUO�  X% WO�uJ(« dO�  U��R*«

Æ(Smillie, 1995:150 – 151) ¢WOKzU� W�d� X�U� u� UL� U�d�b� Ë√ØË w�e�—U�

rJ(« »uK�√ s� qC�√ ‰UJ�_ «u�ËdO� 5��ULK� WO�U�*«  UO�ü«  w�  U� sJ�Ë
5��U*« vK� UN�d� sJ1 w��«  U�d�I*« b�√ øWO�uJ(« dO�  ULEM*« w� wK�«b�«
j�d� w��« ¨W�e�d�ö�« …—«œù« rE� vK�Ë WOLOEM��« …—bI�« vK� eO�d��« 5� j�d�« w�
‰U�I��«  UO�¬Ë  UO�ËR�LK� `{«u�« i�uH��«Ë WOLOEM��« WKJON�« vK� …—bI�« 5�
¡UM��« qFH�U� Êu��U*« ·dF�  ¨ ôU(« iF� w�Ë Æ5H�u*« r�U� s�  ö�b*«
WOK�√ WLEM� …d�b� nB�Ë  ÆW�e�d�ö�« …—«œù« rE�  U�KDB� ‰ö� s� wLOEM��«
œu�Ë l� W�—UA*« vK� d��√ bL�F�  UOKJO� v�≈  WKIM�«Ë rOEM��« w� ‰u���« W�u��
l�—UA*« X�U� W�«b��«  w� ÆÎ«dO�� U�—uD� bI�¢ ∫5��U*« q�� s� W�—UA�Ë  ö�b�
W��R*« X/ ULK�Ë ÆU�√b� «cJ�Ë ¨l�—UA*«  U�d�I� q� V��√ XM�  ÆÍ—UJ�√ s� W�U�
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W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

.bI�  «u�d��« ¨uLM� UM� UM�√  ©Êu��U*«® «u�—œ√ U�bM� ÆÆÆ W�—«œù«  UOKJON�«  dOG�
ÆÎ«b�b� ÎU�UE� UM��√  Ærzö� …—«œ≈ ÂUE� d�uD�� q�uL��« UM� «u�b�Ë ¨WOM� …b�U��
ÎUO�U� b�u� ÆW�e�d� ô d��√ `��√ ÂUEM�« Æ «b�Ë ¡U�ƒ—Ë  «b�Ë ÂuO�« UM�b� b�u�
¡U�ƒ— s� l�u�� Æ—UJ�_« ‰U�œù ‰U�� t�H� X�u�« w� b�u�Ë ¨Í—UJ�√ dO� —UJ�√

Ær�—UJ�√Ë rN�ö�b0 «uL�U�� Ê√  «b�u�«

WOK�_«  ULEM*«Ë 5��U*« 5� QAM� Ê√ sJ1 Íc�« w�U��ù« o�«u��« ‰U�*« «c� `{u�
w� sJ�Ë ÆWLEMLK� rzö*« uLM�« qN�� Ê√ UN�Q� s� w��« WO�U��ù« 5��U*« WL�U��Ë
e�eF�� d�U�*« dO� Ë√ d�U�*« 5��U*« q�b� ÎUC�√ `C�� Î̈UI�U� UMO� UL� ¨t�H� X�u�«
W��UB*« W�(«Ë WOL�d�« WG�B�« ¨ÎôË√ ÆWO�uJ(« dO�  ULEM*« q�«œ WDK��« W�e�d�
d�b*U� ÆWO�uJ(« dO�  ULEM*« …œU� 5� ¢WOB�A�« ”uI�¢ r�b� ÍuLM��« ÊËUF�K�
W�U� Ê≈ q� ¨W��U*« WN�K� W��M�U� WLEM*« w� …bO�u�« WOF�d*« WDIM�« jI� fO�
 «¡«d�ùU� l�u�« «c� ÊS� ¨Èd�√ …d�Ë  Æh�A�« «c� l� r��  «—U�e�«Ë  ö�d*«
 «u�b�«  Ê√ UL� ÆWOB�A�«  WDK��« W�e�d� s� “eF�  w�U�uK�b�« qLFK�  WN�UA*«
WDK� vK� b�R� w��«  UO�ü« s� d�¬ Ÿu� «c�Ë ¨d�bLK� …œU� q�d�  «d9R*« —uC(
 «eO*U� w�Ë vK� Êu��U*« ÊuJ� b� ¨W�dD�*«  ôU(« iF� w�Ë Æb�«u�« h�A�«
Ê≈Ë v�� W��R*« r�b� ÊËdL���Ë ¨U� WLEM� d�b� U�UIK�� w��« WO�U{ù« e�«u(«Ë
w� ¨Îö�� Æ◊«d�ù« s� ÎU�u� qJA�Ë ¨tO� m�U�� qJA� r��  U�—UL*« Ác� q�� Ê√ `C�«
Ê√ 5��  U�“«u� ÷d� …e� s� rE�M� p�d� Ê√ UME�ô WOK�� W��U� WN� nO�—√
¨W�U(« Ác� w�Ë ÆwJ�d�√ —ôËœ n�√ 5�L)« »—UI� ÍuM��« WOK�√ WLEM� d�b� d�√
qJA� Êu�œUB� rN�≈ q� ¨V��� b�«Ë h�� w� WDK��« eO�d� Êu��U*« r�b� ô
 U�ON�«Ë WOK�_« WLEM*« WO�d� l� »—UC�� w��« W�dH*«  U�—UL*« Ác� vK� `�HM�

ÆÂU� qJA� —uNL'« `�UB� Âb�� w��« WO��d�« dO�

…b�UI�«Ë …—«œù« fK��  U�UL��«

ÊU� «–≈ U� vK� ÊöL�A�Ë ¨WLEM*« q�«œ WDK��« eO�d� l� oO�Ë qJA� ÊU�OC� j��d�
 UOKJO� X�U� U� «–≈ Ë√ ¨…—«œ≈ fK�� q�� s� WOK�_« WLEM*« vK� W�U�d�« s� qJ� „UM�
w� `{«u�« sL� ¨…—«œù« fK�� WOCI� Î«¡b�Ë Æ—uNL'U�  W��R*« j�d� W�¡U�*«
Èd�√ WK��√ dNE� sJ�Ë ¨WKJA� qJA�  ô WOIOI� …—«œ≈  f�U�� œu�Ë Ê√ 5D�K�
…—«œù« f�U�� s� qOKI�« dOF� ¨Îö�� Æ…—«œù« fK�* WO�«dI1b�« WHO�u�U� oKF��
Æw�UL��ô« ŸuM�« ”U�√ vK� qO�L��U� ÎU�UL��« W�u�M�«  U��R*« w� pK� ·ö��
w�Ë Æ…—«œù« fK�� UN�bI� w��« WOKFH�« W�U�d�« Èu��� ‰u� WK��√ …—U�≈ sJ1 UL�
rNM� dO�J�« bF�Ë ¨W�O� ÍË– ¡UC�√ s� …—«œù« f�U�� qJA�� ¨wMOD�KH�« ‚UO��«

≤≥∂



UNFL²−� w� WOMOD�KH�« WOK¼_«  ULEM*« l�u� ∫wK;« v�≈ w*UF�« s�

’U��_« ¡ôR� s� b�bF�« wL�M� UL� ÆWOK�_«  ULEM*« ŸUD� q�«œ WLN�  UOB��
 ≤µ »—UI� ULO� uC� rNCF� Ê√ v�� ¨q�_« vK� 5�M�« Ë√ W��R� …—«œ≈ fK�� v�≈
w� WOK�«b�«  ‰UL�_« w� ÎUOKF� fK�*« ‰u�œ WOHO� UM� `{«u�« s�Ë Æ…—«œ≈ fK��
l�d� YO�� ¨Íe�— l{Ë œd�� t�√ Â√ WO�«dI1œ WHO�Ë fK�*« ÍœR� q�  ÆW��R*«

øWOMOD�KH�« WOK�_«  U��R*« WO�«bB� s� WLN*«  UOB�A�« Ác�

fK�� Ÿu{u0 oKF�� ULO� WHK��� qL� VO�U�√ 5D�K� w� ÊuK�UF�« Êu��U*« vM���
 qLF�« h�H�� WOK��  U��R� d�Q���  WOJ�d�_«  W�U�u�«  q��  iF��U�  Æ…—«œù«
WLEM*« Èb� ÊuJ� Ê√ V��Ë ÆoO�b� W�d� —U����U� ÂuI�¢ Æ…—«œù« fK�* wHO�u�«
r�U� vK� ·dA�Ë Î̈U�uM� 5�d� Ë√ …d� q�_« vK� lL��� …—«œ≈ fK�� WO�uJ(« dO�
WOLM�K� WOJ�d�_« W�U�u�« l� WK�UI�® ¢d�_« «c� h�H�� WOK�� W��R� ÂuI�Ë  ÆqLF�«
vK� W�U�d�« vK� dO�� qJA� WOJ�d�_« W�U�u�« e�d� ¨ÂUL��ö� dO�*« s�Ë  Æ©WO�Ëb�«
WD��d� Èd�√ U�UC� vK�Ë WO�uJ(« dO�  ULEMLK� WOK�«b�« WOLOEM��«  UOKJON�«
fJF� 5� w�Ë Æ…—«œù« fK�� qL� W�ö� p�– w� U0 ¨UNO� wK�«b�« rJ(« »uK�Q�
Ê√ sJ1 t�S� ¨ÍuLM��« ÊËUF��U� oKF�� ULO� ÎU�uL� W�U�u�« Ác� qL� »uK�√ d�_« «c�
wK�«b�« rJ(« »uK�√ ÊQ� ÊËdI� s�c�« 5OK;« 5OMOD�KH�« 5H�u*« s� ÎUL�œ vIK��
l� WK�UI�® WOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« ŸUDI� W��M�U� W�e�d� WDI� s� …—U��
w�  √b� ¨œ—u� W��R� q�� ¨Èd�√  U��R�Ë Æ©WO�Ëb�« WOLM�K� WOJ�d�_« W�U�u�«
q�� ¨Èd�√  U�O�Ë Æ…—«œù« fK�� qLF� q�U� h�� ¡«d�S�  jI� WO{U*« WM��«
fK�� t�b� ÊU� U� «–≈ h�H� b�b� p�dA� W��M�U�¢ ∫ÎUO�d� ÎU�uK�√ vM��� ¨«bO�«œ
÷dH� s�� ÆW�—«œ≈ W�O� »U���ô W��M�U� …œb�� ◊Ëd� UM�b� fO� sJ�Ë ¨q�U� …—«œ≈
W�U)«  U��R*« iF� wF�Ë Æ©«bO�«œ l� WK�UI�® ¢WOJ�d�_« W�U�u�« s� q�√ ÎU�Ëd�
qLF�« dO� s�Ë WOK�«b�« …œUOI�« s� WO�ËR�*U� w�U��U� wIK�Ë ¨q�b��« WO�U�� Èb�
Ÿu{u� ’uB�� Z�U�d� d�b� —U�√ UL�Ë Æ5OK;« 5K�UH�« o�U� vK� w�«dI1b�«
Ê√ …—«œù« fK�� s� VK�√ Ê√ lOD��√ ô ÆUNK� lOD��� WKJA� X�O� pK�¢ ∫…œUOI�«
h�H� Ê√Ë ¨WO�UHA�« s� b�e� Ê√ WOK�_«  ULEM*« l� UM�ËU� bI� ÆÆÆ ÎU�UA� d��√ ÊuJ�
W�—UA� lO�A� UM�ËU�Ë ¨tzUI��«  «d� œb�Ë ¨wI�K�Ë ÎUDA� …—«œù« fK�� ÊU� U� «–≈
q� ·dF� Ê√ lOD��� ô Æ«c� vK�  «œb�� „UM� sJ�Ë ¨…—«œù« fK��  w�  ¡U�M�«
s� WO�ËR�*« w�Q� Ê√ V�� ÆÆÆ ‚—u�« vK� ÊuJ� Á«d� U�Ë ¨œËb�� t�dF� U�Ë Æ¡w�

Æ¢UN�H� WOK�_«  ULEM*« s� WO�«dI1b�« …œUOI�«

q�«œ WDK��« W�e�d0 j��d� Èd�√ W�e�d� WOC� dNE� ¨…—«œù« fK�* W�U{ùU�Ë
ÎUC�√ Ác�Ë ÆlL��*U� WLEM*« j�d�  UOKJO� „UM� X�U� U� «–≈Ë ¨WO�uJ(« dO�  ULEM*«
w� WOK�_«  ULEM*« —uD� UNO� U0 ¨U�UCI�« s� b�bF�« f9 UN�_ Î̈«b� …bIF� WOC�

≤≥∑



W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

¨WOCI�« Ác� ‰u� WILF� qO�UH� w� ‰u�b�« ÊËb�Ë ÆWO{U*«  «uM��« ‰ö� 5D�K�
w��« U�UCI�« s� w� lL��*U� WOMOD�KH�« WO�uJ(« dO� WLEM*« W�ö� Ê√ UM��� Õd�I�
 ULEM*« Ác� ‰u% cML� ÆX�u�« l� b�e�� UN�OL�√ Ê√Ë ¨WO�UFH� UNF� q�UF��« s� b� ô
UN��ö� Ÿu{u0 Ì·U� ÂUL��« ¡ö�≈ r�� r� ¨v�Ë_« W{UH��ô« ¡UM�√ wK�_« UN�–u/ s�
j�d� W�¡U��  UOKJO� fO�Q� WOC� ÁU&« …ôU��ö�« s� Ÿu� „UM� ÊU� UL� ¨lL��*U�
¨ U��R� l�—√ tO� nB� Íc�«  «uA�« vLK� Y�� w�Ë  ÆWOK�_«  WLEM*U� lL��*«
q�«œ —«dI�« lM� WOKL� `�� X�ËU� …b�«Ë WOMOD�K� WOK�√ W��R� Ê√ W��UJ�«  b�Ë
t�  d� Íc�« ‰u���« d��√ qJA� fJFM� Æ©Shawa, 2004® ¢b�«uI�« rC�� W��R*«
Íc�« ¨…b�U�*«  «uM� w� UN�U�b�« —U�¬ iF�Ë ¨WOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�  ULEM*«
¡uA� ‰u� W�«dB� WOK�√  WLEM�  w� Z�U�d�  ‰ËR��  Àb% ¨o�� ULO� ÁUMA�U�
 ÊS� ¨`{u� UL�Ë Æ5OK;« ÊUJ��« ÁU&« (instrumentalized attitude) wFH� ·dB�
- w��« ¨(Participatory Rapid Appraisal)  W�—UA*U� l�d��« rOOI��« q��  UO�ü«
WOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« UN�b���� U� …œU� …b�UI�« ¡«—¬ `�* UNLOLB�
WI�dD� Ë√ W�dF*« »U���ô WKO�u� UN�«b���« s� Îôb� ¨WI���  UO{d� e�eF��
XIK� WO�ULA�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« Èb�≈ Ê√ ¨ÂUL��ö� dO�*« s�Ë ÆW�—UA*« …œU�e�
dO�  ULEM*«¢ ∫WO�U��« WI�dD�U� wK;« lL��*«Ë WOMOD�KH�«  ULEM*« 5� W�öF�« vK�
ÊuD��d� ÊËbOH��� UN�b� ÊuJ� sJ�Ë ¨UNFL��� s� W�eFM� 5D�K� w� WO�uJ(«
qL� lOD���  ô W�uOM�  WKJA� Ác�Ë ÆŸËdA*« p�–  b�d� X�U� «–≈ 5F� ŸËdA0
w� WOB�A�« WDK��« W�e�d� q�� U�UCI�« ÊS� ¨«c� fJ� vK�Ë Æ¢U�œbB� ¡w�
V�� wK;« lL��*U� WLEM*« W�ö�Ë …—«œù« fK�� WO�UF�Ë WO�uJ(« dO�  ULEM*«
dO�J�«Ë Æ¡«u� b� vK� 5O�Ëb�« rNzU�d�Ë 5OK;« 5�UFH�« ÂUL��« j�� ÊuJ� Ê√
…b�UI�« l�  W�u� j�«Ë— WO�uJ(« dO�  ULEMLK� ÊU� U� «–≈ UNO�  U0  UO{dH�« s�
s� b�bFK� sJ1 ¨UM�d��« UL� sJ�Ë ÆWOLM�K� …b�b'« W�—u;« dO�UM*«  c� ¨WO�FA�«
Ê√ ¨WOK�_«  ULEM*« vK� …b�U�*«  «uM� v�≈ ‰u�b�« —U�¬ UNO� U0 ¨WC�UM�*« q�«uF�«
 ULEM*« s� q� V�«Ë s� ¨œbB�« «c� w�Ë  ÆWO�FA�« …b�UI�« l�  U�öF�« vK� d�R�
 ULEM*« Ác� W�öF� ¨U�UCI�« pK� q�� ÍbI� qJA� «uB�H�� Ê√ 5��U*«Ë WOK�_«

ÆwK;« lL��*U�

e�«d� X�U�√  ¡«u� ¨WOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« dN�√Ë r�√ d�b� ¨ÂuO�«Ë
WO�U�“—U� WOB�� ËË– œ«d�√ ¨ U�b�K� W�bI� Â√ ÊU��≈ ‚uI�  U��R� Â√ ÀU��√
ÊuJK�1Ë ¨WO�dG�« …b�U�*« dz«ËœË 5��U*«  l�  U�ö� rN�Ë Î̈UOK�� Êu�ËdF�
 «œUO� iF� ÊS� ¨iF��« k�ô UL�Ë ÆrNKL�  U�UD� w� WO�Ëœ  UJ��Ë  ôUB�«
WOK�_«  ULEM*« WJ�� w� 5DAM�« p��Ë√  q�� WOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�  ULEM*«
 ULEM*« W�d� `�UB� rO�b� ‰U�� w� ÊuDAM� ¨…dN� W�U� UC�√ r� ¨©WJ�A�«®
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UNFL²−� w� WOMOD�KH�« WOK¼_«  ULEM*« l�u� ∫wK;« v�≈ w*UF�« s�

WO�UO��«  »«e�_« w�  5DA� «uK� Íc�« p��Ë√Ë Æ(Hammami, 2000) WOK�_«
¨w�b*«  lL��LK� 5�N�� vK� ÊuKLF�Ë ¨»e(«Ë WOK�_« WLEM*«  WOKJO�  5� ÊuKIM��
 ULEM*« WJ�� ÕU$ ÊU�Ë ÆÎUF� 5�OKJON�« pK� ‰ö� s� W�UF�« W�K(« v�≈ ÊuK�b� UL�
lLI� Êu�U� —«b�≈ w� WOMOD�KH�« WOM�u�« WDK��« œuN� qODF� w� WOMOD�KH�« WOK�_«
5K�UH�« ¡ôR� —uD� Èb� vK� ÎöO�œ UN��—U� w��« jGC�«  U�UA�Ë WOK�_«  ULEM*«
¨4NL*« qFH�« s� ŸuM�« «c� V�UM�� nO� sJ�Ë Æ„d�A*« qFH�« W�U$ Èb�Ë 5OK�_«
U�UCI�U� oKF��  ULO� wM�u�« bNA*« l� ¨WO�uJ(« dO�  ULEM*« …œU� tF�A� Íc�«
 ULEM*« X���√ q� øÂU� qJA� —uNL'«Ë lL��*« t�«u� w��« ¨Èd�_« WO�UO��«
U�UCI�U� oKF�� ULO� ¨U� ÎU�u� ¨W�ö�  «– dO�Ë ÎöF� W�eFM� WOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�

ød��_« WO�UO��«Ë WO�UL��ô«

qJA�� w��« j�«Ëd�« Ÿu�Ë WOK�_«   ULEM*« q�«œ  «—«dI�«  UNO�  c��� w��« WI�dD�«
W�K(«Ë ÆlL��*« w� U�—Ëœ vK� d�R� W�d�u� q�«u� d��F� …b�UI�«  ULEM*« Ác� 5�
W�K� ÎUC�√  UNMJ�Ë ¨’d� W�K� œd�� X�O�  ULEM*« Ác� UNO� qLF� w��« d��_«
ÎU�uG{ …b�U�*«  «uM� w�  UN�u�œ  …œU�“  V�UB�Ë  ÆWC�UM��  «d�R�Ë   «bOI�
Ác� qOJA� WI�d� dOOG� UN�Q� s�  «d�R0 ÎUC�√ j��d�Ë ¨WOLOEM��« ‰UJ�_« q�bF��
WO�«dI1b�«  U�—UL*« ÍœR� ¨‚UO��« «c� w�Ë ÆwK;« lL��*U� UN�U�öF�  ULEM*«
 ULEM*« Ác� ‰U�œ≈ w� WLN� WHO�Ë WLEM*U� lL��*« j�d� w��«  UOKJON�«Ë WOK�«b�«
 …œbF��Ë …bIF� q�«u� qFH� ·«d$ô« s�  UNFM9  qH�_«  u�� W�¡U��  UO�¬ w�
WOK�_«  ULEM*« UN�c��« w��«  WHK��*«  «—«dI�« v�≈ dEMM�Ë ÆUNOK� …dDO� UN� fO�
 tO�  c��« Î«d9R� ±π∏µ ÂUF�« w�dF�« ÍdJH�« vI�K*« bI� bI� ∫UN�UO� w� WOMOD�KH�«
 WO�Ëb�« WOLM�K� WOJ�d�_« W�U�u�« WF�UI0 Î«—«d� WOMOD�K� WO�uJ� dO� WLEM� ±≤∂
ÊU� «–≈ U�  ‰u� WN�UA� —«u� W�K�  bIF�«  Î̈«d�R�Ë Æ(Barghouthi, 1999:76)
qF�� WOJ�d�_«  «u�b�« vK� œd� WOJ�d�_« W�U�u�« WF�UI�  ULEM*« Ác� vK� V�u��
5OMOD�KH�« 5{ËUH*« 5� WO�UO��«  U�öF�«  —uD�� W�u�d�  W�uLM��« …b�U�*«
iF� vJ��« ¨ÎôË√ ÆWOLM�K�  s�b�b� 5KJA� WA�UM*« Ác� XL��«Ë  Æ5OKOz«d�ù«Ë
WOCI�« „d� s�Ë  ¨rN�U��R� q�«œ Ÿu{u*«  WA�UM� Âb� s� l�—UA*« w�ËR��
c�√ i�— t�S� ¨‘UIM�« ÊQA� d�b*« WN�«u� X9 U�bM�  v��Ë  ¨d�b*« —«dI�  ÎUM�—
WOK�_«  ULEM*« WJ�� XI��« ¨WF�UILK� …u�b�« s� Îôb�Ë Æ—U���ô« 5F� s�d�ü« ¡«—¬

ÆWO�UO��«  «—uD��«Ë …b�U�*« 5� j�d�« bI�M� ÎU�UO�  —b�√Ë

≤≥π
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…b¹bł  UO½UJ�≈ ∫WK¹bÐ Èƒ— u×½ ∫ÎU��Uš
 ôUL��« b�u� øWO�uJ(« dO�  ULEMLK� WK�b� Èƒ— tM� ÊuJ�� Ê√  sJ1 Íc�« U�
ÈuI� Ê_ W�U�� WO�uM'« WO�uJ(« dO�  ULEM*« Ê√ vK� VK�_« wI�K� sJ�Ë ÆWHK���
UN�U�ö� qOJA� …œU�≈Ë …b�U�*«  «uM� sL{ UNF�u� b�b% …œU�≈ u�� v�Ë√ …uD��
W��M�U�  U�d�I*« b�√Ë ÆWO�Ëb�« WO�uJ(« dO�  ULEM*«Ë WO�dG�« …b�U�*«  U�O� l�
l�uM� l� WO�FA�« …b�UI�« l� UN�U�ö�Ë WOLOEM��« UN�—b� …œU�“  u�  ULEM*«  ÁcN�
W�U{ùU� ¨WO�ULA�«  U��R*« l� ÷ËUH��« w� UN�«—UN� 5�%Ë UNK�u9 —œUB�
Ê√ ÊËd�¬ Õd�I� ¨q�UI*U� Æ(Malena, 1995) WO�ULA�«  U��R*« l� WI��« ¡UM� v�≈
”U�Q� s�UC��« «uM��� Ê√Ë ¨W�«dA�« rO�UH� s� ÎUC�√ Êu��U*«Ë  ULEM*« Ác� bF���
ÈuI�« R�UJ� ÂbF� dI�Ë ¨W�öFK� d��√ WO�UHA� r��� qJ� s�UC��«  ÆrN�U�öF�
w�Ë Æ(Abugre, 1999) W�öF�« e�d� v�≈ W�d�A*« rOI�« l�d� t�√ UL� Î̈UO*U�Ë ÎUOK��
UN�H� n�dF� …œU�≈ UN�ö� s� WOK�_« WLEM*«  ‰ËU% w��« …œb;« WI�dD�«  Ê√ 5�
‰öI��ô« …œU�e� WI�d�  b& nO� ∫UN�H� qE� WO�U�_« U�UCI�«  ÊS� ¨nK��� b�
 w� WO�√—Ë WOI�√  U�ö� d�uD�Ë ªUNF� qLF� Èu� l� W�—UC�*« ◊uGC�« s� w�«c�«

ÆWO�uI�« œËb�K� …d�U� s�UC� j�«Ë— ”d�Ë ªUN�UFL���

w�«c�« ‰öI��ô« …œU�“

¨w�«c�« UN�öI��« …œU�e� WOK�_«  ULEM*« t�U�� Íc�« Íb���« s� Íd�u� ¡e�� dNE�
’d� ¨l�«u�« w�Ë ÆWKN��« WLN*U� X�O� Ác�Ë  ÆÍœU*« ‰öI��ô« s� ‰UJ�√ d�uD�
¨V���  UI�eM� qL% ô ¨q�bK� …—b*«  U�UAM�« q�� ¨WO�U*« W��R*« —œUB� …œU�“
5��U*« Ã–ULM� W�“«u� `�B�� UN�OM� WLEM*« dOG� YO� ¨UN�«– b�� WK�U� ÊuJ� b� q�
WHK��*« ‚dD�«Ë ÆW�—U���«  U�dA�U� ÎUNO�� qL� »uK�√ vM���Ë Î̈UO�«d�ËdO� W�—UB�«
U� vK� qL�A� 5��U*« vK� U�œUL��« qOKI�� UN�b���� Ê√ WOK�_«  ULEMLK� sJ1 w��«
—U��� ¨q�UI*U�Ë Æ UOH�u�« fO�Q�Ë ¨q�bK� …—b�  «—œU��Ë ¨q�uL��« s� Y���« ∫wK�
 Æ5��U*« r�œ vK� U�œUL��« s� nOH���« ÷dG� q�uL��« —œUB� l�uM� —œUB*« iF�
s� b�«Ë qJ� W��M�U� WOMOD�KH�« WOK�_«  ULEM*« »—U& iF� —UB��U� l�«dM�

ÆW�U�*« WHK��*«  ôUL��ô«Ë Ã–ULM�« s��√ qJA� rNH� v�� ¨ «—UO)« Ác�

Ác� w� 5K�UH�«Ë  UO�œ_« s� q�  q�UF�� U� …œU�  ¨q�uL��« s� Y���« WOKLF�  Î«¡b�
Ê√  UO�œ_«  iF� Èd�Ë  Æœœd��« s� ŸuM� ÎUOK�� q�uL��«  s� Y���«  l�  ULEM*«
qJA� j��d� WO�dF�« WIDM*« w� 5�uD�*« W��F�Ë q�uL��« s� Y���« q��  U�—UL*«
l�«Ëb� ÊuJ� …œU� UN�S� ¨ÕU�M� r�� U�bM� t�√Ë ¨WMOF� WO�UL��«  «¡UL��«  l� oO�Ë
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UNFL²−� w� WOMOD�KH�« WOK¼_«  ULEM*« l�u� ∫wK;« v�≈ w*UF�« s�

eOH% w� ÎU�e�d� Î«—Ëœ VFK� s�b�« Ê√ q�bM� w�U�√ Õd�I�Ë Æs�b�« q�� WK�b��
W��F� VFB�« s� WO�dF�« ‰Ëb�« iF� w� t�√ Èd� w�Ë ÆWIDM*« w� w�uD��« qLF�«
Ê√ Èd� UN�√ UL� Æ©Kandil, 1994:122® wM�œ t�u�  «– X�O�  U�UAM� 5�uD��
 ÎUO�«– WOH�J� ¨ZOK)« ‰ËœË dB� w� …œu�u*« pK� q�� ¨WOM�b�« WO�UL��ô«  ULEM*«
WODG�� q�u9 vK� ‰uB(« vK� UN�—b� v�≈ ÎUOze� l�d� «c�Ë ¨dO�� qJA� WKI���Ë
 U0 b��� ≥∞∞∞ …U�e�« X�u� ¨U�b�Ë dB� wH� Æ5�uD�� bOM& vK�Ë UN�U�UO��«

Æ©Kandil, 1994:117® ±π∏π ÂUF�« —ôËœ ÊuOK� µ t�uL��

s� ÎUO�«– WOH�J� l�«u�« w� U�UM�—œ w��« WO�ö�ù« WO�UL��ô«  U��R*« X�U� bI�
WO�uJ(« dO�  ULEM*« fJ� vK� t�√ UL� Æ5�uD�LK� pO�A� UNL�b�Ë WO�U*« WO�UM�«
 WOMOD�KH�«  UO�U'« l� j�«Ë— qOJA�� WO�ö�ù«  ULEM*« iF� X�$ ¨WMMN� d��_«
sJ1 5� w� t�Q� dI� Ê√ rN*« s� qE�Ë  ÆUNM� ÎUL�{ ÎUO�U� ÎUL�œ vIK��Ë ¨ U�A�« w�
 W�U)«q�uL��« s� Y���« UOMI�Ë…U�e�«  U�d��ÕU$d�H�Ê√lL��*«w�s�b�«dO�Q��
 ULEM*« Èb� wK;« q�uL��«  —U���« …—ËdC�U� d�H� ô t�S� ¨WO�ö�ù«  ULEM*U�
‚UO��«Ë WLEM*« 5� W�öFK� V�� s� ÎUB�� VKD�� ÕdA�« «c� q��Ë ÆÈd�_« WOK�_«
Èb�Ë WLEM*« WO�d� q�� q�«u� —U���ô W�U� „UM� ÊuJ� U� …œU�Ë ÆtO� lI� Íc�«
 U�b� ÂbI� W��R� X�U� ¨‰U�*« qO�� vK� …e� wH� ÆlL��*« l�  U�öF� UN�d�
Ác� sJ�Ë ÆWLEM*« fO�Q�� lL��*« s�  U�d�� XIK�Ë r�b�« bOM��� Îö�√ qO�Q� …œU�≈
V��� ÎUOK�� q�uL��« s� Y���«  w� —«dL��ô« w� ÂuO�« W�uF� b& UN�H� WLEM*«
ÊUJ��« s� •µ∞ »—UI� U� Ê√ YO� ¨…e� w� l�Ë_« ÍœUB��ô« – w�UL��ô« ‚UO��«

ÆX�u�« l� s���� r�Ë W�œUB��ô« rN�Ëd�  ¡U� s�c�« ¡«dIH�« 5��ö�« s� r�

s� t�Q� WO�dG�« WHC�« w� U�UMK�U� w��« W�uLM��« WOK�_«  ULEM*«  Èb�≈  Q�—« b�Ë
vK�Ë  ÆÈb*« bOF� ÍuLM��« qLF�« s� d��√ w�U�ù« qLFK� q�uL��« vK� ‰uB(« qN�_«
…d�Ë  ÆW�—UL*U� t�J� X�� b� t�S� ¨Ád�U� w� ‰uIF� dO�H��« «c� Ê√ s�  r�d�«
WO�dAK� UN�ö��«Ë ÎUOK�� WLEM*U� W�dF*« Èb� q�� q�«u� Ê√ qzôb�« w� b$ Èd�√
 Y��K� WKL�� fK�U� w� dL�_« ‰öN�« WOFL� X�U� ¨WO�U��« W{UH��ô« ¡b� q��Ë Ær�√
ÆWOK;« W�bK��«Ë lL��*« ¡UC�√ UNL�œ …eHK��« w�  «¡«b� XF{ËË ÆÎUOK�� q�uL��« s�
«u�U�Ë ¨w�U��≈ qJA� ”UM�« s� dO�J�« »U���«Ë Î«b� W��U� q�uL��« WKL� X�U�Ë
W�U� dL�_« ‰öN�« WOFL� Ê√ ÎUC�√ `O�B�« s� sJ�Ë  Æq�uL��U� œu�Ë l� ‰UB�ôU�
UN��� w� Èd�_«  ULEM*« UN� ÷dF��  w��«   U�b���« t�«u� ôË UN�u� s� …b�d�
w�UA*«  U�b� ‰ö� s�Ë ¨WO�UL��ô« l�UM*« .bI� w� U�—Ëœ V���Ë Æq�uL��« s�
U�bM�Ë ÆW�UF�« l�UM*« ÂUE� s� ÎULN� Î«dBM� d��F� p�c�Ë ¨W�ËdF� UN�S� ¨∆—«uD�«Ë
s� Y���« WOKL� w�  U�uF� t�«u� bI� Î̈UOK�� W�UH� W�ËdF� U� W��R� ÊuJ� ô
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ÎUOK�� q�uL��«  s� Y��K� W�u�� W��R� UN��c� w��«  œuN'« ¨Îö�� ÆÎUOK�� q�uL��«
s� ô≈  dH��  r� ¨W�u�U��« WK�d*« bF� U� ¡U�M�« rOKF�  r�b� WO�«—œ W�M� q�uL��
UN�B� vK� ‰uB(« vK� W�u�M�« W�uL�*« …—b� Âb�Ë ÆlL��*« s� qO�{ »ËU&
nB� s� q�Q� ¨…d�b*« UM� X�d� UL�Ë  ÆsN�D��√Ë  UD�UM�« X�F�√ ‰«u�_«  s�
ŸËdA� Õd�I� W�U�� lOD��� UM� ¨q�uL��« s� Y���« WKL� w� ‰Ëc�*« qLF�«Ë œuN'«
Y���U� ÂuI� «–U* ¨u�—UMO��« «c� q�� w�Ë Æ5��U*« s� d��√ W�M� vK� ‰uB(«Ë
·bN�« ÊU� bI� ¨UN�H� …d�b*« UM� X�{Ë UL� ¨sJ�Ë øq�I��*« w� ÎUOK�� q�uL��« s�
tO�� r�œ s� qJ� .bI� s� W��R*« 5J9 u� Ác� q�uL��« s� Y���« WKL� s�
 «—œU�*« s� ŸuM�« «c� Ê√ YO� Î̈U�uL� Êu��U*« tL�b� ô U2 ¨¡U�MK� W��M�U� `M*U�
 vK� œUL��ô« ‰ö� s� ¡U�M�« 5J9 lO�A� vK� 5��U*« eO�d� …œU�“ l� ÷—UF��
WO�U�√ …«œ√ qJA� Ê√Ë ÎUF�U� ÊuJ� Ê√ q�uL��« s� Y��K� sJ1 ¨œbB�« «c� w�Ë Æ «c�«
 ÊS� ¨WO�UF� d��√ ÊuJM� sJ�Ë ÆWO�uJ(« dO� W��RLK� w�«c�« ‰öI��ô« …œU�“ w�
w� U0 ¨l�Ë_« ‚UO��« ÊU��(U� c�Q� WO�O�«d��≈ VKD�� q�uL��« s� Y���« WOKL�

ÆÎUOK�� q�uL��« s� Y���« Z�U�d�Ë ¨WLEM*« WO�d� rO�b� ‚d� p�–

…—b� l�—UA� cOHM� u�Ë ¨w�«c�« UNzUH��« s� b�e�� d�¬ —UO� WOK�_«  ULEM*«  Èb�
b�Ë Æq�bK� …—b*« l�—UA*« ‰U�� w� W�uM�� WOMOD�KH�«  ULEM*« …d��Ë Æq�bK�
Âb���� X�U� w��« WO�U��ù« UNF�—UA� w� …—U�)« s� Âb�_« W�u�M�«  ULEM*« X�U�
 ULEM*«  b�Ë b�Ë ÆWOIOI(« ‚u��« w� W��UM*« s� sJL�� r�Ë ¨WOz«b� ÃU��≈ qzU�Ë
W�œUB��ô«  «dOG��« V���  U�u�MLK� UN�U��≈ s� d��� X�U� UN�√ WOK;« W�u�M�«
‚«u�_« `�� V��� h�_U�Ë ¨WOMOD�KH�« WOM�u�« WDK��« ‰u�Ë l�  √d� w��«
`�H� Èd�√ W�u��  U��R� X�U�Ë ÆUO�¬ s� …œ—u��*« h�—_« lzUC�K� WOK;«
w�Ë ¨…d�U�*U� r��� X�U� l�—UA*«  Ác�  v��  sJ�Ë ÆrFD� l� U�dO��U� Ë√ ÌÁUI�
 ULEM*« W�d& UM� XMO� ¨WE�K�« Ác� v��Ë ÆœuLB�« s� sJL�� r�  ôU(« iF�
„UM� ÊuJ� b� UL� ¨…d�U�*U� r��� X�U� UN�√ q�bK� …—b*« l�—UA*« ‰U�� w� WOK;«
‚u��«  UO�O�«d��≈ Â«b���« vK� WO��d�« dO�  ULEM*« …—b� vK�  «œb;« iF�
s� …b�«Ë —«d�ù Î«dE�Ë Æw�U�_« UNN�u�Ë U�eO�d� ‰U�� …—U�� ÊËb�Ë ¨…¡UHJ�
X�U� bI� ¨l�—UA*« s� ŸuM�« «c� t�«u� w��«  U�uFB�U� WO�U*_« …b�U�*«  U��R�
WN�u�*« ‰uK(« —U�¬  s�  nOH��K� ‚d� Z�Ëd�� 5D�K� w� WK�UF�« W��R*« Ác�
lO�Ë …¡UHJ� o�dD�« oA� WO�dF�« WOK�_«  ULEM*« W��R*« Ác� r�b�Ë Æ‚u��« u��
vK� WOMOD�KH�«  ULEM*« W��R*« Ác� l�A� UL� ÆWIDM*« w� UNF�—UA� Ë√ UN�U��M�
WO�dF�« WO�uJ(« dO�  ULEMLK� Ë√ ’U)« ŸUDIK� UN�U�b� lO�Ë WOL�«d� …d�� ¡UM�
XN�u� ¨q�b� q��Ë ÆV�—b� Z�«d� Ë√ W�—UA��«  U�b� .bI� ¨Îö�� ¨‰ö� s�
s� dO�J�U� ¨WO�«b�ù« o�u���« ‰uK� s� Èd�√ ‰UJ�_ WOMOD�KH�«  ULEM*« iF�
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UNFL²−� w� WOMOD�KH�« WOK¼_«  ULEM*« l�u� ∫wK;« v�≈ w*UF�« s�

¨¡UM� Ë√ ¨÷—√ w� —UL���« w� UN�b���� Îô«u�√ lL& ¨Îö�� ¨WO�ö�ù«  U��R*«
UN��U$ X���√ w��« ‰uK(« s� Î«dJ��� ÎU�u� «c� d��F�Ë ÆÎULE�M� Îö�œ UN� —b� U�
b& WO�uJ(« dO�  U��R*« ÊS� ¨…e� w� WOK�√ WLEM� UM� XMO� UL�Ë ÆW�UNM�« w�
Ác� ¨WO�U� sL� ÆÍœUB��ô« ◊UAM�« ‰U�� XK�œ U� «–≈ ÊU�bM��«Ë W�dD*« 5� UN�H�
oOI% WO�UJ�≈ vK� œËb� b�u� Èd�√ WO�U� s�Ë ¨WO��— dO� WO�UL��«  U��R�

Æq�bK� …—b� WOK�� l�—UA� s� V�UJ�

qJA� ◊UAM�« «c� d���« b�Ë Æn�Ë fO�Q� w�  ULEM*« ÁcN� W�U�*« W��U��« WO�UJ�ù«
UNzUH��«Ë UN�öI��« …œU�“ s�  ULEM*« Ác� s=J1 rN�  w�O�«d��≈ —UO��  b�«e��
s� …b�«Ë —u�e�« W{Ë— ÆÍ—U���« w��e��« qLF�« ¡V� UNOK� wIK� Ê√ ÊËb� w�«c�«
ÂUF�« ÊUL�z« ‚ËbM� X��√ b�Ë ¨ UDOIK�«  UO�HK�  U�b� ÂbI� w��«  U��R*« Ác�
 UN�—œU�0 n�u�« «c� ¡UA�S�  W{Ëd�« X�U�  b�Ë ÆUN��R� …U�Ë W��UM0 ±π∏∂
v�≈ qB� bz«u� ÎU�dN� ‚ËbMB�« «c� —b�Ë ÆÎUOK�� q�uL��« s� Y���« ‰ö� s� WO�«c�«
 q�Q� UN�d�b� ÊS� ¨WOFL'« r�b� wHJ� ô mK�*« «c� Ê√ s� r�d�« vK�Ë Æ—ôËœ ≤∞∞∞
dO�*«  Æ‚ËbMB�« «c� s� …bzUF�« bz«uH�«Ë w�Ozd�« mK�*« …œU�e� W�M� vK� ‰uB(U�
Æ U��R*« Ác� vK� w�«c�« ¡UH��ô« s� ‰UJ�√ d�uD� ZzU�� u� ‰U�*« «c� w� ÂUL��ö�
W�U�*«  UO�UJ�û� W�—b� WOFL'« Ác� ÊS� ¨WOMOD�KH�« WOK�_«  ULEM*« fJ� vKF�
ŸuM�Ë ¨…u� l�u� s� 5��U*« l� q�UF�� œbB�« «c� w� w�Ë ¨5��U*« q�u9 ·ö��

ÆÈd�_«  U��R*« l� UN� qO�� ô W�«dA�« s�

¡UA�ù `M� vK� ‰uB�K�  5��U*« l� ÷ËUH��« ÊS� ¨W{Ëd�« W�U�  fJ�  vK�Ë
¨w�u�d��«  vHDB�  Æœ UM� 5� UL� Æ…bIF�Ë W�F� WLN� ÊuJ� b�  wH�Ë ‚ËbM�
i�— U� …œU� sJ�Ë ¨WOH�u�« o�œUMB�« Ác� q�� ¡UA�≈ WOK�_«  ULEM*« X�d��« bI�
ÎUI�ô dOG�� s�  WLEM*« WFO��  ÊQ� ÊULC�« »UOG�  ÊËdFA� rN�_ …dJH�« Êu��U*«
X�“dO� WF�U� w� W�UF�« W�B�« bNF* U ÎH�Ë œ—u� W��R� X�b� ¨«c� l�Ë Æ©±ππµ®
 «bM� w�  w�Ëb�« WOLM��« ÀU��√ e�d* ŸUL��« ‰ö� Î̈«d�R�Ë  Æ—ôËœ  ÊuOK� mK�0
 WOK;«  U��R*« s� b�bF�« X�d��« ¨WJ�dA�« WOMOD�KH�«  U��R*« l� (IDRC)
‘UIM�« s� 5�� sJ�Ë  ÆWOH�Ë o�œUM� fO�Q� w� U�b�U�� Ê√ WO�Ëb�«  ULEM*« vK�
W�UF�« W�B�« bNF� W�U� d��F�Ë  Æq�uL��« s� ŸuM�« «c� d�d�� 5��U*« vK� VFB� t�√
W��R� s� Î«¡e� d��F� tOK�Ë ¨WF�U�K� l�U� e�d*« «c� Ê√ YO� ¨¡UM���« X�“dO� w�
l�—UA*« vK� dB�I� WOK;«  ULEMLK� 5�uL*« r�œ Ê√ Ëb�� ¨œbB�« «c� w�Ë ÆW�U�
eO�d��« »U�� vK� p�–Ë ¨5��U*« ÂUL��«  ôU�� w� ¢ZzU��¢ oOI%Ë ¨Èb*« …dOB�
WOK;«  ULEM*« W�«b��« Ê≈ ‰uI�« sJ1 5� w�Ë ÆÈb*« bOF��« w��R*« ¡UM��« vK�
ÎUOKF�  ULEM*« Ác� «Ëb�U�� r� 5��U*« ÊS� ¨UN�H�  ULEM*« WO�ËR�� W�UNM�« w� w�
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 UO�ü« »U�� vK� b�_« …dOB� V�UJLK� W�u�Ë_« «uD�√ rN�√ YO� ¨Ÿu{u*« «c� w�
Æ U��R*« Ác� …b�U�� UN�Q� s� w��« Èb*« WK�u�

—œUB� WOK;«  U��R*« s� b�bF�« ŸuM� ¨WKI��� q�u9 ‰UJ�√ »UO� w� Î̈«dO�√Ë
t�H� d�_« o�DM�Ë ÆUN�H� W��U*«  UN'« vK� œUL��ô«  s� UN�H� ‰eF��  UNK�u9
 ¨w�uJ(« q�uL��« vK� U�œUL��« XBK� w��« œËb� ö� ¡U��√ q�� ªWO�Ëb�«  ULEM*« vK�
X�u� bI� Î̈UOK�� U�√ ÆW��U*«  U�ON�« s� UN�O�«eO� s� •≤∞ Èu� vIK�� bF� r� YO�
w�O�«d��ù« ·bN�« UNMO�√ VB� WF{«Ë UNK�u9 —œUB� WOMOD�KH�«  U��R*«
 w�Ëb�« W�u�_« rOEM� œU%« √b� Ê√ bF� ¨Îö�L� Æ5�uLLK�  UN�OF�� s� b(U� ’U)«
  U��RLK� tL�œ hOKI��  (International Planning Parenthood Federation)
W�UL�Ë rOEM��  WOMOD�KH�«  WOFL'«   √b� ¨±ππ∑ ÂUF�« ÎUO��—b�  WJ�dA�« WOK;«
W�U� s� WLEM*« Ác� XKI��« ¨±πππ ÂUF�« ‰uK� l�Ë ÆUNK�u9 —œUB� l�uM�� …d�_«
vK� qL�A�� q�uL��«  —œUB� lO�u� v�≈ w�Ëb�« UNJ�d�  vK� ÍdB(« œUL��ô«
•≤∑Ë ¨W�B�« …—«“Ë s� •±∂Ë ¨WO�Ëb�«  ULEM*«Ø5��U*« s� •±≤ ∫5�U��« 5L�«b�«
W�u�� W��R� …d�b� Z�U%Ë Æw�Ëb�«  p�dA�« s� •¥µË ¨W�U)« UN�«œUO� s�
 t�_ ¨WOK;«  ULEM*« W�eM� s� l�d� q�uL��« —œUB�  l�uM� ÊQ�  Èd�� WOMOD�K�
dO�Q��« vK� UN�—b� s� b�e� U� ¨r�œ  «uM�  U��R*« ÁcN� Ê√ vK� 5��ULK� s�d��

Æ÷ËUH��« WOKL� vK�

WK�b� WOLOEM�  UOKJO�

  ULEM*« sJ9  w��« W�uO(«  UOMI��« s� w�U*«  ‰öI��ô« s� ‰UJ�√ d�uD� d��F�
WLEM� vK�  ÊU� U� «–≈ t�H�  X�u�« w�  sJ�Ë  Æw�«c�«  UN�öI��«  …œU�“ s� WOK;«
…UO(« wM��  Íc�« UN�d� VKI� Ê√Ë ¨…b�u*« WODLM�«  WOLM��« W�—UI� vD���  Ê√ U�
…œU�ù ‚d� v�≈ dEM� Ê√ UNOK� V�u�O� t�S� ¨WO�UL��« WKJA� UN�√ vK� WO�UL��ô«
b& Ê√ UNOK�  ÊS� ¨UN��—U�� Î«dE�Ë WOMOD�KH�«  ULEM*« W�U� w�Ë ÆUN�H�  WKJO�
W�O�B�«  UO�O�«d��ù« œb% Ê√Ë ¨5OK;« ÊUJ��« l� UN��ö� qOJA� …œU�ù ÎU�d�
5��Ë Æw�UL��ô« dOG��« w� ‰UF� qJA� WL�U�*« s� UNMJ9 w��« W��UM*«  UO�ü«Ë
d�uD� —U�≈ w� Ã—bM� UNLEF�Ë ¨U�c��� Ê√ sJ1 w��« WHK��*«  UN�u��« ¨ UO�œ_«
ÊQ� b�«e�� qJA� ·d��« b�Ë Æ(accountability mechanisms)  W�¡U��  UO�¬
 ÷ËUH��«Ë W�¡U�*« ‰UJ�√ nK��� …—«œ≈ s� UNMJ9  UOKJON� ÃU�% WOK�_«  ULEM*«
‰ö� s� «c� U�—uEM� l�u�Ë ÆWC�UM�� V�UD�Ë ◊uG{ rC� w� UN�I�d� vK�
rN��UO� WI�d� WF�«d*  W�U��  5OK�_« 5K�UH�« ÊS� ¨p�c� W�U{ùU� t�Q� b�b���«
WI�dD� W�uOM�  ö�bF�  UO�œ_«  rEF� Õd�I�Ë  ÆWO�—U)« rN��O�  l� rN��öF�
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UNFL²−� w� WOMOD�KH�« WOK¼_«  ULEM*« l�u� ∫wK;« v�≈ w*UF�« s�

w�Ë  ÆUM� q�«b�«  w�«c�« bF��« —U���« ÊËb� UNz«œ√ 5�% s�  ULEM*« Ác� sJ9
rNLN� rOOI� …œU�ù WOK�_«  ULEM*« q�«œ œ«d�_« W�U� s� qHG� UN�S� ¨œbB�« «c�
rN�√ Â√ 5KBHM� WOLM� uOzUB�√ r� q� Æ’U)« wK;« rN�UO� w� 5K�UH� rN�H�_
 U��R*« qJA� YO�Ë ¨ U�uL�*« rOEM� r�� YO� ¨5F� ‰U�� w� qLF�  U��R�
’uB�� WDIM�«  Ác� s� d��√  qOBH�� Àb��M�  ø„d�A� qJA� qLF��  UH�U%

Æ5D�K� w� WOK�_«  ULEM*« s� Àb��� w��«  UO�œ_«

…—Ëd{ “œ—«Ëœ≈Ë r�u� Õd�I� ¨v�Ë_«  Æ UO�œ_« w� ÂUL��ôU� ÊU�d�b� ÊU�O�u�  dO�√
¨(functional and strategic accountability) WO�O�«d��ô«Ë WOHO�u�« W�¡U�*« 5� eOOL��«
d�_U�  oKF�� ULO�Ë  ¨q�uL��« Â«b���« WI�d� ÊQA� W�¡U�*« v�≈ dOA� v�Ë_« Ê√ YO�
WOK�_«  ULEM*« d�√ d�d�� v�≈ dOA�� WO�O�«d��ô« W�¡U�*« U�√  ÆWOK�_« WLEMLK� Í—uH�«
 Æ(Edwards and Hulme, 1996:8-10) ÂU� qJA� UN��O� vK�Ë Èd�_«  U��R*« vK�
U� sJ�Ë ¨WOHO�u�« W�¡U�*« s� ÎôUJ�√ qFH�U�  ULEM*« Ác�  —u� bI� ¨ÊU��UJ�« 5�� UL�Ë
b�bA�� ‚d� œU��≈ ÊS� ¨ÊUMO�� UL�Ë Æd�uD�K� W�U�� UN�b� WO�O�«d��ù« W�¡U�*« X�«“
l� …b�b�  U�ö� w� q�b�Ë uLM�� UN� W�d� qJA� WO�O�«d��ù«  ULEM*« Ác� W�¡U��
WOK�_«  ULEM*« d�U�� Ê√ u� UM� ÕdD� U� YO� ¨W�UGK� rN� ÂuNH*« «c�Ë Æ5OK;« ÊUJ��«
ÆlL��*«  w� U�—Ëœ ‰u�Ë ¨ÂU� qJA� UNKL� WI�d� ‰u� 5FH�M*« —uNL� l� ‘UIM�«
ÊQA� —«dI�« –U��«  ULEM*« ÊUJ�S� Ê√Ë ¨Õ«d��ô« W�Ëd� YO� s� ÎUC�√ ÎUNO�Ë p�– d��F�Ë
W�uM� qL� W�—Ë bI� ¨ ULEMLK� W�U�*«  UO�UJ�ù« sL� ÆUNLzö� Íc�« qC�_« WOM��« Ÿu�
vK� W��R*« w� lL��*« Z�b� Èd�√  UO�¬ fO�Q� UNMJ1 Ë√ ¨—uNL'« l� UNKL� WA�UM*
WI�dD� W�uCF�« ÂUE� vK� ÎUO��—U� WO�uJ(« dO�  ULEM*«  bL��«Ë ÆÈb*« bOF� ”U�√
¡UA�≈ s� W��R*« WO�ü« Ác� sJ9 t�«– X�u�« w�Ë ¨W��RLK� q�u�« s� —uNL'« 5JL��
dOG��« s� Ÿu� Í√ ¡«—Ë w�«c�« bF�K� …œuF�U�Ë ÆW�U� lL��*«  U�uL�� l� …d�U��  U�ö�
Èb� W��d�« d�u� ÷d�H� «c� WO�O�«d��ù« W�¡U�*« ÂuNH� ÊQ� —«d�ù« rN*« sL� ¨wLOEM��«
—uNL'« 5JL�� U�œ«bF��«Ë ¨”UM�« ÁU&« wFHM�« wJO�U��ô« UN�N� wD��� WOK�_« WLEM*«

ÆW��RLK� ¡u�K�« s� i�dF�«

 (Fowler, 1991) d�u� ÂuNH� vK� eJ�d� “œ—«Ëœ≈Ë r�u� UN{d� w��« WO�U��« WO�u��«
 —uD��« l� q�UF��« w� (onion-skin approach) ¢qB��« dAI� WNO�A�« W�—UILK�¢
·d�F�Ë Î̈UOK�«œ W��R*« rOEM�� WO�O�«d��ù« WOL�_U� W�—UI*« Ác� dI�Ë Æw��R*«
s�Ë d��_« WOLOEM��« nzU�u�« s� WO�O�«d��ù« ·«b�_«Ë ÂUN*« iF� ‰e� WOL�Q�
.bI� w�  W��RLK� WO�—U)« …dAI�«  „d�A� 5� w� ¨Îö�L� ÆWO�«bO*«  U�UAM�«
e�d� ‰e� r�� ¨V�—b��« Z�«d�Ë qLF�« ‘—Ë WK�U� vK�  U�UAM�« w� Ë√  U�b)«
÷dG�« Ê≈ Æq�u���«Ë dOOG�K� UN��Ë ”dJ�  UO�O�«d��û� …«uM� qLF� YO� ¨WLEM*«

≤¥µ



W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

s� WOK�_« WLEM*« sJ9 w� w��R*« d�uD��« ÁU&« Ác�  qB��« dA� W�—UI� s�
UNCF� l� »—UC�� Ê√ UNMJ1 ¨W�UMF� W�“«u�� sJ� r� Ê≈ ¨w��« WHK��*« UNHzU�Ë Z�œ
w��« l�—UA*« Ê√ wMF� W�—UI*« Ác� q�� ÊS� ¨WOMOD�KH�«  ULEM*« W�U� w�Ë ÆiF��«
 Íc�« Í—uB�« ÊU*d��« ŸËdA� q�� w�UL��ô« dOG��U� WIKF�*« U�UCI�« l� »—UC��
WOHO� ÊQA� W�U)« W��R*« ·«b�√Ë  UO�O�«d��≈ s� WKBHM� qE� Î̈UI�U� ÁUMA�U�
b� W��R*« w�  U�u�M�«  UD�UM�« ÊS� ¨oKDM*« «c� s�Ë ÆdOG��« À«b�≈ w� WL�U�*«
l�—UA*«  U�UA� sJ9 s� Îôb� dO�ú� sHC�Ë ¨ŸËdA*« l� sN�UO�O�«d��≈ s��b�
…—ËdC�U� fO� UM� tO�≈ u�b� U� ¨tOK�Ë Æd��_« WO�O�«d��ù« ÊUJ� qK���«Ë l�u��« s�
WOMOD�KH�«  ULEM*« d�U�� Ê√ sJ�Ë ¨WO�Ëb�«  ULEM*«Ë W��U*«  UN'« l� ÊËUF��« qOKI�

ÆW�O�B�« W�uOM��« f�_U� W�K�� w�Ë ÊËUF��« s� ŸuM�« «cN�

WKJO� …œU�ù t� ÂuI� Ê√ WOK�_«  ULEMLK� sJ1 U� vK� ‘UIM�« e�— ¨WE�K�« Ác� v��
ÆUN�H� WLEM*« …—œU�0 w�Q� Ê√ V�� q�bF� Ë√ b�b& WO�O�«d��≈ W�√ sJ�Ë ÆUN�H�
sL� ÆœbB�« «c� w� ÎUL�«œ Î«—Ëœ WO�Ëb�«  ULEM*«Ë W��U*«  UN'«  VFK� ¨«c� l�Ë
 U�ö� d�uD� WO�Ëb�«  ULEM*«Ë W��U*«  U�ON�« q�«œ œ«d�ú�Ë 5OK�_« 5K�UHK� rN*«
 U��R*«Ë 5��U*« ·d� s� W�Ëd*« d�u� …—Ëd{ r�_«Ë Æ…b�U�*«Ë WI��« vK� WOM��
WOMOD�KH�«  U��RLK� W�uML*« s�UC��«  ‰UJ�_ b�«e�� bI�  t�Ë bI�Ë  ÆWO�Ëb�«
¨ UOMO�UL��«Ë  UOMOF���« ‰ö�  »uM'« w� WO�UL��ô«  ULEM*« s� U�dO�Ë
s� b� ô sJ�Ë Æ(Clark and Balaj, 1994) ÍuLM��« qLF�« ÂU�√ ÎUIzU�  d���« YO�
WO�UL��ô«  U��R*« 5� ÊËUF�K� `{«Ë ”U�√ oK� UN�Q� s� w��« qz«b��« —uN�
WO�dG�« W��U*«  ULEM*« dO�Q�Ë Æw�UL��« dOG� À«b�≈Ë WO�dG�«  ULEM*«Ë WO�uM'«
U�«uM�« 5�  UC�UM� …œU� b�u� ¨UMO� UL�Ë ÆWF�u�� dO� ZzU�M� w�Q� U� …œU�Ë bIF�
lL��LK� WL�b*« 5��U*« Z�«d�� WMD�*«  UO{dH�« p�c�Ë ¨WOKFH�« qzU�u�«Ë WMKF*«
W�U�� 5��U*« ÊS� ¨ÍËU�Ë√ UM�—U� XMO� UL� ¨p�c�Ë ÆWO�UM�«  UFL��*« w� w�b*«
 U�uL�*« rOEM� WOHO� ‰u� Êu�¡U���Ë ¨UN�uL�b� w��«  UFL��LK� rNLN� s����
¢…e�U'« WOK�_« WLEM*« …—u�¢ s� ¡b��« s� Îôb� WO�«dI1b�« q�√ s� lL��*« w�
U�bM�  UN�O�UF� X���√  b� w�b*« lL��LK� 5��U*« Z�«d�  ÊQ� Z�U%  w�Ë ÆrN�b�
«u�b���«Ë ¨W�uLM��« rN�b�U�0 WD��d*«  UC�UM��«Ë  «—UFA�« s� Êu��U*« vK��
WO�«dI1b�« u�� ‰u���« WOKL� r�b� WO�O�«d��« WKO�u� w�b*« lL��LK� rN�b�U��
t�—U��« Íc�« t�u��« W�«—b� œuFM� ¨ U�«d��ô« Ác� d�c� l�Ë Æ(Ottaway, 2001)
iF� WF�«d0 ÂuIM�Ë ¨w�UL��ô« dOG��« WOKL� w� Î«dBM� UN�HB� WOK�_«  ULEM*«

ÆWOKLF�« ÁcN� WD��d*« WO�uNH*« U�UCI�«

≤¥∂



UNFL²−� w� WOMOD�KH�« WOK¼_«  ULEM*« l�u� ∫wK;« v�≈ w*UF�« s�

WO�uD��«Ë w�UL��ô« ‰U*« ”√—

WO�uL� U�UC�  v�≈  UN�H�  WKJON� WO�uJ(« dO�  ULEM*« …œU�≈ ‚d� —U���« U�œuI�
bI�Ë Æ(social capital) ¢w�UL��ô« ‰U*« ”√—¢ ÂuNH� WOL�√ …œU�e� oKF�� d��√
  d�Ë— ÂuNH0 dO�� qJA� W�dI�b�«Ë w�b*« lL��*« s� Àb��� w��«  UO�œ_«  d�Q�
w�UL��ô« ‰U*« ”√— ÊQ� Èd� uN� Æ(Putnam, 1993) w�UL��ô« ‰U*« ”√d� ÂUM�u�
ÊËUF��« vK� ”UM�«  …—b� s� s�% w��«  UJ�A�«Ë WO�UL��ô« dO�UF*«  v�≈  l�d�¢
wK�_« lL��*« …dJ� Ê√ ÕdD� UL� Æ(Putnam, 2001:135) ¢W�d�A�  «œuN�� sL{
 Á—Ëb� «c�Ë ÆÊËUF��« ‰UJ�√Ë WO�UL��ô«  UJ�A�«Ë WI��« wM�� (associational life)
vK�   U�uL�*« …—b� 5����  t�UO�  YO� s�  t�LO�  t� ¢w�UL��«  ‰UL�√—¢ oK��
ÍuO� d�√ w�UL��ô« ‰U*« ”√— ÊS� ¨WI�dD�« ÁcN�Ë Æw�UL� qF� –U��«Ë ÎUF� qLF�«

ÆWO�«dI1bK� W��M�U�

ÂuNH� ÊQ� iF��« v�œ« YO� ¨w�UL��ô« ‰U*« ”√— ÂuNH*  «œUI��« XN�Ë t�√ `O��
c�Q� ôË ¨l�Ë_« UN�UO� s� wK�_« ŸUDI�«  UJ�� œd�� w�UL��ô« ‰U*« ”√— ÂUM�u�
¡UM� sJ1 nO� ¨iF��« ‰¡U��� UL�Ë Æd��_« WO�UO��«Ë WO�UL��ô« vM��« —U�¬ —U���ôU�
‰UJ�√ Â«b���«Ë w�UO��« lLI�« W�—U2 W�Ëb�« ÊUJ�S� ÊuJ� U�bM� WO�œU���«Ë WI��«
 w�UL��ô« ‰U*«  ”√—  ÂuNH�  Ê√ UL� (Chandhoke, 2001:15-17) øWO�UI��« WMLON�«
 vK� e�d� w��« …b�b'« WO�«d�OK�« dEM�« WN�Ë w� WO�ËR�*« ÂuNH� v�≈ o�eM� UMKF��
 d�uD�Ë (mobilizing ̒ community resourcesʼ) ¢WOFL��*« —œUB*«¢ W��F� w�uNH�
ÁU�d�« nzU�u� W�Ëb�« WB�B� WN�«u* W�—ËdC�« WO�«c�«  …b�U�*«  UO�O�«d��«
w�UL��ô« dO�H� vK� œUB��ô« …u�  œ«“ ULK�Ë ÆwKJON�« q�bF��« Z�«d�Ë w�UL��ô«
¨©w�b*« lL��*« ”UOI� w�UL��ô« ‰U*« ”√— ÂuNH* —UB��«® ¢‰UL�√—¢ ‰ö� s�
”UOI�« WO�UJ�≈Ë ÈuBI�« …œUH��ö� w�«Ëœ√ qJA� w�UO��«Ë w�UL��ô« Âb���«

ÆWOLM��« »UD� w� œdHK� qC�_« q(« YO� s�

‚UO��« w� w�UL��ô« ‰UL�√d�«  ÂuNH� ÊS�  ¨ «œUI��ô« Ác� fJ�  vK� sJ�Ë
qLF�« —Ëœ w� dOJH��« …œU�ù W�dH�« `O��Ë ¨WLN� W�dE�  UA�UM� dO�� wMOD�KH�«
ÊU� ÎUO��—U� w�uD��« qLF�« Ê√  s� r�d�« vK�Ë  ÆwMOD�KH�« lL��*« w� w�uD��«
qJ�Ë ¨s�dAF�« ÊdI�« s�  UOMO�UL��«Ë  UOMOF���« w� lL��*« «c�  UL� r�√ s�
¨Í—U�O�« t�u��« ËË– U�œU� w��« w�uD��« qLF�«  «—œU��Ë WOM�u�« W�d(« s� Î«¡e�
dOG� v�≈ iF��« dOA� b�Ë ÆÂuO�« —UN�«  b� WO�UL��ô«  UJ�A�« s� ŸuM�« «c� ÊS�
l�—UA� Ê√ `{«u�« s� sJ�Ë ÆdOG��« «cN� dO�H�� W�Ëb�« qJA� WOKL� W�«b�Ë ‚UO��«
qLF�«  «—œU��   d���« ¨U�d��—≈ q�� Èd�_« WO�UM�« dO�  UFL��*« w� W�Ëb�«  ¡UM�
w� lO�A��« vK� XKB�Ë ¨—UL�ù«  …œU�≈  WOKL�  w� ÎUO�O�«d��«  ÎU��J� w�uD��«
…dEM�« X�u% ¨‰U� W�√ vK� ¨wMOD�KH�« ‚UO��« w�Ë ÆWOFL��*« WOLM��« l� q�UF��«

≤¥∑



W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

w�  t�√ UL� Æd�_« W�u�b*« nzU�uK� q�UI�Ë i�UM�� t�√ vK�  w�uD��«  qLF�« v�≈
ªWO�M�√ …dJ� t�� v�≈ wK;« ŸuD�*« …dJ� X�u% WOMOD�KH�« WOK�_«  ULEM*« ŸUD�
t�√ v�� Æt�«– b�� w�uD��« qLFK� ÎUI�U� W�uM2 X�U� w��« WLOI�« X�U{ 5� w�
Íc�« qLF�« s� Î«—u�√ …—«œù« f�U�� ¡UC�√ vIK�� Ê√ XK�� b� ¨ ôU(« iF� w�
b� WOCI�« Ác� Ê√ `{«u�« s�Ë ÆfK�*«  U�UL��« —uC� p�– w� U0 ¨t� Êu�uI�
WO�uJ(« dO�  ULEMLK� w��—U��« —uD�K� Î«dE� ¨UN�u� s� …b�dH�« UN�UOJO�UM�œ  c��«
ÊU� ¨v�Ë_« W{UH��ô« ‰ö�Ë ÆWOM�u�« W�d(« WOKJO� …œU�≈ …—ËdO�Ë ¨WOMOD�KH�«
WDK�� w��R*« q�b��« ¡UM� s� q� vK� qL�A� wM�u�« qLF�« ÊQ� `{«Ë rN� „UM�
ÁcN� ÍdIH�« œuLF�« w� 5�uD�*« …dJ� X�U� w�U��U�Ë ¨U�b{ ”UM�« W��F�Ë ¨‰ö��ô«
WO�uJ(« dO�  ULEM*« tO� XKBH�« Íc�« X�u�« wH� ¨a�—U��« s� dNE� UL�Ë  ÆW�ƒd�«
¨ÍuLM��« ÊËUF��« s�  …b�«e��  ‰UJ�√  tO�  XK�œË  WOM�u�«  W�d(« s� WOMOD�KH�«
UN�  ÂuI� ÊU�  w��«  UO�ËR�*«Ë qLF�« b�«e�� qJA� d�_« u�u�b� ÊuH�u*« v�u�
b�«e� l�Ë ¨5�uD�*« Â«b���ô WO�U*« W�U(« »UO� w�Ë  Æ(Jad, 1995) Êu�uD�*«
w�uD��« r�b�« …dJ�  X����« ¨WOK;« WOK�_«   ULEM*« Èb� 4NL*« qLF�« »uK�√
wM�u�« bNA*«  WO�uD��« V�UM� q�  ∫u�Ë d��_« ‰«R��« ÂU�√ UM�d� U� ¨bNA*« s�

ø‰U� W�√ vK� …œu�u� ÊuJ� Ê√ V�� q�Ë øÂuO�« wMOD�KH�«

¨Á—uB� wH� Æ‰b'« «c� w� dO�� qJA� w�UL��ô« ‰U*« ”√d� ÂUM�u� ÂuNH� r�U��
ÍbOKI��« ‘UIM�« w� qJA� UL� ¨‰U*«  ‰ö� s� w�uD��« qLF�«  s� Y�b(« ÊuJ� ô
Ê√  d�c�� Ê√ ÍuO(« s�  UM�Ë ÆW�UF�« œ—«u*« ‰ö�  s� sJ�Ë  ¨Ÿu{u*« «c� ‰u�
 ÊS� ¨UM�  s�Ë  ÆqFH� W��M�U� qJA��  ¡w�  s� …—U��  (community) ¢lL��*«¢
YO� s� rNH� Ê√ V�� ¨w�uD��« qLF�« ‰ö� s� w�UL��« ‰UL�√— ¡UM� 5� W�öF�«
W�U{≈ …eO� w�uD��« qLFK� ÊuJ� UM�Ë  ÆWMOF*« WOK�UH�«Ë  öL(«Ë l�—UA*U� UN��ö�
s� d�F� ¡w� t�H� X�u�« w� tMJ�Ë ”uLK� ¡w�Ë ¨WOK�_«  ULEM*« qLF� b�b� bF�
UL�Ë ÆWOK�_« WLEM*« wH�u� Ã—U� s� 5K�UH�« q�� s� Â«e��«Ë W�U� qJ� vK� t�H�
5L� —bB� u�Ë ¨5HK��*« œ«d�_« s� dO�JK� ”uLK*« Â«e��ô« «c� ÊS� ¨ÂUM�u� d�UM�
ÊS� ¨p�– v�≈ W�U{ùU�Ë  ÆwK;« ŸËdA*« v�� Ë√ qFH�« jD� Ë√  öL(« ‚ö�≈ w�
dO�UL'« qO� W�—U�� ‰ö� s� WO�«dI1b�« b�U�� WO�UL��ô«  UJ�A�« s� ŸuM�« «c�
Àb% w��«  «dOG��« l� ¨iF��« ÕdD� UL�Ë ÆW�U)« UN�UO� v�≈ »U���ö� WO�FA�«
w�UO��« ÂUEM�«Ë d(« ‚u��« œUB��« ÁU&U� „d���«Ë ¨ÂuO�« WO�UM�«  UFL��*« w�
¨T�UM�« ÂUEM�« w� W�KB� vD�u�« WO�UL��ô«  UI�D�«Ë W��MK� ÊuJ� ¨w�«dI1b�«
Æ(Hippler, 1995:26) 5�dH�L� w�—U)« U�—Ëœ w� WO�FA�« dO�UL'« l�uI�� sJ�Ë

dL��� w��« WO�Ozd�« WO�UL��ô«  ULEM*« Ê√ ÂuO�« wMOD�KH�« lL��*« w� t�√ dO�*« s�
ÆWO�ö�ù« WOK�_«  ULEM*« w� w�uD��« qLF�« ‰ö� s� WO�UL��ô«  UJ�A�« W�cG� w�

≤¥∏



UNFL²−� w� WOMOD�KH�« WOK¼_«  ULEM*« l�u� ∫wK;« v�≈ w*UF�« s�

vK� bL�F� w�Ë ¨WOMN*« WO�uJ(« dO�  ULEM*« s� WK�b� W���  ULEM*« Ác� qJA�Ë
bL�F� X�«“ U�Ë ¨qLF�« w� ’U)« wLOEM��« UN�uK�√ UN�b�Ë ¨WHK��� q�u9 —œUB�
WO�uJ(« dO�  ULEM*« s� dO�J�« ÊS� ¨Áö�√ UMO� UL�Ë Æw�uD��« qLF�« vK� dO�� qJA�
‰öI��ô« s� ‰UJ�√ fO�Q� ‰ö� s� ÎUO��� WKI���  ULEM�  QA�√ b� WO�ö�ù«
 WO�ö�ù«  ULEM*« iF� Èb�Ë Æ‰«u�_« lL�  öL� q��  UOMI� Â«b���U� w�U*«
UNH�—UB� vK� ‚UH�ù«Ë ¨W�U)« UNO�U�� ¡«dA� WO�U� q�u9 —œUB� U�UMK�U� w��«
¡e�� rE�M� qJA� w�uD��« qLF�« vK� …bL�F� qE� ‚UO��« «c� w� UNMJ�Ë ÆW�—U'«
vK� l�«u� ¡UA�≈ vK� 5�uD�*«   UL�U�� qL�A�Ë  ÆWO�uO�«   ULEM*«  UOKL� s�
¨dB� q�� œö� w� k�u� UL�  ÆW�c�_« ÃU��≈ l�—UA� w� …b�U�*«Ë ¨X�d��ù« WJ��
Z�bM� ¨5LK�*« Ê«u�ù« q�� WO�ö�ù«  ULEM*« Ê√ ¨5D�K� w� b�«e�� qJA� p�c�Ë
‰UL�√— ¡UM� 5� W�ö� œu�Ë Õd�I� «c�Ë Æ(Roy, 2000) WH�J� WO�UL��«  U�ö� w�
Ÿu� qOJA�Ë ¨WOL�d�« dO� WO�UL��ô«  UJ�A�«Ë w�uD��« qLF�« ‰ö� s� w�UL��«
WOMOD�KH�« WOK�_«  ULEM*« ÊQ� iF��« ÕdD�Ë ÆWO�UL��ô«  U�d(« Ÿ«u�√ s� q�b�
 ÎU�Ëd�  WO�UL��ô« W�d(«  wK�U�  s� ÎU�u� qJA� ¨WO�D�« W�U�ù« ÊU' œU%«  q��
w�U��U� r�b�Ë ¨w�UL��ô« ¡UCH�«  w� W��UJ�*«  U�öF�«Ë WO�«dI1b�«  U�—ULLK�
vK� Æ(Craissati, 1996) (social citizenship) ¢WO�UL��« WM�«u�¢ wM��  U�—U2
UN�S� ¨w�U��d� n�dF� sL{ q�b� ô WO�ö�ù« WO�uJ(« dO�  ULEM*« Ê√ s� r�d�«
UL�  ÆWO�U��« …dIH�« w� ÈdM� UL�  ¨WO�UL��ô« W�d(« wK�U� s� Îö�b� ÎU�u� qJA�
ÊU*d��« ŸËdA� ‘UI� w� UMO� UL� ¨5D�K� q��  UFL��� w� U�dO�Q�Ë UN�U$ Ê√
 ‰ö� s�Ë w�uD��« qLF�« ‰ö� s� w�UL��« ‰UL�√— ¡UM� ÊQ� Õd�I� ¨Áö�√ Í—uB�«
UL�  Æ U�d(« s� ŸuM�« «c� ÕU�M� œb;« q�UF�« u� WOL�— dO� WO�UL��«  UJ��
‰U*« ”√— s� —bB*« «c� s� bOH��� Ê√ WOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�  ULEMLK� sJ1

Æw�UL��ô« dOG��« w� WL�U�*« WOHO�Ë W�U)« UN��ƒ— W�UO� w� w�UL��ô«

øÎ«d�¬ ÎU�–u/ ÊuKJA� q� ∫WO�ö�ù«  ULEM*«

—uEM� o�Ë qLF� YO� ¨ ULEMLK� d�¬ ÎU�–u/ WO�ö�ù« WOK�_«  U��R*« qJA�
 …U�e�«  UL�U�� vK�Ë q�uL��« w� W�U)« U�—œUB� vK� bL�F�Ë ¨UN� ’U� Í—u��
s� dO�� qJA� WH�J� WO�UL��« WJ�� «Ë—u� UNO� 5K�UF�« Ê√ UL� Æ U�A�« s� r�b�«Ë
Æ5�uD�*« Â«b���U�  U��R*« Ác� dL���Ë ¨WO�UL��ô«  U�b)« W�uHB� ‰ö�
v�≈ «u�u% 5D�K� w� 5O�UO��« 5O�ö�ù« 5K�UH�« Ê√  U�«—b�« iF� XMO� b�Ë
WOK�_«  U��R*«  …d�U� WOL�√ vK� w�U��U� ‰b� «c�Ë ¨ÍuLM��«Ë  w�UL��ô«  —Ëb�«
WOK�_«  ULEMLK� 5�U�� —UB��U� l�«dM� wK� ULO�Ë Æ(Roy, 2000) WO�ö�ù«

ÆW� ËUI*« W��M�« hzUB� `O{u�� WO�ö�ù«
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W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

vK� ‰U�� w�Ë ¨(Holy Land Foundation)  W�bI*« ÷—_« W��R� d�cM� ¨ ÎW�«b�
…—U�� W��R*« Ác�Ë ÆWOK�_«  ULEM*« s� b�b� qJ� UN�√ vK� qLF� WO�ö�≈ W��R�
ÂbI�Ë ¨…b��*«  U�ôu�U� ”U�J� w� w�Ozd�« U�dI� WO�Ëœ WO�uJ� dO� WLEM� s�
¨ÊU���U�Ë ¨WOMOD�KH�« w{«—_« w� ∆—«uD�«  ôU� w� W�uLM�Ë WO�U�≈ …b�U��
Î«¡e� ·dB�Ë ¨W��Q*« s� WO�U� W�—œ vK� WLEM*«Ë ÆÊUAOA�«Ë ¨ÊUM��Ë ¨WM�u��«Ë
Ác� n�—UB� ÊS� ¨Èd�√  ULEM� l� W�—UI*U�Ë  ÆW�uLM� ÷«d�_ UN�M� s� Î«dO��
Æ©‰«u�_« Â«b���« bM� ¨X�d��ù« vK� W��R*« l�u� dE�√® v�œ_« U�b� w� W��R*«
w��d�« dO� qLFK�  WO�U�_«  fO�UI*« vD���Ë o�«u� W��R*« Ác� Ê√ dO�*«  s�Ë
 w�Ë ±±¨¢‰UL�_« 5�% V�UJ� fK�* W�dO)«  «—UA��ô«  U�b�¢ UN�œb� w��«
‰uIF*« Â«b���ô« ÊS�  ¨W�uL�LK�  W��M�U�Ë  Æ UOFL'« W��«d* WOM�Ë W�uL��
W�öF�«  «– Z�«d��« vK� q�b�« w�UL�≈ s� •µ∞ s� qI� ô U� ‚UH�≈ r�� ∫wMF� ‰«u�ú�
Z�«d��« vK� UNK�œ s� •∏∞ s� d��√ W��R*« ·dB�Ë  ÆW��R*« ·bN� …d�U�*«
w� WMO�*« Z�«d��« vK� UN�M� s� •µ∞ s� qI� ô U� oHM� UL� ¨UN�U�UG� W�öF�«  «–
nO�UJ� vD��� ôË ÆZ�«d��« v�≈ UNK�œ s� •π∞ V�c�Ë ÆUN�bI� w��« q�uL��«  U�K�
•±∞ s� q�√ W��R*« oHM�Ë ÆW�öF�«  «–  UL�U�*« s� •≥µ q�uL��«  s� Y���«
q�uL��« s� Y���« nO�UJ�Ë W�—«œù« n�—UB*« w�UL�≈ vD��� ôË ÆnO�UJ��« Ác� s�

Æ•≤∞ W�bI*« ÷—_« W��R� nO�UJ� ÈbF�� ôË Æq�b�« w�UL�≈ s� •µ∞

UN�«u�√ s� dO�� r�� vK� U�ƒUI�≈ w� W�bI*« ÷—_« W��R* WO�uB)« WL��«
vK� 5�U�;« l� …bO�  U�ö� d�uD� s� UN�MJ� w��« W�U�ù«Ë ∆—«uD�«  U�UAM�
qL� »uK�√ nK��� ô ¨t�«– X�u�« w� ÆWO�FA�« …b�UI�«Ë wK;«  lL��*« Èu���
WHK��� WOFL��� WOLM� l�—UA� Âb���� YO� ¨WMMNL*«  ULEM*« VO�U�√ s� W��R*«
¨WE�öLK� dO�*« s�Ë ÆÈd�_« WO�Ëb�« WOK�_«  ULEM*« UN�b���� w��« pK�� WN�UA�
 s� UNMJL�� qLF�« ‘—Ë s� WK�K� ±πππ ÂUF�« XLE� W�bI*« ÷—_« W��R� Ê√

ÆUNO� qLF� w��« œö��« w� lL��*« w� ¡U�M�«  U�UO��« b�b%

WO�ö�≈ WOK�√ WOFL� w�Ë ¨¡U�M)« W��R� w� p�c� ÎU�O{u� d��√ d�¬ ÎôU�� b$Ë
.bI� ‰u� e�dL�� ¨5JL��« s� ÎU�u� ¡U�MK� ÂbI� Ê√ ‰ËU% ¡U�MK� WOK�� WOMOD�K�
WFD�  d��« UN�O�Q� s�  «uM� Àö� bF�Ë Î̈UO��� W��b� W��R� w�Ë Æ U�b)«
 U�d���« s� e�d*« ‰«u�√ qOB% -Ë Æ¡U�MK� e�d� ¡UM� œb� w�  —U�Ë ÷—√
ÆWO�Ëœ WO�uJ� dO�  U��R� Ë√ W��U� WN� =Í√ …b�U�� ÊËb� sJ�Ë ¨Èd�√ —œUB�Ë
Æ¡U�MK� Èd�_«  U�b)« s� dO�J�« ÂbI�Ë ¨wNO�d� e�d�Ë W�—bL� e�d*« qLFO�Ë

 WKO�u�U� r�b�Ë ¡U�MK� wB�A�« l{u�« 5���� ¡U�M)« W��R� ·bN� ¨ÎôUL�≈
ÆWO�ö�ù« dEM�« WN�Ë s� – WO�UL��ô« ·«d�_«  s�b���Ë  ¨¢sN�H�Q� ÊdJHO�¢
 «bOI*« iF� Íb��� ·bN�Ë ¨…√d*« 5JL�� WO�ö�≈ W�ƒ— W��R*« vM��� ¨UM� s�Ë
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UNFL²−� w� WOMOD�KH�« WOK¼_«  ULEM*« l�u� ∫wK;« v�≈ w*UF�« s�

s�b�Ë ÃËd)« bM� sNN�«u� w��«  U�uFB�« q�� ¨¡U�M�« vK� W{ËdH*« WO�UL��ô«
W�Ëœ fO�Q� s� WF�«b� ¨WO�ö�ù« W�d(« sL{ UN�UJ� W��R*« œb%Ë  ÆqOK�« w�
Æ¡U�M�« bOI� w��« …dOG�*« WO�UL��ô«  UF�dA��« WOF�d� WF�dA�« …d��F�Ë ¨WO�ö�≈

¨¡«—œ“S� ¡U�M)U� WNO�A�«  ULEM*« v�≈ WMMNL*« W�u�M�«  U��R*« s� dO�J�« dEM�Ë
w� ‰e��� Ê√ sJ1 ô rNH�u� ÊS� ¨d�_« l�«Ë w� sJ�Ë Æa�UA*« WDK�� WF�U� U�d��F�Ë
 ¨f�U)« qBH�« w� ÁUM�—œ Íc�« wzU�M�« Í—uB�« ÊU*d��« ŸËdA� ¡UM�√ Îö�L� ¨p�–
 W�ËU�� t�d���« U� b{ W��F��U� X�U� w��«  ULEM*« s� …b�«Ë ¡U�M)« W��R� X�U�
 ¨ UOMOD�KH�« ¡U�M�«  u� —UJ��ô ¢ U�—d���«¢ W�u�M�« W�d(«  U��U� q�� s�
WOzU�M�«  U��R*« s� b�bF�« fJ� vK� ¨«c� l�Ë Æ…√d*« ‚uI( …bM�√ b�b%Ë
5�uD�*« vK� bL�F�Ë ¨W�u� WO�UL��« WJ�� vK� ¡U�M)« W��R� XI�√ ¨WMMNL*«

ÆWMMN2 WLEM� X�U� Ê≈Ë v�� ¨ÍœUO��ô« UNKL� s� ¡e��

¨w�dF�« r�UF�«  w� W�dI�b�« ‚U�¬ v�≈  dEM�« bM� t�√ ©±ππµ® …—UA� w�e� Õd�Ë
s� b� ô q� ¨V��� W�Ëb�« Èu��� vK� …dz«b�« ÈuI�«  U�«d� —U���« UMMJ1 ô t�S�
W�Ëd�_« r�b�Ë Æ¢W�œdH�«  U�d(«¢ Èu��� vK� Àb% w��«  U�«dB�« v�≈ dEM�«
5OFL'«  5K�UH�«  ÊQ�  s� qK� w�dF�« r�UF�« w� Y�b���«¢  ÊQ�  WOL�_« WG�U��«
UN�«b���« ÊËb� sJ�Ë ¨’U)« ¡UCH�« v�≈ r�U�≈ W�u�� ¨ÍbOKI��« lL��LK� 51bI�«
Âb� V��� t�√ WDI� dO��Ë Æ(Bishara, 1995:182) ¢ÂUF�« ¡UCH�« w� œdH�« s�«u*U�
ÊS� ¨»uFAK� Íe�d�« ÂUEM�« w� …—c��� W�U� WO�u�U� W�u� w�dF�« s�«u*« „ö��«
¨WKzUF�«® ¢W�bOKI��«¢ ŸUC�ù« ‰UJ�√ ‰ËU% ∫œdH�« Èu��� vK� dL���  U�«dB�«
Ê√ WO�«dI1b�« vK� V�u�� UM�Ë ¨œdH�« vK� UN�dDO� bOF��� Ê√ ©s�b�«Ë ¨…dOAF�«Ë

Æ”UM�«  UO�«–Ë ÂuI�« s�œ t�«u�

«–S�  ÆWO�ö�ù« WO�uJ(« dO�  ULEM*« …d�U� vK� t��Ëd�√ s�  dO�J�« o�DM�Ë
 ULEM*« t� ÂuI� Íc�« —Ëb�« —U���ôU� U�c�√Ë ¨¢W�œdH�«  U�d(«¢ Èu��� v�≈ U�dE�
‰ËU% ¨¡U�M)« q�� ¨WO�ö�ù«  WOK�_«  ULEM*« Ê√ WIOI� k�ö� UM�S�  ¨WOK�_«
ÍË— …—U� tO�≈  —U�√ l�Ë√ t�u� s� ¡e� «c�Ë ÆlL��*«  l� W�u� W�ö� d�uD�
WO�UL��ô«Ë W�uLM��« —«Ëœ_« u�� d��Q� d��√ Êu�u��� 5O�ö�ù« Ê√ tO� 5�� Íc�«
5O�ö�ù« œuN� v�≈ p�– WL�d� r�� …—UA� …¡«d� w�Ë ÆWOK�_«  U��R*« UNO� U0
iF� ‰ËU��Ë ÆœdHK� Í—UOF*« V�U�K� WOL�_« ¡UD�≈Ë ¨WOM�b�«  U�uN�« vK� bO�Q�K�
UNO� Êu�d�� w��« W�U)« WO�UL��ô« rN��U�� oK� Í—U�O�« t�u��« ÍË– 5O�ULKF�«
W�—UOF�Ë WO�UO� WO*U� ¡«—¬ Ë√ ¡U�M�«Ë œdH�« ‰u� Èd�√ WO�«dI1œ rO�UH* Z�Ëd��«
WO�ö�ù« WO�uJ(« dO�  ULEM*« qJA� ô  ¨‚UO��« «c� w�Ë Æ(Craissati, 1996)
 l� f�UM�� WO�UL��ô« W�d(« s� Îö�b� ÎU�u� ÎUC�√ qJA� UNMJ�Ë ¨V��� WK�b� W���

ÆW�œdH�«  UO�«c�«Ë WM�«u*« rO�UH� ‰u� œdH�« Èu��� vK� WO�ULKF�« W��R*«
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W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

5D�K� w� W¾ýUM�«  UNłu²�«Ë W*uF*« V�M�« Ê ÒuJð ∫W9Uš ∫ÎUÝœUÝ

W��UM�« W*uF*« W��M�«

¨(globalized elite) W��U� W*uF� WOMOD�K� W��� œu�Ë v�≈ U�d�√ »U�J�« W�«b� cM�
 ULEMLK� 5OK;«  5K�L*«Ë  WOK�_«  ULEM*«  wK�2 s�  WLN� W�uL�� s� WH�R�
wK�� w�UL��« s�uJ� UN�√ vK� ÷UHC� qJA� W��M�« Ác� n�dF� sJ1Ë ¨WO�Ëb�«
Î«–≈ ¨WO*UF�«  «bM�_«Ë  UA�UM*U� oO�Ë qJA� d�Q�� Ë√ØË s�  U�uKF� vK� qB��
Æt�bM�√ l{Ë w� Î«—Ëœ …—ËdC�U� VFK� ô sJ�Ë ¨w*UF�« l�  U�ö� UN� W��� wN�
5� W��M�« qJA�Ë  U�—UL*«Ë W�dF*« WKJON� l�Ë√ WOKL� w� tF{Ë bM� «c� UMO� bI�
Àb��� ·u�Ë ÆÍuLM��« ÊËUF��« w� UN�u�œ …œU�e�Ë WOMOD�KH�« WOK�_«  ULEM*«
¨W*uF*«  W��M�« ÁcN� dB��� nO�u� l� ÎUI�ô Ÿu{u*« «c� ‰u�  d��√ »UN�S�

ÆWO�UL��ô« WO�uJ(« dO�  ULEM*«  öOJA� nOMB�Ë

W�œUI�«  «b�U�*« ÊUBI�Ë WOMOD�KH�« WOK�_«  ULEMLK� W�uLM��«  «b�U�*« …œU�“ Ê≈
¨ ULEM*« 5� …b�b�  WO�d� oK� b� ¨WOM�UC��« ·«d�_« Ë√ WO�dF�« ·«d�_« s�
W��M�« Ác�Ë ÆrNMO� œU� f�UM� v�≈ p�– Èœ√ b�Ë ¨Êu��U*« UN{d� w��« dO�UF*« V��
vK� ‚uH�� Ê√ X�UD��« ¨q�uL��« vK� ‰uB�K� f�UM��« —U�≈ w� ¨UN�√ vMF0 …b�b�
 iF� v�Ë ¨WO�uD��«  W�dO)«   UOFL'« q�� 5K�U�  s�  W�uJ*«  ¢W1bI�«¢ W��M�«
 w��« …b�b'« WK�d*« W*uF*« W��M�« Ác� fJF�Ë  ÆWOH�d�« o�UM*« W��� vK�  ôU(«
q�√ s� W�bI*« WO�M�_« W�uF*«Ë Âö��« WOKLF� W�U)« WOMOD�KH�« w{«—_« UN� d9
‚dD��« q��Ë Æ(Post-conflict order) Ÿ«dB�« bF� U� ÂUE� v�≈ ‰UI��ô« vK� …b�U�*«

∫ UE�ö*« iF� ÕdD� Ê√ UMOK� ¨W��M�« Ác� hzUB)

…u� s�  U�—UL*«Ë  WOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« »UD� 5� W�—UI*« nAJ�
 UO�«Ëœ“« qJ� vK� U�UCI�« ÕdD� ¨WOzULG�b�U� r��� U� ÎU��U� »UD)U� ÆULNMO�
Àb��� U� Î«dO�J� Æa�« ÆÆÆ ¢wK;«¢ q�UI� ¢w*UF�«¢ ¨œu�_« q�UI� iO�_« ∫WO�«e��«
w� rNN�u� ¢WOM�Ë …bM�√¢ s� ¨‰U�*« qO�� vK� ¨WOMOD�KH�«  ULEM*« w� ÊuK�UH�«
ÊuLKJ�� s�c�« p��Ë√ WO�d� s� Î«—œU� ô≈ Êu�b��� ô p�– l�Ë ¨WOLM��« l�—UA� —UO��«
vK� ‰U�� dO�Ë ÆW�œbF��«  —uEM� s� …bM�_« Êu�—b� ôË ¨WOM�u�«  `�UB*« r�U�
W��U�  UN� „UM� Ê√ WOK;« UN�U�UD� w� nB� WO�uJ(« dO�  ULEM*« iF� Ê√ p�–
…bM�_« `�UB* ÎUI�Ë r�� W��U*«  UN'« r�—UO��« Ê√ v�≈ p�c� …dOA� ¨¢WO�UDO�¢
 UN�Q� WO�Ëb�« W�uFLK� WOJ�d�_«  W�U�u�« UMO�≈ Êu�b��*« n�Ë U� Î«dO�J� ÆWOM�u�«
b� W�U�u�« Ác� Ê√ `�—_« s�Ë ÆwMOD�KH�« VFAK� Ëb�Ë ¨W��R� W�O� vK� ÊUDO�
W�uJ(« Ác� UN�M�� w��« n�«u*U�Ë ¨WOJ�d�_« W�uJ(U� UN�U��—ô bIM�« «cN�  œdH�«
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UNFL²−� w� WOMOD�KH�« WOK¼_«  ULEM*« l�u� ∫wK;« v�≈ w*UF�« s�

U2 ÊU� ¨UN� «u�œ√ w��«  U��dB��« s� r�d�« vK�Ë ¨p�– l�Ë ÆqOz«d�≈ W�Ëœ ÁU&«
s� q�u9 VKD� «u�bI� b� rN�ULEM� ÊuK�1 s�c�« ¡ôR� s� W�L� Ê√ UM�A�œ —U�√
Æd�ü« iF��« UNOK� qB�� r� 5� w� ¨ U�U�ù« vK� rNCF� qB�Ë ¨W�U�u�« Ác�
w� ULMO� ¨WOK;« …bM�_« s� Î«dO�� Àb��� WOMOD�KH�«  ULEM*« Ê≈ ‰uI�« sJ1 Î«dO�√Ë
¨ U�u{u*« iF� WOL�Q� oKF�� ULO� W�U��Ë ¨WO*UF�« …bM�_« v�≈ »d�√ l�«u�« w�
l�—UA*«Ë ¨W�—UA*«  WO�NM�Ë ¨ «—bI�«  e�eF�Ë ¨W�—bM'« WO�u��«  U�UO� q��

Æ© community® lL��*« vK� WLzUI�« l�—UA*«Ë integrated projects WOK�UJ��«

  «eO2 l�—√ ’ö���« sJ1 ¨W��UM�« W*uF*« W��M�« Ác�  UL� s� Y�b(« bM�Ë
vK� s�c�« 5K�UHK� W*uF*«  W��M�« `KDB�  l�d� Î̈UI�U�  UMK� UL�  ¨v�Ë_« ÆWO�Oz—
dO�UM*« l� ÎUO�U��≈ 5K�UH�� «u�uJ� Ê√ sJ1Ë ¨WO*UF�«  «bM�_« ‰u� WIO�œ W�dF�
5��U*« q�� s� W�u�d*« W�U�*« sL{ Êu�d���Ë Î̈UO�Ëœ WL Ó� Ób*« WOLM�K� W�—u;«
rN�U�ö� Êu�u ÓJÔ�Ë ¨WO*UF�«  «d9R*« ÊËdC��Ë ¨WO�Ëb�« WO�uJ(« dO�  ULEM*«Ë
ÆWO*UF�« …bM�_« lOMB� WOKL� w� Êu�—UA� ô rNMJ�Ë ¨WO�Ëb�«  U��R*« l� W�U)«
¨(global elite) WO*UF�« W��M�« ¨X�U� WI�d� ÍQ� ¨W*uF*« W��M�« `KDB� wMF� ô ¨tOK�Ë
 «– W�—UA*« ÊËb� sJ�Ë ¨w*UF�« l�  U�öF� UN�U��—«Ë UN��dF* l�d� UN�UL� Ê≈ q�
 ULEM*« wK�2 W�—UAL� ¨Èu��*« «c� vK� Íd& w��« —«dI�« –U��« WOKL� w� vMF*«
 UO�u��« r�—Ë …bM�_« l{Ë w� rN��—UA� wMF� ô ¨U� w�Ëœ d9R� w� WOK�_«
‰U�� dO� qF�Ë Æw*UF�« l� UN��ö� s� UN�O�d� bL��� W��M�« Ác� Ê√ UL� Æa�« ÆÆÆ
UN�U�UD� w� d�c� YO� ¨W�u�M�«  U�d(« tKL% Íc�« b�b'« »UD)« WOL�√ p�– vK�
WO�d� q�� Èd�√ WO�d� vK� U�œ—  ÷dF�  w� p�–Ë ¨¢5JO�  ÊUO�¢ U�—uNL'

ÆW�bI� V�J� WE�U��  «¡«d� s� …bL���

Âö��« WOKL� W��M�« Ác� b�U�� YO� ¨Âö��« WOKLF� UN�b�U�� » oKF�� WO�U��« …eO*«
WOMOD�KH�« WOM�u�« WDK��«Ë Âö��« WOKL� ¡UD�≈ …—ËdC� s�R� q�_« vK� Ë√ W�—U'«
«c�Ë  ÆnMF�«Ë `K�*« Ÿ«dB�«  n�u� l� …œuAM*« ·«b�_« oOI��� w�UJ�« X�u�«

ÆWO�ö�ù« W��M�« l� dO�� ·ö� —bB�

ÆUN� Î«dI� …dO�J�« Êb*« c���  U� ÎU��U�  wN�  ¨w�«dG'« U�e�d�� oKF�� ¨W��U��« …eO*«Ë
U�dO�Ë ¨tK�« Â«—Ë ¨”bI�« w� W��U*«  UN'«  «b�U��  e�d� ¨o�� ULO� U�d�– UL�Ë

ÆW�dC� W��� “Ëd� v�≈ p�c� Èœ√ U� ¨…dO�J�« WOMOD�KH�« Êb*« s�

i�� «u�O� rN� Æ©Professionalized® UNMN�9 wN� ¨W��M�« ÁcN� …dO�_« …eO*« U�√
U� ¡ôR� iF�Ë Æ UF�U'« w��d� s� ◊«d�uMJ� s� 5H�R� rNMJ�Ë ¨5O�UO� ¡UDA�
WOM�u�« W�d(« WDA�Q� o�U� ‰UB�« Í√ t� fO� rNCF�Ë ¨5O�UO��« ¡UDAM�« s� ‰«“
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W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

VO�U�_« vK� jI� fO� d�√ b� U�dO�UF�Ë W��U*«  UN'« —UJ�Q� »dA��U� ÆWOMOD�KH�«
W�K� Ê√ œbB�« «c� w� `{«u�« s�Ë ÆW�dA��«  «Ëd��« ‰U�� vK� ÎUC�√ sJ�Ë ¨WF��*«
¨…b�«e�� WOL�√ c�Q� W�eOK$ùU� 5�b��*«Ë WO�U*«  «—UN*« ÈË– s�  UF�U'« w��d�

Æ ULEM*« w� ‰¡UC�� WO�dF�« WGK�« Èu� ÊËbO�� ô s�c�« 5�—«œù« WOL�√  c�√ ULMO�

 UL� W*uF*« W��M�« —uN� d��F� ô UM�√ bO�Q��« b� ô l�—_«  «eOL*« Ác� WF�«d� s�Ë
‚UO� rNH� Ê√ sJ�Ë ¨W��M�« Ác� vK� WLOI�« rJ� fO� u� »uKD*« ¨ÎUO�K� ÎU�O� ÊU� u�
ÁU&U�  UN�UD�Ë UN�UH�U% 5� …uN�« s� ÊUO�_« iF�  W&UM�«  UC�UM��«Ë U�—uN�

ÆU�dO�UL�

—U�≈ w�  QA� bI� Î̈UOK�� ∫bIF� w*U�Ë wK�� l�«u� …b�b'« W��M�« Ác� —uN� r���
XN�u� WOK�u9 …b�b�  U�UO� „UM� ÎUO*U�Ë ¨œb�� w�UI� jO�� v�Ë wM�u�« —d���«
s�d�U� 5O�«e��« UMKF�� ô «c� sJ�Ë  ÆY�U��« r�UF�« s� WOK�_«  ULEMLK� ’U� qJA�
b� wK;« l{u�U� ÆW��U*«  UN'« t�bÒO� ¡UM� i�� UN�Q�Ë W��M�« Ác� ¡uA� v�≈
b{ w�FA�«Ë  `K�*« Ÿ«dB�«  q�� Âö��«  WOKL� XK� bI� Æ—uNE�« «c� w� r�U�
UL� ¨‰ö��ô« «cN� ÍbB��« w� W�Ëb�« l� W{—UF*« X�d��«Ë ¨wKOz«d�ù« ‰ö��ô«

Æ…b�b� WO�UL��« …bM�_ WO�K� ÊuO�UL��ô«Ë ÊuO�UO��« ÊuK�UH�« ÎUC�√ dOG�

lO�A� q�Ë øWO�«dI1œ ÎUL�� ÊuJ� W��M�« q� ∫u� t�d� V�� Íc�« d�ü« ‰«R��«
 U�dE� «–≈ øWO�«dI1b�« lO�A� …—ËdC�U� vMF� W��U*«  UN'« q�� s� w�b*« lL��*«
Ê√  UM� `C��  WO�Ëb�«  WO�uJ(«  dO�  ULEM*U�Ë WOLM��«  ôU�u� WOMF*«  UO�œ_« v�≈
 U� Î«dO�� ≠ WO�«dI1b�« WOLM�Ë w�b*« lL��*U� uLM�« – 5�bN�« s�c� 5� eOOL��« W�Q��
ÂuNH�Ë w�b*« lL��*« ÂuNH� 5� t�UA� „UM� W�dEM�« WO�UM�« sL� ÆjK� l{u� ÊuJ�
 —UJ�√ tO� ÕdD� Íc�« —U�ù« v�≈ dOA� UL�öJ� .(Habermas)  ”U�d�UN�  ÂUF�« ‰U�*«
¨oKDM*« «c� s�Ë  ÆrN�ö��« vK� 5O�UO��«Ë 5O�UL��ô« 5K�UH�«Ë …b�bF�«  U�U&ô«
 WO�«dI1b�«  fO� tMJ�Ë ¨WO�«dI1b�« ¡U�—ù tM� vM� ô w�b*« lL��*« œu�Ë bF�
 r�UF�« vK� w�d� ÂuNH� (projection) ◊UI�≈ WKJA� v�≈ jK)« «c� œ— sJ1 ôË ÆUN�H�
 UO�uK� ÎULz«œ w�b*« lL��*« Z�M� ô ¨«c� UM��Ë w� …b�b� WO�d�  ôU� v�Ë ¨Y�U��«
 Ád�Ë W�dBMF�«Ë VBF��« b�u� ≠ p�– s� ÎU{u� – t�≈ q� ¨…bzU��« W��M�« w� WO�«dI1œ
ªW�d�A� œËb�  «– ·«b�√ WO�«dI1b�« ¡UM�Ë w�b*« lL��*« ¡UA�ù fO�Ë ÆV�U�_«
s� ÎU�u�Ë l�Ë√ vM� VKD��Ë ¨w�b*« lL��*« s� dO�J� bF�√ v�≈ b�1 WO�«dI1b�« ¡UM��
5�bN�« s�c� 5� jK)« Ê√ `{«u�« s�Ë Æ5O�UL��ô« 5K�UH�« 5� WDK��« l�“u� …œU�≈

Æ…b�b'« W��M�«  UL� vK� ÎUC�√Ë ¨UN�UA�Ë  ULEM*« l�—UA� vK� Ád�√ t�

nAJK� WO�uJ(« dO�  ULEM*« q�«œ WF��*«  U�—UL*« v�≈ U�dE� «–≈ u� p�– s� r�_«
fJFM� wMOD�KH�« lL��*« w� …uI�« q�UO� ÊS� ¨…b�b'« W��M�« WO�«dI1œ Èb� s�

≤µ¥



UNFL²−� w� WOMOD�KH�« WOK¼_«  ULEM*« l�u� ∫wK;« v�≈ w*UF�« s�

ô W��U*«  UN'« Ê√ v�≈ U�d�√ ¨p�– vK� …Ëö�Ë ÆWO�uJ(« dO�  ULEM*« ŸUD� w�
 w� WOH�J� ¨WOK;«  ULEM*« q�«œ  (governance) rJ(« Èu��* w�UJ�« ÂUL��ô« dOF�
 w�UJ�« ÂUL��ô« ÊËœ (certified audit)  U�U��K� …bL�F� WF�«d0 ‰«u�_« s� dO��
WLEM*« W�Q�� ‰UM� ô ¨w�U��U�Ë  Æ ULEMLK� ÂUF�«  ¡«œ_U� Ë√ ¨…—«œù« fK�� nzU�u�
dN�A�� ¨UN�d�b� ¡UL�Q�  ULEM*« s� œb� v�≈ —UA� q� ¨—U���ô« s� Î«dO�� œdH�« ≠
«c� ‰b�Ë Æ»öI�« W�U�0 d��F� WLEM� Í√ …—«œ≈ w� Àb�� dOOG� Í√ Ê√ UL� ¨r�ô« «cN�

ÆWO�«dI1œ W��� qOJA�� W��U*«  UN'« ÂUL��« Âb� vK� l{u�«

W��U*«  UN'«Ë WO�uJ(«  ULEM*« 5� »—UI��« ÊU� «–≈ U ÒL� ‰¡U��� Ê√ sJ1 Î̈«dO�√Ë
…dJ� ÷dH� ô ¨WOIDM*« WO�UM�« sL� ÆWOK;« UN�b�U� s� U�œUF��« …—ËdC�U� vMF�
 W��U*«  UN'«  œ«—√ «–≈Ë ¨U�—Ëc� s� WOMF*« WOK;«  ULEM*« ‰UBH�« W*uF*« W��M�«
b�u� ö� ¨WHK���  WO�¬ ‰ö� s� UN�U�√ W�¡U�� l{u� WOK;«  ULEM*« ÊuJ� Ê√
UN�b�U� q�� s� W�¡U�LK� W{d� q�√ `�B� Ê√  ULEM*« Ác� vK� ÷dH� WO��� W�ö�
WLEM*« 5� W�öF�« w� d�R� WJ�UA�� …b� q�«u� „UM� Ê√ l�«u�«Ë  ÆWO�FA�«Ë WOK;«
Î«dO�� Ê√ ¨5D�K� W�U� w� `{«u�« s� ¨WO�—U)«  «dO�Q��« ‚UD� Ã—U� ∫W�UL'«Ë
WD��d� q�«uF� p�–Ë ¨W��M�« rJ� v�≈ Í√ ªW�u��M�« v�≈ qO9 WOMOD�KH�«  ULEM*« s�
U� Î«dO�� ¨‰U�*« qO�� vK� Æ5��U*U�  ULEM*« W�öF� UN�U��—« s� d��√ vK;« —U�ùU�
m�U��Ë ¨VFA�U� UND�d� w��« q�«u��« ‰UJ�_ ÎUO�U� ÎU�UL��« WOK;«  ULEM*« dOF� ô
UL� W��U*«  UN'« s� ÊU�M�« t�d�– U� UM� œ—u�Ë ÆW�eOK$ù« WGK�U�  U�uKF*« dA� w�
iF� WL�d� UN� WJ�dA�«  ULEM*« s�  UN'« Ác� X�K� U�bM� ∫ÊQA�« «c� w� Àb�

Æ¢ÎU�—Ëd{ fO� «c�¢ Ê√ W�U�� qJ�  œ— ¨WO�dF�« v�≈ W�eOK$ù« s� ’uBM�«

dO�H� w� `�UB*« —Ëœ w�Ë ô√ ¨Èd�√ WLN� WOC� v�≈ …dO;« qzU�*« Ác� U�œuI�Ë
‰ö� s� W��UM�« W*uF*« W��M�« UM�d� ¨»U�J�« «c� W�bI� w�Ë ÆW*uF*« W��M�« qOJA�
w� WOLM�K� W�—u;« dO�UM*«Ë WO�Ëb�«  ô«b'«Ë ¨WO�—U)« W�dF*« —Ëœ vK� eO�d��«
Ê√ YO� ¨W*uF*« W��M�«  dO�H�� wHJ� ô  U�b�Ë —UJ�_« sJ�Ë ¨W��M�« Ác� qOJA�

ÆÁc� qOJA��« WOKL� w� ÎU�e�d� ÎUF�u� q�% `�UB*«

¨W�UL'« W�u�  U�uJ� s� ÊuJ� r�√ `�UB*« d��F� ¨WO�u�uO�u��« dEM�« WN�Ë s�Ë
÷d�H�Ë ¨ÃU��ù« VO�U�√ w� UNF�u� V��  U�uL�*« 5� wI�D�« qOK���« eO1 ¨Îö�L�
wI�D�« qOK���« s�d� UL� ¨«c� l�Ë ÆUN� W�U� `�UB� W�“— W�uL�� qJ� Ê√ ÎU�dE�
ÊQ� dI� UM�S� ¨`�UB*«Ë W�uN�« 5� j�d�U� `L�� ô ¨W�KB��  UO{dH� qLF� t�√ vK�
 ‚UO� w�Ë Æ…b� ÎôUJ�√ c��� Ê√ sJ1 W*uF*« W��M�«  U�UA� ¡«—Ë …d���*« `�UB*«
¨„UM�Ë ÆW��M�« Ác�  U�UAM� WF�«b�« `�UB*« ‰u� …b� WK��√ UM{d� ¨WI�U��« ‰uBH�«
 WO�UL�� WO�UL��« W�u�� …bM�√ qL( W�u�M�« W�d(« W�U�“ l�«Ëœ ¨‰U�*« qO�� vK�
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W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

iF�� ¨WOB�� `�UB� b�u� sJ�Ë Æ…√d*« 5JL�� ÎUO�Ëœ UNOK� ‚œUB*« …bM�_« l�
Êu�b����Ë w�UO��« »e(« ÊuALN� WOK�_«  ULEM*« w� 5O�UO��« ¡UDAM�« r�√
W��UM*« b�u�  Î̈«dO�√Ë ÆWO�UO��«Ë WO�UL��ô« W�K(« v�≈  ‰u�bK� W�U�� WLEM*«
¨Èd�√ `�UB� rC�Ë ¨WOK�_«   ULEM*« ŸUD� vK�  dDO� w��« ‚u��U� WNO�A�«
W*uF*« W��M�« ÂuNH� Ê≈ ‰uI�« v�≈ UM� wCH� p�– q� ÆWLEM*« W�u1œ 5�Q� W�U��Ë

Æ…b�«Ë `�UB�  «– …b�«Ë W�uL�� œu�Ë ÷d�H� ô

WO�uJ(« dO�  ULEM*«  öOJA� nOMB�

vK� WOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�  ULEM*«  öOJA� Ÿ«u�√ W�—U� qL� w� UM��— U� «–≈
vK� lI� ∫wK� UL� nOMB��« dNE� Î̈UAOLN� d��_«  ULEM*«Ë W��M�« 5� ÕË«d�� j�
d�ü« ·dD�« vK�Ë ¨WO�ö�ù«  ULEM*«  W���Ë W*uF*« WOK�_«  ULEM*« W��� ¨·d�

ÆWALN*« W�dO)«  UOFL'«Ë W��UM�« WO�uD��«  «—œU�*« lI�

d�¬ VD�  VD�
©ÊuO�dD�« ÊuK�UH�«®  ©W��M�«®

`�UM�« w�uD��« ≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠ W*uF*« W��M�«
W�dO)«  UOFL'« q�UI� WO�ö�ù« q�UI�

 YO� s� W*uF*« W��M�« l�u� vK� ¡uC�« wIK� w��« …eOL*« ◊UIM�« iF� …—U�≈ sJ1Ë
∫ ULEM*« 5� …œu�u*« VODI��« WOKL� `{u�Ë ¨UN�öOJA�

vK� qO�b��« «c� s� bBI�«Ë ¨nOD�« w�d� 5� …u�� b�u� ¨oO�M��« w� U�d�√ UL� ¨ ÎôË√
 W��M�«  UMF{Ë  ±≤Æ5�O�Ozd�« WOK�_«  ULEM*« w��uL�� 5� WLzUI�« VODI��« WOKL�
 ÎUO��� 5�u� 5�–u/ ÊU�JF� ULN�_ ¨Èd�_« …b�«u�« q�UI� ÎUF� 5O�ö�ù«Ë W*uF*«
q�u9 —œUB�Ë ¨W�—u��  WOLM�  dO�UM� ULNM� …b�«Ë  qJ�Ë  ÆWO�UL��ô«  ULEMLK�
WHK���  U�ö� UNM� …b�«Ë qJ� ÊuJ� Ê√ sJ1Ë ÆUN� W�U� WD�U�ØWO�UO�  UJ��Ë
¢5�O�UL��« 5��d�¢ ÊöJA� U��U� «–≈ U� ‰u� ÎôƒU�� dO�� U� ¨WO�FA�« …b�UI�« l�

Æ(Craissati, 1996) `KDB*« «cN� w�U��d� UM�œ rN� V�� 5���UM��

YO� W�dz«œ  W�d� k�ö�  ©5O�dD�« 5K�UH�«®  ¨w�U��« VDI�« v�≈ U�dE� «–≈  ¨ ÎUO�U�
vI��  sJ�Ë fJF�U�Ë WALN�  UOFL�  `�B��  W��UM�« WO�uD��«  UOFL'« ‰u���
·dD�« vK� ‰UI��« „UM� ÊuJ� Ê√ ÊËb�  UN�D� sL{ ·dD�« «c� w�  ULEM*« Ác�
 w��« —u�e�« W{Ë— W�U� c�QM�   Æ5O�ö�ù« q�UI� W*uF*« W��M�« nO� s� d�ü«

≤µ∂



UNFL²−� w� WOMOD�KH�« WOK¼_«  ULEM*« l�u� ∫wK;« v�≈ w*UF�« s�

—œUB� l�uM� ‰ö� s� W��U� WO�uD� W��R� v�≈ WO�uD� W�dO� …—œU�� s� X�u%
 V�� Êü« 5��U*« q�UI� X���√ v�� ±≥¨UN� ’U� wH�Ë ‚ËbM� fO�Q�Ë ¨UNK�u9
¨r�b�U�� s�c�« ‰UH�_« ¡U�¬ v�≈ UN�«u�√ tO� X��� ÎU�u� W��R*« XLE� ¨Îö�� ÆUN�Ëd�
vK� Ÿö�û� wzU/ù« …b��*« 3_« Z�U�d�Ë ¨WOKBMI�« qO�L��« V�UJ*  «u�œ XN�ËË
mK�0 Ÿd���U� …dO�_« W��R*« Ác�  X�U�  ¨p�–  W�O��Ë ÆW��R*« Ác�  t� ÂuI�  U�
 q�� WO�«b�≈ VO�U�√ W��UM�« WO�uD��« W��R*« Ác� Âb���� «cJ�Ë Æ—ôËœ ±∞¨∞∞∞
5��U*« q�UI��Ë ¨UN�öI��« vK� ÿUH�K� ¨n�u�«Ë ¨W�UHJ�« Z�«d�Ë ¨Õu�H*« XO��« ÂUE�

ÆW*uF*« W��M�« vK� W{ËdH*« pK� s� nK��� ◊Ëd� V��

dNE� ¨WALN� WO�uD� WOFL�� …d�_« ‘UF�≈ W�U� v�≈ U�dE� «–≈ ¨p�– v�≈ W�U{ùU�Ë
 W��R� UN�u� s� XKI��« WOFL'« Ác� ÊS� ±¥¨Áö�√ UMO� UL�Ë  ÆÈd�√ …—u� UM�
 Æw�U(« X�u�« w� WALN*« WLEM*« WOF{Ë v�≈ v�Ë_« W{UH��ô« ¡UM�√ W��U� WO�uD�
…œU�“Ë ¨q�bK� …—b*« l�—UA*« WO�UF� Âb� w� …œU�e�« UNMO� s� ¨…b� q�«uF� «c� l�d�Ë
UN�H� W��R*« Ê_ ÎUC�√ sJ�Ë ¨W��UM*« vK� …—bI�« Âb� l� 5��U*« q�uL�� ÷dF��«

Æ5��U*« s� b�b'« ŸuM�« rzö�� UN�«—b� d�uD� ÂËUI�

W��M�« 5� W�U��Ë ¨WOK�_«  ULEM*«  öOJA� 5� VODI� WOKL� b�u�  Î«–≈ ¨ÎôUL�≈
qLF�« w�  —uB��« w�«–  oDM� b�u� UM�d��« UL�Ë ¨WO�dD�«   ULEM*« w� 5K�UH�«Ë
b$ ¨WOK�_«  ULEM*«  öOJA� —«b� vK�Ë Æ5��uL�*« 5�U� 5� ‚ËdH�« vK� k�U��
¨WHK��� W�—«œ≈  «—b�Ë ¨©W��R*« …—«œ≈ vK� 5LzUI�U� oKF�� ULO�® WOI�D�«  ‚ËdH�«
 U�A�« vK� œUL��ô« w� ·ö��«Ë ¨WO�Ëb�«  «d9R*« w� W�—UA*« Èu��� w� s�U��Ë

ÆWOK;«  U�d���«Ë wMOD�KH�«

  ULEM*« W��� ÊQ� ¨wM�u�« bNA*« sL{ W*uF*« W��M�« l�u� b�b��� oKF�� ULO�Ë
qB�ô b� 5O�d� 5�u2 vK� ÍdB� qJA� bL�F� w��« WOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�
WH� o�DM� ô ¨WN�UA� WO�U� s�Ë Æ U��R*« Ác� ŸuL�� s� •≤∞ s� d��√ v�≈
w�ö�ù« t�u��«  «–  ULEM*« bL�F�Ë ÆWOK�_«  ULEM*« …œU� q� vK� W*uF*« W��M�«
WO�FA�«  ULEM*« vIK�� 5� w�  ¨ U�A�« s�Ë  wK;« q�uL��«  vK� dO��  qJA�
Æw�dG�« q�uL��« s� dOG� ¡e� l� WDK��« s� ÎUL�œ `�H� WO�«u*«  U��R*« iF�Ë
rC� W*uF*« W��M�« qJA� UN�√ ‰uI�« sJ1 w��« WOK�_«  ULEM*« s� •≤∞ ?�« ¨sJ�Ë
 WO�D�« W�U�ù«  ÊU' œU%« WOL�√ ‰UH�≈ UMMJ1  ô ‰U�*« qO�� vKF�  ¨ U��R*« r�√
rC� ¨p�c� ÆWO�dG�« WHC�« w� WO�B�«  U�b)« s� •≥∞ u�� ÂbI� w��« WOMOD�KH�«
ÆVFA�« »e� s� W�U��Ë ¨Í—U�� t�u� ÍË– 5D�U� ÎU�U�√ W*uF*« W��M�« Ác�
w��« W�öLF�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« ¡UA�≈ Êu��U*« r�œ bI� ¨qFH�U� UMO� UL� Î̈UC�√
 W�U�ù«Ë ¨W�«—e�« ‰U�� w� WO�«—e�« W�U�ù« ÊU' œU%«® WMOF�  ôU�� UNCF� dJ��«
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W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

 WOKL� ÊS� ¨WIOI(« w�Ë Æ©V�—b��« w� ÊU�O�Ë ¨WO�B�«  U�b)« ‰U�� w� WO�D�«
q�uL��« s� WL�{ m�U�� ‰u�u� WD��d� WK�d� l� v�UL�� W*uF*« W��M�« qOJA�

ÆÂö��« WOKL� ¡b�Ë WOMOD�KH�« WOM�u�« WDK��« fO�Q� bF�

 l�«u� w� 5K�U� rC� WHzU� UN�√ vK� W*uF*« W��M�« s� Àb���« W�œ d��_« s� t�S� Î̈«dO�√
w� Íe�d� —Ëb� ÂuI� `�UB*« ÊS� ¨Áö�√ UM�d��« UL�Ë  Æ…b�«Ë W�uL�� s� Îôb� WHK���
5H�u� n�dF� sJ1 ¨«c� l�Ë Æ‚UO��« vK� `�UB*« Ác� bL�F�Ë ¨W��M�« Ác�  U�UA�
¢wFO��¢ qJA� WO*U� …bM�√ UN�√ vK� 5��U*« …bM�√ d��F� ∫UL�Ë ¨q�_« vK� 5HK���
rN�uNH� V�� UN�_ p�–Ë ¨(internalized) UN�UFO��U� ÂuI� «cJ�Ë ¨UN�«– b�� W�{«ËË
W�Ëb�« t�� qOJA�Ë  ¨Âö��« WOKL� UN��K� w��« WO�uI�«Ë WO�Ëb�«  «dOG��« l�  Â¡ö��
¨WO�U� WOM� …bM�_« Ác� WOIK�*«  ULEM*« q�I��� ¨p�– vK� Î¡UM�Ë ÆWO�uI�« WOMOD�KH�«
5LzUI�« iF� ÊS� ¨…√d*U� W�U)« W�U(« W�«—œ w� UMO� UL� sJ� ¨UNM� l�«b� UN�√ v��Ë
 U�UO� w� WMD�*« W�UO�K� WMO�— W�¡U�� ÊËb� l�—UA� ÊuK�I� WOK�_«  ULEM*« vK�

Æl�—UA*« ÁcN� WO�u�u�b�_«  UF��K� ÍbI� rOOI� qL� ÊËb� Ë√ ¨5��U*«

i�d� W�UF� U�≈ ∫5�I�dD� W�ËUI*«  ÊuJ�Ë  ÆW�ËUI*« l{Ë u� w�U��« n�u*«Ë
 ÊU��ù« ‚uI�  ULEM� iF� w� ‰U(« u� UL� WO*UF�« …bM�_« d�UM� iF� wM��
tO�u� WOMOD�KH�« W�B�«   ULEM�  ‰ËU% YO� ¨W��U� W�ËUI�  U�≈Ë ¨WOMOD�KH�«

Æq�«b�« s� WO*UF�« …bM�_« s� W{ËdH*« l�—UA*«

øWO�UL��« W�d� Â√ w�UL��« ‰UL�√—

ÊU�{u� ÂuO�« WOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« ŸUD� w� 5N�u� ·UHA��« sJ1
ÊS� ¨wK� ULO� 5N�u��« s�c� W�«—œ 5��� UL�Ë Æ U��R*« ÁcN� WOK�I��*« …dO�*«
WK�d� v�≈ ¨UN� XHB� w��« WO��—U��«  ôu���« bF� ¨ÂuO�« XK�Ë b�  ULEM*« Ác�
p�c�Ë Æ5OK;« ÊUJ��« l� UN�U�ö� qOJA� …œU�ù l�u� w� UN�H� UNO�  b�Ë
¨ÎôUL�≈  ÆWO�FA�« …b�UI�« l� W�öF�« s� b�b� Ÿu� qOJA� u��  ULEM*« iF� X�u%
ÁUMO� Íc�« WO�O�«d��ô« W�¡U�*« ÂuNH� s� …bOF�  ULEM*« Ác� XK� ¨‰U� W�√ vK�Ë
5�� WO�U(« W{UH��ô« ÊS� ¨dOG��« w� WL�U�*« w� U�—Ëb� oKF�� ULO� Î̈UO�U� ÆÎUI�U�
¨w�U�ù« qLF�« q�� b�_« dOB� —Ëb�« vK� e�d� WOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« Ê√
WO�U�  dO� lL��*«  w� dOOG�K� Z�Ëd��« WOHO� ‰u� b�_« …bOF� W�ƒd�« XK� 5� w�

Æ5N�u��« s�c� wK� ULO� ”—bM�Ë ÆW�UH�

WK�d�  v�≈ XK�Ë b� WOMOD�KH�« WOK�_«  ULEM*« Ê√ `{«u�«  s�  ¨‰Ë_« t�u��«
fO�Q� …œU�≈ ‚dD� r�N�  √b�Ë  ¨wK;« lL��*« s�  U�œUF��U� ‰u�)«  ·«d��ô«
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UNFL²−� w� WOMOD�KH�« WOK¼_«  ULEM*« l�u� ∫wK;« v�≈ w*UF�« s�

¨Îö�L�  ÆW�u�M�«  U��R*« 5� …dO�*« WK��_« iF� WE�ö� sJ1Ë ÆtF�  U�öF�«
¢n�UF��«Ë s�UC��«  WK�K�¢ t�L� U� v�≈ WOMOD�KH�« WK�UF�« …√d*« WOFL�  —œU�
dO�*« ŸËdA*« «c� WOFL'« X��√ b�Ë ¨(Chain of Solidarity and Compassion)
u� tz«—Ë s� ÷dG�« Ê√ UL� ÆWO�Ëb�«  ULEM*«Ë 5��U*« …b�U�� ÊËb� ÂUL��ö�
lO�u�Ë ¨w�uD��« qLF�«  «—œU�� lO�A�  l� …b�U�*« vK� œUL��ô« s� œUF��ô«
ÂuNH� ¡UO�≈ …œU�≈ w� …dJH�«¢ ∫WOFL'« UM� XMO� UL�Ë Æw�UL��ô« s�UC��« ‚UD�
r��Ë ÆW�U� lL��*«  U�UD� 5� s�UC��« ”U�√ vK� WOFL��*«  W�—UA*«Ë ÊËUF��«
¨ UI�D�« nK��� 5� wMOD�KH�« lL��*« w�  U�öF�« —u�� ¡UM� …œU�≈ ‰ö� s� p�–
n�dF� VO��® WO�M�_« …b�U�*« s� Îôb� WOK;« —œUB*« vK� œUL��ô« vK� eO�d��«Ë
s�  dO�J�« f1  ŸËdA*«  «c� Ê√ `{«u�« s� Æ©WK�UF�« WOMOD�KH�« …√d*« WOFL�
Ê√ Ëb�� UL�  Æw�UL��ô« ‰UL�√d�« ÂuNH0 oKF�� ULO� Áö�√ U�UMA�U� w��« lO{«u*«
vK� eJ�d� WK�K��«  ŸËdA�Ë Æw�UL��ô« ‰UL�√d�«  s� qJ� ¡UM� ‰ËU% WOFL'«
WOLM��« l�—UA* Ë√ ÎUE� q�ú�  ‰«u�_U� «u�d��� Ê√ œ«d�_«  vK� V��  ∫UL�Ë ¨5M�—
…b�U�� .bI� ‰ö� s� p�– «u{uF� Ê√ r�b�« ÊuIK�� s�c�« ”UM�« vK�Ë ¨WO�UL��ô«
vF�� ŸËdA*« ÊS� ¨œbB�« «c� w�Ë ÆWOFL��*« WOLM��« l�—UA� w� r�U�� WO�uD�
W{UH��ô« W�«b� cM�Ë Æw�UL��ô« s�UC�K� l�Ë√ ‰UJ�√ ¡UD�≈Ë w�uD��« qLF�« j�d�
ÊuFOD��� s�c�« ÂU�Ë ¨œU�— …d�� bF� n�UF��«Ë s�UC��« WD�«— ¡UO�≈ bO�√ ¨WO�U(«

ÆW{UH��ô« ¡UM�√ s�d�x� …b�U�*« .bI�� WKO�u� UN�«b���U� p�–

 «dOG�K� `{Ë√ …—u� UMODF� WOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« s� d�¬ ÎôU�� b$
W�U)« WO�«—b�« W�U(« w� UMO� UL�Ë ÆWOK�_«  ULEM*« ŸUD� w� Àb% Ê√ sJ1 w��«
 Î«b�b� ÎU�u� ÍcG� UN�√  b� b� WOMOD�KH�« WK�UF�« …√d*« WOFL� ÊS� ¨W�u�M�«  ULEM*U�
w� ŸËdA� W�ËR�� XML�z«Ë  ÆWO�FA�« …b�UI�« Èu��� vK� ¡U�M�« l�  U�öF�« s�
Z�«d� ‰ö� s� f�Q� Íc�« qLF�« —U�≈ wD�� w� U�œuN� ‰u� —«d�√ vK� WOFL'«
¨…dO�_« fL)«  «uM��« Èb� vKF� ÆUN���R� UN��b�Ë Êu��U*« UN�u� w��« V�—b��«
UL� sJ�Ë  ÆÍ—bM'« V�—b��« w�  «—Ëœ qLF� WOzUM�« WOH�d�« o�UM*« v�≈ t�u�� X�U�
q� ¨V�—b��« …d�� œd�� vK� dB�I� r�  U�ËdI�« ¡U�M�« l� UN��ö� ÊS� ¨UM� XMO�
w�Ë Æ¡U�M�« l� WLz«œ  U�ö� qOJA�Ë  UJ�� W�cG��  U�K'« Ác� XKG��« UN�≈
 dO� ‰UB�« vK� qE�Ë ¨ «uM��« Ác� ‰ö� W�uD�� ∑∏ X��� UN�√ vK� p�c� dB�
lOD��� w��«  U��R*« v�≈ sNK�u��� UN�b���� WJ�� XKJ� bI� Æ¡U�M�« l� wL�—
…b�U�*«  .bI�� s�uD�� s�Ë ¨W�dI�« w� sNN�«u� b� w��« U�UCI�« w� sN�b�U��
5OK�_« 5K�UH�« „ö��« WOHO� ‰u� ÂUL��ôU� d�b�Ë rN� ‰U�*« «c� ÆWOFL'«  «—œU�*
b�9 ÊUJ��« l�  U�ö� qLF� …b�b� ‚dD� r�œU��≈ WO�UJ�≈Ë …—ËUMLK� W�U�� vK�

ÆŸËdA*« w� qLF�« —U�≈ s� bF�√ v�≈
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 ULEM*« U�c��� w��«  «—UO�K� d�¬ Î«bO� ÎôU�� w�u�UI�« œU�—û� Íu�M�« e�d*« ÂbI�
W�UN� w� X��Q� w��« WMMNL*« e�«d*« vK� ÎôU�� W��R*« Ác� d��F�Ë ÆÂuO�« WOK�_«
 WK�d� v�≈  W�u�M�« W�d(« ‰u�œË WOM�u�« W�d(« l�«d� l� v�Ë_« W{UH��ô«
…b�U�� e�d*« «c� ÂbI�Ë ÆlL��*«  w� UN�  ÎU�U� ÎöBHM� Î¡UC� W�AM� ¨…b�b�
WO�u�  öL� rEM� UL� ¨ öG��*« ¡U�MK� Wz—U� …b�U�� p�c�Ë ¨¡U�MK� WO�u�U�
 Í—uB�« ÊU*d��« ŸËdA* W��R*« WLEM*« u� e�d*« «c� ÊU�Ë ÆWF�«b� qL�Ë
UM�dI�¢ ∫UM� qO� ¨¡U�M�U� t��ö� s� ÁUM�Q� U�bM� t�√ UL� ÆÎUI�U� tM� UM�b% Íc�«
Àö� s� d��_ UMF� qE� ¡U�M�« iF�� ¨rE�M� dO� qJA� ¡U�M�« s� w�b)« ¡e'«
vK� qLF� UM�√  YO� ¨q�UA� sNN�«u� U�bM� w�U�√ qJA� s�«d� UMMJ�Ë Æ «uM�
«c�Ë Æ©w�u�UI�« œU�—ù«Ë …b�U�LK� Íu�M�« e�d*«  l� WK�UI�® ¢∆—«uD�«  ”U�√
5� W�uLM��« WOzUM��« W�öF�« eO�  w�  XK�œ  b�  ”UM�« l� WLEM*« W�ö�  ÊQ� Õd�I�
 UM�b% w��« (development professional – client dichotomy) Êu�e�«ØwMN*«
lC�� WO�FA�« …b�UI�« l� UN��ö�Ë W��U�  X�O� WOK�_« WLEM*« sJ�Ë ÆÁö�√ UNM�
»uK�√ s� d��√ Âb���� ÊuJ� b� e�d*« Ê√ v�≈ Î«d�R�  c��« …—œU�� dOA�Ë  ÆdOOG�K�
¢Íu�M�« —«u(« WLO�¢ e�d*« f�√ ¨±ππ∏ ‰Ë_« s�dA� wH� ÆlL��*« l� ‰UB�«
e�d� q�� ¨WOL�— …b�U��  UO�¬ b�u� ôË ÆqOK)« s� »dI�U�  W�d� ¨ŸuL��« w�
dO�u� WLO)« s� ·bN�« ÊU� ¨rOEM��« «c� ‰ö� s�Ë ÆW�dI�« Ác� w� ¡U�MK� lL���
ÕUH��« vK� qL�A� lO{«u� ‰u� …—uA*« wIK�Ë U�UCI�« s� Y�b�K� ¡U�MK� W�U��
 U�u�Ë√ l� ÷—UF�� UN�«– b�� …—œU�*« ÊS� ¨iF��« dOA� UL�Ë  Æw�M'« ¡«b��ô«Ë
t�_ ¨ÍuM��« œU�—û� pA�« 5F� dEM� …b�U�*«  U�O� iF�� ¨5��U*« Èb� q�uL��«
ÍœR� WLO)«  ÊQ� Ëb��  ŸuL��« w� UM�Ë ÆUN�UO� sJ1 ¢ U�d��¢ v�≈ ÍœR� ô
Íb���« q�� ÆŸ—«uA�« s� »d��� Íc�« jGC�« nOH��� w�UL��ô« ÊU�_« s� Î«—Ëœ
 o�Ë qLF� WLO)«  U�b� ÊS� ¨WK�UF�« …√d*« WM' w� Z�U�d��« W�ËR�� tN�«u� Íc�«
ÆX�u�« s� …œb�� …d�� dL���� XLL� WOL�— œU�—≈  U�K� l� ¨W�—U� WOKJO�
¨WOMOD�KH�« WK�UF�« …√d*« WOFL� w� œdH�« UN�b���« w��« pK�� WN�UA� WI�dD� ¨p�c�Ë
qC�_« t�√ vK� …—œU�*« ÕU$ ·dF� ŸuL��« WLO� d�b� w��« WO�UL��ô« WK�UF�« ÊS�
nB� t�√ UL� Æ U�K'« ¡UN��« bF� ÎUF� qLF�« w� ÊËdL��� ¡UC�_« ÊU� «–≈ U0 ÎU�UO�
dO�  ôUB�ôU� ÆWOL�d�«  U�K'« s� —uD�� w��« WO�UL��ô«  UJ�A�« q�� ÎU�O�
œuN�� q�� ¨W�U)« WKI��*« ¡U�M�«  U�UA� X���√Ë X��Q� ¡U�M�« 5� WOL�d�«
‰œU��� ¡U�M�«  √b� YO�  ¨iF��« UNCF� ÍcG�  ‰UH�√ W{Ë— fO�Q�� sNCF�
WJ�A�«   ULEM� ‰u% Î̈UMJ2 p�–  ÊuJ� U�bM�Ë  Æ «—UN*«Ë  ôUB�ô«Ë —œUB*«
W�U�ù« ÊU' œU%« q�� ¨sN�U�UA� w�  sN�b�U�� lOD���  U��R�  v�≈ ¡U�M�«

Æv�d*« W�UM� w�  «—Ëœ ŸuL��« w� ¡U�MK� ÂbI� w��« WO�«—e�«

≤∂∞



UNFL²−� w� WOMOD�KH�« WOK¼_«  ULEM*« l�u� ∫wK;« v�≈ w*UF�« s�

YO� ¨ÂuO�« WOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« l�u� vK� Î«d�R� 5�U�*« s�c� ö� d��F�
ÆÊUJ��«l� U�öF�« s�b�b�Ÿu�rO�b�ËWOKJO�…œU�≈—UO�  U��R*«Ác� vK�÷d�
”√— U�«e�Ë w�uD��« qLF�« WOL�√ —uN� …œU�≈ WO�UJ�≈ Õd�I�Ë l�A� 5�U�*« ö� Ê√ UL�
 r�_« WOCI�« sJ�Ë ÆUN� wK�_« ŸUDI�« r�N� w��«  U�u{u*« sL{ w�UL��ô« ‰U*«
”UMK� ÊuJO� q� øWO�FA�« …b�UI�« l� f�Q�� ·u� w��« W�öF�« Ÿu� u� U� ¨qE�
W�uCF�« p�– w� U0 ¨W�u�H� …dO��  «—UO� qE� øWOK�_« WLEM*« w� W�KB�Ë WLK�
‰u� l�Ë√ —«u� —uN� …—Ëd{ v�≈ p�c� ÊôU�*« Ê«c� dOA� ¨sJ�Ë ÆW�¡U�*«  UOKJO�Ë

ÆWOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« 5� …b�b� W�¡U��  UO�¬ qOJA�
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W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

∫g�«uN�«

Æ…√d*« ÊËR� r�U� l� WK�UI� ±

ÆWOMOD�KH�« WO�D�« W�U�ù« ÊU' œU%« l� WK�UI� ≤

Æ±πππ “u9 ∑ ¨tK�« Â«— ¨WOMOD�KH�« WOK�_«  ULEM*« WJ�� ¨Z�� œU�— l� WK�UI� ≥

 …—«“ËË WO�B�« WOK�_«  ULEM*« ŸUD� 5� WO�U��« oO�M��« qL� W�—Ë ¨ UO�ËR�*« ÂU���« ¨Îö�� dE�« ¥

‰u� —«u� ¨WO�B�«  U�«—b�«Ë W�UO��« e�d� ¨tK�« Â«— ¨±ππ∂ ‰Ë_«  Êu�U� ¨WOMOD�KH�«  W�B�«
Æ±ππ∑ ¨≤ œb� ¨W�UO��«

Æhttp://www.upmrc.org/index.htm Æ±ππ∂ ¨WOMOD�KH�« WO�D�« W�U�ù« ÊU' œU%ô ÍuM��« d�dI��« µ

ÆWOMOD�KH�« WO�B�« W�U�ù« ÊU' œU%« l� WK�UI� ∂

 5D�UM�« n�Ë UMMJ1 ô 5D�K� wH�  Æ¢5O�ö�ù«¢ `KDB� s� V��√  u�  `KDB*«  «c�  ∑

WO�uI�« UO�u�u�b�_« —U���ôU� c�Q� Ê√ V�� UMMJ�Ë ¨jI� WOM�œ UO�u�u�b�√ v�≈ ÎU�u�— 5O�ö�ù«
ÆtK�UJ� »U�J�« vK� «c� o�DM�Ë ÆÎUC�√ ©WOM�u�«®

 WO�dG�« WHC�« w� ‰Ë_« o�� YO� ¨W�dB*«Ë WO�œ—_«  5�«uI�« vK� wMOD�KH�« Êu�UI�« eJ�d� ∏

q�UF��Ë ’U� qJA� ¡U�M�« rN� Íc�« WOB�A�« ‰«u�_« Êu�U�Ë  Æ…e� ŸUD� w� w�U��« Âb���«Ë
Æ…d�_« Êu�U� q�� tK�� WO�ö�ù« WF�dA�« vK� bL�F� ‰UH�_« W�UC�Ë ‚öD�«Ë Ã«Ëe�« U�UC� l�

 W�U�� …—«œù W�eOK$ù« WGK�U� 5I�U� 5H�u� ÊuMOF� rN�Q� U�UMK�U� w��«  ULEM*« s� dO�J�«  d�√  π

 U�d�I� W�U�� WOKL� bOIF� s� Èd�√ dG�√  ULEM� XJ��«Ë Æ5��U*« l�  ö�«d*«Ë d�—UI��«
WO�uJ(« dO�  ULEM*« ÊS� ¨l�«u�« w� ÆÊu��U*« UN{dH� w��« d�—UI��« W�U�� ◊Ëd� s�Ë l�—UA*«
 U�d�I� W�U�� vK� dG�_«  U��RLK� V�—b� qL� w�  √b� U�dO�Ë ÊU�O� q�� d��_« WOMOD�KH�«

Æd�—UI��« W�U��  UOMI�Ë d�—UI��«
 œb% wK;« d�b*« V�d� ÊS� Î̈UO�U� WOJ�d�_« W�U�u�« tIKD� Íc�« WOFL��*« WOLM��« ŸËdA* W��M�U�  ±∞

ÆwJ�d�√ —ôËœ ±∞∞∞∞ vIK�� w�M�_« WOK�_« WLEM*« d�b�Ë ¨wJ�d�√ —ôËœ ∂µ∞∞ ?�
Philanthropic Advisory Service for the Council of Better Business Bureaus, (PASCBBB) ±±

  ULEM*« wK�U� s� w�Ozd�« ŸuM�« b�b��� r�N� UMMJ�Ë ¨5�HzUD�« 5�U� 5�  ULEM� l�«u�« w� „UM� ±≤

ÆwM�u�« UN�UO� w� W*uF*« W��M�« l{Ë ÷dG� ¨jI� WOK�_«
 Æf�U)« qBH�« dE�« qO�UH��« s� b�e* ±≥

Æ”œU��« qBH�« w� W�u�M�«  ULEM*U� W�U)« WO�«—b�« W�U(«Ë ¨l�«d�« qBH�« w� ±¥

≤∂≤



 U¹u²�*« …œbF²� W¹ƒ— ∫pO³A²�«

Y�U��« ¡e'«

wK;« l� w*UF�« pO³Að

≤∂≥



W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ ≤∂¥



 U¹u²�*« …œbF²� W¹ƒ— ∫pO³A²�«

”œU��« qBH�«

 U¹u²�*« …œbF²� W¹ƒ— ∫pO³A²�«

W�bI*« ∫ ÎôË√
q� ¨wM�u�« UN�U�� vK� Î«dB�I� ¨5O{U*« s�bIF�« ‰ö� ¨WO�uJ(« dO�  ULEM*« dO�Q� bF� r�
U�dF��« «–≈ – ¢ UOFL'« …—u�¢ V�U�Ë ÆWO*UF�« W�U��« vK� dO�� –uH� «– `�BO� Á«bF�
…d�UF�«  UJ�A�« u/ UNL�œË – (Salamon, 1993:1) Êu*U� t�b���� Íc�« `KDB*«

 ÆWO�FA�«  U��R*«Ë WOK;«Ë  WO*UF�« WO�uJ(« dO�  ULEM*«  5� WO�uI�« œËb�K�
  ULEM*«Ë ÊuK�UH�« tO� „—UA� b�b� qF� qJ� —uNE� WKO�Ë v�≈ pO�A��« ‰u%Ë
w�M�_« –uHM�« b�«e�  l� p�–  o�«d��Ë Æb�«Ë  w�«dG�  l�u� œËb� vD��� w��«
 U�öF�« qOFH� o�d� s� ¨UNM� WO�uM'« W�U��Ë ¨WOK;«  U�uJ(« vK� ”—UL*«
 bM� W�U��Ë ¨WOK�_«  ULEMLK� (transnational relations) WO�uI�« œËb�K� …d�UF�«
 d�_« œ«b�—« v�≈ ÍœR� U� ¨ÊU��ù« ‚uI�� W�U�� U�UC� s� (advocacy)  WF�«b*«

ÆWOK;«  UFL��*« vK�

 U�öF�« w� WOF�«u�«–W�UO��« r�U� ‚UO� w� WOK�_«  ULEM*«  UJ�� WCN� Èb���Ë
W�dFLK� WK�b� ÎôUJ�√  UJ�A�« qIM�  ¨WO�U� sL�  Æ5O�uJ(« 5K�UH�« WMLO� WO�Ëb�«
s�Ë ÆU�dO�H�Ë À«b�_« n�dF� vK� W�uJ(« wK�U� —UJ��« p�c� W�b��� ¨ U�uKF*«Ë
  U�UO��« dOOG�� jGC�« W�—U2 u�� t�H� X�u�« w� pO�A��« t�u�� ¨WO�U� WO�U�
qON�� vK� —œU� pO�A��U� ¨q�UI*« w�Ë ÆWOM�u�«  U�uJ(« Ë√ WO�Ëb�«  ULEM*« q�«œ
 ULK�� ¨ (transnational grassroots) WO�uI�« œËb�K� …d�UF�« WO�FA�« …b�UI�« W{—UF�
 WO�O�«d��≈ vK� Î«bO�Q�Ë ÆWO*UF�« …—U���« WLEM* WC�UM*« q�UO�  «d�UE� w� Àb�
 ULEM*«  UJ�� Êu�KO� ·dF� ¨WOK;«Ë WO�Ëb�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« 5�  UH�U���«

≤∂µ
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oO�M�Ë WO�UI��«  UOKJO�Ë WMOF� ·«b�√  «– W��U�  UH�U%¢ ∫UN�√ vK� WO�uJ(« dO�
Æ(Nelson, 1996:617) ¢W�U(« V�� X�A�

 WO�«d�OK�« W*uF�« ‚UO� w� w�UH��« ‰U�I��U� WO�uJ(« dO�  ULEM*«  UJ�� XOE�Ë
vK� ‚UH�ô«Ë ¨w*UF�« ÃU�b�ô« b�«e�Ë ¨WO�UO��«Ë W�œUB��ô« WKJON�« …œU�S� WK�L�*«
 WNO�� œËb(« d��  ULEM*« Ác� UN� ÂuI� w��« WF�«b*« d��F� ÎU�√— b$Ë ÆU�dA�Ë UNLO�
W�d(«  ULEM� ÷uNM� iF��« —c�√ ¨«cN�Ë ÆWO�UL��« W�d��– UNF�«u�Ë UN��O� w�–
 W�UO��«  w� ÎUO�U�√ Îö�U�  ULEM*« Ác� bF�Ë  ÆWO�uI�« œËb�K� …d�UF�« WO�UL��ô«
 w*U� w�b� lL��� d�uD� w� r�U�� U� – fO�«uJ�« ¡«—Ë s� ÎU��U� ÊU� Ê≈Ë – WO�Ëb�«
 (Louis Kriesberg,  WO�ËUF�Ë …dL���  U�ö�  ‰ö� s� (global civil society)
 W�¡ö� Âb� s� WO�uI�« œËb�K� …d�UF�«  UJ�A�« ¡uA� nA� ¨p� ö�Ë Æ1997:3)
 w� Íe�d*« q�UF�« 5OL�d�« 5�ËR�*« d��F�Ë W�Ëb�« vK� e�d� Íc�« wKOK���« ZNM*«
 Æw�b*« lL��*« wK�U�Ë WOK�_«  ULEM*« ŸUD� dO�Q� p�c� Îö�U��� ¨WO�Ëb�«  U�öF�«
q� øÎU�—u�� Îôu% WO�uI�« œËb�K� …d�UF�«  UJ�A�« ¡uA� qJA� Èb� Í√ v�≈ sJ�Ë
 U�d(« ”—«b� t� tODF� Íc�« vMF*U� ÎULz«œ ‰uHJ� ¢WO�UL��ô« W�d(«¢ oBK�
vK� b�U�� WF�U� …«œ√ ¢w*U� w�b� lL��*¢ wKOK���«  ¡UM��«  qJA� q� øWO�UL��ô«

ønAJ� t�u� s� d��√ wH�� t�√ Â√ ¨·UA��ô«

 WO�Ëb�«Ë WOK;« WOK�_«  ULEM*« 5� pO�A��« ¨tOK� Íc�« qBH�«Ë qBH�« «c� w� ”—bM�
«c� U�c��� w��« WHK��*« ‰UJ�_« `{u�Ë ¨»uM'« w� 5OK;« 5K�UH�« dE� WN�Ë s�
…œbF�*« ÁœUF�√ w� ◊UAM�« «c� WO�uI�« œËb�K� d�UF�« pO�A�K� U�—uB� lC�Ë Æ◊UAM�«
 U�uJ(« W�U�— X%  Ë√ WO�«c�« WOK�_«  ULEM*« …—œU�0 ¡«u�  ¨WHK��*« t�UJ�√Ë
dOOG�� jGC�« W�—U2 Â√ WK�b��«  W�dF*« dO�H� w� ¡«u� ¨W�uM�*« Á—U�¬Ë ªWOL�d�«
WOK;«Ë WOLOK�ù«Ë WO�Ëb�« s�U�_« w� WHK��*« tF�«u�Ë ªW{—UF� W�d� Ë√ W�UO��«
‰u�  UO�œ_« WF�«d� `{u��Ë  ÆW�—UC��Ë …√e�� UN�√ vK� UN�UFO��« V�� w��«

Æ»U�J�« «c� s� WO�U��« ‰uBHK� t�u*« —U�ù« t� U�—uB� WA�UM�Ë pO�A��«

 UO�œ_« w� WF�«d� ∫WO�uI�« œËb�K� …d�UF�«  UJ�A�« l�u� b�b%

U� …d�� w� w*UF�« ÂUEM�«  «eO2 s� WO�Ëb�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« –uH� l�u� d��F�
WO�Ëb�« WOLM��« ‰U�� w�  ULEM*« Ác� —Ëœ b�«e� l�œ b�Ë ÆWO�U��« WO*UF�« »d(« bF�
X/Ë Æ(intergovernmental organizations) WO�uJ(« 5�  U��R*« qOJA� v�≈
XL��« WI�dD� X�d�d�Ë  WO�uJ(«  5�  ULEM*«Ë WO�Ëb�« WO�uJ(« dO�  ULEM*«
Æ ULEM*« s� 5�uM�« s�c� 5� WOJO�UM�œ q�UH� WOKL� s� X���Ë ¨‰œU��*« e�eF��U�
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 U¹u²�*« …œbF²� W¹ƒ— ∫pO³A²�«

vK� wMF*« ŸUDI�« W��Q� v�≈ WO�uJ� 5� WLEM� fO�Q� ÍœR� ¨‰U�*« qO�� vK�Ë
¨WO�Ëb�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« qL� vK� WO�d� w�U��U� wHC�Ë ¨w*UF�« Èu��*«

ÆŸUDI�« p�– w� WO�uI�« œËb�K� d�UF�« pO�A��« vK� w�U��U�Ë

uLM�« WO�Ëb�«  ULEMLK� ÍuM��« »U�J�« s� UNI��«  U�UO� WD�«u� YOL� w�U� Ò5�
 ∂≥±  v�≈  ±π∑≥  ÂUF�«  WLEM�  ±∏≥ s� WO�Ëb�« WO�uJ(«  dO�  ULEMLK� l�d��«
¨W�O��«Ë ¨ÊU��ù« ‚uI�  ôU�� w� ÎU��U� qLF�Ë ¨©Smith, 1997:47® ±ππ≥ ÂUF�«
w� w��� Ê“«u� œu�Ë v�≈ V�UJ�« «c� dOA�Ë ÆWOLM��«Ë ¨Âö��«Ë ¨…√d*«  ‚uI�Ë
 U�u�*« Ác� q�� w�«d� ô sJ�Ë ÆWO�UM�«Ë WO�UMB�« rO�U�_« 5� w�«dG'« l�“u��«
 «bM�≈ W��R� dIL� ¨WO�Ëb�« WO�uJ(« dO� WLEM*« w� —«dI�« lM� e�d� WOzUB�ù«
 w� …œU�e�« sJ� r�Ë Æf�—U� w� —«dI�« lM� e�d� sJ�Ë ¨—U�«œ w� Îö�� (ENDA-TM)

Æp�c� WO�Ëb�« WO�uJ(« dO�  ULEMLK� WO�—U)«  UJ�A�« W�U�� w� q� ¨jI� œbF�«

WO�uJ(« dO�  ULEM*«Ë WOK;« WO�uJ(« dO�  ULEM*« 5� XKJA� w��« j�«Ëd�« rNH�Ë
 WO�Ëb�« W�U��« w� (agency) W�d;«  «cK� b�b� qJ� “Ëd� v�≈  œ√ UN�√ vK� WO�Ëb�«
sL� Æ…œbF�� ZzU�� v�≈ Èœ√ U2 Î̈«dB� W�uJ(« 5K�UH�« Îö�u� UNOK� dDO� w��«
h��  U�UCI� …b�b�   «—uEM� vK� ·dF��«Ë —«u�K� …b�b�   UOI�K� X���  ¨WN�
d�d9 w� ÎU�uO� Î«—Ëœ WO�uJ(« dO�  ULEM*« ÍœR� Ê√ ÷d�H*« s�Ë ÆwK;« ‚UO��«
 5� ÎUD�u�� ÎUF�u� p�c� …c��� ¨qH�_« v�≈ vK�_« s�Ë vK�_« v�≈ qH�_« s� W�dF*«
WO�uJ(« dO�  ULEM*« lOD���Ë ÆWO�uI�« œËb�K� …d�UF�« WJ�A�«Ë wK;« lL��*«
¨WLzö*« UN�uK�Ë ¨U� WOC� n�dF� ÊQA� lL��*« q�«œ o�«u�Ë ‰«b� bO�u� WO�Ëb�«
…b�u*« WO�ü« dO�u� v�≈ w�UO��« jGC�« W�—U2 œd�� s� WJ�A�« —Ëœ ‰u�� U2
wK;« lL��*«Ë WJ�A�« 5� ‰œU���« WOKL� k% r� ¨p�– l�Ë ÆÂUF�« ¡UCH�« w� —«u�K�
WOK�_«   ULEM*« —Ëœ w� p�c� ôË Æw�UJ�« ÂUL��ôU� 5O�uM'« 5K�UH�« W�U� w�

ÆWO�ULA�«  ULEM*« l� q�UH��«Ë  UJ�A�« Ác� w� —«dI�« lM� w� WO�uM'«

dO�  ULEM*« 5�  ôUB�ô«  qON�� œd�� s� bF�√  v�≈  UJ�A�« WOL�√ b�9Ë
U�bM� WOK;«  ULEM*« w� 5D�UM�« wL%Ë r�b� UN�√ YO� ¨WOK;«Ë WO�Ëb�« WO�uJ(«
¢WO�Ëb�« Âö��« VzU��¢ w� p�– vK� ÎôU�� b$Ë® rN�U�uJ� s�  «b�bN� ÊuN�«u�
w� 5OK;« 5D�UM�« W�ö� r�b�� WO�O�«d��≈ …—uB�  U�uKF*« Âb���� w��«
ÆÊU��ù« ‚uI� Ê«bO� w�  «c�U� ‰U(« w� pK�Ë Æ(Hovey, 1997:214) ©UJ�ö�d�

 «d9R� 5�Ë ¡UM�√ b�b� ÂUL��U� WOK;«Ë WO�Ëb�« WOK�_«  ULEM*«  U�UA� XOE�Ë
 «d9R*« w� 5O�uJ� dO� 5K�U� ÂU��≈ h�H� ‰ö� s�Ë ÆWO�Ëb�« …b��*« 3_«
œËb�K� …d�UF�« WO�UL��ô« W�d(«  ULEM� œöO� s� 5�—«b�« s� b�bF�« sK�√ ¨WO�Ëb�«

≤∂∑
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vK� ÊuK�UH�« d�R�Ë Æ(transnational social movement organizations)  WO�uI�«
 ÎU�uL� ÊËQ�K�Ë ¨W�U�u�«Ë  WF�«b*« ‰ö� s� …b��*« 3_« q�� WO�Ëb�«   U��R*«
‰u� nOI���« …œU�“Ë ¨5H�UF�� ¡U�d� s� Y���«Ë ¨WOCI�« …—U�≈ ∫ÂU��≈ q�«d� X��
 ‚UH�« v�≈ q�u��« W�ËU��Ë ¨5�“UM�*« 5� ‚UH�ô« qON��Ë ¨ÂUEM�« eON&Ë ¨WOCI�«
Æ(Kriesberg, 1997; McCarthy and Zaled, 1997; Cortright and Pagnucco, 1997)

¨WO�uI�« œËb�K� …d�U� WO�UL��« W�d�  ULEM� “Ëd��  Q�M� w��«  U�«—b�« 5� s�Ë
 W�O��« q�� U�UC� w�  WF�«b*« WO�UF� s� r�d�« vK� t�√ u�uO�U�Ë X�«d�—u� `{Ë√
bF� v�� ¨WOM�_« U�UCI�« l� q�UF��« w� Î«œËb�� ‰«“ U� U�—Ëœ ÊS� ¨ÊU��ù« ‚uI�Ë
dO�Q��« w� W�ËuM�« W�K�_« bOL& WKL� ‚UH�≈ p�– qO�œË ¨…œ—U��« »d(« …d�� W�UN�
iF� qE�Ë Æ(Cortright and Pagnucco, 1997:173) WO�uJ(« 5�  ULEM*« vK�
ÆWO�uJ(« dO�  ULEM*« wD�UM� W��M�U� ‰UM*« …bOF� …d�N�«  U�UO� q��  ôU�*«
WO�uJ(« dO�  ULEM*«  UJ��  «bM�√ n�dF�Ë Õd� …—Ëd{ œËb(« Ác� `{u�Ë

ÆWO�dG�« ‰Ëb�« l� WOD�«d� WI�dD�

øWO�uI�« œËb�K� …d�U�  UJ�� Â√ W�d�

WO�uJ(« dO�  ULEM*«  UJ�� —uN� 5� Êu�—«b�« iF� j�d� Î̈UI�U� U�d�√ UL�
 ULEM*« Ác� Ê√ ·ËdF�Ë ÆWO�uI�« œËb�K� …d�U� WO�UL��« W�d�  ULEM� ¡uA�Ë
 ULEM*«Ë WO�Ëb�«Ë WO�uM'« WO�uJ(« dO�  ULEM*« 5� j�d�« w� ÎU�e�d� Î«—Ëœ ÍœR�
…eO2  ÎU�«b�√ pK�9 UN�√ vK� UNO�≈ dEM�Ë ÆWO*UF�« U�UCI�«  ÊQA� WO�uJ� 5��«
W�—UL* s�b�R� W��F� v�≈ UN�UO�O�«d��≈ ·bN� UL� ÆWO�ULA�«  ULEM*« s� nK���
WO�Ëb�«  U{ËUH*« vK� dO�Q��« W�ËU��Ë ¨WOM�u�« W�UO��« vK� ‰Ëb�« œbF�*« jGC�«
W�d(«  ULEM� Ê√ »U� ÔJ�« ¡ôR� Èd� Æ(Chatfield, 1997:19) WO�uJ� 5��«  ULEM*«Ë
 …—ËdC�U� U�UM��� V�«c� s� ŸU�bK� QAM� r� ¨WO�uI�« œËb�K� …d�UF�«  WO�UL��ô«
Ác� QAM� bO�«“ d�U�Ë w�—UJ� Êu' W��M�U�� ÆWO�Ëb�« WO�uJ(«  U�ON�« Ë√ ‰Ëb�«
—«dI�« lM�  UOKL� s� UO��� «uB�√ s�c�« 5K�UH�« s�  UJ�� dNE� U�bM�  ULEM*«
WO�UL��ô«  WOKJON�« d�UM� iF� dOOG�� WO�UL�  ôËU�� w� „d�A�Ë ¨WOMO�Ëd�«

Æ(McCarthy and Zaled, 1997:12-17) lL��*« q�«œ  UF�“u��« q�bF� Ë√ØË

 U�u��*« œbF�� qOK% vK� WOM�*« UM�U�U�M��« XBK� Èƒd�« Ác� q�UI� w� sJ�Ë
 ÊQ� nAJ�«  v�≈  ÁU�œ√ WMO�*«  WO�uJ(« dO�  ULEM*« UN� ÂuI� w��« WF�«b*« œuN'
v�≈ UN��U( Î«dE� ¨ ôU(« s� dO�� w� t�«Ë_ o�U� WO�UL��« W�d� œu�u� `OLK��«
q�«u�Ë WO�UL��«  W�ƒ— œ«b��«Ë ¨q�uD�« Èb*«  vK� ‰u���«Ë p�UL��« s� Èu���
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 U¹u²�*« …œbF²� W¹ƒ— ∫pO³A²�«

W��M�U�Ë Æ5O�uJ(« dO� 5K�UHK� WO�uI�« œËb�K� …d�UF�«  U�UAM�« UN� wH� ô …œU�
WO�uI�« œËb�K� …d�U� ¢WJ��¢  `KDB� qJA�  ¨pO� X�d�—U�Ë pMOJO� s�d�UJ�
©·UJ�« d�J�® qJON*«Ë ©·UJ�« `�H�® q ÓJON*« bF��« vK� e�d� t�_ Î«bOH� ÎUOKOK% ÎUHM�
t�_ tO�Ë WJ�A�« ÂuNH� ¨UM�√d�Ë(Keck and Sikkink, 1998:3-4)  U�UA� w�
U�Ë WOLOK�ù«Ë WO�Ëb�«  ULEM*« l� UN�U�ö�Ë WOK;«  ULEM*« …d�U� rNH� UM� `L��
Ác� vK�  U�UAM�« 5� WOK�«b�« W�öF�« —U���« l� ¨(sub-regional) WOLOK�≈ –X%
UN�H� ÂU��≈ vK� WO�uM'« WO�uJ(« dO�  ULEM*« …—b� Âb� V��� ¨Îö�L� Æ U�u��*«
UL� ÎULN� Î«—Ëœ wLOK�ù« Èu��*« vK� pO�A�  «—œU�� c��� bI� ¨w*UF�« Èu��*« vK�
WJ�� s�  wK� ULO�  Áœ—u� U� p�– vK� ‰U��® WO�dF�« W�u�M�«   ULEM*« ‰U�  X�U�
 WO�uI�« œËb�K� …d�U� WO�UL��« W�d�  ULEM� ¡uAM� ¡U�œô« bL��« Î̈UO�U� Æ©WA�U�
vK� 5LzUI�« …b�U�� WO{d� t�L�œË ¨WO*UF�« …b��*« 3_«  «d9R� “Ëd� vK� ÎULz«œ
ÆWOL�d�« W�uJ(« U�UM��� w��« pK� s� WK�b� W�—u�� dO�UM* WO�uJ(« dO�  ULEM*«
w� WO�uJ(« dO�  ULEM*« X�UD��« «–≈  ULO�  ÎôƒU�� l�«u�« Õd� bI� ¨q�UI*« w�Ë
¡UH{≈ w� r�U�� b� UN��—UA� Ê√ YO� ¨UN� W�U)« W�—u;« dO�UMLK� Z�Ëd��«
 Æ(Silliman, 1999) …b��*« 3_« w�  WFL��*«  ‰Ëb�«   «bM�√Ë »UD� vK� WO�d�
œUF� w��« WO�uJ(« dO�  ULEM*«Ë ‰Ëb�« 5� ÈuI�«  U�ö� v�≈ dEM�«  «c� VKD��Ë
 ÊQ�  UO{d� WMLO� q� w� p�– ·UHA��« VFB�Ë  ÆWO*UF�« q�U;« q�«œ UN�U��≈
 ö�J��« s� —u� vK� WJ�A�« ÂuNH� ÍuDM� Î̈U��U� ÆWO�UL��«  U�d�  UJ�A�« Ác�
5�—UA*« WOC� Èd�√ …d� ÕdD� «c�Ë Æ UH�U% ¡UM� WOKL� wMF� U� ¨5K�UH�« 5�
UNK� —u�_« Ác� XKH�√ bI� Æ UJ�A�« Ác� w� rN�H�√ ÊuL�I� nO�Ë s�√Ë ¨5O�uM'«
d��F� Íc�« WO�uI�« œËb�K� …d�UF�« WO�UL��ô« W�d�K� w�UH��ô«Ë w�ƒUH��« ÂuNH*« w�
n�u� b�U�� ¡UC�_« 5� W�d�A� W�u� qOJA�� WDO�� WOKL� UN�√ vK�  UJ�A�« Ác�

Æ5O�uM'« 5K�UH�« —uEM�Ë

»uM'« s� bNA*«

WO�uM'«  WO�uJ(«  dO�  ULEM*« ÂU��≈  WI�dD� Íe�d� qJA� W�«—b�« Ác� r�N�
 ULEM*« 5� …bM�_« l{Ë w� „—UA��« WOKL�Ë WO�uI�« œËb�K� d�UF�« qLF�« w� UN�H�
  ULEM*« W�U� W�«—œ l� WHK��*« pO�A��«  U�UA� Ÿ«u�√ p�c�Ë ¨WO�uM'«Ë WO�ULA�«
dO�Q�  UO�œ_« X�—œ bI�  ÆÂU� qJA� WO�dF�«Ë ’U�  qJA� WOMOD�KH�« WOK�_«
 WO�uJ(« dO�  ULEMLK�  WOM�u�«  U�UO��« vK� WO�uI�«  œËb�K� …d�UF�«   UJ�A�«
s�uJ� w� WO�uM'« WO�uJ(« dO�  ULEM*«  —Ëœ vK� W�UH� e�d� r�  UNMJ�Ë ¨WOK;«
pO�A��« ◊UAM� ¢UOKF�« W�UO��«¢ vK�  U�«—b�« e�d� U�bM� v��Ë Æ UJ�A�« Ác�
 W�UO� ¢?�  «dO�� ÎU�UL��«  dOF� ô UN�S� ¨w�UO��« ‰U�*« w� WO�uI�« œËb�K� d�UF�«

≤∂π



W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

 W�O��« ’uB�� œ«d�_«  U�dB�Ë dOJH� qOJA� w� (deep politics) ¢WO����«
WOK�_«  ULEM*« UNO� dAM� w��« WI�dD�«Ë ¨U�UCI�« s� p�– dO�Ë WOLM��«Ë Âö��«Ë

ÆUN� »uM'«  UFL��� ‰U�I��« WI�d�Ë ¨…b�b� rO�UH�

ÊuJ�� UN�√ s�d��F� ¨WO�uI�« œËb�K� …d�UF�«  UJ�AK� W�bI� …dE� iF��« ÕdD�
UNKL� s� r�d�« vK�Ë ¨WO�UM�«  UFL��*« w� UN�H� fJF� WO�d�  U�uL�� s� …œU�
w��« pK� ÎU��U� ÊuJ� …œuAM*« rOI�«Ë  «bM�_« ÊS� ¨WO�uM'«  ULEM*« l� W�«dA�U�
s�c�« p��Ë√ n�u*« «c� iI�Ë Æ(Carothers, 2000) sLON*« w�dG�« p�dA�« U�œb��
 W�{«Ë ‚Ëd� œu�Ë s� r�d�« vK� t�≈ ¨WO�Ëb�«  …√d*«  «d9R* Ÿu�d�U� ¨Êu�uI�
¡UM� XKN� WO�Ëb�«  «¡UIK�« ÊS� ¨WO�uM'«Ë WO�ULA�« W�u�M�«  ULEM*«  U�UL��« 5�
WO�ULA�«  ULEM*« 5� W�œU��� ·«b�√ œu�Ë WO�UJ�S� ¡«—ü« Ác� dI�Ë ÆUNMO� o�«u��«
QA� bI� ¨n�R*« k�ô UL�Ë ÆWMLON*«Ë …b�u*« WO�dG�«  «bM�_« vD��� WO�uM'«Ë
WO�UL�  UH�U% ¡UM� ‰ËU�Ë ¨ U�u�Ë_« ·ö��« vK� eJ�—« …√d*« bI� ¡UN��« l� —«u�

Æ(Jahan, 1995) W�d�A� ·«b�√ UNFL& WO�uM� –

dK���u� s�d�U�Ë s�U�b�d� YO�«eO�«Ë ¨„—ö� Í—U�≠Ê¬ s�  q� X�U�  Î«dO�√Ë
XKL��« ¨…b��*«  3_«  «d9R� w� WOK�_«  ULEM*« W�—UA� ‰u� WLN� W�«—b�
…d�UF�«  UJ�A�« w� WO�uJ(« dO�  ULEM*«  U�dB� qOK��� rN� w�Oz— Y�� vK�
‰ö� s� sK�u�Ë Æ(Clark, Friedman and Hochsteler, 1998: 28)WO�uI�« œËb�K�
œu�Ë v�≈  UH�U���« Ác�  w� WO�uM'« WOK�_«  ULEM*«  W�—UA�  WOHO� w� oO�b��«
WO�ULA�« WOK�_«  ULEM*U� W�U)«  «bM�_«Ë …d�)«Ë ·«b�_« w� …dO��  U�ö��«
Ê√ …dJ� ÊuH�R*« ÕdD�Ë Æ…dO�_« W�—UA� »U�� vK� ÎU��U� «c� ÊU�Ë ¨WO�uM'«Ë
ÆWM�U���  U�u�Ë√ vK� e�d�Ë ¨d�_« s� b�bF�« w� „d�A� WO�uM'«Ë WO�ULA�«  ULEM*«
 s� …—uB� WO�uONB�« W�d(« ‰u� ‰b'« r�� ¨w�Ëb�« s�UNM�u� d9R� w� ¨Îö�L�
WO�UL� 5�  ULEM*« Ác� `{«Ë qJA� ©Apartheid ≠ b�UN�—U�_«® ÍdBMF�« eOOL��«
¨WO�uM'«Ë WO�ULA�«  ULEM*« 5� œ—«u*« w� …u�H�« v�≈ dEM�« bM� p�c�Ë ÆWO�uM�Ë
U�UCI� Z�Ëd�K� UN��ËU�� w� nF{√ »uM'«  ULEM� l�u� Ê√ v�≈ W�«—b�« XK�u�
q�UA� ¡uA� wMF� «c�Ë ÆUN�U�u�Ë√ s� Î«¡e� WJ�dA�« WO�ULA�«  ULEM*« U�d��F� ô

Æ UJ�A�« Ác� sL{ …bM�_« l{Ë WOKL� w�

pO�A��« WOKLF�  U�u��*« …œbF�� …dE�

cOHM�� WM�U��*«  U�u��*«Ë  UJ�AK� WHK��*« Ÿ«u�_« s� q� vK�  UM��—UI� e�d�
¨wLOK�≈ – X���«Ë wLOK�ù«Ë w*UF�«  ÁdNE�  w�  qLF�«  «c� lC�  tOK�Ë ¨ U�UAM�«
w��«  W*uFK� UM�¡«d� vK� …dEM�« Ác�  eJ�d�Ë  Æ UJ�AK� W�uM�*« ◊U/_«  5� eO/Ë

≤∑∞



 U¹u²�*« …œbF²� W¹ƒ— ∫pO³A²�«

”Ë—b� rN� ‰ö� s� w*UF�« Èu��*« vK� ‰UF�_«Ë ·«b�_« W�«—œ …—Ëd{ nAJ�
d�_« «c� VKD��Ë ÆwK;«Ë wLOK�ù« 5�u��*« l� WOMO��«  U�öF�«Ë  «—uD��« s� qJ�

Æ`O{u��« iF�

 l�u� vK�  e�dL�� W�UO��«Ë œUB��ö�  WO*U� ¡UM� …œU�≈ WOKL� s� …—U�� W*uF�«
 U�UAM�« vK� ÎU�dB� eO�d��« w�b���Ë  Æw�UL�√d�« ÂUEM�« oOK�� …œU�≈Ë ‰u%Ë
l���� Ê√ ¨w*U� w�b� lL��� “Ëd� vK� ¨‰U�*« qO�� vK� ¨Ë√ ¨w*UF�« Èu��*« vK�
…b�b'« WOMO��«  U�öF�« q�U��� w��« WO�UL�√d�« —uD� w� q�Q�� Ê√Ë ¨W*uF�« W�«Ë—
5�UO�K� lKD� „UM� ¨WO�U� sL�  ÆWO*UF�«Ë WOLOK�ù«Ë WOK;«  U�u��*« 5� …bIF*«Ë
W�O��  …b�b� WO�UO�Ë W�œUB��«  U�ö�  U�uL�� ‰ö� s� wLOK�ù«Ë wK;«
sL{ WDK��«  UOKJO� U�UC� qBHM� ô ¨Èd�√ WO�U� s�Ë Æ©e�d*«® w*UF�« dOG��
v�≈ ‰u���Ë ¨UNM� Î«¡e� qJA� UN�≈ q� ¨WO*UF�« À«b�_« s� wLOK�ù«Ë wK;« 5�u��*«

ÆwK;«Ë w*UF�« s� Îö� WO�uM'« ·«d�_« UNO� t�«u� …b�b� l�«u�

 WK�d� w� w*UF�« w�b*«  lL��*« ÂuNH� ÊuF{u1 s�c�« p��Ë√  dOEM��« «c� r�b�Ë
ÊuJ�Ë  QA� w*UF�« w�b*« lL��*« …dJ� Ê√ qOHM�—œ W�—b�√ Èd�Ë ÆWMOF� WO��—U�
 U�—Ëb� w� w��« (global governance) w*UF�« rJ(« l�—UA� ‚UO� w� vMF�  «–
bI�F�Ë Æ(Drainville, 1998) w*U�  ”UOI� vK� WLEM*« WO�UL�√d�« a�—U�� …eO2
¡UC� ¡wA�« iF� t�A� …b�b� b�«u� X��Q� w*UF�« Èu��*« vK� t�√ Y�U��« «c�
Æ…b�b� W�œUB��« VO�U�√ qK�� qN��Ë ¨÷ËUH��« bO� WO�uI�« œËb�K� Î«d�U� ÎUO�UL��«
Î«¡e� ¨…b��*« 3_«  «d9R� q�� ¨w*UF�« Èu��*« vK�  U�UAM�«Ë À«b�_« qJA�Ë
“d��Ë Æ‚UO��« «c� w� w*UF�« w�b*« lL��*« ÂuNH� »UFO��« s� b� ôË ¨WOKLF�« Ác� s�
UNKO�9 WOHO� ’U� qJA�Ë ¨W*uF�« WFO�� v�≈ dEM�« bM� qOHM�—œ t�—b�√ W�Ëd�√ WOL�√
…œU�≈ WOKL�  Ê√ ‰uI� U�bM�  W*uFK� UMLN� s� qO�Ë—u� Ëb�U�d� b�e�Ë  ÆUN�U�I��«Ë
‚dA�«Ë »dG�« 5�  U�ö��ô« V�u��� »UD� ‰ö� s�Ë l� Ÿd�d�� WO*UF�« rOEM��«
fLD�Ë Æ(Coronil, 2000) b�u� r�U� …—u� w� U�U�≈ ÎUF{«Ë ¨»uM'«Ë ‰ULA�« 5�Ë
…b�b'« WO�dN�«  öOJA��« Ác� WO*UF�« WO�UO��«Ë W�œUB��ô« WKJON�« …œU�≈ WOKL�

Æ"UM�« ÈuI�« l�“u� ‰ö��«Ë

q�9Ë ÆpO�A��« WOKLF�  U�u��*« …œbF�*« …dEM�« WOL�√ ÎUF� ÊU��ƒd�« ÊU�U� `{u�
W�UOB� ÎUF�u� b�«e�� qJA� w*UF�« Èu��LK� WN�u*« WO�Ëb�«  U�UAM�«Ë  «d9R*«
 5�UO��« «c� f1 ¨t�H� X�u�« w�Ë ÆW�—U��« W*uF�« WOKL� pK� t�u�Ë ¨b�«uI�«
UNF�u� c�Q�Ë ¨W*uF�« WOKL� tJK�� Íc�« o�dD�U� Ê«d�Q�� s�cK�« wLOK�ù«Ë wK;«
 «d9R*«Ë q�U;«® `�B� ¨œbB�« «c� w�Ë  Æ…b�b� WO�d�  U�O�d�Ë  U�ö� sL{
qO���Ë W�UO�Ë ¨W*uF�« l� ÊuO�uM'« ÊuK�UH�« tO� t�«u�� ÎUF�u� WO*UF�« ©WO�Ëb�«

≤∑±



W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

qHG� ô√ UMOK� UL�  ÆWOLOK�ù«Ë WOK;« ·ËdE�« vK� d�R� w��«  U�öF�«  Ë√ b�«uI�«
ÃU��≈ œUF� YO� ¨WO�Ëb�« q�U;« w� wK;« l� 5O�uM'« 5K�UH�« WN�«u� WIOI� s�
ÊuN�«u� U�bM� W�U��Ë ¨l�u*« «c� sL{ wK;« ‚UO��«  UOJO�UM�œË ÈuI�«  U�ö�
WIOI� ¡UH�ù W*uF�« »UD� Â«b���« Âb� …—Ëd{ UM� `C��Ë ÆrN�Ëœ w� r�¡«dE�
 ULEM*«  U�—U2Ë WKJO�Ë WH�K� w� ‚UH�ô« œuI� W*uF�« W�I� Ê√ Ëb�� 5� w� t�√
wK;« ‚UO��« Ê√Ë ¨ ULEM*« Ác� W�ö� qE� ÎUF�U� ÎU�uM� bNA� UM�“ U� UM�S� ¨WOK�_«

ÆqFH�U� WO*UF�«Ë WLLF*« q�«uF�« qFH� U2 d��√ U0—Ë —bI� À«b�_« qJA�

pO�A��« s� WHK��� Ÿ«u�√

 U�UA� d�√Ë ‰UJ�√ w� Ë√ ¨WO�«dG'«  U�u��*« w�  UJ�A�«  UHOMB� ÊuJ� Ê√ sJ1
∫w�Ë ¨ UJ�A�« s�  Ÿ«u�√ W�ö� w�«dG'« Èu��*« w� dNE�Ë ÆWOK�_«  ULEM*«
vK� WK��√ g�UMM� ÆWOLOK�≈ –X���«  UJ�A�«Ë ¨WOLOK�ù«  UJ�A�«Ë ¨WO�Ëb�«  UJ�A�«
ÎUC�√ WOKJON�« Ác� ‰ö� s� sJL�M�Ë Æw�U��« qBH�« w�  UJ�A�« Ác� s� Ÿu� q�
 UJ�A�« ∫w�Ë ¨WOK�_«  ULEM*«  U�UA� d�√Ë ‰UJ�_ W�ö��« Ÿ«u�_U� ÂUL��ô« s�
 U�U�d� w��«  UJ�A�«Ë ¨WO*UF�« …b��*« 3_«  «d9R� sL{ WO�uI�« œËb�K� …d�UF�«
 UJ�A�« Ÿu�√ 5� eOOL��« ¡wC�Ë ÆWK�b��« WO�uJ(« dO�  ULEM*«  UJ��Ë ¨‰Ëb�«
s� b�b'« ŸuM�« «c� vK�  «œb;«Ë  UO�UJ�ù« 5�� UL� ¨qLF�« UNO� r�� w��« W�K(«

ÆdO�_« nOMB��« ÎôË√ g�UMM� ÆWOK�_«  ULEMLK� ÕU�*« W�d;«  «c�«

WO*UF�« …b��*« 3_«  «d9R� w� WO�uI�« œËb�K� …d�UF�«  UJ�A�«
WO�UL��ô« U�UCI�«  WA�UM* WO�Ëœ  «d9R� …b��*« 3_« X�—  UOMOF���« cM�
‰ö� s� f�Q��Ë ÆW�O��«Ë ¨ÊU��ù« ‚uI�Ë ¨…√d*« lO{«u�  q��  ¨W�œUB��ô«Ë
œuN� d��F�Ë  Æ ôU�*« Ác� s� b�«Ë q� w� WO�Ëœ fO�UI�Ë dO�UF�  «d9R*« Ác�
 ‰«b'« s� ÎU�e�d� Î«¡e� WO�uI�« œËb�K� …d�UF�« WOK�_«  ULEM*« UN� ÂuI� w��« WF�«b*«
XDG{ w��« W�u�M�« WJ�A�« ¨q��  UJ�A�« ”—U9Ë  ÆWO*UF�«  UOI�K*« w� dzU��«
 «d9R� w� ¨ÊU��ù« ‚uI�  U�UN��« s� …—uB� …√d*« b{ nMF�U� ·«d��ô« ÁU&U�
w� œuM� Ã«—œù jGC�« ¨(Sikkink and Keck, 1998) WO�Ëb�« ÊU��ù« ‚uI�Ë …√d*«
s� ŸuM�« «c� dO��Ë ÆWO*UF�« …bM�_« vK� U�UC� …—U�≈ ÷dG� ¨WOzUNM�« d9R*« WIO�Ë
sL{ UN�UJ� UN� WO�uM'«  ULEM*« X�U� «–≈ U� ‰u�  ôƒU���« s� b�bF�«  UJ�A�«
Ác� q�� q�«œ …bM�_« l{Ë WOKL� w� U�Ë ø UJ�A�« s� ŸuM�« «cN� oKF�� ULO� Ë√

øU�UCI�« Ác� q�Ëb� sJ1 nO�Ë ø UJ�A�«

≤∑≤



 U¹u²�*« …œbF²� W¹ƒ— ∫pO³A²�«

3_«  w� WO�uI�« œËb�K� …d�UF�«  UJ�A�U� oKF�� ULO� ÊU��d�u� ÊU�OC�  dNE�
l�u0 oKF�� ULN�O�U�Ë ¨…b��*« 3_«  UOI�K� w� dz«b�« qFH�« WFO�� UL�ôË√ ¨…b��*«
`{«u�« sL� ¨‰Ë_« Ÿu{u*« ’uB��Ë ÆÀ«b�_« Ác� q�� q�«œ WOK�_«  ULEM*«
UN�√ vK� s��√ rNH� …b��*« 3_«  «d9R� w� WO�uJ(« dO�  ULEM*« W�—UA� Ê√

  ÆfO�� dO�Ë WOMI��« b�b� ÎöJ� c��� Íc�«  (problem-solving) q�UA*« q( bN�
VK� ¨w�Ëb�« pM��« – WO�uJ(« dO�  ULEM*« ÊU' sL{ …b��*« 3_« WL� w� ¨Îö�L�
w� pK�Ë ÆWO*UF�« WO�U��ù« q�UALK� ‰uK� œU��≈ WOK�_«  ULEM*« w� 5K�UH�« s�
 w�O�u�uL�u� ŸËdA� s� Î«¡e� qJA� «c� Ê√ iF��« Èd�Ë  Æq�UA*« q� n�U%
¨…b��*« 3_«  «d9R� t����√ Íc�« w�Ëb�« ÂU���ô« q�1Ë Æw*UF�« ÂUEM�« w� dO�J�«
”√— r�«d�� ·ËdE�« TON� ÎU�ËdA�Ë ¨…b�b� WO*U� WD�d� ¨WOzUNM�« ozU�u�« W�U��Ë
÷d� s� …—U�� w�¢ ∫wK� UL� …b��*« 3_« rL� qOHM�—œ W�—b�√ nB�Ë  Æw*UF�« ‰U*«
 ±'phantasmagorical' W�—u�UL���U� WN�ËË ¨ÁcOHM� l�e� ÂUEM� WO�U�� WG�� Í–
W�d�u'«  UL��«  s�Ë Æ¢…œU�FK�  «u�b�  s�c�«  WO�uI�« œËb�K�  s�d�UF�« ÃU��K�
3_« tMC�% Íc�« ◊UAM�«® tO�Ë¢  ÆW�O�*« dO� t�FO�� u� ◊UAM�« s� ŸuM�« «cN�
W�uL�� UN�√ vK� W�UO��« Ëb��Ë ·d�« vK� W�uOM��« ÈuI�«  U�ö� l{Ë r�� ©…b��*«
ÂUE� W�u��� WF�«u�« WO�UO��« W�ËU;« qE�Ë ¨UNK� V�«u�« W�—«œù« q�UA*« s�
dO�  ULEM*«  UJ�� qOK% V��Ë Æ(Drainville, 1998:24-53) ¢W�«—œ ÊËœ b�b�

Æ‚UO��« «c� sL{ …b��*« 3_«  UOI�K� ‚UO� w� WDAM�« WO�uJ(«

w� —ËUM�� WOK�_«  ULEMLK� W�U�� d�u� ÷«d��« “u�� ô ¨WO�U��« WOCI�« ’uB��Ë
q� vK� eO�d��« d��F� ¨WN� s�Ë  ÆUNO� oOI���« s� b� ô q� ¨…b��*« 3_«  «d9R�
WL� bIM�«Ë WF�«bLK� …«œ√ `�BO� …b��*« 3_« vI�K* ÕUL��« ‰UH�≈ w�U��U�Ë q�UA*«
…b��*« 3_«  «d9R� u� UM��«—œ w� p�– vK� ‰U�� dO�Ë ¨s�e�« l� U�u{Ë œ«œe�
 ULEM� Ê√ p�c� `{«Ë ¨WO�U� WN� s�Ë Æ©ÁU�œ√ ¢5J� v�≈ w�ËdO� s�¢ dE�«® …√dLK�
W�U{ùU� ¨WO*UF�«  UOI�K*«  w� UN�H� s� dO�F��«  Íb% t�«u�  Ê√ UNOK� »uM'«
ÈuI�«  U�ö� qzU��Ë …œbF�� q�«u� q�b� ¨tOK�Ë Æq�U;« Ác� w� UN�Ëœ WN�«u*
V�UJ� oOI%Ë WO�UFH� W�—UA*« vK� UN�—b� vK�Ë  ULEM*« Ác� l�u� vK� d�R�Ë

Æw*UF�« Àb(« s�

‰Ëb�« U�U�d� w��«  UJ�A�«
qLF� ¨…b��*« 3_«  «d9R� w� WDAM�« WO�uI�« œËb�K� …d�UF�«  UJ�AK� W�U{ùU�
t��Ë  WOLOK�ù«  U�u��*« vK�Ë 3_« d�� Èu��� vK�   UJ�A�« s� Èd�√ Ÿ«u�√
WO�UH�« XC�√ ¨w�dF�« r�UF�« w�Ë  ÆUN�Ëœ U�U�d�  «—œU�� s� QAM� UNCF�Ë ¨WOLOK�ù«
¨ÊËUF�K�  W�œUB��«Ë WO�UI�Ë WO�UL��« —u� v�≈  WOD�u�*« – WO�Ë—Ë_« W�«dA�«

≤∑≥



W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

 WO�Ë—Ë_« WO�b*«  UOI�K*« ‰ö�  s� WOK�_«   ULEM*«  5� pO�A��« WOKL� X�d�Ë
Êu� WIOI� UMOM�� ô√ V�O� ¨qBH�« «c� w� ‘UIM�« s� `C�O� UL�Ë ÆWOD�u�*« –
’dH�« WE�ö� s� W�Ëb�« UNF�b� …u� s�  QA� b� WOK�_«  ULEM*« 5� pO�A��« WOKL�
s�  ULEM*« Ác� ¡UB�≈ - ULMO� ¨l�«u�« w�Ë Æ ULEM*« ÁcN� UN�O�� Ê√ sJ1 w��«
WO�Ë—Ë_«  «—œU�*« s� ¨q�UI*U� ¨ œUH��« bIK� ¨WO�Ëb�« q�U;« w� W�UFH�« W�—UA*«
¨ UJ�A�« Ác� q�� s� YF�M� Ê√ WO�uM'«  ULEM*«   «u�_ sJ1Ë ÆWOD�u�*« –
Ê√ `{«u�«  s� sJ�Ë Æ…b��*« 3_«  UOI�K� w� WDAM�«  UJ�A�« s� Èu�√ ÊuJ�Ë
U�U�d� w��« WJ�A�« s� …bM�_« q�u% Ê√ W�U��Ë ¨ ULEM*« Ác� 5� qLF�« oO�M�
WO�dF�« WOK�_«  ULEM*« W�d& s� ÎU�e�d� Î«¡e� ÊU� ’U)« UN�uL� rO�b�� W�Ëb�«

ÆWOD�u�*« – WO�Ë—Ë_«  «—œU�*« l�

WO�uJ(« dO�  ULEM*«  UJ��
s� QAM� ô t�√ UL� ¨WO*UF�« rJ(« W�Ë—√ ŸËdA� w�  UJ�A�« s� Y�U��« ŸuM�« l�I� ô
¨5�—u� c��� Ê√ sJ1Ë ÆUN�H� WOK�_«  ULEM*« tO�≈  —œU� U/≈Ë ¨W�Ëb�« W��R�
 öL� w� ◊«d��ô«Ë ¨q�UO� w� Àb� UL� ¨WO�uI�« œËb�K� …d�UF�« W�ËUI*« ∫UL�Ë
 WO*UF�«  «d9R*« Ã—U� U�UCI�«Ë À«b�_«  «—uB� Íb%Ë  U�uKF*« dA�Ë WF�«b*«

ÆwLOK�ù« – t��Ë wLOK�ù« 5�u��*« vK�

Íb�UI�« ÁU&ô«  «– WO�u� d�F�«  s� qJ� t�√  vK� ‰Ë_« ◊UAM�«  rN� s� b� ôË
ÊuD��d*« ÊuK�UH�« tO� qJA� ¨(grassroots transnationalism) W�dO�UL'« Ë√
WOK;« ÈuI�« lL& WO�O�«d��≈ WOLOEM�  UH�U%  ©t�IDM� w�  q�® ÎUO�O�«d��≈
ŸuM�« «c� `O��Ë Æ(Drainville, 1998:51) WO�uI�« œËb�K� …d�U� j�«Ë— w� WO�uI�«Ë
 UF�� vK�  ÷«d��ö� w*UF�« rJ(« ŸËdA� Ã—U� W�ËUILK� ÎôU��  UJ�A�«  s�
 ÆwLOK�≈ ‚UO� w� U�UC� v�≈ ‚dD�� Ê√ sJ1 UL� ¨W*uF�« t�u�Ë w�UL�√d�« qGKG��«
 v�≈ W�U{ùU� ¨÷«d��ô«Ë W�ËUI*« bF� vK� t�UL��U� pO�A��« s� ŸuM�« «c� eOL��Ë
w��« WO�uI�« œËb�K� …d�UF�«  «d�UE*« w� dN� UL� ¨ÍdO�UL'« „d���« s� …—u�

ÆWO*UF�« …—U���« WLEM� b{ XLE�

U�UCI�« w� dO�Q�K�  WOK�_«  ULEM*«  UN�b����  WKO�Ë w�U��« ◊UAM�« q�1Ë
  U�uKF*« dA�Ë WF�«b*«  öL� ‰ö� s� sJ�Ë ¨d�U�� qL� œu�Ë ÊËb�  «—uB��«Ë
¨WOK�_«  ULEMLK� ÊU�O�d� ÊU�J�� w�dF�« r�UF�« w� b�u�Ë ÆwLOK�ù« Èu��*« vK�
Ác� w� WOD�UMK� sJ1 WOJO�UM�œ WL�U�� UL�U�K� q�9Ë ÆWIDM*« w� ÊuK�U� U�QA�√
 ôU�� UNO� qI� WIDM� w� b�b� ‰b� bO�u�� oKF�� ULO� W�U��Ë ¨UN1bI�  ULEM*«
WJ�A�«  c��«Ë ÆW�Ëb�« ŸËdA*  ULEM*« ¡ôR� ÊuO� wAG� l� WO�UL��ô« W�—UA*«

≤∑¥



 U¹u²�*« …œbF²� W¹ƒ— ∫pO³A²�«

WIDM*«  w� U�u� UÎO�UO� ÎUH�u� ¨Îö�� ©…d�UI�« U�dI�Ë® WOK�_«  ULEMLK� WO�dF�«
…—U�� ©WA�U�® WO�dF�« W�u�M�« WJ�A�« Ê√ UL� ÆqOz«d�≈ l�  U�öF�« lO�D�� ÎUC�UM�
WIDM*« w� W�u�M�«  U�uL�LK� W�U�� W�ON� sNMJ1  UD�UM�« s� rN� n�U% s�

Æ…√d*« rO�b�� WO*UF�« …bM�ú� W�U)« UN��ƒ— mOB�Ë g�UM���

UNN�«u�  w��« W�K*« W�uLM��«Ë W�UO��«Ë WO�UL��ô« U�UCI�« s� r�d�« vK� sJ�Ë
…b� q�«uF� l�d� «c�Ë ¨W��U� pO�A�  U�UA� vK� WK��_« iF� b$ ¨w�dF�« r�UF�«
 ULEM� œu�Ë l� ¨rOK�ù« w� WO�uJ(« dO�  ULEM*« W�–d�Ë VODI��« WOKL� UNM�
ÆU�dJ�%Ë WOK�_«  ULEM*«  U�UA� …œUO� w� lLD� ¨ÊUM��Ë dBL� ¨‰Ëb�« iF� s�
vK� WO�dF�« WIDM*« w� WOK�_«  ULEMLK� WL�«b�« …b�UI�« »UO� t�«– X�u�« w� Ëb��Ë

ÆW�dO�UL'« …b�UI�« Èu���

…b�UI�« l� WOK;« WO�uJ(« dO�  ULEM*« j�«Ë— W�Q�� dC% ¨‘UIM�« «c�  w�Ë
 5� pO�A��« WOKL� Ê√ ¨W�«b��« cM� UMO�  UL�  ¨`{«Ë Æ¡uC�« …dz«œ v�≈ W�dO�UL'«
¨p�– l�Ë ÆWO�uI�« œËb�K� d�UF�« ◊UAM�« s� ’U� Ÿu� s� …—U�� WOK�_«  ULEM*«
ÆÎ«œËb�� pO�A��«  UI����Ë d�√ vI�� ¨wK;« lL��*« w� W�K� —Ëc� ¡U�—≈ ÊËb�

 ÆWOK;« WOD�UM�« WO�uI�« œËb�K� d�UF�« pO�A��« ÷u ÓF� Ê√ sJ1 ö�

 WHK��*«  U�u��*U� dI� w��« pO�A��« WOKLF� …eO2 …dE� Õd� ‰ö� s� ¨ÂU�)« w�
¨W�uL�� q� w� WOK�_« WLEM*«  U�UAM� ÎUODO��� ÎUHOMB� Õd�I� ô UM�S� ¨pO�A�K�
sJ1 w��« ‚dDK� ÎU�U���«Ë ÎUO�«bO� ÎU��� VKD�� w��« 5K�UHK� WO�d(«  «c�« ”—b� q�

ÆWO�u{u*«  «bOI*«Ë ·ËdE�« UN�ö� s� Èb��� Ê√ WO�«c�«  UN�u�K�

ÎôU¦� qðUOÝ ∫ÍbŽUI�« ÁU&ô«  «– WO�u� d³F�« ∫ÎUO½UŁ
 Èu��*« w� WOK�_«  ULEM*« W��F� WOL�√ `{u� w��« À«b�_« s� …b�«Ë q�UO� d��F�
 UGK�  ôUI*« s� b�bF�« V��Ë Æ…b�b'« WO�«d�OK�« W�œUB��ô« …bM�_« W�ËUI* w*UF�«
Î«b�b� Îö�U� WO�uJ(« dO�  ULEM*« tO� `�B� Íc�« b�b'« bNF�« s� Êö�û� …dO��
WO�uJ(« dO�  ULEM*«  U�UA� vK� dDO�*« qLF�« ÊuJ� Ê√ s� bF�√Ë Ær�UF�« dOG� w�
WO�u� d�F�« »U�J�« iF� ÁUL� U� ”—b�Ë mOK��« qOK���U� UM�H�√ j�d� ô UM�S� ¨WO�Ëb�«
sL{ qLF�« W�—UI� bM�Ë ÆW�ËUI*« s� w*UF�« dO�F��« s� ŸuM� Íb�UI�« ÁU&ô«  «–
∫wK� UL� W�dO�UL'« …b�UI�« Èu��� vK� WOD�UM�« s� ŸuM�« «c� ·d� ¨…b��*« 3_«
ÊuD��d*« ÊuK�UH�« qJA� Íc�« ¨¢b�b'« ÂUEM�« rK� vK� œdL�� bA� v�≈ »d�√ t�≈¢
XK�œ√ Ác�Ë  ÆWOLOEM� WO�O�«d��≈   UH�U% ©WHK��� o�UM� w� Í√®  ÎUO�O�«d��≈
Æ(Drainville, 1998: 51) WO�uI�« œËb�K� …d�UF�« j�«Ëd�« w� WO�uI�«Ë WOK;« ÈuI�«

≤∑µ
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W�bI� ∫q�UO�  «d�UE�
 w�U��« s�dA�  ≤π  5� q�UO� w� Í—«“u�«  w*UF�« …—U���« WLEM� ŸUL��« rL�
 ¨¢WOH�_« W�u�¢ UNOK� oK�√  …—U���« d�d��� …b�b� W�u� ±πππ  ‰Ë_« Êu�U� ≤Ë
 µ∞,∞∞∞ u�� d�UE�Ë ÆWO�uI�« œËb�K� …d�UF�« WOD�UMK� dN�� ÷dF� W�d� ÊU�Ë
WO�O�   ULEM�  U�uL�*«  XL{Ë ¨WO*UF�« …—U���«  WLEM� b{ q�UO� w� h��
w*UF�« Èu��*« vK� W��F�K� t�  o�U� ô ÷d�  “d�Ë ÆÊU��≈ ‚uI�Ë W�u��Ë
 pO�A��« WOKL� ‰u� p�c�Ë ¨W*uF�« WOKL� ‰u� Àb(« «c� nA� U* ÎUB�H� v�b��«

ÆWO�uI�« œËb�K� …d�UF�«

Î«bI�  ¨UN�O�Q� cM�  ‰b'U� XDO�√ w��« ¨WO*UF�«  …—U���« WLEM�  —U�√ U�  Î«dO��Ë
¨’U� qJA�Ë Æq�UO� ŸUL��« q��  p�–Ë ¨UN�U�UO� b{   «d�UE�Ë W{—UF�Ë
qLFK� w�Ëb�« ÂuO�« UOI�d�√Ë UO�¬ w� WOK�_«  ULEM*«Ë WO�ULA�«  U�uL�*« XIK�√
b�Ë√Ë Æ(Khor, 1996b) ±πππ ‰uK�√ ±∂ w� …b�b� WK�U� WO*U� …—U& WLEM� b{
l�d�Ë ¨W�ËUI*«  U�uL�� s� WHK���  U�u��� 5� n�U��� W�dH�« q�UO� ŸUL��«
—d% lO�u� vK� U�eO�d� V��� W�ËUI*« W�d�I*« …bM�_«  b�Ë ∫5��� v�≈ «c�
 »U��_ ÎUNO�Ë ÊU� …b��*«  U�ôu�« w� ŸUL��ô« œUIF�« l�u�  Ê√  UL� Æ…—U���«
 U�œuI� w��«  W*uF�« WOC�  …—U�≈ s� W{—UF*«  ULEM*« XMJ9 YO� ¨WO�O�«d��≈
—U�¬ ÊQA� WO�u��U� X�U� ÎUC�√ UN�√ 5� w� ¨WO�ULA�« UJ�d�√ —uNL� Èb� WO�UL�√d�«

≤ÆWO*UF�« …—U���« WLEM�

¨© U�UIM�U�® WO�UL��ô«  U��R*« s� U�dO�Ë WO�uJ(« dO�  ULEMLK� W��M�U�Ë
 w�Ëb�« qLF�« Âu� w�Ë ÆW�dH*« WO�«d�OK�«  «– W*uF�« n�u� WIKD� WOL�� „UM� X�U�
 ŸUL��« vK� UN{«d��« s� tO� X�d�√ ÎU�UO� W�Ëœ ∑∑ s� WOK�√ WLEM� ±≤∞∞  —b�√
ÊU�Ë Æ(Khor, 1996b) ¢°t�uKFH� UL� «Ëœu� ¨…b�b� W�u� ô¢ ∫—UF� XIK�√Ë ¨q�UO�
œe� r� ¨UN�QA� cM�Ë ¨WO*UF�« …—U���« WLEM� Ê√ WO�uM'«  ULEMLK� W��M�U� ÎU�{«Ë
w� XL�U� ¨rN�√— w� ¨UN�≈ q� ¨¡UC�_« ‰Ëb�« w� W�U� »uFA�« —U�œ“«Ë ÁU�— s�
¨WKO�_« »uFA�« vK� d�b� d�√ UN� ÊU� 5� w� ¨WKOK� W�� b� w�  «Ëd��« eO�d� …œU�“
UL� ÆW�uHD�«Ë ¨…√d*« ‚uI�Ë ¨qLF�« ‚uI�Ë ¨ÊU��ù« ‚uI�Ë ¨W�B�«Ë ¨W�O��« vK�Ë
 UO�UH�ô WK�U� WF�«d� cOHM� ∫UL�Ë ¨Ê«œb�� ÊU�b� »uM'« s�  U�uL�LK� ÊU�
o�UM*« w� WO�UM�«  UFL��*« vK�  U�d�_ rOOI� l� ¨WLzUI�« WO*UF�« …—U���« WLEM�
W�U��Ë ¨…b�b'« …—U���« d�d%  U{ËUH� n�Ë v�≈ ÎUC�√ X�b�Ë Æd�c�« WI�U�
 U�d�A*«Ë ¨W��UM*« W�UO�Ë ¨—UL���ô« q�� W�U�  ôU�*« VK� v�≈ XF� w��« pK�

≥ÆWO*UF�« …—U���« WLEM� WKE� X% ¨WO�uJ(«

≤∑∂



 U¹u²�*« …œbF²� W¹ƒ— ∫pO³A²�«

 nOM�w� WO*UF�«…—U���«WLEM�ÊQA�UN�U�Ë√ŸUAI�«s�WO�UM�«œö��« U�uJ� d��Ë
—UE��« rNOK� ‰«“ U� t�Q� ÊËdO�J�« Õd�Ë Æq�UO� ŸUL��« XI�� w��« lO�U�_« w�
qK) …dOIH�« œö��« X{dF� ¨p�– s� √u�_«Ë ÆWO*UF�« …—U���« WLEM� ¡UA�≈ s� V�UJ�
¨p�– l�Ë Æ(Khor, 1999a) WLEM*«  UO�UH�« V�u0 UN�U�«e��ô U�cOHM� bM� s�U� dO��
Æq�UO� ŸUL��« XI�� w��« ÂU�_« w� WO�UM�« ‰ËbK� iF�L*« —uEMLK� ‚dD��« r�� r�
ŸUL��ô« ‰ö� s� q�UO� w� U�—Ëb� d�R� Ê√ Ác� i�d�«  «u�_ sJ1 ÊU�Ë

ÆÍ—«“u�«

‰ËœË ¨…b��*«  U�ôu�«® vLEF�« ÈuI�« …UL�*« Ë√ W�bI�*« ‰Ëb�« W��M�U�Ë
 WOH�_«  W�u� w�  …d�UG� W�ƒ—  UN� ÊU�  bI� ¨©«bM�Ë ¨ÊU�UO�«Ë ¨w�Ë—Ë_«  œU%ô«
WK�U� …—U& W�u� ‚ö�≈ ÊU�UO�«Ë w�Ë—Ë_« œU%ô« b�√Ë  Æ(Millennium Round)
»uK�_« «c� s� …bA� «bM�  —c� Æ≤∞∞∞ ÂUF�« W�«b� w� UNO� ¡b��« «œ«—√Ë ¨…b�b�
—«d� –U��ô Î«dJ�� ‰«“ U� X�u�« ÊQ� …b��*«  U�ôu�« n�u� ÊU� 5� w� ¨qLF�« w�

¥ÆÊQA�« «cN�

WO�uI�« œËb�K� …d�UF�«  UJ�A�«Ë WO*UF�«Ë WOK;«  U�öF�«Ë WO�UL�√d�«

…—U���« WLEM� b{ WO�uI�« œËb�K� …d�UF�«  «d�UE*« ÊS� ¨WOKOK���« dEM�« WN�Ë s�
 WI��M*« wK;«Ë w*UF�« 5� …b�b� W�ö� vK� ÎôU�� ÎôË√ d��F� ∫5�O�U� s� UMLN� WO*UF�«
 ÆwK;« Èu��*« vK� UN�UF��Ë ÎUO*U� U�dOG�  WI�d� w� W�U��Ë ¨W*uF�« WOKL� s�
  U�uL�*«Ë WOK�_«  ULEM*« 5� WO�uI�« œËb�K�  …d�UF�«  UJ�A�« Ê_ Î«dE� Î̈UO�U�Ë
‰u� WK��√  dO�√Ë ¨q�UO�  «d�UE� ÀËb� WO�UJ�≈   b�Ë√ W�U� r�UF�« ¡U��√ w�
w� WO�uM'«  ULEM*« W�UJ�Ë UNIK�� w��« …b�b'«  UO�UJ�ù«Ë Á—U�¬Ë ◊UAM�« Ÿu�

Æ UJ�A�« Ác�

 WO�Ëb�«  U��R*« ¡UM�Ë W*uF�« WOKL� t�u� w*UF�« ‚UDM�« vK� WO�UL�√d�« l�u� Ê≈
w� WLEM*« rN� V�� ¨œbB�« «c� w�Ë ÆWO*UF�« …—U���« WLEM� q�� UN�z«u� lC� w��«
Î«“—U� WOKJON�«  «dOG��« b�√ qE�Ë  Æw*UF�« œUB��ô« w�  WO��—U��«  «—uD��« ‚UO�
 U�öF�« w� o�U� ‰u��� Î«œ«b��« WO*UF�« WKJON�« …œU�ù WO�U(« WOKLF�« d��F�Ë  Æt�OL�_
WILF�� W�“√ WK�d�  UOMOF���« w� w�UL�√d�« ÂUEM�« q�œ bI� ¨b�b���U�Ë ÆW�œUB��ô«
 Æ(Arrighi and Silver, 2000) ¢WO�UL��ô«  U�«dB�« d�H�¢ qFH� …d� ‰Ë_ X�—U��
¨±π∏≤Ë±π∑π 5�…b��*« U�ôu�«W�UO�w�Í—c�dOG�Àb�v��W�“_«q�r��r�Ë
Y�U��« r�UF�« w� WOLM�K�Ë ‰ULFK� b�R*« w�Ëb�« ÂUEM�« s� WKI� s� W�UO��« Ác� X�uJ�Ë
ÂUEM�« q�L��Ë ÆWO�UL�√dK� Ì‰«u� w�Ëœ ÂUE� tK�� q�O� ¨W�zUH�« WM� 5�ö��« ‰ö� w�

Æ÷—_« vK� …b�b'« WO�«d�OK�«Ë sDM�«Ë ‚UH�« oOI% ‰ö� s� ÎUOK� b�b'« w�Ëb�«

≤∑∑
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Èu��*« 5� W�öF�« n�dF� …œU�S� WO�U(« w�UL�√d�« ÂUEM�« WKJO� …œU�≈ WOKL� r���Ë
 UF�� ‰ö� s� `C��Ë ¨WOK;«  UFL��*«  w� WKJA�*« …b�b'« ·ËdE�«Ë w*UF�«
 w��«  «d�UE*« w� UN�UJF�U�Ë W�U� r�UF�« ¡U�—√ w� ‰Ëb�« vK� WO*UF�« …—U���« WLEM�
d�R� U2 ¨UN�UD� WO�uL� œd�0 WO*UF�« …—U���« WLEM�  U�UO� q�L�� ôË ÆUN�d��
»uFA�« vK� d�U�*« U�dO�Q�� sJ�Ë ¨ÊU��ù« ‚uI� v�≈ W�O��« 5� ÕË«d�� U�UC� vK�
5� b�«u� b�«Ë W�ö� s� ÊuJ� U� bF�√ «c�Ë  Æ¡«u� b� vK� »uM'«Ë ‰ULA�« w�
 U�ö� v�≈ w*UF�« Èu��*« vK� WKJON�« …œU�≈ WOKL�  œ√ ¨sJ�Ë ÆW�O�M�«Ë – V���«
…b�b� WO�d� W�uEM� b�Ë√ U� ¨w�uI�«Ë wLOK�ù« 5�u��*« vK� …b�b�  U�UO�Ë
nK���  «bM�√ c�√ …—Ëd{ v�≈ p�– vC�√Ë Æ…b�b� ‚d� w�  UFL��*« vK� d�R�

ÆWO�uI�« œËb�K� …d�UF�« pO�A��« WOKL� —U���« bM� 5K�UH�«

WLEM� qOJA��Ë …dOG�*« WO�UL�√d�« WFO�D� d�U�� dO�Q� œu�Ë `C�� ¨«c� vK� Î¡UM�Ë
 w��« U�UCI�« sJ�Ë  Æ»uM'«Ë ‰ULA�« s� q� w� »uFA�« …UO� vK� WO*UF�« …—U���«
W�O��«  U�uL�� 5{—UF*« o�d� rC� ‰ULA�« wH� ¨¡wA�« iF� XHK��« UN�uN�«u�
 q�1Ë ¨5�—«e*«Ë ÊU��ù« ‚uI� ¡UDA�Ë WO�zUMJ�«  U�uL�*«Ë ‰ULF�«Ë …√d*«Ë
Æ…dO�_« W�ö��« œuIF�« —«b�  vK�  X�d�d�Ë  X/ WO�UL��«  U�d� rNM� ÊËdO�J�«
vK� ÍœUB��« oDM�  ÷d� V��� ◊U��ùU� r�—uF�  s� ÎUC�√  rND�� dÒ��Ë
WO��UM��«¢ q�� Z�«d�� WO{U*«  «uM��« w� qLF�« lC� ¨Îö�� ÆWO�UL��ô« …UO(«
W��UM� s�  «uMJL��Ë ¨rN�O�U��≈ s� «Ëb�eO� ‰ULF�« ¢V�—b�¢ - YO� ¨¢W�—uD��«
u�—U��Ë√ q�� o�UM� wH� ¨«c� l�Ë Æ(Panitch, 1999) Ã—U)« s� WBO�d�« W�ULF�«
ÂU�√ W�L� w� WO�u��_« qLF�«  U�U� œb� l�d� `L�� Î«d�R� l�dA� —b� ¨«bMJ�
  U�U�� qLF�« vK� ‰ULF�«  —U��S� qLF�« »d� `L�� U� ¨W�U� ∂∞ v�≈  ¥∞ s� qL�

Æ¢w�U{ù« qLF�«¢ —u�√ s� t�uM�� «u�U� U� r�bI�√ U� ¨q�√ ‰«u�√ q�UI� ‰u�√

¨UN�FO�� w� ÎöOK� »uM'« w� »uFA�U�  ¡U�√ w��« U�UCI�« nK��� ¨p�– q�UI� w�Ë
U� ÎU��U�Ë ¨¡UI��« Ÿu{u0 d�U�� qJA� XD��—« …UO� »uK�√ s� Y�b(« s� Îôb��
W�bI�*«  UFL��*« iF� w� t�√ WIOI�Ë ÆW�Ëd;« Ë√ WALN*«  U�uL�*« p�c�  d�Q�
 WLEM* WC�UM*«  «d�UE�K� WO�ULF�«  U�UIM�« XLC�« bMN�«Ë pO�J*« q�� ÎU�œUB��«
f9 U�UC� s� rN{UF��« s� ”UM�« »d�√ Èd�√ s�U�√ w� sJ�Ë ¨WO*UF�« …—U���«
÷d0 W�UB*«  ôU(« s� •∏∞ b�u� YO� UOI�d�√ w� ¨‰U�*« qO�� vK�Ë Ær�¡UI�
WO�� »UA�√ W�«—e� ¨UOI�d�√ »uM� q�� ¨ U�uJ� X�U� ¨r�UF�« Èu��� vK� “b�ù«
 dO�u�� W�ËU;« Ác� XD��√ WO*UF�« …—U���« WLEM� sJ�Ë ¨WKOK� WHKJ�� v{d*« W'UF*
w��«Ë ¨¡«ËbK� WFMB*« ‰ËbK� W�œU� dO� W��UM� d��F� UN�_ ¨v{dLK� hO�— Ãö�
œuN� jI� oFÔ� r� «c�Ë ÆÍœUO��ô« ‚u��« dF� V�� U�dO�UI� lO� w�  V�d�

≤∑∏



 U¹u²�*« …œbF²� W¹ƒ— ∫pO³A²�«

÷d*« V���  u*U�  ”UM�«  s� ·ôü«  V�U� q�  ¨XOL*«  ÷d*« «c�  n�u� W�uJ(«
WO*UF�« …—U���« WLEM� q� w� W�«—e�« d�d% jD� qJA� p�c�Ë Æ(Martinez, 2000)
r�œ WOKL� n�u� UN�_ ¨UN�«œ—«Ë s�  WOz«cG�«  UN�«—œU� iOH� w��«  œö�K� Î«b�bN�
¨WOI�d�_« œö��« s� dO�J�« w� wz«cG�« s�_U� WD)« Ác� dC�Ë ÆWO�«—e�«  U��M*«
 bMN�« q�� o�UM� w�Ë ¨W�cG��« ¡u�Ë W�U�*« s� ÊUJ��« s� …dO�� W��� w�UF� YO�
5�UF�« 5� q��  YO� WO*UF�«  …—U���« WLEM�  U�UO� V��� Î«dO�� Êu�—«e*«  v�U�
 ¥∞∞  d���«Ë ¨ÍbMN�«  gO'« b� vK� Ÿ—«e� j�U� ∂∞∞  w�«u�  ±ππ∏Ë ±ππ≤
 …—U���«  WLEM� t� X���� Íc�« qK�K� rN�{—UF� s�  dO�F�K�  ±ππ∏ ÂUF�« ÊËd�¬
 UO�M'«  …œbF�*«  U�dA�« ÕUO��« v�≈  œ√ YO� ¨WO�«—e�« UN�U�UO�Ë WO*UF�«

µÆ—UGB�« 5�—«e*« ¡UI� X�e�“Ë ¨W�«—eK�

ø»uM'«Ë ‰ULA�« w� »uFA�« t�«u� w��« U�UCI�« ·ö��« s� tKL� sJ1 Íc�« U�
‰ULA�« ÊUJ� UNO� lL��� w��« WO�uI�« œËb�K� …d�UF�«  UJ�AK� W��M�U� «c� vMF� U�
s� ŸuM�« «c� q�«œ …bM�_« W�UO�Ë  UH�U���« ¡UM� WOKLF� «c� vMF� U�  ø»uM'«Ë

øUNMO� ‰UFH�« ÊËUF�K� W�“ö�«  UO�ü« ‰u� t�dD� Íc�« U� øW{—UF*«  U�d�

WO�uI�« œËb�K� …d�UF�«  UJ�A�«Ë W*uF�«
 Èd�√ WLK�¢ s� …—U��  W*uF�« ÊS� ¨qLF�«  U�«—œ wzUB�√ ¨g�O�U� uOK� W��M�U�
‰öG��ô« nO�J�Ë ¨WO�U*« ‚«u�_« WDK�Ë ¨WO�UL�√d�« WO�UL��ô«  U�öF�« —UA��ô
vK� W*uF�« rN� sJ1 ô t�Q� ÕdA�« w� VN��Ë Æ¢w�UL��ô« rKEK� œdD� u/ l�
UNH�dF� sJ1 `�UB� UN�d% WO�UO� WOKL� UN�≈¢ q� ¨W�œUB��« WOKL� œd�� UN�√
W�ƒ— fJF� WO�O�«d��ù«  WO�UO��« WFO�D�« W�ƒ— w�  UM�UH�≈ ÆW�{«Ë ÷«d�_
”√— q�9  ‰Ëb�«  Ê≈  q� ¨‰Ëb�« vD��� ô ‰U*« ”√— ÆÆÆ UNOD�� s� b� ô W�œUB��«
‰U*« ”√— ‰u% b�«e�� qJA�Ë ÆW*uF�« bN� w� ¨WO�U*« W�uO��« —U���« q� ‚u�Ë ¨‰U*«
‘√ dEM� Æ(Panitch, 1999) ¢WHOC*« W�Ëb�« w� W�u� WO�UL��« …uD� v�≈ w�M�_
oDM*« q�«b�Ë ÎôöI��« d��√ p�c� `�B� YO� ¨wIzö� d��√ qJA� W*uF�« v�≈ 5�√
W�œUB��ô«Ë WO�UL��ô« …UO(« t�uA�Ë 5�N�  s� "UM�« wK;«Ë bOF��«Ë w*UF�«

 Æ(Amin, 1997:133) WO�UO��«Ë

 nK���  ôUGA�«Ë WHK��*« WO�u�u�b�_«  UN�u��« 5�√Ë g�O�U�  «—uB� fJF�Ë
œb%Ë ÆUNKLJ�Ë UNL�b�  q� ¨Èd�_« UNM� …b�«u�« wHM� ô sJ�Ë ¨ UBB���«
 WO�UL�√d�« l�u�® …d�UE�« ÁcN� r�b*« V��*« q�UF�« W*uF�« ‰u� g�O�U� W�Ëd�√
…b�UI�« dOG� vK� ¡UM� UNOK� Ê√ l�u�� w��« —U�ü« vK� U�b� lC�Ë ¨©r�UF�« ‚UD� vK�
WO�UO��«Ë W�œUB��ô«  U�öF�« w� b�b'« ÂUEM�« v�≈ WK�«b�«  UFL��LK�  W�œU*«

≤∑π



W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

WOJO�UM�b�« 5�√ t�dD� Íc�« n�dF��« 5�� ¨Èd�√ WO�U� s�Ë ÆW*uF�« r�U� W�ËdF*«
W��UM�« WO�UO��« WO�u�uO�u��«  U�O�d�K� b�b���U� dOA�Ë ¨WOKLF�« ÁcN� WF�«b�«
Õu{u� 5�� YO� ¨W*uFK�  ‚—«uH�« ‚œ_ ÎULN� p�c� ÂbI�Ë  ÆWO�UL�√d�« —UA��« s�
s� ¨qLFK� wI�� ”U�√ vK� WOM�*«  «dO�H��«  UIO�D�Ë WI�DK� WHK��*« rO�UH*« WKJA�
WO�UL��ô« …UO(« w� ¢w*UF�« oDM*«Ë wK;« oDM*«¢ 5�N�Ë Ã“U9 …dJ� ‰U�œ≈ ‰ö�
W�uO� d��√ `�B� `�UB*«Ë W�uN�« Ê√ u� t�dD� U� vK�  UIO�D��« b�√Ë  ÆWO�UO��«Ë
b�√ ÊuJ�Ë ¨w�UL��ô« qLF�« WFO�� dOG� «c�Ë – WOK;«Ë WO*UF�«  UOKJON�« fJF�Ë
p�– d�√ UL� ÆWO�uI�« œËb�K� d�UF�« qFHK� …b�b'« ‰UJ�_« tHB� ULO� p�–  öB��

ÆW*uF*« W��M�U� o�U��« qBH�« w� U�UMOL� w��« …b�b� W*uF� W��� ¡uA� vK�

 WOKL�  w� b$ UM�√ Í√ ¨s�«e�� qJA� 5�√Ë g�O�U� UN�d� w��«  «dOG��« Àb%Ë
l�u�� w��« …uI�« vK� …b�b'«  U�«dB�« ¨5�√ UN�dF� w��« ¨w*UF�«Ë wK;« 5�N�
…d�u�*« qzU�u�« vK� p�– d�√ u� U�Ë Æw�UL�√d�« ÂUEM�« WKJO� …œU�≈ l��� Ê√ g�O�U�
Ã“U9 dOA� q� ¨iF��« ‰¡U�� UL� øW*uF�« W�I� s� W��UM�« U�UCI�« l� q�UF�K�
WM�N� ‰uK�¢ v�≈ WO�UO��«Ë WO�UL��ô« …UO(« sL{ w*UF�« oDM*U� wK;« oDM*«
s� W�F�M*« …b�b'«ØW1bI�« WO�UL��ô« U�UCIK� »UD�_« …œbF��Ë WFzU�Ë W��HM�
s�Ë V�J� s� ∫‰«R��« `�B� ¨WO�U��« W�U(« w�Ë Æ(Munck, 2000) ¢øW*uF�« W�I�
w� U�Ë ¨WO�uI�« œËb�K� d�UF�« pO�A��« WOKL� UNIK�� w��«  UO�UJ�ù« w� U�  ølH�M�

ø»uM'« s� 5K�UH�U� t��ö� w� U�Ë øqLF�« s� ŸuM�« «c�  «œb��

WOK�«b�«  «d�u��«Ë WO�uM'«Ë WO�ULA�«  ULEM*« :WJ�A�« q�«œ

 qLF�« WIOI� U{d�« Âb� s� ÍuH� dO�F�� X�√ q�UO�  «d�UE� Ê√ —uB� ¡«—Ë b$
 «dO�*« rOEM� vK� qLF�«  «c� qL��« YO� ¨Àb(« «c� rOEM��  ‰c� Íc�« r'«
v�≈ »uM'« s� œ«d�_« VK�Ë ¨ U��R*« 5� œuN'« oO�M�Ë ¨WOLOKF��«  «ËbM�«Ë
d�UE��«  UOMI�  vK� s�d�UE�*« V�—b��  U�uL�*« iF� ÂUOI� W�U{ùU� ¨q�UO�
 œU� WO�ULA�«  ULEM*« Ê√  `O�� ÆWOLOKF� qL� ‘—Ë ÊËd�¬ rE�Ë ¨Àb(« q��
YO� s� WO�uM'«  ULEM*« XD�� ‚d� …bF�Ë q�UO�  «d�UE* rOEM��«Ë jOD���«
UL� Õd�I� sJ�Ë ¨…b�U� Ë√ WO�K� X�U� WO�uM'«  ULEM*« Ê√ wMF� ô «c� sJ�Ë ¨œ—«u*«
v�� ¨q�UO�  «d�UE� w� Î«—uN� q�√  X�U� WO�uM'«  U�uL�*« Ê√ ÁU�œ√ `{uM�
…b�u*«  «—UFA�« —uD� 5� U� U�√d� U� «–≈ p�c�Ë ÆÎUOA�U� ÊU� ÍœbF�« rNKO�9 Ê√

Æ»uM'« – ‰ULA�« j� vK� W�U��Ë ¨ «d�u��« nA��� UM�S� ¨s�d�UE�LK�

≤∏∞



 U¹u²�*« …œbF²� W¹ƒ— ∫pO³A²�«

WO�ULA�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« œuN�
 …—U���« WLEM� ŸUL��« q�� q�UO� w� V�—b��« s� —uN� œuN� ÊS� ¨iF��« k�ô UL�
 ‰Ë_« Êu�U� ≥ v��Ë w�U��« s�dA� ≥∞ s� WF�bM*«  «d�UE*« XKF� w��« w� WO*UF�«
¨¢…b�UI�« s� WO*UF�« WOD�UM�«¢ s� …—u� t�√ vK� Àb(« «c� d�� ULMO� ÆÎULN� ÎU�b�
WO���uK�«Ë WOLOEM��« œ—«u*« qFH� X�b�  «d�UE*« Ác� Ê√ WIOI� ‰UH�≈ UMMJ1 ôË
’U�  qJA� UNO� U0 ¨WO�ULA�«  U�uL�*« s� U�dO�Ë WO�ULA�«  ULEM*« r�œË
¨UNO� ‰Ëc�*« rOEM��« Ë√ jOD���« Ë√  «d�UE*« Ác� Èu��� `O{u��Ë ÆrEM*« qLF�«
q�� …“—U�  UOB�� XL{ w��« …bIFM*« WOHOI���«Ë WO��—b��«  «ËbM�« `�� UMMJ1
…d�b*« ¨p�œË— U�O�√Ë ¨WOJ�d�_« …b��*«  U�ôu�« w� dC)« »e� rO�“ ¨—œU� n�«—
XL{ WLEM*«  UA�UM*« ÊS� ¨t�H� X�u�« w�Ë Æ»u� Íœu� W��R*  W�cOHM��«
Ê√ `{«u�« s� Æ(Nichols, 1999) U�U�Ë 5�KH�«Ë U�eO�U�Ë ÊU���U��« s� 5�b���
q�UO�  «d�UE� Ê√ WIOI(«Ë ¨WO�U� œ—«u�Ë WOLOEM�  «—b� VKD�� œ«b�ù« «c� q��
Èd�J�«  U��R*« iF� qL�A�Ë ¨…d�)«Ë œ—«u*U� …—uLG�  ULEM� s� ÎUL�œ XIK�
 (Rainforest Action sA�√ X��—u� s�— WJ��Ë ¨(Sierra Club) «dOO� ÍœU� q��
W�uL�� w�Ë ¨(The Ruckus Society) ”u�Ë— W��R� X�U� p�c� ÆNetwork)
Ÿ—«uA�« ◊UAM� XDD�Ë ¨s�d�UE�*« s� dO�J�« V�—b�� ¨Íu� w�U� r�b� l�L�� WO�O�
Ác� Ê√ ÎU�O�� qE� ¨ozUI(« Ác� U�d�– Ê√ bF� Æ(DeWeese, 2000) W�UMF� rEM*«
…—U���« WLEM� UN�—U�√  w��« U�UCI�« vK� WO�UA�Ë rOKF�   «uM� UN�L�œ  «d�UE*«

Æ(Bruno, 1999) W�U� r�UF�« ¡U��√ w� WO*UF�«

 U�œuI� w��«  W*uF�« b{ t�u*« qLF�«Ë q�UO�  À«b�_  dOC���«  Í“«u� nAJ�Ë
w�U� r�b� 5F�L�*«Ë WOLOEM��«  «—UN*« ÍË– 5ILM*« 5D�UM�« s� ÎUD/ WO�UL�√d�«
 √b� b�  «dOC���« X�U� ¨‰U�*« qO�� vKF�  ÆW{—UF*«  U�d�  ULEM� ”√— vK�
ÊU�O� w�Ë ª«bM� a�—U� w�  Àb�� w�Ëœ lL& d��_ p��u�Ë u�—U��Ë√ d�� ÎöF�
 XC�√ w��« 5�OJ�d�_« 5� …d(« …—U���« WO�UH�« WA�UM* W�Ëœ ≥¥ lL���� ≤∞∞±
ÆvD�u�«Ë WO�uM'«Ë WO�ULA�« UJ�d�√ rC� ¨r�UF�« w� Í—U& lL& d��√ qOJA� v�≈
lL�& U�bM� l�bM�� w��«  «d�UELK� œ«b�ùU� «Ëd�U� b� Êu�bMJ�« ÊuD�UM�« ÊU�Ë
ÎU�UOB�Ë WOLOKF�  «Ëb� XKL�Ë qFH�U�  √b�  «dOC���«¢ ÆWO�UH�ô« WA�UM* œu�u�«
w�Ë ÆÊU�O� s� ‰Ë_« w� «ËU�Ë√ w� WLI�« q�� U� ‚ö�ù ÎUDOD��Ë ÎU��—b�Ë ÎUO�b�
 vK� TK�2 ÊU�O� ≤≥ –  ≤∞ w� WLI�« v��Ë Êü« s� ‰UL�_« ‰Ëb� ÊS� ¨WIOI(«

Æ(Wheeler, 2001:15) ¢Ád�¬

œ—«u0 l�L�� …d�UE*«  …—œU�� r�e��  w��«  U�uL�*« ÊS� ¨q�UO� w�  Àb� UL�Ë
 U�uJ� s� q� s� Îô«u�√ XIK� W�bMJ�«  U�uL�*« Ê√ V�F��« dO�� U�Ë ¨…dO�Ë WO�U�

≤∏±



W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

 p��u� W�uJ� X�b� ¨Îö�� Æd�UE��«  U�UA� q�uL�� WO�«—bOH�« W�uJ(«Ë  UF�UI*«
 ¨W�öF�«  «– À«b�_«Ë »uFA�« WL� rEM� w��«  U�uL�LK� —ôËœ ≤∞∞[∞∞∞ mK��
œu�uK� Ê«dOD�« d�«c� sL� l�b� ÎU��dI� t�H� mK�*« WO�«—bOH�« W�uJ(« X�b� 5� w�

Æ(Wheeler, 2001)  «ËbM�« ¡UM�√ W�—uH�« WL�d��« nO�UJ�Ë VFA�« WLI� W�œUI�«

WO�ULA�«  ULEM*« s� b�bF�«  œ√ ¨q�UO� w�   «d�UE*« œ«b�≈ w� UNKLF� W�U{ùU�
d�U�*« qLF�« WJ�� X�K� ÊQ� ¨Àb(« «cN� ”UM�« W��F� w� ÎULN� Î«—Ëœ ©WOJ�d�_«®
 Æq�UO�� ’U��_« ·ô¬ ¨ ULEM*« s� œbF� n�U% w�Ë ¨(Direct Action Network)
 v�≈ »uM'« s� ”UM�« qIM� (Global Exchange) w*UF�« ‰œU���« W��R� X�U�Ë

Æ(Martinez, 2000) q�UO�

 W��F� YO� s� s�d�R*« œ«d�_« WO��U� Ê√ v�≈ q�UO� À«b�_ WODG��« rEF�  —U�√Ë
Æ‰ULF�«  «œU%«Ë WO�O��«  U�uL�*« s� «u�U� V�—b��«  U�UA�Ë Àb�K� ’U��_«
W��F�� W�U)« U�—œUB� X�b���«Ë UN�öC�  WOJ�d�_«  ‰ULF�«  U�UI�  œd�Ë
w� …d�U��« W�—UH*« l� qLF�« «c� s�«e�Ë ¨Àb(« «c� q�√ s� UNzUC�√ s� dO�J�«
w� WO�ULF�« WM�b*« Ác�  U�UIM� ¨WO*UF�« …—U���« WLEM� ŸUL��« bIF� q�UO� —UO��«
ZzU�� v�≈ ‰ULF�« œuN� XC�√Ë Æ(Nichols, 1999)  …b��*«   U�ôu�« w� Èu�_«
 w� bFI�  ±≤[∞∞∞ UJ�d�√  w�  U�UIM�«  d��√ s� …b�«Ë   d�Q��« YO�  ¨W�uLK�
 ”UM�« bOM��� ÎULEM� ≤∞ X�b���«Ë ¨w�U��« s�dA� ≥∞ Âu� …dO�* Í—U�c��« œU��ù«
p�c� Æ(Bruno, 1999) h�� ≤∞[∞∞∞ XL{ …d�UE� v�≈ «c� vC�√Ë ¨…dO�LK�
  U�ôu�« ¡U��√ s� q�UO� v�≈ WO�ULF�«  U�UIM�« w� ÊuD�U�Ë  UM�UA�« uIzU� q�Ë

ÆWO�ULF�« W�d(« d�√ ‰ö� s� 5�u�b� W�U� «bM�Ë …b��*«

WO�uM'« WOK�_«  ULEM*« l�u�
—Ëb� X�U� WO�ULA�«  U��R*«Ë  WOK�_«  ULEM*« Ê√ `{«u�« s� ¨Áö�√ UMO� UL�
WO�uM'«  ULEM*« Ê√ wMF� ô «c� sJ�Ë ¨q�UO�  «d�UE* œ«b�ù«Ë jOD���« w� …œUOI�«
¨Y�U��« r�UF�« s� ¡UDA� dC� bI� ¨WO*UF�« WOD�UM�« vK�  ÃdH�*« n�u�  c�√
 ¨W�O��«Ë WO�B�« W�U�d�« vK�  WO*UF�« …—U���« WLEM� —U�¬ ‰u� ÎU�U� ÎU�UI� «Ëb�√Ë
s� Àb�K� UNL�œ s� X�d�√ —uC(« s� sJL�� r� w��«  U��R*« s� b�bF�« Ê√ UL�
…d�UF�« WJ�A�« Ác� w� UN�HM� WO�uM'«  ULEM*« ÂU��≈ WI�d� WK��_U� UMO� UL�Ë ÆbF�
w*UF�« lL& W�Ëœe� WO�O�«d��≈ «uM�� s�b�bF�«  Ê√ `{«u�« sL� ¨WO�uI�«  œËb�K�
÷«d��ô« Íb% vK� …Ëö� ¨rN�U�uJ( ÷—UF*« n�u� w� rNFC� b� U� ¨wK;«Ë
Ác� t�c��« Íc�« l�u*« s� `C�� ¨«c� l�Ë  Æ WO*UF�« …—U���« WLEM�  U�UO� vK�
w� UNKO�9 Ê√Ë ¨Àb(« Âu� w� Î«—uN� q�√ X�U� UN�√ q�UO�  «d�UE� w�  ULEM*«

≤∏≤



 U¹u²�*« …œbF²� W¹ƒ— ∫pO³A²�«

 U�uL�*«  t�œ√ Íc�«  —Ëb�U�  W�—UI� ¢UOA�U�¢ ÊU�  W�d(« rOEM�  w�Ë  «d�UE*«
YO� s� q�UO� W�öD�« WOL�√ s� r�d�« vK� t�√ v�≈ «c� dOA� Î̈U�uL�Ë ÆWO�ULA�«
»uM'«Ë ‰ULA�« 5�  U�ö��ô«Ë …uI�«  U�ö� ŒU�M��« bO�√ bI� ¨WO*UF�« WOD�UM�«

ÆW{—UF*« W�d� sL{

r�b�√ d�√ YO� ¨ «d�UE*« Ác� w� WO�uM'«  ULEM*« qO�9 WK� 5IKF*« iF� q��Ë
 5� d��_« d�UM��U� p�– ◊U��—« `{ËË ¨Y�U��« r�UF�« w� w�b*« lL��*« qO�9 nFC�
v�≈ ‰u�u�« vK� bF� …—œU� …b�b'« W��F��« qzU�Ë Ê√ Ëb�� ô¢ ∫»uM'«Ë ‰ULA�«
¨WO�Ëd�J�ù« ‰UB�ô« qzU�Ë Â«b���« WO�UJ�≈ rN�b� s�c�« p��Ë√Ë ÆdI�_« »uFA�«

Æ(Kaldor, 2000:111) ¢W��M�« s� ¡e� p� ÊËb� r� dH��« vK� ÊË—œU� Ë√

 ‰ö� s� ¢©w*UF�«® w�b*« lL��*«¢ ÂuNH* WO��U�Ëd� dEM�« d�U�� s� ÊËd�¬ —c�
p��Ë√ ÊS� ¨WI�D�« YO� s� ¨X�u� 5�� UL�Ë ÆtO� ¡UB�ù«Ø‰u�I�« ◊U/√ —U���« Âb�
ÊË—œUI�«Ë ¨ÊuOMN*«Ë ¨„ö�_« ËË– ÎôUL�≈ r� ¢w*UF�« w�b*« lL��*«¢  ?� 5L�M*«
nF{ l� ¨‰ULA�« ‰Ëœ  s� W�eOK$ù« WGK�U� Êu�b��*«Ë  »u�U(«  Â«b���«  vK�
W�UO� d�√ d�bI� w� ◊«d�ù« s� p�c� —c��Ë ÆW�uK*« …dA��«  ÍË–Ë ¡U�M�« qO�9
dO� …b�b� WO�«d�O� s� Îôb� Z�M�� ‰u�_« s��√ w� UN�Q�  d�UM�Ë ¨q�UO� À«b�√
∫t�√ Z�M��� ¨tOK�Ë ÆWO�UL��«  U�UO� W�U� l� …b�b� WO�«d�O� v�≈ ÍœR��Ë ¨WH�e�
w��«  U�uL�*« œUF�≈ WO*UF�« WO�b*« WOD�UM�« bOF� ÊQ� rO�� dD� „UM� ¨—UB��U�¢
s� X���  ôU� WC�UM* W�œUN�«  öL(« w� v�� ¨…b�b'« WO�«d�OK�« W*uF�« UNOBI�

Æ(Scholte, 2000) ¢Ác�

 »uM'«Ë ‰ULA�« W�—UA� 5� …u�H�« Ê√ …b��*«  U�ôu�« w� 5E�ö*« iF� d��F�Ë
W�d� w� iO��« dO� s� 5OJ�d�_« qO�9 nF{ Í“«u� w��« l�Ë_«  WKJA*« w�
q� —uN� Âb� v�≈ ¨W�uK� …dA�  «– WOJ�d�√ …√d�« ¨eOMO�—U�  —U�√ bI� ÆW{—UF*«
Ác� w� …dA��« ¡UCO��«   UFL���« Ã—U� s� 5OJ�d�_«Ë Y�U��« r�UF�« ¡UDA�  s�
d��O� s�c�« W�uK*« …dA��« ÍË– s� 5OJ�d�_« —uC� Âb� T�UH*« s�Ë Æ «d�UE*«
 U�b� WO�«eO� hOKI�Ë WO�UL��ô« …«ËU�*« Âb� b�«e� s� dO�� qJA� rNM� ÊËdO�J�«
—uC(« W���  —b� b�Ë ¨WO*UF�« …—U���« WLEM�  UO�UH�«  V��� w�UL��ô« ÁU�d�«
 qLF�« WJ�� Ê√ p�c� XMO�Ë Æd�UE�� µ∞[∞∞∞ ?�« 5� s� •µ ?� W�uK*« …dA��« ÍËc�
 …d�UELK� œ«d�_« ·ô¬ X�K� ¨UMHK�√ UL� ¨w��« (Direct Action Network) d�U�*«
WLEM*« sL{ Àb�K� oO�M��«Ë jOD���« w� W�uK� …dA�� jI� Î«b�«Ë ÎUB�� XL{

Æ(Martinez, 2000)

¨…b��*«  U�ôu�« w�  UOK�ú� W�uL�� w� uC� w�Ë UN�H� eOMO�—U� Ê√ dO�*« s�Ë
Ác� w� dN� Íc�« f�U���« Âb�Ë  «d�u��« «uK�� s�c�« qzöI�« 5IKF*«  b�√ X�U�

≤∏≥



W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

5�ö��« …dO�� w� t�√ U�d�dI� w� ‰uI�Ë Æ»uM'«Ë ‰ULA�« 5� W�U��Ë ¨W�d(«
e�d* ÎöBHM� ÎUI�d� ‰ULF�«  U�UI�  d��√ s� …b�«Ë …œUO�  c��« w�U��« s�dA� s�
»uF� lL& l� Ÿ«e� w� UN�œU� q�œ WIDMLK� UN�u�Ë bM�Ë ¨bK��« j�Ë w� WO�UH�ô«
 ÎU��U� w�M��« ?� Y�U��« r�UF�« wK�2 «Ëd��√ U�bM� (Third World People) Y�U��« r�UF�«

Æ(Martinez, 2000) ¢…œUOI�« s� r� «uMJL�� v��

WOK�«b�«  «d�u��«
5� ÈuI�« R�UJ� Âb� s� dO�F��«  —«dJ� ‚d�  Èb�≈ vK� eOMO�—U�  UE�ö� q�b�
d��F� U� 5�� ÊU� Ê≈Ë ¨t��d� Íc�« ‰U�*«Ë ÆW{—UF*« W�d� q�«œ »uM'«Ë ‰ULA�«
WLN� U�UC� f1 t�S� ¨ «d�UE*« ŸËdA� sL{  ôUL��ô« q� w� Î«dOG� ÎU�œU�
s*  WOC� f1Ë  ¨»uM'«Ë ‰ULA�« s�  U�uL�*«  ÂUL��«  lO{«u� w� ‚dH�« q��
rN� w��« U�UCIK� W�u�Ë_« ¡UD�≈ r�� q� øW�u�Ë_« vDF� w��« U�UCI�« w� U�Ë ¨…œUOI�«
b�√ Ê√ `O��  øW�“ö�«  UO�ü« w� U�Ë ÊuJ� nO� ¨p�c� d�_« ÊU� «–≈Ë ¨5�dD�«
UNK� WHK��*«  U�uL�*« o�«u� u� ¨q�UO� À«b�√ q�� WO*UF�« WOD�UM�«  U�«e�  rE�√
Íb% w�Q� «c� l� sJ�Ë ¨WO*UF�« …—U���« WLEM� Í√ ¨b�«Ë ÊUOJ� W�d�A� …—R� vK�

Æ U�uL�*« nK��* ·«b�_«Ë `�UB*« s�U�� l� q�UF��«

s� ¨»uM'«Ë ‰ULA�« 5� W�U��Ë ¨WJ�A�« Ác� w� WMD�*«  «d�u��« `O{u� sJ1Ë
ÎULN� Î«—Ëœ X�F� ¨Áö�√ U�bN� UL� w��«Ë ¨WOJ�d�_« ‰ULF�«  U�UIM� dB��� ‘UI� ‰ö�
 q�UO� W�d� sL{ …b��*«  U�ôu�« w� ‰ULF�« —Ëœ rN� V��Ë Æq�UO�  «d�UE� w�
 UC�UM��« iF� dO�� Íc�« ¨bK��« «c� w� ‰ULF�«  «œU%ô w��—U��« —uD��« ¡u{ w�
  U��R� `�UB�Ë ¨WN� s�  AFL-CIO q�� ¨WO�ULF�«  U�UIMK� ÍuI�« —Ëb�« 5�

∫WO�U��« WO��—U��« WF�«d*« ÷dF� ¨tOK� Î¡UM�Ë ÆÈd�√ WN� s� Y�U��« r�UF�«

WKJO� …œU�≈Ë ¨ UOMOF���« w�  w�UL�√d�« ÂUEM�«  W�“√ bF� ¨o�� ULO� UM{d� UL�
UJ�d�√ w� WLEM*« W�ULF�« XM�� ¨‰U*« ”√d� …b�R�  UN�u� vK� Î¡UM� ¨w�Ëb�« œUB��ô«
 U�«dA�«¢ ‰ö� s� UN(UB� l�œ W�ËU�� ¨‰U*« ”√— l�  ÎUOHOJ�  ÎU�NM� WO�ULA�«
»d(« ‚UO� w� «c� d�Q�Ë Æ(Panitch, 1999) ‰U*« ”√—Ë ‰ULF�« 5� ¢WOFL��*«
‰ö� s� fO�Ë ¨»dG�« – ‚dA�« 5� ‰b'« qFH�  U�UIM�« VODI� - YO� ¨…œ—U��«
‰ULF�« W�UI� q��  ULEM*« iF� s� ·d Ô�Ë ÆWO�UL�√d�« ÁU&« WO�O�«d��≈  W�UO�
¡UM�√ WOJ�d�_«  «—U����ô« W�U�Ë s� q�u9 vK� UN�uB� ©AFL-CIO® WOJ�d�_«
w�UIM�« qLF�«¢ ?� UN��ƒ— dA� ‰ö� s� Ã—U)« w� WO�uOA�« »—U%  ¨…œ—U��« »d(«

Æ(Moody, 1999) (business unionism) ∂¢w��e��«

”√— s� WOJ�d�_« W�UIM�« n�u* Î«œ«b��« UN�u� w� WO��—U��« l�«d*« Ác� WOL�√ sLJ�Ë
 Ác� —ËœË q�UO�  «d�UE� w� U�√ Æw�U(« UNH�u� vK� À«d��« «c� d�R� YO� ¨‰U*«

≤∏¥



 U¹u²�*« …œbF²� W¹ƒ— ∫pO³A²�«

s� U�UI� œu�u� —«d�ù« s� b� ö� ¨WO*UF�« …—U���« WLEM* i�UM*« qLF�« w�  U�UIM�«
”√— l�  j�Ë q� wM��� UNKO� WO�UJ�≈ W�U��Ë ¨«c� UM�u� v�� W�{«Ë  UN��—U�
q�UO�  «d�UE�  b�√ w��« WJ�A�« Ê√ 5� w� t�√ v�≈ p�c� «c� dOA�Ë Æw�ULA�« ‰U*«
WO�ULA�«  U�uL�*« iF� ÊuJ� Ê√ sJ1 t�S� ¨WO�uI�« œËb�K� …d�U� l�«u�« w� X�U�
»«dD{ô«Ë ¨UN(UB� ‰u� WK��√ dO�� U� ¨W�eM�« wK�� wM�Ë qL� —U�≈ sL{ qLF�
 ULEM*«® Èd�_«  U�uL�*«  U�UL��«Ë œU%ô«  U�UL��« 5� Àb�� Ê√ sJ1 Íc�«
wOzUB�√ qOK%  öOK���« Ác� r�b�Ë  WO�uM'«  ULEM*« UNO� U0 ¨©WO�uJ(« dO�
WO�O�«d��ô«  U�UI���U� ·d�F� WOJ�d�_«  U�UIM�« Ê√ Èd� w��« WO�ULF�«  U�«—b�«
 Æ(Moody, 1999:273) WOM�u�« W�eM�«  «– ◊ËdA�« l� Z�bM� X�«“ U� UNMJ�Ë ¨WO*UF�«
 U�d(« s� U�dO� l�  UH�U% w� q�b��  U�UIMK� …b�b�  «u�œ XN�Ë 5� w�Ë
…d�U�  w�  b$ ¨¢WO�UL��ô« W�d(« ≠w�UIM�« t�u��«¢ r�U� W�ËdF*« ¨WO�UL��ô«
·«b�√ 5� …d�u�*« W�öF�« w� …e�dL�� ¨«c� vK� œËb� œu�Ë vK� qzôœ q�UO� À«b�√
wM�u� Êu� rC�« q�UO�  «d�UE� s� dN� q�� t�√ V�� ¨Îö�L� Æ U�uL�*« nK���
‰UL�_« ‰U�— s� W�uL�* ©AFL-CIO ®  U�UIM�« œU%« fOz— ¨(John Sweeney)
 U{ËUH�  w� W�—U���«  Êu�MOK� W�uJ� …bM�√ r�b� W�U�—  vK� lO�u�K�  s�“—U��«
U�bM� vMF� Ë– ·dB��« «c�Ë Æ(Arrighi and Silver, 1999) WO*UF�« …—U���« WLEM�
 WI�U��«  UN��UO�Ë …b��*«  U�ôu�« w� WO�ULF�« W�d(« a�—U� oKDM� s� tO�≈  dEM�
«–≈ v{dO� WO�ULF�« W�d(« w� iF��« Ê√ Õd�I�Ë  Æ¢w��e��«≠w�UIM�« t�u��«¢ w�
 U�UO� U�dO�� w��« …b�b'« W��UM*« s� WOJ�d�_«  U�UMB�« W�UL(  «¡«d�≈  c��«
s�d�ü« ¡UC�_« ÂU�√ rN�d�� n�u*« «c� Ê√ `{«u�« s�Ë ÆWO*UF�« …—U���« WLEM�
sJM�Ë ÆWO*UF�« …—U���« WLEM� b{ XKJA� w��« WO*UF�« WOD�UM�«Ë q�UO�  «d�UE� w�
‰ULF�« dJ�F� q�«œ ÂU�I�« œu�Ë s� «u��� l{uK� 5��«d*« Ê√ d�c� Ê√ UM� b� ô ¨5�œU�
¨WO*UF�« …—U���« WLEM� s� q�U� qJA� …b��*«  U�ôu�« »U���« w� 5��«d�« p��Ë√ 5�

Æ(Nichols, 1999) WOJ�d�_«  U�UMB�« W�UL� œd�0 Êu{dO� s�c�« p��Ë√Ë

 ULEM*« ·ö� vK� t�Q� UMO�Ë l�Ë ¨q�UO�  «d�UE� w� ÎUO�Oz— ÎU�d� ‰ULF�« Êu�Ë
 w� „«d��ô« Âu�— s� WO�U*« U�œ—«u� vK� qB%  WO�ULF�«   U�UIM�« ÊS�  ¨WOK�_«
`�UB� …—b�Ë ¨Áö�√ …—u�c*«  U�U�I�ô« WOL�√ s� qOKI��« UMMJ1 ô t�S� ¨œU%ô«
s�Ë ÆWO�uI�« œËb�K� …d�UF�« WJ�A�« w� d�u� oK� vK� WO�uB)«  «– ‰ULF�«
Èb�≈  b�R� WOJ�d�_« WO�ULF�«  U�uL�*« n�u�  ÊQA� ‘UIM�« ÊS� ¨Èd�√ WO�U�
Î«d�U� ÎU�d% bNA� Íc�« w*UF�« Àb(« qB� WO�UJ�≈ Âb� w�Ë ¨WO�Ozd�« UM�UO{d�
w*UF�« Àb(« `�B� ¨…b�b� ‚dD�Ë ÆWOK;«  UOKJON�«Ë  U�öF�« s� WO�uI�« œËb�K�
¨WKJA� ÕdD� W�U(« w�b��� U�  ¨…b�b� WGO�  sL{ wK;« tO� t�«u�� ÎUF�u�

ÆWO�uI�« œËb�K� …d�UF�« WOD�UMK� WOz«b��« rO�UH*« bOIF�Ë

≤∏µ



W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

¢W�«b(« bF� U� dO�√¢ ∫q�UO�  «d�UE� ÕU$

 qO�� UN� o��� r� w��« WO�UAM�« YO� s� Œ—U� Àb� œd�� q�UO�  «d�UE� sJ� r�
qA�s�UNF��U�Ë …d(«…—U���« U�œU��—UON�«l� “«u�UN�√r�_«q�¨w*UF�«”UOI*U�
q�UO� À«b�√ XOE� ¨¡«—uK� Ÿu�d�« l�Ë ÆWO*UF�« …—U���« WLEM* …b�b'« WOH�_« W�u�
ÆWO�UL�√d�« U�œuI� w��« W*uFK� WC�UM*« WO*UF�« WOD�UMK� Î«dB� X�U� u� UL� …ËUH(U�
b{  «—UB��ô« s� WK�K� sL{ UNF{ËË q�UO� À«b�√ rN� r�� ¨5D�UMK� W��M�U�Ë
 5D�UMK� WO�U��« WO�Ozd�« ÕU�M�« WB� UN�√ vK� rNH� UL� Æ‰U*« ”√d� WO�«u*« W*uF�«
 r�UF�« ¡U��√ s� WO�uJ� dO� WLEM� ∂∞∞ XH�Ë√ U�bM� ÁuII� Íc�« ÕU�M�« bF� 5O*UF�«
 ·«d�_« …œbF�� WO�UH�« ‰u� W�Ëœ ≤π vM�_ W�d��«  U��U�*« X�d��ù« WD�«u� W�U�
dNE�Ë Æ(Multilateral Agreement on Investment) (Sommer, 1999) —UL���ö�
w� Àb� U� dO�H� WOHO� ‰u� ‰«R� W�UJ�K� r�œd� WOHO�Ë 5D�UM�« »UD� ¡«—Ë
øw*UF�« ÂUEM�« WKJO� …œU�≈ W�ËUI�Ë WO*UF�« W�UO��« WO�U� s� «c� vMF� U�Ë øq�UO�
 UN�FHM� Èb� U�Ë øÀb(« «c� s� ¢w*UF�« w�b*« lL��*«¢ q�� rO�UH� l�u� u� U�Ë
s� UNF�u� u� U�Ë øWO�uM'« WOK�_«  ULEM*« —Ëœ u� U� Î̈«dO�√Ë ø—u�ú� U�dO�H�Ë

øÀb�� U� q�

 WO�UL��« W�d� vK� XK�œ  «d�UE*« Ê√ vK� q�UO� À«b�√  «dO�H� b�√ dB�
t�√ vK� WO�UO��« W�d;«  «c�« s� b�b'« qJA�« «c� n�Ë iF��« ‰ËU�Ë ÆWO*U�
«c�  ÊS� ¨wK� ULO� `{uM� UL�Ë Æ(Post-modern prince) ¢W�«b(« bF� U� dO�√¢
 «– W�œUB��« WOKLF� W*uFK�  UI�D�« …œbF�*« WFO�D�« v�≈ dOA�ô w�«e��« n�u�«
WOKLF� j��d�Ë qN�� w��« WDK�K� WOzUNM�«  U�UG�« wH��Ë ¨`{«Ë w�UO� oDM�
sJ1 5� w�Ë ÆWOK;« Ë√ WOM�u�« Ë√ WOLOK�ù«  U�u��*« vK�  Ác� WKJON�« …œU�≈
u�Ë b�«Ë dO�H� v�≈ dOA� UN�S� ¨WNO�Ë ¢W�«b(« bF� U� dO�√¢ q�� rO�UH� —U���«
 ŸËdAL� ‰U*« ”√— U�œuI� w��« W*uF�« sJ�Ë Æw*UF�« Èu��*« vK� WO�uLA�« …—uB�«
WDK��« vK�  U�«d� ÀËb� l� ¨ U�u��*« …œbF�� UN�Q� r��� w�UO�Ë ÍœUB��«
 ULEM*« W�UJ� rNH� √b�� v�� «cN� —«d�ù« rN*« s�Ë Æw*UF�« Èu��*« œd�� s� d��√
vK� UN�U�«d� w� p�– UNFHM� ÊU� «–≈ ULO�Ë ¨WO*UF�« WOD�UM�«  w� WO�uM'« WOK�_«

ÆWOLOK�≈ Ë√ WOK��  U�u���

≤∏∂



 U¹u²�*« …œbF²� W¹ƒ— ∫pO³A²�«

øWO*U� WO�UL��« W�d� w� q�

 ÆWO*UF�« WO�UO��« W�d(« s� ÎU�u� q�9 q�UO�  «d�UE� Ê√ 5��«d*« s� dO�J�« Õd�
W�ƒd�« s� d�U� qJA� eOL�� W*uFK� WK�b� W�ƒ— l� v�UL�� UN�Q� p�c� iF��« bI�F�Ë
¨tOK�Ë Æw�Ëb�« pM��«Ë ¨WO*UF�« …—U���« WLEM�Ë ¨ UO�M'« …œbF��  U�dAK� WO*UF�«
ÃËd� w��« …b�b'« W�UO��« q�9 UN�≈ ÆoOI�Ë o�� W�dF� q�UO� w� W�dF*« X�U�
 l� ‰U*« ”√— U�œuI� w��« W*uF�« WFO�� dOOG� ‰ËU%Ë ¨¢w*UF�« w�b*« lL��*«¢ UN�

Æ(Cohen and Rai, 2000; Kaldor, 2000) qH�_« s� W*uFK� W�ƒ—

s� b�b'« ŸuM�« «c� w� WLN*« w�«uM�« Èb�≈ Ê√ W�ƒd�« Ác� s� 5F�«b*« iF� Èd�
tH�Ë sJ1 Íc�«Ë  ¨5O*UF�«  5D�UM�« 5� j�d� Íc�«  U�öF�« ÂUE�  u� W�UO��«
qL� »uK�√ UND�d� w��« – UJ�AK� W�uJ*« ¡«e�_«¢ ∫ UJ�� t�√ vK� WI�d� qC�Q�
 UJ�A�« ‰u%Ë ÆUNM� WKI���Ë …bIF*« UN�U�ö� rE� vK� bL�F�– W�d�� e�«d�Ë
WO�UI��«Ë WO�UL��ô«  U�öF�« s� dO�J�« n�J*«Ë b�bA�« ◊UAM�«  «– —UA��ô« WF�«Ë

Æ(Cohen and Rai, 2000) ¢WO�UO��«Ë W�œUB��ô«Ë

W�d(«¢ …dJ� s� ÁbB� rNHM� WO�U�_« t�O{d� v�≈  dO�H��« «c� UMIO{ U� «–≈Ë
 Ác� w� q�UH�« j)« Ê√ UM� WO�U�_« …dJH�« Ê√  UM� `C�� ¨¢WO*UF�« WO�UL��ô«
w� WO�UL��ô«  U�uL�*«Ë 5D�UM�«Ë …b�UI�«Ë ”UM�«  5� u� …b�b'« W�UO��«
s� WO�Ëb�« …—U���«  U�UL��«Ë ¨w*UF�« ÂUEM�« w�bMN�Ë ¨WN� s� »uM'«Ë ‰ULA�«
‘UIM�« »UO� Îö�� k�ö�® Æw*UF�« w�UO��« œUB��ô« rOLB� r�� YO� ¨Èd�√ WN�
lL��*«¢ ?� w�U�*« ÂuNH*« sL{ ÈuI�«  U�ö� ÍœUH� r��Ë ¨W�d(« q�«œ d�u��« ‰u�
 W�œUB��ô« WKJON�« …œU�≈ Ê√ w� sLJ� dO�H��« «c� ÕdD� Èd�√ WI�d� Æ©¢w*UF�« w�b*«
WO�UO�–uO'«  «œb;«Ë œuOI�« s� WOI�D�« W�UO��« —d% v�≈  œ√ w�UL�√d�« ÂUEMK�
r�IM� ¨tOK�Ë Æ(Harris, 1987) WI�U��« (geopolitical constraints and limitations)
 v�Ë_« ∫5��uL�� v�≈ ÎôUL�≈ W*uF�«  UN�u�Ë WFO�D� ÊËœUF*« œb'« Êu{—UF*«
¨W�O��« s� 5F�«b�Ë WK�J�� WO�M�Ë W�u��  U�uL�� s� WH�R� WO�UL��«  U�uL��
¡U��√ w� ¢W�dO�UL'« …b�UI�«¢ ÊU��uL�*« ÊU�U� qJA�Ë ÆWO�UL�  U�UI� s� WO�U�Ë¨
…œbF��  U�dA�«Ë ¨WO*UF�« …—U���« WLEM�Ë ¨b�b'« ÂUEM�« ÊU�—√ b{ …b��� ¨r�UF�«
 «d�u��«Ë W�d(« q�«œ …«ËU�*« Âb� ÊQA� «–U�Ë ø·U� dO�H� «c� q� Æ UO�M'«
w� W�œbF��«Ë bOIF��« dO�H��« «c� fJF� q�Ë  ÆÁö�√ UNO�≈ —UA*« »uM'«Ë ‰ULA�« 5�
 ÊQA� «–U�Ë ø‰U*« ”√— WKJO� …œU�≈Ë WO*UF�« …—U���« WLEM� w� WMLC�*«  U�öF�«
UNO� „—UA� w��« …œbF�*«  U�öF�« – ÎUO�Ëœ WO�uM'« WO�uJ(« dO�  ULEM*«  l�u�

øw*UF�« Èu��*« vK� …dO�J�« W�UJ(« Ác� w� ÎUOML{ W{d�H*«Ë

≤∏∑



W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

 W�U� UN�√ vK� q�UO� w�  U�d���« qO� ÊUH�O� WO�Ëb�«  U�öF�« rK� d EÓM Ô� n�Ë
bF� U� dO�√ U�u�b� w��«  ¨WO*UF�« WO�UO��« W�d;«  «c�« s� b�b� qJ�Ë WM�U�
¨e�UL��Ë œbF�� ¡w� UN�√ vK� W�d;«  «c�« s� ¢W�e(«¢ Ác� Èd�Ë ÆW�«b(«
 ÈuI�« s� W�uL�� UN�≈Ë  Æ—uD��«Ë (universalism) WO*UF�U� WD��d� X�«“ U� UNMJ�Ë
Èb��� ¨t�√d�Ë Æ…b�b� W*u� ¡UM�� ¨(in movement) W�d��*« WO�UO��«Ë WO�UL��ô«

 Æ‰U*« ”√— …œUO� X% W*uF�« lOL& ÂËUI�Ë W�«b(«  U�—U2 W�«b(« bF� U� dO�√
·ö��ô«Ë W�uN�« W�UO�  vD���  Íc�« W�d��*«  «c�« s� b�b� j/ UN�√ UL�Ë
Ë ‚dF�«Ë w�UL��ô« ŸuM�« j��d� tOH� –  (politics of identity and difference)
ŸuM�« «c� ÊQ� …d�UE�« WI�dD�« u� qO' W��M�U� rN*«Ë ÆW�O��«Ë WO�«dI1b�U� WI�D�«
‰ËU% l�«u�« w�Ë¢  ÆW��Q2 dO� X�«“ U� UNMJ�Ë Î̈UF� qLF�  W�d��*«  «c�« s�
w�UO� »e�� tO�� ¡w� rOEM�� U�b� wC*«  «d�UE*U� WD��d*« WHK��*«  ULEM*«
vMF0 W�{«Ë …œUO� WOKJO� ÊËb� »e� t�√ Í√ ¨W�«b(« bF� U* WO�uI�« œËb�K� d�U�
Èd�Ë  Æ¢W�e�d*«Ë W��QL*« qO�L��« WKJON� .bI�«  vMF*U� qLF� ô tMJ�Ë ÆÆÆ WLKJ�«
…œbF�� ÎôUJ�√  c��� t�√ YO� ¨t�«– b�� f�Q2 dO�  W�«b(« bF� U� dO�√ Ê√ qO�
rN�FO��Ë ¢wK;«¢ vK� r�eO�d� s� r�d�« vK� ¨5�—UA*« s� dO�J�« dI�Ë ÆWIO�œË

Æ(Gill, 2000: 138, 140) WOK;« q�UALK� WO*UF�« ‰uK(« WOL�Q� ¨WOK;«

‰e��� t�√ w� qO� tM� Àb��� Íc�« ¢W�«b(« bF� U� dO�√¢ w� WO�Ozd�« WKJA*«Ë
ÆWO�UO��«Ë W�œUB��ô«  U�öFK� w��—U��« —uD��« u�Ë ô√ ¨dz«b�« ◊UAM�« ‚UO��« s�
rN(UB�ØW�d(« q�«œ  «d�u��« Í√® 5�—UA*« 5K�UH�« 5� jK�� t�√ p�– s� r�_«Ë
l�«u*«Ë r�b{ ÊuKLF� s�c�« s� – WDK�K� WOzUNM�« W�UG�« s� v{UG��Ë ¨©WM�U��*«
·«b�√  «– UNMJ�Ë ¨W�œUB��« WOKL� s� …—U�� W*uF�«Ë Æ U�UAM�« Ác� UNO� r�� w��«
vK� ·dF��« ‰ËU�� Ê√ ÊUJ0 wIDM*« s�  ¨tOK�Ë ÆqLF� UNKF&  w��« w� WO�UO�
WO�uM'« W�U��Ë ¨WOK�_«  ULEMLK� W��M�U� U�UMF�Ë …œu�u*« …œbF�*« ÈuI�« l�«u�
 Ë√ w*UF�« w�b*« lL��*« q�� WIO�_« rO�UH*« l� Ác� …uI�«  U�ö� jK� s� Îôb� ¨UNM�

ÆW�«b(« bF� U� dO�√

…b�b'« WOK;« – WO*UF�«  U�öF�« sL{ WO�uI�« œËb�K� d�UF�« pO�A��« ∫Èd�√ …¡«d�
À«b�_ Èd�√ …¡«d� s�  «u�_« s�  WK� X�d�√  Î̈UI�U� 5�*« —uEM*«  fJ� vK�
 w�Ozd�« ¡e'« XKJ� w��«  ÈuI�«  U�ö�Ë WI�«u�*«Ë WM�U��*« `�UB*U� dI� q�UO�
YO�� ¨q�UO� À«b�_ …¡«d� ¡«—Ë U� v�≈ w�U��« dO�H��« «c� b�1Ë ÆÀ«b�_« Ác� s�
‰U*« ”√— e�d�¢ Ë ¢WO�uJ(« dO�  ULEM*«Ø”UM�«¢ 5� Ÿ«dB�  U{ËUH*« d��F�

Æ¢WO*UF�« …—U���« WLEM�Øw*UF�«

≤∏∏



 U¹u²�*« …œbF²� W¹ƒ— ∫pO³A²�«

 …b�b'« WOH�_« W�u� —UON�« ◊U��—« Âb� vK� q�UO� À«b�_ V�«d� s� d��√  VI�Ë
ŸUL��ô« q�«œ   UC�UM��« s�  ÎUC�√ X��� q�  ¨U�b�Ë Ÿ—«uA�« w�  «d�UE*U�
ÂU�I�ô« v�≈ w�U�√ qJA� …dO�_« WDIM�« Ác� ‰ö� s� Êu��«d*« l�d�Ë ÆÍ—«“u�«
 Arrighi and Silver,) WOK�I��*«  …—U���«  VO�U�√ ‰u� W�bI�*«Ë WO�UM�« œö��« 5�
¨Îö�L� ÆUN�O�«dI1œ ÂbF� XL��« UL� WO�UHAK� q�«b�« s� WOKLF�«  dI��«Ë Æ(2000
·ö�� ¢¡«dC)« W�dG�«¢ s� œu�u�« rEF� œUF�ù  WOzUB�≈  UJO�J� X�b���«
l�b�«Ë WO�U�√  WO�UH�« v�≈ q�u�K�  W�ËU��  w� UNzUHK�Ë Èd�J�«  WO�UMB�« ‰Ëb�«
¨ U{ËUH*« s� WO�UHA�« »UO� vK� ÷«d��ö� W�U{ùU�Ë Æ(Khor, 1999a) UN�U&U�
d��√ U�«e� wDF� Íc�« WLEM*« w� …—U���« ÂUE� s� UN{UF��« s� WO�UM�« ‰Ëb�«  d��
w� W�O��«Ë ‰ULF�« U�UC� ’uB�� wJ�d�_« jGC�« fJ� vK�Ë ÆW�bI�*« œö�K�
¨WLEM*« vK� Èd�√   U�U{≈ W�√ WO�UM�«  ‰Ëb�« uK�2 i�— ¨WO*UF�« …—U���« WLEM�

Æ…¡UHJ�  U{ËUH*« rN{«d��« n�Ë√Ë

…—u� dNE� ¨ U��U�*«  n�Ë w� WO�UM�« œö��« —Ëb� ÊËdI� Íc�« p��Ë_ W��M�U�Ë
dN�Ë ÆWO*UF�« …—U���«  WLEM� b{ q{UM�  ULEM� „d%  œd�� s� Î«bOIF� d��√
dN�√ ¨d�¬ ¡w� Í√ s� d��√¢ ∫wK� U� WOMO�KH�« WO�UL��ô«   U�d�K� `�dB� w�
W�“_« “d�√Ë ¨·«d�_« …œbF�*« …—U���« rE� w� WOK�«b�«  UC�UM��« WLEM*« ‚UH�≈
‰ULF�«Ë WO*UF�«  U�dA�« …dDO� 5� ÎUC�UM�Ë ¨w*UF�« w�UL�√d�« ÂUEM�« w� WO�U(«
‰Ëb�«  U�uJ�� Îö�2 w*UF�« ‰U*« ”√— 5� ÎUC�UM�Ë ªW�uLI*« »uFA�« dO�UL�Ë
WO*UF�«  W�œUB��ô« ÈuI�« 5�  UC�UM�Ë ª«—uD� q�_«Ë w�UM�«  r�UF�«Ë W�bI�*«

Æ(Statement of Philippines Social Movements, 1999) ¢W��UM�*«

W��M�U� WM�U��*« `�UB*« Ác� vMF� —U���ôU� s�c�¬ ¨p�– s� bF�√ v�≈ iF��« V�–Ë
œd�� s� d��√ X�U�  «d�UE*« Ác� Ê√ dHKO�Ë wG�—√ Èd�Ë Æq�UO�  «d�UE* UMLNH�
ÎU�b� X�U� bI�Ë ÆWO*UF�« …—U���« WLEM� s� U{d�« Âb� s� d�F� W{—UF� W�d�
XIH�« ¨UL�dE� WN�Ë s�Ë ÆW�U� n�«u�Ë `�UB� l� W�öF�« ‰ö� s� tLN� sJ1
vK� ÷«d��ô« q�UI� w� Y�U��« r�UF�« W��� l� ÎUO��—U� WO�ULA�« WO�ULF�« W�d(«
”√d� w�«u*« w�U(« w�Ëb�« ÂUEMK� ÊUMF�« XIK�√ w��« dA�U�ØÊUG�— …œUC*« …—u��«
V�M�«Ë 5O�ULA�« ‰ULF�« Ê√ Ëb��¢ t�√ w� q�UO� À«b�√ ÕU$ WOL�√ sLJ� UL� Æ‰U*«
W�uLM��« W�Ëb�« ©Ã–u/®Ë ÁU�d�« ©ÂUE�® pOJH� Ê√ t�«– X�u�« w� U�—œ√ b� WO�uM'«
¡U�u�« w� ÎU�O� oI�� r� Ë√ dO�J�« oI�� r�Ë ¨w�ULA�« ‰U*« ”√— w�U�√ qJA� bOH�
 (Arrighi and Silver, 2000:11) ¢…b�b'« WO*UF�« WIHBK� UN� ÀuM;« œuNF�U�
X% WK�J�*« …e�UL�*« dO� W{—UF*«  W�d� s� dHKO�Ë wG�—√  bF��� ¨ULNKOK% w�Ë
s� Îôb�Ë ÆWO�Ozd�« `�UB*«Ë ·«d�_« b�b��� ¨WO�U�LK� W��d�Ë WC�U�  U�KDB�

≤∏π



W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

 Àb� U� «c�Ë® ¨WO*UF�«  …—U���« WLEM� b{ ÎUH�u� c��� t�UA�� w*U� w�b� lL���
«c� ¡«—Ë `�UB*«Ø U�«dB�« UL�dO�H� ÕdD� ©÷—_« vK� WOKFH�« À«b�_« ÊQA�
ULNLN� w�Ë ÆdO�J� Î«bOIF�Ë Î«e�U9Ë ÎUFO9 d��√ WOKLF�« WO�UM�« s� w� w��« ¨Àb(«
ÂUEM�« q�UI�  w� ‰ULF�«Ë WO�UM�« ‰Ëb�« 5� WK�UH�« ◊uD)« X�U� ¨À«b�_«  ÁcN�
WLEM�  q�UI� w� w�b*« lL��LK� W�U{ùU�® w�ULA�« ‰U*« ”√— Áœb� Íc�« w�Ëb�«

Æ©WO*UF�« …—U���«

  U�ö�Ë …œbF�*«  U�öF�U� oKF�� q�UO� À«b�√ Ê√ u� UM� ÎU�{«Ë ÊuJ� Ê√ V�� U�
 ¢w*UF�« w�b*«  lL��*«¢ ‰ö� s� UN�O{u�  r�� r�  w��« WFOL�*« `�UB*«Ë ÈuI�«
Õd�I� UL� WIOI(« w�Ë Æb���*« …—U���« ÂUE� ÎU�b��� ¨s�U��*« dO�Ë w��U�Ëd�«
XKJ� q� ¨W�«Ëd�« Ác� w� bO�u�« ¡e'« ÊuO*UF�« ÊuD�UM�« œR� r� dHKO�Ë wG�—√
sJ1 Íc�« U� Æq�UO� w� Àb� U� ¡«—Ë ÎUO�U�√ Îö�U� WO�UM�« œö��« n�«u�Ë `�UB�
 U�ö�Ë w*UF�« w�b*« lL��LK� w�FA�« ÂuNH*« 5� oO�u��« sJ1 nO�Ë «cN� tKL�

øWO*UF�« …—U���« WLEM* WMD�*« ÈuI�«

5� »—UI� YO� ¨q�UO� À«b�√ dO�H�� WI�d� `{Ë√ —Ëb�U� Í—U� qOK% ÷dF�Ë
 w��« W�ƒd�«Ë w*UF�« w�b*« lL��*« rO�b� w� W��«d�« W�ƒd�« 5� …d�UE�« …¡UHJ�« Âb�
 WO*UF�« …—U���« WLEM� q�«œ …b�L*«  U�öF�«  U�uL��Ë `�UB*« nK���  ÷dF�
ÆÎULN� tKF�� U� «c�Ë ¨ U�u��*« œbF�� q�UO� À«b�_ —Ëb�U� Í—U� rN�Ë ÆUN�—U�Ë
ÂUEM�« WFO�� vK� W�UO��« W{—UF*« s� Î«¡e�  «d�UE*« Èd� ¨b�«Ë Èu��� vK�Ë
WO*U� ¢s�b9 WOKL�¢  ÊuJ� ‰UL��« t�√ vK� p�– Èd� UN�√ «c�  s� d��_«Ë ¨w*UF�«
©w*UF�« w�b*« lL��*«® 5M�«u*« lO�U�� UNO� q{UM� ¨(global civilizing process)
 q�UJ��« …œU�“ …d�� w� Ác� WO*UF�« s�bL��« WOKL� lI�Ë ÆWO�UL�√d�« W*uF�« i�Ëd��

.(Kaldor, 2000) w�Ëb�« Êu�UI�« l�u�Ë WOLOEM�  UO�ü w*UF�«

WOKL� X%  UH�U% ¡UM� WOKL�Ë 5K�U� œu�Ë —Ëb�U� Í—U� Èd� ¨d�¬ Èu��� vK�Ë
vK� bL�F� w*UF�« ÂUEM�« vK� U�d�√Ë WOKLF�« Ác� t�u� u� U�Ë ÆÁc� WO*UF�« s�bL��«
lL��*U�¢ jI� ÎUIKF�� fO� d�_« Ê√ Í√ ¨5K�UH�« s� Ÿu� Í√ 5� T�UM�« n�U���« qJ�
Íb�R�Ë ©WOM�u�« WOzUL(« rEM�«® b�b'« 5LO�« 5� n�U���« ¨Îö�L� Æ¢w*UF�« w�b*«
wMF� © UO�M'« …œbF��  U�dA�«Ë ¨WO*UF�«  …—U���«  WLEM�® (globalizers)  W*uF�«
5� n�U���« wMF� ULMO�Ë ÆWO�uI�« W�Ëb�« q�� s� W*uF�« ÷d�Ë …«ËU�*« Âb� …œU�“
ÎUC�√ rN�Ë Æs�bL��« WOKL� W�«b�Ë W*uF�« W�dI�œ WO�b*«  UJ�A�«Ë W*uF�« Íb�R�
WO�b*«  UJ�A�« 5� —Ëb�U� Í—U� qBH� ¨WO*UF�« WO�UO��«  U�U�I�ö� UNLN� w� t�√
l� Í√ ¨ U�u�—UMO��« s� Í√ l� v�UL�� Ê√ sJ1 —U�O�« Ê√ Èd�Ë Æ©‰ULF�«® —U�O�«Ë
‰u� qO� U� «c� r�b�Ë ÆW*uF�« WOKL� Êb1 Íc�« n�U���«Ë ‰U*« ”√d� w�«u*« n�U���«

≤π∞



 U¹u²�*« …œbF²� W¹ƒ— ∫pO³A²�«

 U�öF�U� oKF�� ULO�  W�U��Ë ¨WO*UF�« …—U���« WLEM� b{ W�d(«  q�«œ  «d�u��«
r�UF�« Ê√ Ëb��Ë ÆWO�uM'«  U�uL�*« `�UB�Ë 5O�ULA�« ‰ULF�« `�UB� 5� …d�u�*«

Æ‰U*« ”√— l� .bI�« (social-pact) w�UL��ô« bIF�« u�� ‰u���« vK� —œU�

…dJ� s� r�_« Ê√ 5�� t�√ u� —Ëb�U� Í—U� qOK%  UL�U�� r�√ Ê√ ¨p�– v�≈ n{√
 ÂUF�« ¡UCH�«¢  iF��«  tOL�� U� Ë√ ¨WO*UF�« qLF�« WD� …dJ�  b�u� w�b*« lL��*«
WO�b�  UJ��Ë WHK���  U�uL�� Ÿ—UB�� YO� ¨(global public sphere) ¢w*UF�«
s�Ë Æ(Cohen and Rai, 2000)  b�b'« w*UF�« ÂUEM�« ‰u� W*uF�« Ëb�R�Ë ‰UL�Ë
 U�uL�0 W�U)« ©`�UB*«Ë® W�d;«  «c�« .bI� bOF� ¨WO{—_« Ác� `O{u� ‰ö�
q{UM� w��« WO*UF�« WO�b*«  U�uL�*« ÂuNH* WODO����« …dEM�« s� p�c� …bF��� ¨WMOF�
WDIM�« ∫UL�Ë ¨5�DIM� —Ëb�U� Í—U� ¡«—¬ hO�K� UMMJ1Ë ÆWO*UF�« …—U���« WLEM� b{
5� WO�UL��ô«  œuIF�« ¡UM� WOKLF� q�L�� WO�U��«Ë ¨WO*UF�« s�bL��« WOKL� ¨v�Ë_«

ÆWO*UF�« WO�UO��«  U�«dB�«

WO�uM'« WO�uJ(« dO�  ULEM*« n�u� q�U��� t�√ w� dOEM��« «c� w� …bO�u�« WKJA*«
 ULEM*« Ác� X�U� bI� ¨o�U��« ‘UIM�« s� `C�� Ê√ b� ô UL�Ë ÆWO*UF�«  UJ�A�« sL{
fJF� «c� ÊS� ¨n�_« l�Ë Æq�UO�  «d�UE� …œUO� w� U�—Ëb� oKF�� ULO� WOA�U�
WO�uM'« WO�b*«  UJ�A�« l�u9 fJF� U� —bI� »uM'«Ë ‰ULA�« 5� ÂU�I�ô« Á—Ëb�
d�¬ Èu��� W�U{≈ Í—ËdC�« s� «c� ¡u{ w� ¨p�– v�≈ n{√ Æw*UF�« ÂUEM�« w�
sL� ÆWO�uM'« WO�uJ(« dO�  ULEM*« vK�  UF���« W�ƒ— ÷dG� —Ëb�U� Í—U� qOK���
U� «–≈Ë ÎUOK��Ë ÎUOLOK�≈  ULEM*« Ác� UNO� „—UA� w��«  U�«eM�« —U���« rN*« s� ¨WN�
 Èd�√ WO�U� s�Ë ¨Ác� UN�U�«d� w� UNL�b� WO�uI�« œËb�K� …d�UF�«  UJ�A�« X�U�
fO� ¨UN�F�«d�Ë q�UO�  «d�UE�  d�� w��« pK�� WN�UA*«  UJ�A�« pOJH� s� b� ô
Ê√ sJ1 w��«  «bM�_« WO�U� s� ÎUC�√ sJ�Ë ¨…bM�_« l{Ë WOKLF� oKF�� ULO� jI�

ÆWJ�A�« q�«œ ÈuI�« R�UJ� Âb� V��� X�L�Ô√ b� ÊuJ�

‰u�  U�«eM�«Ë W�—UC�*« `�UB*« UNO� wI�K� ÎU��U� Èu��� „UM� ÊQ� nOC� ¨p�c�
 ÆwK;« Èu��*« v�� ¨wM�u�«Ë wLOK�ù« vK� l�u*« «c� b�1Ë ¨…dzU��« W*uF�« WOKL�
Æo�� ULO� UL�UMO�Ë ULN�œb� w��« 5�u��*« vK� ÎUC�√ Y�U��« Èu��*« «c� d�R�Ë
ÊUJ�S� Ê√ U*U� ¨w*UF�« qLF�« WFO�� UC�√ fJF� Èu��*« «c� Ê≈ ‰uI�« sJ1Ë
Ã—U� b�9 Ê√ sJ1 w��«  UJO�J��« Ë√  UH�U���« Ë√  UJ�A�« WKLJ� WO�b*«  U�uL�*«
 U�uL�*«Ë WOK�_«  ULEM*« q�b� ¨Y�U��« Èu��*«  «c� vK�Ë  ÆW�U)«  U�œËb�
…dEM�Ë ¨WO*UF�«  …—U���« WLEM� ’uB�� ¨Îö�� ÆUN�U�uJ�  l�  U�«e� w� WO�b*«
WO�O�«d��«Ë …œbF��  U�ö� w� UN��—UA� UM� 5��� ¨…d�UE�*«  U�uL�*« vK� WF�d�
 WO�uI�« œËb�K� …d�UF�«  UJ�A�« Ác� r�b� nO�Ë Æ5�d�  «– WO*U�Ë WOK�� WOD�U�
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Íc�« dO�_« —UB��ö� Îö�� dEMM�Ë øUOLOK�≈ Ë√ ÎUOK�� WO�uM'« WOK�_«  ULEM*« ◊UA�
WOz«Ëœ  U�d� XF�— YO� ¨UOI�d�√ »uM� w�  UO�M'« …œbF�*«  U�dA�« b{ oI%
 (generic medecin) hO�d�  ÊËb� WHMB*« W�Ëœ_« b{ WOC�  UO�M'« …œbF��
ÎUL�U� Î«—Ëœ X�F� UN�u� s� WOI�d�√ »uM'« WOK�_«  ULEM*« …u� l�M�Ë Æ“b�ù« ÷d*
 ÂUH��Ë√ q�� WO�Ëœ WOK�√  ULEM� XL�œ b�Ë Æb�UN�d�_« b{ wM�Ë Èu��� vK�
ÆWO�uJ�  U��R�Ë WOK�� WO�UL��«  ULEM� UN�IK�√ w��«  öL(« œËb� ö� ¡U��√Ë
œËb�K� …d�UF�«  UJ�A�« s� …—“«R�Ë ÎUL�œ »uM'« s� ÊuK�UF�« vIK� ¨W�U(« Ác� w�Ë

ÆwK;« Èu��*« vK� Àb�� Ÿ«eM� oKF�� WO�uI�«

 ULEM*« l�u� vK� ¡uC�« wIK� t�u� w� Y�U��« Èu��*« «c� n�dF� WOL�√ sLJ�Ë
‰«R��« Õd� s� UMMJ1Ë  ¨WO*UF�« WD�UM�«  UJ�A�« w� WO�uM'« WO�uJ(«  dO�
w� UN��—UA� ·ö��  UJ�A�« Ác� s�  ULEM*« Ác� UN�K& w��« l�UM*« w� U� ∫w�U��«
w�  UJ�A�« Ác� s� l�UM*« wM� lOD��� q�Ë øw*UF�« Èu��*« vK� …bzU��« W�«Ëd�«
…eN�� `�B� v�� —uD�K� UN�eK� w��«  UO�ü« w� U�Ë øU� b� v�≈ WOK;« UN�U�«e�
q�Ë øWO�uM'« WOK�_«  ULEM*U� ◊uM*« —Ëb�« u� U�Ë øqLF�« «cN� ÂUOIK� qC�√ qJA�
 U�UJ�ù« WL�d� UNMJ1 q�Ë Æw*UF�« ÂUEM�« w�  U�«dB�« w� WKLN� vI�� Ê√ UNMJ1
w� W�U)« UN�U�«e� w� W�uLK� V�UJ� v�≈ ¢WO*UF�« s�bL��«  WOKL�¢ s� W�U�*«

øwK;« UN�UO�

…b×²*« 3_«  «d9R� ∫ÎU¦�UŁ
W�uL�� WODG�� Ì‰U� Èu��� vK� WO*U�  «d9R� …b��*« 3_« rEM�  UOMOF���« cM�
Èd�√ U�UC�Ë dIH�« W�—U; UN�—œU�� W�U�— X% W�uLM��«Ë WO�UL��ô« U�UCI�« s�
vK�  «d9R*« Ác�  e�— ¨±ππ∞ ÂUF�«  bIFM*«  W�uHDK� w*UF�« d9R*U� Î«¡b�Ë ÆWLN�
3_« d9R�  ∫vK�  w�U�√  qJA�  XKL��«Ë ¨…√d*«  ‚uI�Ë W�O��« 5� ÕË«d�� U�UC�
 (UN Conference on Environment and Development) WOLM��«Ë W�O�K� …b��*«
 (The World ÊU��ù« ‚uI( w*UF�« d9R*«Ë ¨±ππ≤ Ê«d�e� w� ËdO�U��œ u�— w�
w*UF�« d9R*«Ë ¨±ππ≥  Ê«d�e� w� UMOO� w�  Conference on Human Rights)
 (The Global Conference on …dOGB�« —e'« w� WO�UM�«  ‰Ëb�«Ë W�«b��*« WOLM�K�
 ÊU�O� w� the Sustainable Development of Small Island Developing States)
 (The International Conference on WOLM��«Ë ÊUJ�K� w�Ëb�« d9R*«Ë ¨±ππ¥ —U�√ –
w�Ëb�« d9R*« ¨±ππ¥ ‰uK�√ w� …d�UI�« w� Population and Development)
 ‰uK�√ w� 5J� w� (The Fourth World Conference on Women)  …√dLK�  l�«d�«
 (World Summit for Social Development) WO�UL��ô« WOLM�K� WO*UF�« WLI�«Ë ¨±ππµ
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 U¹u²�*« …œbF²� W¹ƒ— ∫pO³A²�«

 W�dA��«  UM�u��LK� w�U��« …b��*« 3_« d9R�Ë ¨±ππµ w� s�UNM�u� w�
 w� ‰u�M��« w� (Second UN Conference on Human Settlements) (Habitat II)

Æ±ππ∂ Ê«d�e�

WO�uJ(« ·«d�_« W�—UA� vK� eO�d��U�Ë …b�b� WO�uLA� WO*UF�«  «d9R*« eOL��Ë
ÆWO�UL��ô« WOLM��U� W�U)« WLEM*«  UO�ü«Ë WO�Ëb�« dO�UF*« W�UO� w� WO�uJ(« dO�Ë
 (World Summit for Social Development) WO�UL��ô« WOLM�K� WO*UF�« WLI�« ¨ö�L�
 ¡UC�_« ‰Ëb�« s� ±∏∞ s� d��√ U�dC�Ë ¨s�UNM�u� w� ±ππµ —«–¬ w�  bIF�« w��«
 ∏∞∞ s� d��√ s� ÊuK�2Ë W�uJ�Ë W�Ëœ fOz— ±±∑ p�– w� U0 ¨…b��*« 3_« w�
”dD�  ¨…b��*«  3ú�  o�U��« ÂUF�«  5�_« n�Ë ¨d9R*« «c� w�Ë  ÆWOK�√ WLEM�
5O�uJ(« 5K�UHK� tO� sJ1 qL� —U�≈ oK� qN�� UN�Q� WLEM*« …—œU�� ¨w�U�≠”dD�

∑Æ—«dI�« lM�Ë qFH�« w� «u�—UA�� Ê√ 5O�uJ(« dO�Ë

WO�UL��ô«  U��RLK� UNO� `L�� w��« …b��*« 3_«  «d9R� WOL�√ s� qOKI��« sJ1 ô
…dEM�« ÁcN� b� ô ¨sJ� Æ U�uJ(« wK�2 l� VM� v�≈ ÎU�M� w*U� vI�K� w� —uC(U�
  «d9R� w� WO�uJ(« dO�  ULEM*« UN� ÂuI� w��« WF�«b*«  U�UAM�« 5� ÍËU�� w��«
œuOI�« ÊU��(U� c�Q� Ê√ WO�uI�« œËb�K� …d�UF�« WO�UL��ô« W�d(«Ë …b��*« 3_«
U�Ë Æ UOI�K*« Ác� w� b�«uI�« W�UO�  U�u�Ë√Ë wHO�u�« bF��«Ë q�U;« Ác� q�«œ
UL� ¨ «d9R*« Ác� q�� w� WK�b��« UN��ƒ— ÷d� vK� …—œU� dO� WOK�_«  ULEM*« X�«“
s� …b�b'« ‰UJ�ú� …d���*« W�uOM��« »U��ú� ‚dD��« vK� …—œU� dO� X�«“ U� UN�√
w�UO��« Ê“u�« s� r�d�« vK�Ë Æ»uFA�« …UO� vK� d�R� w��« s�_«Ë 5IO�« »UO�
Z�U�d�Ë s�UNM�u� ÊUO� w�Ë WLI�« Ác� w� …UM��*«  U�UH�ô« t� XOE� Íc�« dO�J�«
 s� ÎUC�√ qKI� WGOB�« Ác� ÊS� ¨r�UF�« …œU� s� dO�J�« œbF�« «c� —uC� qFH� qLF�«

ÆWK�b� W�ƒd� W�U�*«  UO�UJ�ù«

ÊËb� X�O� …b��*« 3_«  «d9R� w� WOK�_«  ULEM*« W�—UA� Ê√ p�c� Ëb�� Î̈«dO�√Ë
 ¨…b��*« 3_« w�  ULEM*« Ác� W�—UA� WOJ�d�_« …b��*«  U�ôu�«  b% ¨Îö�L� ÆœuO�
—«dIK�  «—U�� W�U{≈ VKD� WO�uLF�« WOFL�K� ©WO�U*«® W��U)« WM�K�« w� UNK�2 ÂU�Ë
WOK�_«  ULEM*« s� tO�  VKD� ©≤∞∞±  ◊U��  µ w�® ¢ «d9R*«  ◊U/Q�¢ ’U)«
.bI�� ÂuI� U�bM�  «d9R*« ¡UM�√ …b��*« 3_« UN� U�b9 w��«  U�b)« sL� l�œ
 ULEM*« qF� v�≈ ÍœRO� t�√ `{«u�« sL� ¨—«dI�« «c� –U��« ‰U� w�Ë  ÆUN�  öON��
W�√Ë UN� W�U)« ozU�u�« WL�d�Ë  U�UI�« Â«b���«Ë ozU�u�« W�U� q�UI� l�b� WOK�_«
«c� o�D� Ê√ ÷d�H*« s�Ë Æ…b��*« 3_« w� WOK�_«  ULEM*« s� Èd�√ ¢nO�UJ�¢
u�ËR�� d�dI��« «c� vK� b�√Ë ÆÎUC�√ UMOO�Ë nOM� w� …b��*« 3_« V�UJ� vK� —«dI�«
w� rN��Ëœ Õd�I� ÊËb�R� ô  rN�H�√ r�Ë ¨…b��*«  3_« v�≈ …b��*«  U�ôu�«  W�F�
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ÎôU�� d��F�Ë ¨WOK�_«  ULEMLK� W��M�U� W�—U� —«dI�« «c� ÊuJO�Ë ÆW��U)« WM�K�«
 ULEM*« W�—UA�  lO�A� WOL�√ s� ÎULz«œ Àb��� w��«  U�uJ(« ‚UH� vK� ÎULOE�
WM�K�«  «—«d�Ë …b��*« 3_« ‚U�O� l� i�UM�� —«dI�« Ê√ UL� Æ…b��*« 3_« w� WOK�_«
 WOK�_«  ULEM*« `M1  Íc�« ≥±Ø±ππ∂ —«dI�« W�U��Ë ¨WO�UL��ô«Ë W�œUB��ô«
ÆUN{d�Ë U�d�Ëb�Ë ozU�u�« Âö��«Ë Àb���«Ë W�—UALK� ÎU�uI�Ë W�—UA��«  U�O�d�

5J� w� ¨…√d*« ‰u� l�«d�« w�Ëb�« …b��*« 3_« d9R� ”—b� ·u� ¨w�U��« r�I�« w�Ë
s� Àb(« «c� UMKOK% ”—b�Ë  Æ≤∞∞∞ ÂUF�« ©µ´5J�® „—u�uO� WL�Ë ¨±ππµ ÂUF�«
ÆWOMOD�KH�« W�u�M�«  U�uL�*« W�U��Ë ¨WO�uM'« WO�uJ(« dO�  ULEM*« —uEM�
q�� w� UN�H� ÂU��ù WO�uM'«  U�uL�*« UNN�«u� w��«  U�b���« …—U�ù W�U{ùU�Ë
5�  W�U��Ë ¨WOK;« …uI�«  WKJO� WI�d� ÎUC�√ qOK���« œb��  ¨WO*UF�«  UOI�K*« Ác�
ÕdD� Î̈«dO�√Ë Æ UOI�K*« Ác� q�«œ UN�U��≈ œUF� w��« UN�U�uJ�Ë WOK�_«  ULEM*«
t�b�� Íc�« d�_« b�b%  l� WO�uI�« œËb�K� d�UF�« qLFK�  w�U�_« ÂuNH*« WKJA�

Æw*UF�« Èu��*« vK� WOLOK�ù«  UJ�A�« vK� WO�uM'« WOK�_«  ULEM*« qL�

5J� w� …√d*« WL�

WK�K� w� s�dO�_« ©≤∞∞∞®  ©µ´5J�® „—u�uO�Ë ©±ππµ® 5J�  «d9R� ÊU�
  «d9R� WF�—√ µ´5J� WL� XI��Ë Æ…√d*« —uD� r�œ ‰u� XLE� WO*U�  «d9R�
w�� uJO�J�Ë ¨©±π∏∞® s�UNM�u�Ë ¨©±π∏µ® w�ËdO�Ë ¨©±ππµ® 5J� ∫WO*U�
WM��« l� …√d*« U�UC� ’uB�� w*UF�« ◊UAMK� WF�«b�« …uI�« Ác�  √b�Ë Æ©±π∑µ®
X�U�Ë ¨…b��*« 3_« w� b�b'« ¢…√d*« dB�¢ XIK�√ w��«  ©±π∑µ® …√dLK� WO�Ëb�«

Æ(Chen, 1996:140) WO*UF�« W�u�M�« W�d(« ÷uN� l�œ w� ÎULN� Îö�U�

 W�u�M�« WO*UF�«  «d9R*« w�Ë µ´5J� w� WOMOD�KH�« W�u�M�«  U��R*« X�—U�Ë
 ÂU��≈ WI�d� ‰u� dO�J�«  µ´5J�  w�  ULEM*« Ác�  W�d& 5��Ë  ÆUN�I��  w��«
w� UN��—UA� WI�d� p�c�Ë  ¨q�U;«  s� ŸuM�«  «c� w� UN�HM� WO�uM'«  ULEM*«
Èu��*« vK� ◊UAM� …—œU�*« Ë√ WO�Ëb�« …bM�_« WOC� Õd� q�� ¨UN� WD��d*«  UOKLF�«
 ULEM*« WF�«b� ‰u� WO�U�_«  UO{dH�« pOJH� W�Ë«e�« Ác� s� sJ1Ë ÆwLOK�ù«
WL��« Ê√ vK� hM� Èd�√ WO{d� ÷dF� p�–Ë ¨…b��*« 3_«  «d9R� w� WOK�_«
 U�UO��« q�«œ b�«uI�« W�UO� WHO�Ë w� WO*UF�« …b��*« 3_«  «d9R� w� W�e�d*«
W�U��Ë ¨WOK�_«  ULEM*« t�«u�  ¨t�«– X�u�« w�Ë  ÆW�Ëb�« U�œb%  w��« WO�uLA�«
 s�  WF�«b*« bM� ¨WO�uJ(«  UN'« W�U��Ë ¨WOK;« …uI�«  UOKJO� ¨UNM� WO�uM'«

Æ…b��*« 3_«  UOI�K� q�«œ U�UC�

≤π¥



 U¹u²�*« …œbF²� W¹ƒ— ∫pO³A²�«

ÂU��≈ WI�d� vK� d�R� s� ∫UL�Ë ¨5K�U� 5� w�U��« qOK���«  eO1 ¨œbB�« «c� w�Ë
W�—UA� ‚d�Ë  UO�¬Ë WO�Ëb�«  «d9R*« w� UN�H� WOMOD�KH�« W�u�M�«  U�uL�*«
Ác� W�—UA� vK� …d�R*« q�«uF�« qL�A�Ë   Æw*UF�« vI�K*«  w� W�u�M�«  U�uL�*«
 …√d*« ‰u� …b��*« 3_« rL� q�«œ ‰u���« ∫vK� …b��*« 3_«  «d9R� w�  U��R*«
 b�«u� sL{ (problem solving) q�UA*« q� vK� eO�d��« v�≈ WF�«b*« qL� »uK�√ s�
w��« W�uJ(« wK�2Ë WOK�_«  ULEM*« 5� ÈuI�«  U�ö�Ë ¨W�Ëb�« UN�œb� w��« W�FK�«
 w��«  UO�ü«Ë W�U)« ‚dD�« b$ ¨«c� v�≈ W�U{ùU�Ë Æ UOI�K*« Ác� w� UN�U��≈ œUF�
w� —UL���ô« q�� ¨WO*UF�« q�U;« w� WO�dG�«  dO� ·«d�_« Ác� UN�ö� s� „—UA�
p�– U�b�Ë Ê≈ sJ�Ë Æn�U���« ¡UM� «c� qLA�Ë ¨Àb(« q��  UO�O�«d��ô«Ë  «œ«b�ù«
WOMOD�KH�« W�U(« W�«—œ s� `C�« U� ÊS� ¨WO*UF�«  «d9R*« Èu��� vK� ÎUHOF{
Ê√  UO�dF�« ¡U�MK� sJ1 ÎöL��� ÎUF�u� q�1 wLOK�ù« Èu��*« Ê√ u� «c� UM��� w�
WO*UF�«  UN�u��« l� ÍbIM�« —«u(« p�d%Ë ’U)« s�—uEM� ‚ö�≈ w� tM� Ê√b��
 w�  UO�dF�« ¡U�M�«  l�u� WOC� wLOK�ù« pO�A��« œuFB� j��d�Ë Æ…√d*«  U�UCI�
W�U� w� W]K� Ô� dO� U�UCI�« s� dO�J�«  qE�Ë ÆWO�uI�« œËb�K� d�UF�« pO�A��« Àb�
UN��—UA� oOF� Ë√ qN�� w��« q�«uF�« pK� w� U� ∫q�� ¨WO�dF�« W�u�M�«  U�uL�*«
U�UCI�« q�Ëb� d�R� Ë√ œb�� Íc�« U� p�c�Ë øWO�uI�« œËb�K� d�UF�« pO�A��« w�

øw�dF�« r�UF�« w� WOK;« Ë√ WOLOK�ù«

 UO�uLF� ¡b��« Í—ËdC�« s� ¨µ´5J� w�  UOMOD�KH�« ¡U�M�« W�—UA� W�«—œ bM�Ë
WF�«d� ‰ö� s� w*UF�« d9R*« «c� tO� lI� Íc�« l�Ë_« ‚UO��«  ‰u� …dB���

Æ…√dLK� …b��*« 3_« bÚI � WOL�√

…√dLK� …b��*« 3_« bI�
U2Ë  Æ…√dLK� WO�Ëb�« WM��«  s� ©±π∏∂≠±π∑µ® …√dLK� …b��*« 3_« bI� b�Ë
bI� ¨…√d*« U�UCI� V�«d*« w*UF�« qLF�« —U�≈ n�dF� w� WOK�_«  ULEM*« —Ëœ fJF�
ÕdD� …b��*« 3_« w� WO�O�«d��≈ W�UJ0 l�L�� W�u�� WO�uJ� dO� WLEM� X�U�
Ÿu{u� ‰u� bIF�« rEM�Ë Æ(Berkovitch, 1999:120) …√dLK� WO�Ëb�« WM��« …dJ�
ÂU���«Ë rOOI�Ë ÕU���ô  «d9R� W�ö� XLE�Ë Æ¢Âö��«Ë ¨WOLM��«Ë ¨…«ËU�*«¢
V��� sN�U��≈ s� ¡U�M�«  d�� w�O� uJO�J� w� UNM� d9R�  ‰Ë√ w�Ë ÆbIF�«
s� l�Ë√ ÎU�UD�  s�UNM�u�  w� j�u�«  d9R*« vD�Ë  Æ(WOLM��«  Z�«d� s�  s�œUF�≈
Î̈«dO�√Ë Æ(Chen, 1996) WOLM��« w� ¡U�M�« ‰u� WI�U��«  U�—UI*« bI�Ë WOLM��« U�UC�

dO�«b�Ë qOK% qL� —U�≈ vK� XB� WIO�Ë w�ËdO�  w� w�U�)« d9R*« s�  —b�
XK�Ë Æ(Chen, 1996:141) …√d*« —uD� d�R� w��«  UIOF*« l�  q�UF�K� WOz«d�≈
 v�� W�—U� ¡U�M�«  ÂbI�  UO�O�«d��ù U�b� lKD��« w�ËdO� s�  —b� w��«  WIO�u�«

≤πµ



W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

—U�≈  b�b��� 5J�  «d9R�  s�  —b� w��«  ozU�u�«  UNK�� XK� r� Æ≤∞∞∞ ÂUF�«
Æ…√d*« ‚uI� r�œ w� w�Ëb�« lL�LK� t�u*« qLF�«

3_«   «d9R� w� UNO�≈ q�u��« - w��«  UO�UH�ô«   b�Ë√ ¨ U�u��*«  b�√ vK�Ë
 WOM�u�«  U��R*«Ë W�uJ(« uK�2 U�UM�� …√d*« ‚uI( WO�Ëœ fO�UI� WO*UF�« …b��*«
UN�Ëd� 5�% s� WF�«bLK� UNFL��� w� UN�b���� …b�b�  «ËœQ� …√d*« b� U� ¨W�U�
 UOI�K*« Ác�  d�� ¨d�¬ Èu��� vK�Ë Æ(Afkhami and Friedl, 1997:xiv) WO�UO(«
 ¨WO�Ëb�« W�u�M�« W�d(« WFO�� dO� U� ¨W�U� r�UF�« ¡U��√ w� ¡U�M�« ŸUL��« WO�Ëb�«

ÆW�u�M�« U�UCI�« ‰u� WO�uI�« œËb�K� …d�UF�« WOD�UM�« s� …b�b� ÎôUJ�√ l��Ë

tO� ÂbI�� Íc�« ‚UO�K� UMLN� UNFOL� qJA� d�c�U� …d�b�  UE�ö� Àö� UM� d�c�
¨v�Ë_« ÆWO*UF�«  UOI�K*« Ác� sL{ UN� ÎU�UJ� b&Ë ¨WOMOD�KH�« W�u�M�«  U�uL�*«
s�  WF�«bLK� W�U� r�UF�« ¡U��√ s�  W�u�M�«   U�uL�*«  ŸUL��«  Ê√ ÷d�H� ô√ V��
 q�UA� ÊËb� WOKL� …√d*« ‚uI� ‰u� WO�Ëb�« …bM�ú� T�UM�« qLF�« —U�≈ qOJA�Ë
wMG�«Ë  ¨»uM'« – ‰ULA�« q��  U�U�I�ô« ÊQ� ¨Îö�� ¨iF��« d�UM�Ë  ÆUNKL�Q�
 ULEM*« ◊UA� qI� q�«œ W�B� ÎU{—√ X�«“ U� ¨—uD�*«  dO� ≠—uD�*«Ë ¨dOIH�« –
 Æ(Clark, Friedman and Hochsteler, 1998:33) WO�Ëb�«  «d9R*« ‰u� WOK�_«
WO�uM'« WOK�_«  ULEM*« XL��« ¨w�O� uJO�J� w� t�S� ¨»U� ÔJ�« ¡ôR� dOA� UL�Ë
Æw�M'«  eOOL��« vK� WO�ULA�«  ULEM*« ÂUL��« VB�«  ULMO� ¨WO�U�d��ù«Ë WOLM��U�
 ULEM*«  XL�I�« ¨WO�uONB�«Ë  b�UN�—U�_« V�A� s�UNM�u� ‘UI� w� p�c�Ë
 U��dB��« Ác� WO�ULA�« WO�uJ(« dO�  ULEM*«  d���«Ë ÆWO�uM'«Ë WO�ULA�«
WLE�_« Ác� d��F� WO�UM�«  UFL��*« w� ¡U�M�« Ê√ 5� w� ¨…√d*« U�UCI� ’ÎU�OO��¢
Æ(Berkovitch, 1999:123) ¢wFLI�« w�M'« eOOL��«¢ ¡UI� .b� w��« rEM�« s� Î«¡e�

 UNO� X�d Ô� …d�� t�√ vK�  …√d*« bI�  iF��«  nB�   «d�u��«  Ác�  q� l�  ¨WO�U��«Ë
 Æ(Stienstra, 1999)  r�UF�« w� Èd�_«  UOKJON�U� UN�U�ö� V�u0 W�u�M�« W�d(«
vN��« bIF�« Ê√ …dJ� iF��« Õd� ¨¢W�u�M�«  «ØW�d(«¢ ŸuM�� Á—«d�S� sJ�Ë
w� W�u�M�«  U�uL�*« nK��* …√d*« U�UC� ÊQA� dO�UM*« œbF�� ·«d��ôU�
q�«œ  UH�U���« ¡UM� vK� eO�d��« v�≈ ·«d��ô« «c� Èœ√ ¨tOK�Ë ÆW�U� r�UF�« ¡U��√
 WO�Ëb�« …bM�_« w� U�UC� …—U�≈Ë  öL(« ‚ö�ù WKO�u� WO�Ëb�« W�u�M�« W�d(«

Æ(Betrovitch, 1999; Jahan, 1995)

 —uD� ¨UN�u�Ë WO�Ëb�«   «d9R*« s� 5��—U)«  5�DIM�« 5�UN� W�U{≈ ¨W��U��«Ë
œËb�K�  …d�U�  UJ��Ë  WOLOK�≈  UJ��  p�–  w� U0  ¨…dO�� W�u�� WF�«b�  «—œU��
Æw�ËdO� bF� UOI�d�√Ë ¨UO�¬Ë ¨WOMO�ö�« UJ�d�√ w� WOLOK�≈  UJ�� XKJA�Ë  ÆWO�uI�«

≤π∂



 U¹u²�*« …œbF²� W¹ƒ— ∫pO³A²�«

X���√Ë ¨© UO�uM'«  U��U��« WJ��® ©DAWN® WJ�� X��Q� ¨±π∏¥ ÂUF�« w�Ë
d��F� ¨Îö��Ë ÆWO�UM�«  UFL��*« w� W�u�M�«  ULEMLK� ÎULN� ÎUF�d� a�—U��« p�– cM�
 U�uL�LK� WK�b��« W�ƒdK� ÎUF�d� WJ�A�« Ác� WOMOD�KH�« W�u�M�«  ULEM*« iF�
 ¨UN�  ’U)« q�b��« Y���« Z�U�d�� W�ËdF� WJ�A�« Ê√ UL� ∏ÆWO�uM'« W�u�M�«
¡U�M�U� W�U)« wKJON�« nOJ��« Z�«d�� WO�K��« —U�ü« ÷d� w� ÎU�œUO� Î«—Ëœ  œ√Ë
 wKJON�« nOJ��« Z�«d� —U�ü WOC� ¨ÕU�M�Ë ¨ —U�√ «cN�Ë ¨WO�UM�«  UFL��*« w�
 UO�uM'«  U��U��« WJ�� q��  ULEM*«  q�9Ë Æ(Steinstra, 1999) ¡U�M�« vK�
w� UN�H� ÂU��ù UN�b���� Ê√ WO�dG�« dO� W�u�M�«  U�uL�LK� sJ1 WLN� WKO�Ë
s� WF�«bLK� WK�b� W�ƒ—  .bI�� …bzU��« W�—u;« dO�UM*« Íb%Ë WO*UF�«  UOKLF�«

Æ UO�uM'« ¡U�M�« —uEM�

  U�uL�LK� sJ1  U�UAM�« s� d�¬ Èu��� Õd�I� WOLOK�ù«  UJ�A�« œu�Ë Ê√ UL�
WO�ü«Ác� q��Â«b���«Ë√ ¨w*U�—U�≈w�UN�ö�s�„—UA�Ê√WO�UM�«œö��«w� W�u�M�«
¨w�Ëœ ÂUL��U� vE% Ê√ qLF�« s� ‰UJ�_« ÁcN� sJ1 5� w�Ë Æ’U)« UNLOK�≈ w�
Èu��*« vK� ¡wA�« iF� WOD�UM�« Ác� q�0 ·«d��ô« r�� ô√ ÎUC�√ sJL*« s� t�S�
W�u�M�«  WJ�AK� UM�A�UM� ‰ö�  s� d��√ qOBH��  Ÿu{u*« «c� ÕdDM�Ë Æw*UF�«
bI� Æ©wLOK�ù« pO�A��U� ’U)« r�I�« w� Ÿu{u*« …¡«d� sJ1® ©WA�U�® WO�dF�«
nMF�« œuF� l��� ‰ö� s�  UJ�A�« Ác� d�√ pO� X�d�U�Ë pMOJO� s�d�U� s� q� X�—œ
  U�uL�� œuN� ‰ö� s� …bM�_« Ác� W�UO� X9 nO� U�MO�Ë  ÆWO*U� …bM�Q� …√d*« b{
5� n�U���« ‰ö� s� p�c�Ë ¨W�u�M�« W�d(« q�«œ  UH�U% ¡UM�Ë WO�uI�« œËb�K� …d�U�
w� 5��ULK� wJO�JO�U�b�« —Ëb�« p�c� ÊU�{u�Ë ÆÊU��ù« ‚uI� W�d�Ë W�u�M�« W�d(«
 UJ�� q�«œË Æ(Sikkink and Keck, 1998:170-182) …bM�_« Ác� œuF� lO�A�
 5K�UH�«  ¢‰U�œS�¢ ·U���« ¡UM�  UO�¬ `L�� ¨Ác� WO�uI�« œËb�K�  …d�UF�« WF�«b*«
‰u� WK��√ …—U�≈ sJ1 ¨t�H� X�u�« w� sJ�Ë Æ…bM�_« Ác� q�� W�UO� w� W�—UALK�
¨p�c� ÆUNO� „—UA�Ë  UJ�A�« Ác� q�� v�≈  —œU�� WO�uM'«  U�uL�*« X�U� «–≈ U�
 U�uL�*« …—b� s� b% w��« ¨œ—«u*« vK� œuOI�« q�� ¨ UIOF*« Ÿu� s� ‰Q�� Ê√ sJ1
ô√ V��Ë ÆWO�UFH�  UJ�A�« Ác� q�� v�≈ ‰u�b�« vK� WO�dF�« W�u�M�«  ULEM*« q��
 ULEM*«  q��  ¨WO�dG�« dO� W�u�M�«  U�uL�*« X�U� «–≈ U�  q��  U�UCI�« ÊQ� r=K Ó��
œËb�K� d�UF�« ◊UAM�« ‰UJ�√ w� W�—UALK� WKO�ËË Îö�� UN� b& ¨WO�dF�« W�u�M�«

Æ…bM�_« W�UO�Ë WO�uI�«

5J� v�≈ w�ËdO� s� ¨W�—u;« dO�UM*« w� ‰u���«
wKJON�« nOJ��« Z�«d�� WOL��  W�O�� u�Ë w*UF�« ÍœUB��ô« b�UN�—U�_« oK�O�¢
w� …«ËU�*« Ác� oK���Ë Ær�UF�« w� ¡U�M�« 5� Î«eOO9 …d(« …—U���«  U�UO� vK�
…b��*« 3_«  UH�u� q�� ¢ U��UM�«¢ ¡U�M�« rC� W��M�« s� WOK�√ r�IM� r�U�

≤π∑



W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

sF�L��  w�ö�« ¡U�M�« s� dO�� œb�Ë ‰Ëb�«  U�Oz—Ë Èd�J�«  U�dA�«  U�Oz—Ë
¡U�� V�d� ôË ÆW�UD��«Ë œdA��«Ë Ÿu'«Ë dIH�« w� sN�U�— q�� UN�H� ‚uI(U�
ÂUE� w� …«ËU�*« Âb� WOA�Ë  q�«œ WO�U)« …«ËU�*« s� ŸuM�« «c� q�� w� r�UF�«

Æ(Shiva, 1995:8) ¢w*UF�« eOOL��«

¡U�œô« ¨ UO�œ_« w� UHO� U�«b�U�   u�  q�� ¨W{—UF*«   «u�_« iF�  —U�√Ë
ÆUNM� w�UO��« Ÿe� bF� WOMH�« q�UA*« q( ÎUF�u� q�9 …b��*« 3_«  «d9R� ÊQ�
bM�Ë ÆWK��_« iF� p�c�  b$Ë ¨WO*U� WKJO� …œU�≈ ŸËdA� XL�œ  «u�_« Ác�Ë
…bM�√ s� ‰u���« UM� nAJM� 5J� v�≈ w�ËdO� s� …√dLK� …b��*« 3_«  «d9R� l���
 UM�UE�ö� r�b�Ë ÆW�uJ(« UN�œb� w��« W�FK�« b�«u� UN�KJ� w��« …bM�_« v�≈ WF�«b*«
¨Îö�L� ÆW�ƒd�«  Ác� W�u�M�«  «d9R*« w� WOMOD�KH�« W�u�M�«  U�uL�*« »—U&Ë
ŸËdA*« ’uB�� s�UMK�U� w�ö�«  UOMOD�KH�«  U�u�M�«  UD�UM�« iF�  d��
V��� ¨5J�  «d9R�Ë ¨…b��*« 3_« w� …dO�_« W�u�M�« WLI�« ÊQA� sN�UEH% s�
XO�Ë√ ¨5J� fJ� vK� t�√ s�{ËË  ÆWOMOD�KH�«  WOM�u�« WOCI�U� ÂUL��ô«  w�b�
rO�b�� WO�UL��ô« …bM�ú� ÎU�ËU�� ÎU�UL��« w�ËdO� w� WOMOD�KH�« WOM�u�« …bM�_«
 3_« rL� —Ëœ w� ‰u���«  UE�ö*« Ác� fJF� ¨wK� ULO� ÕdDM� UL� πÆ…√d*« ‚uI�
 U�öFK� U�dO�H�Ë  W�ËbK� W�—u;« dO�UM*« Èb��� WF�«b� WO�¬ s�  …√dLK� …b��*«
W�Ëb�«  U�UO� sL{ œb%  öJA� q(  vI�K� v�≈ ¨WO�UO��«Ë W�œUB��ô«

Æ‰u���« «c� 5J�Ë w�ËdO� Íd9R* …dB��*« …¡«dI�« UM� `{u��Ë ÆWO�uLA�«

WK�b� WO�UL��« W�ƒ— ∫w�ËdO�

 …b��*« 3_« bI� rOOI�� w�ËdO� w� ±π∏µ ÂUF�« bIF�« Íc�« w*UF�« d9R*« w� ¨W�«b�
5�L� b$Ë Æt�FO�D� wD�U� t�√ ÎU�{«Ë ÊU�Ë ¨…√d*« WOLM�  ÂuNH�  dN� ¨…√dLK�
t�u� bIM�  U�UO��« XGO� ¨v�Ë_« ∫WDIM�« Ác� ÊU�JF� WO�U�)« WIO�u�« w� 5�eO2
 c��«Ë  Æ»uFA�« …UO� w� »«dD{ô« À«b�≈ w� U�d�√Ë ‰U*« ”√— …œUOI� W*uF�«
w� ÊU��dB��« Ê«c� mO�Ë  ÆU�dOB� d�dI� w� »uFA�« o� r�b� `{«Ë n�u�
w�UL��ô« Èu��*« vK� jI� fO� WO�UL��ô« W�«bFK� WK�b� W�ƒ— r�œ v�≈ ·bN� WIO�Ë

Æ‰Ëb�« 5� p�c� sJ�Ë ¨…√d*«Ë q�d�« 5�

w�ËdO� w� W�ËdD*« WK�b��« W�ƒd�« UM� `C�� WO�U�)« WIO�u�« v�≈ dEM�« ‰ö� s�Ë
Ác� ‰u�� -Ë ÆÂö��«Ë WOLM��«Ë …«ËU�*«Ë ¨bIF�« ·«b�√ 5� W�öF�« rN� WI�d� w�
WI�d� k�öM�Ë ÆiF�� UNCF�  “eF�Ë  UNMO�  ULO� j��d� UN�√ vK� Àö��« ezU�d�«
Âb� Ê_ ¨Âö��«Ë WOLM�K� WLN� …«ËU�*«¢ Ê√ vK� WIO�u�« Ác� hM� Îö�L� ¨W�UOB�«

≤π∏



 U¹u²�*« …œbF²� W¹ƒ— ∫pO³A²�«

 UM� 5��Ë ±∞¢ÆW�U� t�«u�Q� d�u��« b�e�Ë ÂËb� w*UF�«Ë wM�u�« 5�u��*« vK� …«ËU�*«
 …«ËU�LK� WO�uL� d��√ ÂuNH� Â«b���« ÊUJ0 `{«u�« s� ÎôË√ ∫dO�J�« œUNA��ô« «c�
¨…dO�� W�ôœ t� «c�Ë Æ»uFA�« 5�  U�öF�« v�≈ 5�M'« 5� W�öF�« Èu��� vD���
vD��� wF�d*« U�—U�≈  ÊS� ¨…√d*« ‚uI( WO�Ëœ …bM�√ f�R� WIO�u� UN�√ YO�
Æw�UL��ô« ¡U�d�« l� …«ËU�*« ÂbF� w*UF�«Ë wM�u�« 5� j�d�Ë ¨w�UL��ô« Èu��*«
 U�öFK� jI� fO� ¨WK�b� W�ƒ— Õd� bB� Íc�« d9R*« ÕuL� «c� fJF� ¨Èd�√ …d�Ë

Æ‰Ëb�« 5� WO�UO��«Ë W�œUB��ô«  U�öFK� ÎUC�√ sJ�Ë ¨WO�UL��ô«

¨ÎôuD� WIO�u�« t�bI��« Íc�« w�UM�« ÍœUB��ô« w*UF�« ÂUEM�« WFO�� s� dEM�« iG�
 w� t�√ k�ö� ¨dOB*« d�dI� w� o�K� W��M�U� w�ËdO� WIO�Ë  UF�� vK� eO�d��U�Ë
 WOM�u�« ‚uI(«Ë …√d*« ‚uI� »UFO��« - Î̈U�b� lKD�K� w�ËdO�  UO�O�«d��≈ q�«œ
‚uI(« oOI% ÊQ� d�√ ¨œb�� qJA�Ë ÆUN� j��d�Ë Èd�_« vK� …b�«u�« bL�F� UN�√ vK�
sJ1¢ ∫Ê√ vK� Îö�� WIO�u�« hM�Ë Æ…√d*« ‚uI( W�UFH�« W�UL�K� ÎU�d� d��F� WOM�u�«
Âö��« ·Ëd� w� t�ôU� qC�√ w� Àb�� Ê√ …√d*« ‚uI( ‰UFH�«Ë q�UJ�« 5���K�
3_« WO�dA�« ‚uI(« ”U�√ vK� ‰Ëb�« 5�  U�öF�«  vM�� YO� ¨5O�Ëb�« s�_«Ë
…œUO��«Ë ‰öI��ô« w�Ë ¨U�dOB� d�dI� w� »uFA�« o�Ë ¨W�U� ÈdGB�«Ë Èd�J�«
WIO�u�«® ¢WOM�u�« U�œËb� sL{  Âö�� gOF�« w� o(«Ë UNO{«—√ 5� q�UJ��«Ë

Æ©±¥ …dIH�« ¨UN�H�

ÎUO��� q�u� X�Ë d� b� sJ� r� 5�  UOMO�UL��«Ë  UOMOF���« …d�� fJF� U� Î̈«dO�√Ë
 vK� w�ËdO� WIO�Ë ‰UL��« ¨—d���«  U�«d� …b�Ë —ULF��ô« s� —d���« À«d� vK�
¨5�OCI�« 5�UN� 5�dI� f�dJ� -Ë Æ5D�K�Ë UOI�d�√ »uM� ÁU&« …œb�� n�«u�
‰UH�_«Ë ¡U�M�«Ë b�UN�—U�_« ÂUE� X% ‰UH�_«Ë ¡U�M�«  ∫Ê«uMF�  ≤∂∞Ë ≤µπ UL�Ë
  UO�u� w� WF�«b*« ◊UA� u�� t�u��« vK� W�{«Ë …œUN� «c� q�1Ë ÆÊuOMOD�KH�«
XIK�√Ë ¨W�u�Ë_« w� XF{Ë bI� ¨UOI�d�√ »uM�� oKF�� ULO� ¨Îö�L� Æw�ËdO� d9R�
ÂUE� vK� WO�Ëœ  U�uI� ÷dH�  U�UL��ô« XGO�Ë  ¨—d���« W�d� r�b�   «¡«bM�«
—d���« qF� s� b� ô¢ ∫UO�O�UM�  oKF�� ULO� Õd�  ¨UN�H� WI�dD�U�Ë  Æb�UN�—U�_«
Æ©≤µπ …dI�® ¢U�b� lKD��«  UO�O�«d��ô ÎUO�Oz— ÎU�b� UO�O�UM� ◊ËdA*« dO�Ë q�UA�«
…dIH�« s� WF�«b*« u�� ÎUN�u�Ë ÎU�OO�� d��√ X�U� UOI�d�Q� W�U)« …dIH�« Ê√ `O��
‚uI�� —«d�ù«Ë qO��� w� ÎUC�√ WLN� …uD� X�U� …dO�_« ÊS� ¨5D�KH� W�U)«
f�Q� ¨5�dIH�« 5�U� s� …b�«Ë q� w�Ë ÆÎUO�Ëœ dOB*« d�dI� w� wMOD�KH�« VFA�«

ÆtK� VFA�« ‚uI� ∫WO�UL'« ‚uI(«Ë ¡U�M�« WOLM� 5� j�«d�« Õu{u�

≤ππ
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W�—u;« WOL�d�« dO�UM� vK� bO�Q��« …œU�≈Ë 5J�

 ‚uI( …b�b� W�ƒ—  dN� ¨w�ËdO� s� i�9 Íc�« …√d*« WOLM� —uB� fJ� vK�Ë
»d(« bF� U� …d�� w� d9R*« v�√Ë Æ±ππµ ÂUF�« …√dLK� w*UF�« 5J� d9R� w� …√d*«
‰UJ�√ —uN� l�Ë »uM'«Ë WO�dA�« U�Ë—Ë√ w� W�dI�b�« W�d� l� s�«e�Ë …œ—U��«
—uEM� v�≈ vC�√Ë ¨w*UF�« œUB��ô« WKJO� …œU�≈Ë w�dF�« Ÿ«dB�«  s� …b�b�
 5J� qLF�« WD�Ë Êö�≈ h�H�  UM� 5��Ë Æ…√d*« WOLM�� Ád�u�  w� b�b� Í—u��
 w*UF�« ÂUEMK� W�bIM�« UN�«—uB�Ë w�ËdO� w�  dN� w��« WF�«b*«  UN�u� ‰«b���«
d�_« «c� VKD��Ë Æw*UF�« ÂUEMK� wL�d�« Í—u;« —uEM*« bI�M� ôË r�b� qL� —U�S�
WIO�Ë q�«œ UL�«d� s�dOG� w� ¨ÂU� qJA� ¨‰u���« «c� `C�� ÎôË√ ∫ U�O{u��« iF�
 Ÿu{u� œU�Ë ¨XLL� WO*UF�« W�œUB��ô«  U�öFK� …b�UM�«  «u�_« Ê√ UL�Ë 5J�

Î̈UO�U�  Æ—d���«  U�d� r�b� WI�U��« 5D�UM�«  «u�œ q�UI� w� w�UO��« —«dI��ô«
w� oLF��« œ«œ“« ¨WO�U� sL� ¨5�L�� 5J� w� UNO�≈ q�u��« - w��« WO�UH�ô«  eO9
nK��� w� W�U�  UO�u� l�  ¨UN�U�� l�u�Ë …√d*« ‚uI( WO�UL��ô« …bM�_«
Èu��*« ‰b���« ¨Èd�√ WO�U� s�Ë ÆdIH�«Ë ¨¡U�M�«Ë ¨rOKF��«Ë ¨W�B�« q��  ôU�*«
Ÿ«eM�« i� qzU�Ë s� q� vK� W�œUB*U� 3_« 5�  U�öFK� WK�b��« W�ƒdK� w�UO��«
 l� q�UF�K� WLzö� WKO�u� w�Ëb�« ÊU��ù« ‚uI� Êu�U�  vK�Ë ¨W�Ëb�« W�U�— X%
¨WOzUNM�« WIO�u�« s� r�� vK� œb�� qJA� eO�d��« ‰ö� s�Ë Æ»uFA�« 5� …Ë«bF�«

Æ U��dB��« Ác� `{u� Ê√  UE�ö*« iF�� sJ1 ¨`K�*« Ÿ«eM�«Ë ¡U�M�«

¨…Ë«bF�«Ë Ÿ«eM�« ÊQ� Î«—«d�≈ b$ WIO�u�« s� r�I�« «c� w� t�√ 5�� Ê√ UM� b� ô ¨W�«b�
WD�Ë Êö�≈® ‰U�d�«Ë ¡U�M�« s� q� ¡U�— vK� Ê«d�R� ¨w�M�_« ‰ö��ô« UNO� U0
d�dI� w� W�U� »uFA�« o� vK� b�R� …—U�� XHO{√ UL� Æ©±≥± …dIH�« ¨5J� qLF�«
 …√d*« ‚uI� 5� W�öF�« sJ�  r�  ¨w�ËdO� fJ�  vK�  sJ�Ë  Æ©±¥µ …dI�®  U�dOB�
p�– v�≈ n{√ Æq�UJ�� qJA� UN�A�UM� r�� r� UL� ¨W�«d� WMO�� WOM�u�« ‚uI(«Ë
s� ôb�Ë ÆWOMOD�KH�« W�U(« q�� ÍdJ�F�« ‰ö��ô« s� WMOF�  ôU� WA�UM� Âb�
jO�u� 5J� w� œdH�« dN� ¨w�ËdO� w� ‰U(« ÊU� UL� ¨WO�UL'« ‚uI(« vK� eO�d��«
b�u�Ë Æ U�«dB�«  U�Ë√ w� »uFA�« ‚uI�Ë …√d*« ‚uI� l� q�UF��« t�ö� s� r��
W�u�M�« …bM�_« ÂbI�  `{«u�« s� ¨v�Ë_« ∫ÁdO�H�Ë  d�_« «c� ‰U�I��ô ÊU�I�d�
‚uI� W�UL� Îö�� p�– w� U0 ¨5J� WO�UH�« w� W�U�  U�u��*« vK� WO�UL��ô«
 b�� WLN�  UO�u��« Ác� q�� ÊQ� ‰u�I�« sJ1Ë ÆŸ«eM�« ŸU{Ë√ w� …√dLK� ÊU��ù«
…bM�ú� WO�U�)« WIO�u�« n�u� w�Ë Èd�√ WOC� v�≈ ‚dD�� UMKOK% sJ�Ë ¨UN�«–
 vK�  w�ËdO� WIO�Ë XI�√Ë Æ5O�uJ(« dO� 5K�UHK�  WO�UL��ô« W�ƒd�«Ë  WO�uJ(«
Æ5J� w� XBKI� W�U�*« Ác� sJ�Ë ¨WO�uJ(« W�—u;«  dO�UM*« s� W�bI� W�U��

≥∞∞



 U¹u²�*« …œbF²� W¹ƒ— ∫pO³A²�«

 5J� Ÿu{u� `O{u� sJ1Ë ¨qOK���« s� Èu��*« «c� vK� 5J� WIO�Ë …¡«d� V��Ë
∫5OzUN� 5�U�� ‰ö� s�

WO�U�*« W�O��« X�U� ¨w�ËdO� wH� ÆŸ«eM�« iH� WOLK��« qzU�u�U� oKF�� ‰Ë_« ‰U�*«
 XB� ULMO� Æ…œUO�  «–Ë WKI��� ‰Ëœ s� ÊuJ*« w*UF�« ÂUEM�« w� …√d*« ‚uI� W�UL(
 w*UF�« Âö��« vK� k�U% w��« W�O��« Ê≈¢ ∫wK� UL� q��_« l{u�« Ê√ vK� 5J� WIO�Ë
¨ U�«eMK� WOLK��« W�u���«Ë WO�«dI1b�« UN��UB�Ë UNOL%Ë ÊU��ù« ‚uI( ÃËd�Ë
‰öI��ô« Ë√ ÷—_« vK� …œUO��« b{ …uI�« Â«b���« Ë√ b�bN��« Âb� ∆œU�� V��
Îö�U� qJA� …b��*« 3_« WIO�Ë ’uB� V�� …œUO��« Â«d��ô W�U{ùU� ¨w�UO��«
l�d*« d��F� ¨l�«u�« w�Ë Æ©±≥± …dI� ¨t�H� o�U��« —bB*«® Æ¢¡U�M�« ÂbI�� ÎULN�
 …dIH�« ÁcN� W�bIM�« …¡«dI�« sJ�Ë Î̈ULN�Ë t� ÎU��d� Î«d�√ ÊU��ù« ‚uI�Ë w*UF�« Âö�K�
5D�UM�«  «u�œ s� ‰u% ÀËb� UM� 5�� w�ËdO� WIO�u� ÍuGK�« ‚UO��« q�UI� w�
X% Ÿ«eM�« i� qzU�u� W�u�Ë_« l{Ë v�≈ —d���« q�√ s� »uFA�« ‰UCM� WL�«b�«
—«dI��ô« vK� ©W�Ëb�« W�e�d�  «–® w*UF�« ÂUEM�« eO�d� s� «c� l�M�Ë ÆW�Ëb�« W�U�—
vK� Ÿ«eM�« i� qzU�Ë e�d� ¨dOB*« d�dI� w� o(U� —«d�ù« fJ� vK�Ë  Æw�UO��«
UNII�� w��« »uFA�« ‚uI� w� W�bzUIF�«Ë WO�ö�_« V�UD*« nOH��Ë Ÿ«eM�« ¡«u��«

ÆdOB*« d�dI� ÂuNH� UN�

 X��Q� ¨5J� Êö�≈ wH� ÆWO�Ëb�« ÊU��ù« ‚uI�  UO�¬ rO�b�� w�U��« ‰U�*« oKF��Ë
c��«  ¨‰u���« «c� l�Ë ÆÊU��ù« ‚uI�  U�UN��«Ë WO�Ëb�«  U�«dB�« 5� W�ö�
¨Îö�� Æw�U��ù« Êu�UI�«Ë ÊU��ù« ‚uI� Êu�U�Ë w�Ëb�« Êu�UI�«  UO�¬ ÁU&U� nDFM�
‰ö��ô«Ë `K�*« Ÿ«eM�«  ôU� w� ÊU��ù« ‚uI�  U�UN��«¢ ¨Ê√ vK� WIO�u�« hM�
w�U��ù« Êu�UI�«Ë ÊU��ù« ‚uI( WO�U�_« ∆œU�LK�   U�UN��« d��F� ÍdJ�F�«
¨±π¥π ÂUF�« nOM�  UO�UH�«Ë WO�Ëb�« ÊU��ù« ‚uI�  «Ëœ√ ’uB� V��
Êu�UI�« oO�D� d��F�  ¨√b�*« WO�U� s� Æ©±≥≥ …dI�® ¢UN� WI�K*«  ôu�u�Ëd��«Ë
W�œUB*« Ác� q�� —U�¬ —U���« s� b� ô sJ�Ë ÆÎULN�Ë ÎU�bI�� Î«“U$≈ w�Ëb�« w�U��ù«
¨5J� Êö�≈ w� dO�F��« WI�dD� oKF�� ULO� ¨ÎôË√ ∫5J� Êö�≈ w� Èd�√ ’uB� vK�
‚uI�Ë WOM�u�«≠WO�UL'« ‚uI(«Ë ÊU��ù« ‚uI� Êu�U� vK� W�œUB*« t�KB� bIK�
 d�dI� w� wM�u�« o(« „UN��« »U�(« s� jI� bI� ¨p�– W�O��Ë  ÆW�œdH�« ÊU��ù«
qJA�« «c� W�UO� bOF� U� ¨‰ö��ô« q�� nMF�« s� qJ�Ë qO�√ bF� u�Ë ¨dOB*«
`��√ ¨ö�L� Æ…√d*« ‚uI�� oKF�� ULO� p�c�Ë ¨W�œdH�« ÊU��ù« ‚uI� v�≈ WMLON�« s�
…—uB�� UNLJ% w��« »uFA�« ÁU&« w�M�_« ‰ö��ô«  «u�  UO�ËR�� v�≈ dEM�«
hM� ¨ U�uJ(« U�c��� w��«  «¡«d�ùU� oKF�� ULO�Ë ÆœdH�« W�UL� vK� UN�—b� w�
 «– ÂUJ�_« vK� qL�A� w��« WO�Ëb�«  «Ëœ_«  vK� W�œUB*« —U���«¢ ∫vK� WIO�u�«

≥∞±
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W�U)« nOM� WO�UH�« UNO� U0 ¨W�K�*«  U�«eM�« w� ‰UH�_«Ë ¡U�M�« W�UL�� W�öF�«
WI�K*«  ôu�u�Ëd��«Ë ¨±π¥π ÂUF�« WF�u*« »d(« s�“ w� 5O�b*« œ«d�_« W�UL��

Æ©√Æ±¥¥ …dI�® ¢©± ‰u�u�Ëd�® `K�*« Ÿ«eM�« U�U�{ W�UL�� WIKF�*« UN�

WO�UL��ô« …bM�_« vK� eO�d��« - 5� w�Ë Æ5J� w� X�F��« w��« W�ƒd�« «c� fJF�Ë
’uB�� wL�d�« w�uJ(«  Í—u;« —uEM*« —U�≈ w� - p�– ÊS�  ¨…√d*«  ‚uI(
¡U�M�« —Ëœ Ë√ dIH�«Ë ¡U�M�« q�� U�UC� s� W��UM�«  öJA*« q� r��Ë Æw�Ëb�« ÂUEM�«
w�Ëb�« W�«bF�« ÂUE� UNOK� b�√ w��« WK�b��« WO�UL��ô« W�ƒd�« XH��« sJ�Ë ¨WOLM��« w�
 qzU�u�«Ë  ÊU��ù«  ‚uI�  «Ëœ√  vK� W�œUB*« s� q� q�1Ë Æw�ËdO�  s� T�UM�«
UNOK� ·dA� w��«  UO�ü« X���√ bI� ÆW�Ëb�« UN��U� W�F� b�«u�  U�«eM�« iH� WOLK��«
w� »uFA�« o� q�� U�UCI�« iF� ‰ËUM� w� UN�O�UF� Âb� WO�Ëœ  UOKJO�Ë W�Ëb�«

ÆdOB*« d�dI�

dN� Íc�« b�b'« Í—u;« —uEM*« Ê√ d�c� Ê√ UM�  b� ô ¨qO�UH��U� ÷u)« ÊËb�Ë
 Ê«d�e� w� „—u�uO� w� bIFM*« µ´5J� d9R� w� d��√ b�Q� b� 5J�  d9R� w�
‚uI(« 5� qBH�«  vK� ‰b�  U� ÎôË√ ∫UM� d�c�« ÊUI���� ÊôU�� b�u�Ë Æ≤∞∞∞
 U�«eMK� w�UL��ô« ŸuM�U� WD��d*«  U�—UI*«  vK� eO�d��« u� WO�UL'«Ë W�œdH�«
„UM�¢ ∫vK�  Îö��  WIO�u�« hM�Ë  ÆW�uL�L�  »uFA�« ‚uI��  `{«Ë ÂUL��« ÊËb�
qLF�«  »uK�√ Ê√Ë ¨‰U�d�«Ë ¡U�M�« vK� `K�*« Ÿ«eMK� …d�b*« —U�üU� d��√ ·«d��«
 w�Ëb�«  w�U��ù« Êu�UI�«Ë w�Ëb�« ÊU��ù« ‚uI� Êu�U� oO�D�� Í—bM'« f(« «–
s�Ë Æ©±≤ …dI� ¨qLF�« WD�Ë 5J� Êö�≈ cOHM�� WO�U{≈  «—œU��Ë  «¡«d�≈® ¢rN�
…œUO��« WOL�√ vK� b�R� w�u� ÊUO� ÊËb� —b� tMJ�Ë ¨`�dB��« «c� WOL�√ `{«u�«
W�œdH�« ÊU��ù« ‚uI� “ËU��� Ê√ d�_« ÊuJ� ¨œbB�« «c� w�Ë ÆwM�u�« ‰öI��ô«Ë
‚uI(«Ë œdH�«  ‚uI� qOJA�  WI�d� Ê√ qLN� d�_« «c� Ê√ V�dG�«Ë  ÆŸ«eM�« W�U�
ÊuJ� ¨t�«– X�u�«  w�Ë Æw�UL��ô« ¡U�d�«Ë …«ËU�*« s� qBHM� ô Î«¡e� WO�UL'«
—uEM*« …dDO� Í√ ¨Áö�√ 5�*« ‘UIM�« ‚UO� w� ÎU�U� vMF� dO;« `�dB��« «cN�
t�√ ÂUL��ö� dO�*« s� Î̈UO�U�  Æ…b��*«  3ú� WO*UF�«  «d9R*« q�«œ W�ËbK� Í—u;«
q�b��« d�– œd� ¨5J� w� ÕËdD*« Ÿ«eM�« iH� WOLK��« qzU�u�« u�� ‰u��K� ÎUI�ô
 r��Ë ÆŸ«eM�« bF� U� ŸU{Ë√ w� …b�U�LK� w�U�√ qJ� t�√ vK� µ´5J� w� w�U��ù«
l� q�UF��« w� WLN� WO�¬  t�√ vK� WOK�_«  ULEM*« qL�Ë WO�U��ù« …b�U�*« n�dF�
w��« U�UCI�« iF� l� r��M� «c�Ë Æ©±≤ …dIH�«® Ÿ«dB�« WM�“√ w� ¡U�M�« W�U�

Æ‰Ë_« qBH�« w� WO�U��ù« …b�U�LK� UM�UI� w�  dO�√

≥∞≤



 U¹u²�*« …œbF²� W¹ƒ— ∫pO³A²�«

WO�U�)«  UE�ö*« iF� ¨5J� v�≈ w�ËdO� s�
 v�≈ w�ËdO� w� (advocacy-oriented) w�U�b�« ÁU&ô«  «– …bM�_« s� ‰u���« dO��
3ú� WO*UF�«   UOI�K*« ‰u� WNO�u�« WK��_« iF� 5J� w�  W�Ëb�« U�e�d� …bM�√
Æ‰Ëb�«  `�UB�Ë …b��*« 3_« 5� W�öF�« ’uB�� Î«b�b% d��√ qJA�Ë ¨…b��*«

Æ—UB��U� t�ËUM�M� Êü« sJ�Ë ¨bF� ULO� qBH� qJA� ‰«R��« «c� ”—bM�Ë

∫wK� UL� 5J� v�≈ w�ËdO� s� w*UF�« ÂUEM�« w� X�b� w��«  «dOG��« iF��« nB�
WO�UJ�≈Ë Âö��« ‰u� XLEM� …b�b�   U�u�Ë√  …œ—U��« »d(« bF� U� r�U� ÕdD�¢
¢w*UF�« w�U��ù« ÊU�_«¢ ?� WD��d*« …dO�_« mOB�«Ë ¡UI��« q�√ s� Ÿ«dB�«Ë ¨rJ(«
‰UJ�√ eOO9 l�«u�« w� sJ1Ë Æ(Paron, 1998:184, cited by Jaworski,1994:17)
UO�ö�u�u� w�  ‰U(« ÊU� UL� WO�dF�«   U�«eM�« œuF� W�U��Ë ¨Ÿ«eMK� …b�b�
VO�U�√ ÎUC�√  dN� ¨t�H� X�u�« w�Ë Æ«b�«Ë— w� WO�UL'« …œU�ù«  ôU�Ë WI�U��«
ÆÂö��« ¡UM� œuN�Ë WHOMF�« dO� qzU�uK� W�u�Ë_« lC�  U�«eM�«  W�u��� …b�b�
Ê√ WI�U��« ‰uBH�«  w� ÕËdA*«  W�u�M�« rLI�«  w� ‰u��K� WD��� …¡«dI� sJ1Ë
‰UJ�√ vK� Ìœ Ód Ó�Ë  ¨w�Ëb�« ÂUEM�« q�«œ …b�b'«  U�b���« v�≈ ‰u���« «c� l�d�
 ¨Íe�d*« W�Ëb�« —uEM� ‚UO� w� XF{Ë UN�H� W�ƒd�« Ác� sJ�Ë  Æ…b�b'« Ÿ«eM�«
3_«  UOI�K� w� WOK�_«  ULEM*« s� 5K�UH�« WL�U��Ë W�—UA� s� v{UG�� w�Ë

Æ ULEM*« Ác� UNJK�9 w��« WK�b��« WO�UL��ô« W�ƒd�« qHG�Ë ¨…b��*«

s� ‰u���« 5� 5��«d*« b�√ ÈËU� sJ�Ë ¨ÂUL��ô« s� qOKI�U� WOCI�« Ác� XOE�Ë
W�—b�« ‰u� ¨WOK�_«  ULEM*« wK�2Ë  U�uJ(« wK�2 5� Ÿ«dB�«Ë 5J� v�≈ w�ËdO�
3ú� WO*UF�«  UOI�K*« q�«œ dOG�*« w*UF�« ÂUEM�« bI�Ë ¨WF�«b*« oDM* UNO� `L�� w��«
¨±ππµ ÂUF�« 5J� d9R� w� UN�—U& l�«Ë s�Ë ÆUNM� —bB� w��«  UO�UH�ô«Ë ¨…b��*«
d9R� WL�U�� WOL�√ s� qOKI�K� W��d� W�ËU�� œu�Ë …dJ� UHO� U�«b�U� X�d�
qJA�Ë Æ5J� w� wL�d�« ŸUL��ô«Ë WO�uJ(« dO�  ULEM*« vI�K� s� q� w� w�ËdO�
W�uI�«  «œUI��ô« p�– w� U0 ¨w�ËdO� w� X�d� w��« WK�b��« WO�UL��ô« W�ƒd�« ¨œb��
 vK� Ád�√Ë ¨T�UM�« w*UF�« ÍœUB��ô« ÂUEM�U� …√d*« 5J9 j�—Ë ¨w*UF�« ÂUEM�« b{
„UM� WOK�_«  ULEM*« w�  U�UIM�« WM'  e�— bIK� ¨W��U��« Ác� V��Ë Æ»uM'«
W�u�M�«  U�d(« ÎUC�√ X��U� UNMJ�Ë ¨b�b'« w*UF�« ÂUEM�«  l� ¡U�M�« nOOJ� vK�
qJA� qJ� lL��*«  U�UO��« fJF� w��« ¡U�M�«  U�UO��ô w*UF�« ÂUEM�«  nOOJ��
UNOM�� - w��« ∆œU�*« pOJH� UHO� ÍeF� ¨p�c� W�U{ùU� Æ(Shiva, 1995:4-5) qC�√
 Ác� q�«œË W�UF�«  UA�UM*« …bM�√ qOJA� w� …b��*«  U�ôu�« dO�Q� v�≈ w�ËdO� w�
5�«u� ¡UD�Ë l�u� w� WOK�_«  ULEM*«  dO�O� WM'  «¡«d�≈ lC�Ë Æ UA�UM*«
q�«œ  U�uJ(«Ë WOK�_«  ULEM*« 5� q�«b� WOB�A�« UHO� W�d& ÷dF�Ë ÆW�ËbK�
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…√dLK� …b��*« 3_« rL� ÊQ� U�¡U�œ« UN�UE�ö� r�b�Ë  Æ…b��*« 3ú� WO*UF�«  UOI�K*«
UM��Ëd�√ UHO� qOKF� r�b� UL� ÆW�Ëb�« W�e�d� v�≈ WF�«b*« u�� t�u��« s�  —uD�
 `�UB�Ë …b��*« 3_« 5� W�öF�« (problematize) WKJ�_ W�U� œu�u� WO�U{ù«

ÆÎUI�ô t� ÂuIM� U� «c�Ë  Æ‰Ëb�«

wMOD�KH�« b�u�U� ‰ö��ô« X% bK�� b�Ë ÂU�√  «—UO)« Ê√ UM� 5�� 5J� w� qB� U�
Ã«—œ≈ q�√  s� UMK{U� bI�¢ ∫s�UMK�U� w�«uK�« Èb�≈ UM� t�MO� U� «c�Ë  ¨ÎöN� fO�
l�d� ¨5OMOD�KH� ¨UM�N�«Ë w��« WKJA*«  s� Î«¡e� sJ�Ë ¨5J� WIO�Ë w� ‰ö��ô«
v�≈ —d���« q�√ s� q{UM� VF� Ë√ q��� VF� s� …Q�� X�u% UMO�≈ …dEM�« Ê√ v�≈

ÆÂö��« WOKL� v�≈ dO�� qJA� «c� l�d�Ë Æ¢Ÿ«e� W�U�¢ gOF� VF�

WOHO� ‰u�  U�b���«Ë WK��_« s� dO�J�« Áö�√ ÁUM�—œ Íc�« ‰u���« dO�� ¨‰U� W�√ vK�
wLOK�ù« Èu��*« vK� WLN*«  U�U�M��ô« iF� Õd�I�Ë Æw*UF�« Èu��*« v�≈ ‰u�b�«

Æ‰u���« «c� vK� W�U)« U�œËœd�  UO�dF�« ¡U�M�« q�u�� Ê√

 µ´5J� w*UF�« d9R*« w� W�—UA*« ∫w*UF�« ¡UCH�« w�  UOMOD�KH�« ¡U�M�«

  «d9R*« q�«œ …√d*« WOLM� n�dF�� Í—u;« —uEM*« w� ‰u���« s� r�d�« vK�
¨—UJ�_« ‰œU��� ÎULN� ÎUF�u� q�9 WO*UF�«  UOI�K*« Ác� Ê√ ÎU�O�� qE� ¨WO*UF�«
jGC�« W�—U2Ë ¨WOKLF�« v�≈ UN�H� ‰U�œ≈ s�  U�uL�*« 5J9Ë ¨U�UCI�« n�dF�Ë
WO�d�Ë WOMOD�K� W�u��  ULEM�  d�U�Ë ÆWO�Ëb�«  …bM�_« vK� ÎUMOF� «bM� Ã—b��
w� „—u�uO� v�≈  ¨X�uJ�«Ë ¨f�u�Ë ¨‚«dF�« UNO� U0 ¨W�U� w�dF�« r�UF�« ¡U�—√  s�
w� ’U� qJA�  UOMOD�KH�« ¡U�M�« X�—U�Ë ¨µ´5J� d9R* ≤∞∞∞ Ê«d�e�
w� sN��d& WF�«d� UM� `{u�Ë Æ5J�Ë w�ËdO� «d9R� UNO� U0 ¨WI�U��«  «d9R*«
 W�u�M�«  U�uL�*« ÂU�√ W�u�H*« WHK��*« W�—UA*«  U�u��� nA� µ´5J� d9R�
w� sN�H�√ ÂU��ù  UO�uM'«  ¡U�M�« UNN�«u� w��«   UIOF*«Ë  U�b���« n�dF�Ë

Æw*UF�« ¡UCH�«

q�Ë ¨WOK�_«  ULEM*« s�Ë 5OL�— 5K�2 s� 5J� v�≈ wMOD�KH�« b�u�« ÊuJ�Ë
 ÆWOL�d�«   UN'« s�  µË WOK�_«  ULEM*« s� ±µ  ¨…√d�«  ≤∞ v�≈ 5FL��� r�œb�
 dO�  ULEMLK�  XK�—√  w��«  «u�b�«  …√d*« WOF{u� …b��*« 3_« WM'  —b�√Ë
s� Â√ ¨WO�UL��ô«Ë W�œUB��ô« WM�K�« w� 5��«d*« s� ¡«u�® UN� ·d�F*« WO�uJ(«
 U�uJ(«Ë WO�Ëb�«  ULEM*« iF� X�u� UL� Æ©5J� d9R�  dC� w��«  ULEM*« pK�
qO�9 s�  ¡e�� Ë√ œ«d�Q� d9R*« —uC(  UOMOD�KH�«  U�UA�«Ë ¡U�M�« WO�M�_«
W�dB*« WOKBMI�« ÎUC�√ sJ�Ë ¨‰u� g�dOM� W��R�Ë ¨rOHO�u� q�� ¨WOK�_«  ULEM*«

≥∞¥



 U¹u²�*« …œbF²� W¹ƒ— ∫pO³A²�«

q�u9 w�  U�uJ(«Ë  ULEM*« Ác� q�� —Ëœ s� w{UG��« V�� ôË Æ5D�K� w�
 «– W�u�M�«  U��R*« ‰u�Ë …œU�e� WLN� WO�¬ q�1 t�_ ¨d9RLK� ¡U�M�« —uC�
5J� d9R� w� qO�L��« r�� ÊU� ¨ U�uKF*« qO�� vKF�  ÆÀb(« v�≈ …œËb;« œ—«u*«
b�√ l�d�Ë Æ©µ´ 5J�® „—u�uO� d9R� s� dO�J� d��√ u�Ë ¨WOMOD�K� …√d�« ∂∞
WE�U��« WHKJ��« v�≈ U0—  UOMOD�KH�« ¡U�M�« —uC� w� œU(« hOKI��« «c� q�«u�
∫µ´5J� d9R� ÊdC� w�ö�« ¡U�M�« Èb�≈  —U�√ UL� Æq�U;« Ác� q�� —uC(
 WDK��« s� œuIM�« iF� UMOIK� bI� Æ…b�«u�« WKOK�« w� —ôËœ ≤∞∞ X�U� ‚bMH�« WHK�¢
¨W�UGK� ÎUHKJ� d9R*« ÊU� ÎU�uL� sJ�Ë ÆwzU/ù« …b��*« 3_« Z�U�d� s�Ë WOMOD�KH�«
 „—u�uO� w� s�U�_« Ác� q�� —UO��« qF�Ë ±±Æ¢„—u�uO� WM�b� w� ÁœUIF�ô Î«dE�
ô w��« œ—«u*« …œËb;« WO�FA�« W�u�M�«  U�d(« ¡UB�≈ v�≈ Èœ√  ÊbM�Ë nOM�Ë

ÆWE�U��« nO�UJ��« Ác� l�œ s� sJL��

WO�O�«d��« ÊËb� ÆÆÆ »U�cK� bF��� qJ�«
W�d�� k�ö� ¨w*UF�« d9R*« «c� w�  UOMOD�KH�« ¡U�M�«  W�—UA� W�«—œ bM�Ë
d9R*« q�«œ WO�uJ(« dO�  ULEMLK� W�U�*«  W�—UA*« s� WHK���  U�u��� œu�Ë
 U�u��� 5� W�dH��« ¨Îö�� ¨UMMJ1Ë ÆWF�U�*«  U�UA�Ë W�dOC���«  U�UAM�« q�«œË
s� WK�b� Èƒ— Õ«d��«Ë W�U)« U�UCI�« ‰u� WO�u��«Ë d9R*« —uC� vK� qL�A�
WIO�u�« w� W�U)« U�UCI�«  Ã«—œù ◊UAM� qLF�«Ë ¨‘—u�« Ác� q�� rOEM� ‰ö�
WIO�u�«  w�  UN�«—œù W�uLK�  U�d�I� ‰u� jGC�« W�—U2 ‰ö� s�  WO�U�)«
W�—UA� tO�≈ qB� Íc�« Èu��*« vK� d�R� w��« …œb;« q�«uF�« b�√ sLJ�Ë  ÆWOzUNM�«
WO�O�«d��≈ W�UOB� tO� dL���� Íc�« Èb*«Ë U�œ«bF��« w� WOK�_«  ULEM*« wK�U�
 «d9R*« qJA� w��«  U�UIM�«Ë qLF�« ‘—Ë rC� w� UN�U�UA� oO�M�Ë tO�u��

Æµ´5J� q�� WO*UF�«

 U�uL�*« iF� Ê√ UM� Ëb�� ¨d9R*« w�  UOMOD�KH�«  U�—UA*«  «œUN� vK� ¡UM�Ë
¨Îö��  ÆW�U)« UN�bM�√ l�b� WI�M� WI�dD� XKG��«Ë ”uLK� qJA� X�—U� W�u�M�«
UM� X�{Ë UL� ÆÎôUF� ÎUDG{ X�—U�Ë Î«dO��  UO�dG�« ÎUO�M�  «–UA�« ¡U�M�« XDA�
s� Îôb� W�uL�*« Ác� Ê√ ÊuJ� b� p�– »U��√ b�√ Ê√  UOMOD�KH�«  UD�UM�« Èb�≈
dO�Q��« vK�  e�— ¨ UO�dF�« ¡U�M�« W�U� w� ULK�� ¢W�u�e� …bM�√¢ ?� UN�H� ◊U��≈
 WI�dD�U�Ë  ±≤Æ…dIH�«  Ác� w� U�—uEM� Ã—b�� WO�U�)« WIO�u�« w� b�«Ë bM� vK�
qJA� sKL�Ë Î̈«b�  «b��� U�dO�Ë U�—u�Ë 5B�« s�  U�uO�ü« ¡U�M�« X�U� ¨UN�H�
WO�«b�ù« sN�UO�O�«d��≈ s�d� YO� ¨ÊËdO�J�« U�dC� qL� W�—Ë sLE�Ë ¨w�UL�
  ±≥Æd9R*« w� d�√ À«b�≈ s� sN�MJ�Ë ¨sNO�≈ —UE�_« X�c� w��« sN�UO�u�� W�U)«
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¨WOKLF�« w� ÕU�M� UN�H� ÂU��≈ vK� W�u�M�«  U�uL�*« Ác�  q�� …—b�  q�UI� w�
w� sNK�√ W�O� s� WOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« s�  U�—UA*« s� dO�J�« X�d�√
sN�«œ«bF��« W�UH� Âb� œ«d�_« s� dO�J�« d���« UL� Æd9R*« «c� w� sN��—UA�Ë sNz«œ√

ÆsN��—UA� X�J�√ w��« WO�Ozd�« q�«uF�« s� Î«b�«Ë ¨qJ� wMOD�K� b�u�

¨t�√ k�ö� ¨tO� t�U�UA�Ë d9R*« XI�� w��« wMOD�KH�« b�u�«  «dOC% WF�«d� bM�
t��—UA� X�U�Ë ¨d9R*« ÁU&« W�U(« V�� qL� »uK�√ vM�� ¨‰«u�_« qC�√ w�
WOK�_«  ULEM*« uK�U� ⁄U� rN�u�Ë œd�0 t�√ UL� Æd9RLK� dOC���« w� …œËb��
w��« qLF�« ‘—Ë 5�bN��� ¨jGC�« W�—UL* t�u��« Íœd�Ë wL�— dO� qL� »uK�√

Æ¢¡U�M�« WOLM� vK� ‰ö��ô« d�√¢ ?� l�«u�« ÂuNH*« ‰u� jGC�« UNO� «u�—U�

vK� W�u�M�«  U�uL�*« Èb� WI�M� WO�O�«d��≈ »UOG� WMO�*«  ôôb�« iF� qL�A�Ë
w�Ë Æd9RLK� Î«œ«bF��« …bM�√ b�b��� „—u�uO� ¡UI� q�� ŸUL��« Í√ bIF� r� ∫wK� U�
rNCF� Êu�dF� WOMOD�KH�« WOK�_«  ULEM*«  œu�Ë ¡UC�√ sJ� r� ¨ ôU(« iF�
¡U�M�«  U�UL� w�  UOMOD�KH�« sN�öO�e� ¡UI��ô« s� rNM� œb�  Àb%Ë ¨iF��«
wMOD�KH�« b�uK� ‰Ë_« ¡UIK�«  Ê√ UL� Æd9R*« w� s�œu�Ë sHA��« YO� ¨W�œUB�
XLE� YO� ¨©w�b*« lL��*« s� WK�U� fO�Ë® „—u�uO� w� WO�U�uK�œ W�uL�L�
fJ� vK�Ë ÆqLF�« ‘—Ë vK� œu�u�« Ÿö�ù ¡UI� W�dB*« …—UH��« s� Ê«—b� Èb�
¨d9R*« «c� q�� Î«bO� UN�H� XLE� w��« r�UF�« s� Èd�√ o�UM� w� ¡U�M�«  U�d%
UN�H� qF�Ë ¨UN�u� oM� dD� WO�dF�«Ë WOMOD�KH�« W�u�M�«  U�uL�*«  XN�«Ë

ÆÀb�K� …bF��� sJ� r� UN�_ ¨ U�uJ(« wK�2 …œUO� X%

WOMOD�KH�« W�u�M�« WOK�_«  ULEM*«  —u� ¨„—u�uOM� ‰u�u�« bM� ¨‰U� W�√ vK�
dC� ¨ÂU�  qJA�Ë  Æw*UF�« vI�K*« l� q�UF��«Ë qLFK� WI�dD� WOL�— dO� …bM�√
‰ö��ô« —U�¬ ’uB�� UNO� jGC�« W�—U2 ·bN� ÁœdH0 qLF�« ‘—Ë uC� q�
Ê√ wHJ�Ë Æ»uK�_« «c� ‰u�  ôƒU���« s� dO�J�« …—U�≈  sJ1Ë Æ…√d*« WOLM� vK�
d�√ q�� l�«Ë ÂuNH� ‰u� jGC�« W�—U2 5� `{«ËË dO�� ‚d� œu�Ë v�≈ dOA�
W�öF�« b�b%Ë ¨¡U�M�« …UO� s� …b�b� w�UM� wDG� Íc�« ¨¡U�M�« vK� ‰ö��ô«
5��uL�� Ë√ W�uL�� v�≈ UN�L�d� r�� w��« …√d*« ‚uI�Ë ÍdJ�F�« ‰ö��ô« 5�
w� UN�«—œ≈ ÷dG� jGC�« W�—U2 sJ1 w��«  UO�u��«Ë  U�UAM�« s� 5�œb��
¡U�M�« WJ�� ¨¢WA�U�¢ UN��b���« w��« WO�O�«d��ù« w� Ác�Ë ÆWO�U�)« WIO�u�«

Æo�ô r�� w� UNA�UMM�Ë w{U*« w� ¨ UO�dF�«

W�u�M�«  U�uL�LK� W�u�H*« W�—UA*«  U�u��� 5� W�ö� œu�Ë ÎU�uL� `C��Ë
 —U�√ UL� Æ5�—UA*« 5K�UH�« œ«bF��« W�—œË ¨µ´5J� q�� WO*UF�«  «d9R*« w�
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 X�U�Ë  XI��«  WOMOD�KH�« W�u�M�«  U��R*« Ê√ u�¢ ∫ UOMOD�KH�« ¡U�M�« Èb�≈
b�d� w��«  WO�Ozd�« U�UCI�« ‰u� qL� W�—Ë rOEM� UMMJ�_  Î̈UI��� WO�O�«d��≈

±¥Æ¢UNO�≈ ‚dD��«

s� ÊuJ�� …b�«Ë W�uL�� wMOD�KH�« b�u�« qJ� YO� ¨‰Ë_« 5J� d9R� fJ� vK�Ë
 wMOD�KH�« b�u�« r�I�« bI� ¨qOK� Â√ WK�«d�« W�u�M�« WLO�e�« …œUO� X% WD�U� ∂∞
 XK�œ «cN�Ë ÆWOK�_«  ULEM*« s� 5K�2Ë 5OL�— 5K�2 v�≈ µ´5J� d9R� w�
t�«u� ô w��« Èd�_« WO�dF�« W�u�M�«  ULEM*« tK�% Íc�« l�«u�« W�u�M�«  U�uL�*«
WN�«u� ÎUC�√ UNOK� q� ¨…bM�_« vK� W�u�M�« U�UCI�« Õd� WLN� jI� …dO�_« tO�

ÆUN�Ëœ `�UB�Ë w�uJ(« »UD)«

 ULEM*« w� 5K�UFK� …d�u�*« WHK��*« W�—UA*«  U�u��� n�dF�� W�U{≈ ¨tOK� ¡UM�Ë
W�—UA*« w� 5K�UF�« ¡ôR� WO�ËR�� WOC� ÕdD� ¨WO*UF�«  «d9R*« w� WOK�_«
q�«œ W�uJ(« wK�2 s� r�œ«b�√ l� WOMLC�«  U�«dB�« Ë√ …d�U�*«  UN�«u*« w�
ÆW�—UC�*«  U�«Ëd�U� oKF�� U� W�U��Ë ¨t�u� rEM�� w��«  U�UAM�« w� Ë√ ¨d9R*«

∫WDIM�« Ác� `O{u�� w�d� d�ü«Ë wMOD�K� UL�b�√ ¨UM� 5�U�� c�√ sJ1Ë

W�—UA� Ê√ WOC� V�«d� s� d��√ —U�√ bI� ¨»dF�« 5�—UA*U� oKF�� ULO� ¨ÎôË√
bI� ÆW�uJ(« wK�2 —uC� W�U�� V��� XAL� b� d9R*« «c� w� WOK�_«  ULEM*«
 ULEM*« W�—UA� vK� ¨ÍdB*« fOzd�« W�Ë“ ¨„—U�� Ê«“u� …bO��« —uC� vG�
WOHB� UNO� X9 W�U� Ác�Ë  ÆtK� b�u�« vK�  dDO�  UN�√ YO� ¨W�dB*« WOK�_«
ÎUI�ôË ÆW�uJ(« wK�L* jO�u�« —uC(« ‰ö� s� W�u�M�«  U�uL�*«  UL�U��
sJ� r� t�Q� WO�dF�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« s�  U�—UA*« b{  «œUI��«  dO�√ ¨«cN�
qJA�  ôU(« s� dO�J�« w� ¨fJF� r�Ë Îôb� d�� r� UN��UD� Ê√Ë ¨W�uJ�K� WO�«u�
 ŸuM�« «c� j�— sJ1  ôU(« iF� w� t�√ 5� w� ±µÆ UO�dF�«  ¡U�M�«  l�«Ë ¨·U�
Ê«“u� …bO��« q�� ¨W�uJ(« wK�L* t�uI� ◊dH*« —uC(«Ë dO�Q��U�  ·dB��«  s�
WOC� b$ ¨t�«– X�u�« w�Ë Æ UO�dF�« ¡U�M�« ‰u� W�«Ëd�« WGO� œb� Íc�« ¨„—U��
WH�R� W1b� W��� U�d�b� w�dF�« r�UF�« w� W�u�M�«  ULEM*« iF� Ê√ w�Ë ¨Èd�√
WOC� qF�Ë ÆW�ËbK� …b�R�  UH�U% œuI� Ê√ sJ1 w��« ¨WO�«dI��—_« W�“«u�d��« s�
WOL�_« s* ¡U�M�« l�«u� W�Ëb�«Ë WOK�_«  ULEM*« 5�  «dO�H��«Ë W�«Ëd�« »—UC�
 U�UA� w� W��U� WOC� v�≈ ‰u��� UNMJ�Ë ¨d9R*« «c� w� jI� dNE� ôË ¨ÊUJ0

ÆÁU�œ√ g�UMM� UL� ÊUL� w� rOHO�u� UN�LE� w��« qLF�« W�—Ë q�� WF�U�*«

l�  W�Ëb�«  «bM�√ »—UC�� `{«Ë ‰U�� dNE� ¨WOMOD�KH�« W�—UA*« W�U� w� U�√
5�—UA� l� ‰U(« ÊU� UL� ¨wMOD�KH�« b�u�« w�Ë ÆWO�uJ(« dO�  ULEM*«  «bM�√

≥∞∑



W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

s� ÷dG�« ÊU�Ë ÆwL�d�« b�u�« w� W�—UA*U� WOK�_«  ULEM*« wK�L* `L� ¨s�d�¬
wK�2 5� WOK�_«  ULEM*« s� W�UO� jGC�« W�—U2Ë 5��U'« 5� ÊËUF��« qON�� «c�
w� WOK�_«  ULEMLK� ÕUL��« qN�� r� WOMOD�KH�« W�U(« w� sJ�Ë Æ5OL�d�« ‰Ëb�«
œU%ô« Ê√ Êu�  ¨5��U'« 5�  oO�M�K� r�UMK�U� s�  V��  ¨qJA�« «cN� W�—UA*«
W�U�— WO�UJ�≈ v�≈ «c� l�d�Ë  ÆWOK�√ t�� WLEM� s� …—U�� WOMOD�KH�« …√dLK� ÂUF�«
“UN'« q�«œ vK�_« s�  UN�u� vK� «c� ÈuD�« b�Ë Æ UOL�d�«  ö�L*« Èb� WO�«–
WO�u�� n�«u� W�√ wMOD�KH�« b�u�« c�Q� ô ÊQ� WOMOD�KH�« WOM�u�« WDK�K� ÍcOHM��«
  ÆW�u�M�« U�UCI�« »U�� vK� w�Q� «c� W�Ëb�« t�u� Ê√ UM� `{«u�« s�Ë  ±∂ÆW�“«eH��«
·Ëd� ‰u� W�—UC�*«  WOKFH�«  U�«Ëd�« V�U� v�≈ WOMOD�KH�«  W�U(« s� 5�� UL�
 U�uJ(« wK�2Ë Èd�_« WOK�_«  ULEM*«  «bM�_ sJ1 ¨w�dF�« r�UF�« w� ¡U�M�«
WLN� ÊuN�«u� WO�uJ(« dO�  ULEM*« w� 5K�UF�« Ê√ UL� Æd9R*« w� ÂœUB�� Ê√

ÆUN(UB� l�œ w� W�Ëb�« pO�J� vK� VKG��«Ë q�«uF�« Ác� ‰u� …—ËUMLK� WO�U{≈

…√d*«  «d9R� ‰u� WO�U��  UE�ö�

sN�«d�� lOL& V�U� v�≈ øµ´5J� w� WOMOD�KH�« W�—UALK� W�UF�« ZzU�M�« X�U� «–U�
 UL�U�*« w� U� ¨d9RLK� UN�K�Ë ‰ö��ô« ‚UO� w� sN�bI� q�√ s� sK{UM� ¡U�M�
w� U� ¨WO�Ëœ fO�UI�Ë …b�b� —UJ�_ ÷dF�K� W�U{ùU� t�√ UL�  øUNM�b� w��« Èd�_«
œ— ¨Ÿu{u*« «c� s� q�� U�bM�Ë øW�—UA*« ‰ö� s� UNOK� sKB�� w��« V�UJ*«
‰ö��ô« d�– w� s�$  UOMOD�KH�«  U�—UA*« ÊQ� WOMOD�KH�« …√dLK� ÂUF�« œU%ô«
b� d�_« Ê√ 5� w�Ë ÆWO�U�)« WIO�u�« s� WHK���  «dI� l�—√ w� WOLM��« ÂU�√ ozUF�
Íc�«Ë ¨w�ËdO� w� tOM�� - Íc�« Í—u;« —uEM*« s� dO�J� q�√ «c� sJ�Ë ¨p�c� ÊuJ�
 ¨WOMOD�KH�« …√dLK� ÂUF�« œU%ô« fJ� vK�Ë ÆWO�UL'« ‚uI(«Ë …√d*« ‚uI� 5� j�d�
U�UC�  —U�√Ë ¨µ´5J� d9R� w� UNK�√ W�O� s� Èd�_« WOMOD�KH�« œu�u�« X�d�√

Æ5��{«Ë WO�O�«d��≈Ë …bM�√ »UO� w� WOK�I��*« W�—UA*U� W�ö�  «–

oKF�� WKOK� w�«u� n�dF� sJL*« s� ¨µ´5J� w�  WOMOD�KH�« »—U���«  ¡u{ w�Ë
s� 5K�UH�« sIO� Èb� v�≈ dEM�« bM� —U���ô« 5F� U�c�√ V�u�� WO*UF�«  «d9R*U�
 U�u��� b�u� ∫UL�Ë ¨s�“—U� 5O�Oz— 5K�U� b$Ë ÆWOKLF�« Ác� w� rN�H�√ ÂU��≈
s�Ë ÆWO�uJ(« dO�  ULEM*« s� 5K�UH�« ÂU�√ W�u�H*« W�—UALK� W�{«Ë WHK���
œ«b�ù« WOLK� w� 5K�UH�« ¡ôR� —UL���« Èb� dNE� W�—UA*« œuN' WLN*«  «œb;«
sL{ «c� Õd�Ë ¨WIO�uK� WO�U�√  UO�u� l� ¨W�{«Ë …bM�√ v�≈ q�u��«Ë ¨d9RLK�
…œU� UN�UH�≈ r�� w��« —u�_« b�√ Î̈UO�U� ÆU�UCI�« Ác� l�œ WOHO� ‰u� WO�O�«d��≈ ‚UO�
¢WOK�_«  ULEM*«¢ ¡UC� 5� w��M�« lOL��« w� WO*UF�«  «d9R*« ‰u� d�—UI��« w�

≥∞∏



 U¹u²�*« …œbF²� W¹ƒ— ∫pO³A²�«

d�R�Ë ¨…b� ‚dD� dNE� Ê√ ULNMO� WLzUI�«  «d�u�K� sJ1Ë Æ¢5OL�d�«¢ W�Ëb�« wK�2Ë
w��« WK��_« dOA� UL���Ë Æd9R*« w� WOK�_«  ULEM*« WL�U��Ë W�—UA*« WFO�� vK�

ÆœbB�« «c� w� W�—UC�� `�UB� Ë√  U�«Ë— …œU� b$ ¨o�� ULO� U�UMA�U�

W�—UALK� W�UF� ‰UJ�√
Í—ËdC�« s� ¨µ´5J� d9R� w�   UOMOD�KH�« ¡U�M�« W�—UA� v�≈  U�dE� Ê√  bF�
ÆWO*UF�«  «d9R*« ‰u�Ë q�«œ l�Ë_«  U�UAM�« ¡UC� sL{ W�d���«  Ác� l{Ë
Ë√ WO*UF�«  «d9R*« w� W�—UALK� W�UFH�« ‰UJ�_«  U�uJ� w� U� ∫ÊU�OC� UM� dNE�Ë
’U� qJA�  UOMOD�KH�«Ë  UO�dF�« ¡U�M�« l�u� u� U�Ë øWO�Ëœ …bM�√ qOJA� ‰u�
 WF�«b*«  U�UA� s� 5�U�* …dB��� WA�UM� ‰ö� s�  øÁc�  U�UAM�« ‰UJ�√ w�
œb�M� ¨WO*UF�«  «d9R*« w� W�u��  U�uL�� UN� X�U� w��« WO�uI�« œËb�K� …d�UF�«
u� U�Ë ¨WO*UF�«  «d9R*« ‰u� WOD�UM�« ‰UJ�√ ÕU$ w� r�U�� w��« q�«uF�« iF�

ø…d�UE�« Ác� w�  UO�dF�« ¡U�M�« l�u� ÊuJ� nO�Ë

 pO� X�d�—U� s� q� ·dF� ¨WO�uI�« œËb�K� …d�UF�« WF�«b*«  UJ�A� ULN��«—œ w�
dO�  ULEM*« ◊UA� …¡UH� ”UOI� WMJ2 ¢dO�Q� ◊Ëd�¢ W�L� pMOJO� s�d�U�Ë
n�u*« vK�  dO�Q�Ë  ª…bM�_« W�UO�Ë U�UCI�« Õd� ∫vK� Ác� qL�A�Ë  ÆWO�uJ(«
Ë√ W�ËbK� WO��R*«  «¡«d�ù« vK� dO�Q�Ë ªWO�Ëb�«  ULEM*« Ë√ W�ËbK�  w�UD)«
W�Ëb�«  U�UO� dOG� dO�Q�Ë ªWO�Ëb�«  ULEM*«  U�UO� vK� dO�Q�Ë ªWO�Ëb�«  ULEM*«
œËb�K� …d�UF�«  UJ�A�« s� 5�U�� WF�«d� bM�Ë Æ(Keck and Sikkink, 1998:25)
 iF� W�ƒ— sJ1 ¨dO�Q��« ◊Ëd� s� d��√ Ë√ b�«u� ¡U�u�«  w� X�$ w��« WO�uI�«
 «—UN�Ë …dO�� WO�U� —œUB� œu�Ë  WJ�A�«  XKN�Ë ÆW�{«u�« W�d�A*« ◊UIM�«
’dH� W�ö�  «–  UO�O�«d��≈ d�uD� - UL� ¨…—œU�*« r�b� l�«Ë n�U%Ë WOLOEM�

ÆWO�ULA�«  U�uL�*«  UJ�A�« Ác�  œU� Î«dO�√Ë ¨WO*UF�«  «d9R*« qJ� w� WMOF�

 nMF�« WOC� w�  pO�A��« Â«b���« ‰u� ‰U�� —UC���U� pMOJO�Ë pO� ÂuI�Ë
 ¡e�� …√d*« ‚uI� n�dF� …œU�ù WO*UF�« W�u�M�« W�d(« …bM�√ vK� Ád�√Ë …√d*« b{
q�«uF�« iF� WJ�A�« Ác� œuFB� WDO;« WOJO�UM�b�« `{u�Ë ÆÊU��ù« ‚uI� s�
d9R� Ê√ vK� …eOL*« ◊UIM�« iF� qL�A�Ë ÆWF�«b*« ◊UA� ÕU$≈ w� r�U�� w��«
 U�u�Ë√ sL{ X���√Ë ¨UN� ‰Ë_« ÂUL��ô« WOCI�« Ác� tO� XIK� vI�K� d�Ë w�ËdO�
nMFK� WC�UM*« WO�Ëb�« WJ�A�« XKJA� ¨’U� qJA�Ë ÆW�u�M�«  U�uL�*« nK���
UJ�d�√Ë UO�¬ w�   UJ��  √b� t�H�  X�u�« w�Ë  Æw�ËdO� d9R* ÎUI�ô …√d*« b{
nK��* UN�ö� s� sJ1 WJ�� œuF� √b�Ë ÆWOCI�« ÁcN� d��√ ÂUL��« ¡ö�S� WOMO�ö�«
oKF�� ULO� ¨…√d*« WOLM�� WO�Ëb�« …bM�_« w� WOCI�« Ác�  ‰U�œù WF�«b*« 5K�UH�«

≥∞π
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 ±ππ≥ ÂUF�« UMOO�  w� bIFM*« ÊU��ù« ‚uI( w*UF�«  d9R*« UN�U�√ w��« W�dH�U�
Ác� ’uB�� WJ�� fO�Q� vK� …—bI�« ¨‰U� W�√ vK� ¨r�_«Ë Æd9RLK�  «eON���«Ë
d9R� bF� XF{Ë w��« œ—u� W��R� ’U� qJA�Ë ¨5��U*« —Ëœ UNKN� WOCI�«
 q�uL��« Z�«d�  w� UN�U�u�Ë√ WLzU� vK� …√d*« b{ nMF�« WOC� ±π∑µ w� pO�J*«
—Ëœ d�Ë ¨t�H� X�u�« w�Ë Æ(Keck and Sikkink, 1998:181-182) UN� W�U)«
…œUOI� ¨WO�U��ù« …√d*« ‚uI� s� WF�«bLK� WO*UF�« WKL(« W�U��Ë ¨ UO�ULA�« ¡U�M�«

 ÆWJ�A�« t�Ë ÎU�œUO� Î«—Ëœ ¨“d&Ë— WF�U� s� …b��*«  U�ôu�« s�  UD�U�

 (International …√dLK� w�Ëb�« w�B�« n�U���U� oKF�� UM� t�—bM� Íc�« w�U��« ‰U�*«Ë
 WO�U$ù«…√d*«‚uI�s�WF�«bLK�qJA�Íc�« Womenʼs Health Coalition [IWHC])
 qJA� ¨‰U�*« «c� 5��Ë ÆWOLM��«Ë ÊUJ��« ‰u� w*UF�« …d�UI�« d9R� w� ±ππ¥ ÂUF�«
¨Îö�� ÆWF�«b*« œuN� ÕU$ ¡«—Ë WOLOEM��«  «—UN*«Ë WO�U*« œ—«u*« WOL�√ Î̈U�u{Ë d��√
s� d��√ ÁdC� ËdO�U� Íœ u�— w� ÂU�√ W�L� …b* UO�Ëœ Î«d9R� n�U���« «c� rE�
w*UF�« d9R*« ¨W�«bF�«Ë WO�U$ù« W�B�« Ê«uMF� ¨±ππ¥ ÂUF�« W�Ëœ ∑π s� b�Ë ≤∞∞
…bM�√ n�dF� d9R*« ·b� ÊU�Ë Æ(www.iwhc.org)  ±ππ¥ …d�UI�« ¨…√d*« W�B�
…d�� ‰u� qF�Ë  ÆÊUJ��«  U�UO� ‰u� t�ö�≈Ë …d�UI�«  d9R* dOC��K� n�U���«
 Èu��� vK� `{«Ë qO�b� „—UA� ≤∞∞ W�—UA0 ©ÂU�√ W�L�® w�Ëb�« d9R*« «c�
UL� ÆWO�uI�« œËb�K� …d�UF�« WF�«b*«  UJ�� s� ŸuM�« «c� q�� ¡«—Ë rOEM��«Ë WOMN*«
 fO�Ë  ±∑ÆWO*UF�«  «d9R*« w� jGC�« W�—U2 w� ‰Ëc�*« œ«b�ù« Èu��� nAJ� t�√
W�U��Ë ¨n�U���« q�«œ  «d�u��« ‰UH�≈ Âb� …—Ëd{ vK� b�R� Ê√ ‰uI�« WK�U� s�
d9R*« ‰u� V�� Íc�« d�dI��« w� p�– vK� ÎôU�� b$ YO� ¨b�u� n�u� s�uJ� ‰u�

 Æq�UO� À«b�√ w� p�– b$ UL� (www.iwhc.org) u�— w� bIFM*«

rO�b��  UO�O�«d��ù« d�uD�Ë WH�J*«  «dOC���« WOHK� vK� t�√ `{«u�« s� Î̈«dO�√Ë
”—U�Ë Æt�«b�√ oOI% s� n�U���« «c� sJ9 bI� ¨…√d*« W�B� w�Ëb�« n�U���« …bM�√
`$Ë WO�U$ù« ‚uI(« ‰u� tH�u� ‰U�œù ÎUDG{ t�H� …d�UI�« d9R� w� n�U���«
¨jGC�« œuN�� ÁU{— s� n�U���« dÒ�� ¨…d�UI�« d9R� vK� oOKF��« bM�Ë Æp�– w�
 …√dLK� WO�U$ù«Ë WO�M'« W�B�«Ë WO�U$ù« ‚uI(« `�B� …d� ‰Ë_ t�√ v�≈ Î«dOA�

Æ(www.iwhc.org/cairoindex.html) ÊUJ��« ‰u� WO�Ëœ WO�UH�« w� W�e�d�

¨WO*UF�«  «d9R*« q�«œË ‰u� W��UM�« WOD�UM�« vK� WK��_« iF� UMF�«— Ê√ bF�Ë
ÊU�Ë  Æ◊UAM�« s�  ŸuM�« «c� w� WO�dF�« W�u�M�«  U��R*« l�u� g�UM� Ê√ qE�
 UM�b% w��« WO�uI�« œËb�K� …d�UF�«  UJ�A�« w� WO�dF�« W�u�M�«  U�uL�*« —uC�
ÊU� «–≈ U� ‰u�  ôƒU�� dO�� «c�Ë Æ‚ö�ù« vK� b�Ë Ê≈ «c� Î̈UHOF{ o�� ULO� UNM�
U�Ë ÆV���« u� UL� ¨p�c� d�_« ÊU� «–≈Ë WOKLF�« Ác� s� 5K�UH�« ¡ôRN� ¡UB�≈ „UM�

≥±∞



 U¹u²�*« …œbF²� W¹ƒ— ∫pO³A²�«

«c�Ë ø UJ�A�« Ác� q�� w� ‰u�b�« s� WO�uM'«  U�uL�*« lM9 w��«  UIOF*« w�
 U��R*« q��  U�uL�LK� d�¬ ◊UA� l�u� b�u� q� ∫w�Ë ¨Èd�√ WOC� v�≈ U�œuI�

ør�UF�« s� UNF�u� u� UL� ¨p�c� d�_« ÊU� «–≈Ë ¨tM� bOH���� WO�dF�« W�u�M�«
wLOK�ù« Èu��*« vK� pO�A��« q�UI� w*UF�« Íu�M�« Èu��*«

 Ê√ UM�  Ëb�� ¨WOMOD�KH�« W�u�M�«  U�uL�*U� W�U)« pO�A��«   U�UA�  `�� Èb�
Èd� Ê√ sJ1Ë ÆwLOK�ù« Èu��*« vK� t�O�FA� fO� w*UF�« Èu��*« vK� pO�A��«
Ã—U� W�u�M�«  ULEM*« l� pO�A��« Ê√ Ëb�� ô ¨ÂU� qJA� ¨v�Ë_« ∫UL�Ë ¨5�E�ö�
X�u�«  w�Ë ÆWOMOD�KH�« W�u�M�«  U�uL�*« Èb� WO�Ozd�«  U�u�Ë_«  s� 5D�K�
¨WO�uI�« œËb�K� d�UF�« ◊UAM�« «c� q�� oOF� qLF�« vK�  «bOI� „UM� ÊuJ� b� ¨t�«–
WOMOD�KH�« WOK�_«  ULEM*« s� dO�J�«  d�� Î̈U�uL�Ë Æq�uL��« WOC� Îö�� b�u� YO�
Âb� s� ¢W�öLF�«  ULEM*«¢ ·ö�� ¨«c� Y���« ŸËdA*  ö�UI� UNF� UM�d�√ w��«
Æ5D�K� Ã—U�  U��R� l�  U�UAM�«Ë pO�A��« w� „—UA�� UN�b� q�uL��« d�u�
sJ�Ë ¨Êu��U*«  UN�u1  UJ�� w� W�u�M�« WOK�_«  ULEM*«  iF� „—UA� ÎU�UO�√Ë
 «—UN*« …¡UH� Âb� WOC� ÎUC�√ UM� dNE� b�Ë Æ UJ�A�« wN�M� q�uL��« n�u� —u�
  U��R*« ’uB�� 5D�K� w� rOHO�u� tM�  d�� Íc�« Í√d�« u� «c�Ë ÆWOLOEM��«
„UM� ÆÂ«d� U� vK� fO� u� WOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« 5� pO�A��«¢ ∫W�u�M�«
‰ËU�� UM�≈ Æt� W�“ö�«  «—UN*« pK�9 r� UNMJ�Ë ¨«cN�  ULEM*« dI�Ë ¨Áœu�u� …—Ëd{
5OMOD�KH�« ¡U�dA�« …b�U�� Îö�� ‰ËU�� ÆUN�«—b� ¡UM� w� …b�U�*«Ë p�– lO�A�

Æ¢rN�b�  U�uKF*« rE� ¡UM� Ë√ 5�% ‰ö� s�

œËb�K� …d�UF�« ‰UJ�_« lC� ô ÎU�UO�√ UN�H� W�u�M�«  ULEM*« Ê√ k�ö� Ê√ V��Ë
UN��ö� Èb� s� ‰¡U��� Î̈«b�b% d��√ qJA� Ë√ ¨UN�U�u�Ë√ WLzU� w� WOD�UMK� WO�uI�«
 pO�A��« ÊQ�UN�√—s�…bz«d�«W�u�M�« U��R*«Èb�≈X�d�√¨‰U�*« qO��vKF� ÆrNKLF�
qB% U�bM� t�√ W��R*« W�Oz— X�d�Ë Æ¢W�UF�«  U�öF�« WJ��¢ s� ¡e� t�Q�

Æ5D�K� Ã—U� pO�A��« U�bM� —uD�O� W�UF�«  U�öF�« vK� UNIHM�� œ—«u*« vK�

w� W�U��Ë ¨WO�Ëb�«  UOI�K*« w� W�—UA*«  …¡UH� s�  U�d�√  UD�U� X�¡U��Ë
w� W�—u;« dO�UM*« dOG� WN�«u� w�Ë ¨WOMOD�KH�« WOM�u�« WOCI�« —«dL��« ‚UO�
W��M�U�¢ ∫ UD�UM�« Èb�≈ X�d�Ë  Æo�� ULO� U�UMA�U� w��« W�u�M�«  «d9R*«
ÆUN�bM�√ s� w�UO��« Ÿe� w�  UOI�K*« Ác� q�� w� WO�U�_« WOCI�« ÊS� ¨w�
Ë√ ¨‰ö��ô« Í√ ¨UM�«e� WFO�� ‰u� W�U� WA�UM� b�u� Ê√ ÊËb� „UM� v�≈ »U�c�«Ë
dO�F�K� WI�dD�  ôU(« Ác� q�� w� WF�UI*« UMOK� Ê√ bI��√Ë ÆW�—U� d��F� ¨5��ö�«

Æ¢q�U;« Ác� WFO�� ‰u� UM�U���« s� ÎUO�Ëœ

≥±±
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WOMOD�KH�« W�u�M�«  U�uL�LK� sJ1 nO� ∫WLN� WOC� dO�_« ‰ƒU���« «c� dO��Ë
 UO�¬Ë ‰UJ�√ n�dF� bO�√ 5� w� ¨WO*UF�« …b��*« 3_«  UOI�K� w� UN�H� q�b� Ê√
 øw�ËdO� d9R� UNOK� e�— w��« WF�«b*« s� bOF� qJA� …√d*« ÂbI� WOC� l� q�UF��«
b�u� ¨t{—√ vK� t�œUO�Ë t�öI��« q�√ s� q{UM� ‰«“ U� VFA� ¨p�  ö�Ë
5J� w� dN� Íc�« …√d*« ÂbI�� Í—u;« —uEM*« ‚U�D�« Èb0 WD��d� œuO�Ë  «œb��
 WOCI�« Ác� 5D�K� w� W�u�M�«  U��R*« W�U� t�«u�Ë ±∏Æ UOMOD�KH�« ¡U�M�« vK�
UN�H� w� sJ� r� Ê≈Ë v�� w*UF�« vI�K*« w� UN�H� ÂU��≈ WOHO�Ë ÊUJ� —U���« bM�

Æd�_« «c� wF�

¡wK� ‚UO� w� t�√  w� WOMOD�KH�«  W�u�M�«   ULEM*« ÊQA� WO�U��«  WE�ö*«Ë
 pO�A��« vIK� ¨WO�uI�« œËb�K� d�UF�« ◊UAM�« ÁU&« ◊UAM�U� oKF�� ULO�  UC�UM��U�
…dO�J�« WO�FA�« qO�b� ¨ U�u�Ë_« WLzU� w� l{u�Ë ¨l�Ë√ Îôu�� ©wK;«Ë® wLOK�ù«
WOF�d�  WDI� WA�U� d��F�Ë  Æ UO�dF�« ¡U�M�«  WJ�� ¨¢WA�U�¢ UN� XOE� w��«
wN� ¨ô Â√ UN��uCF� W���M� X�U�√ ¡«u� ¨WOMOD�KH�« W�u�M�«  ULEMLK� W�d�A�
UN�H� WO�dF�«Ë WOMOD�KH�« W�u�M�«  U�uL�*« lC� s�√Ë nO� ‰u� w�U��≈ Ã–u/

Æ…√d*« ‚uI( WO�Ëœ …bM�√ WOLM� q�UI�Ë ¨WO*UF�«  UOI�K*« w�

d9R� u�Ë ¨…b��*« 3_« UNOK� ·dA� w��« WO*UF�«  «d9R*« s� d�¬ Ã–u/ v�≈ qI�M�
 «d9R*« s� ÎUHK��� ÎU�–u/ ¨UM�√d� ¨qJA� Íc�« ¨W�dBMFK� i�UM*« w*UF�« ÊU�—œ

Æu�K� U�UM�—œ w��« WOzU�M�«

w�ö�√ —UB��« ∫W�dBMFK� i�UM*« w*UF�« ÊU�—œ d9R�

 W�dBMFK� i�UM*« w*UF�« d9R*« w� WOK�_«  ULEM*« vI�K� —U���« sJ1
 »uM�® ÊU�—œ w� bIFM*« (International Conference Against Discrimination)
fO� – WO*UF�« ÊU��ù« ‚uI� W�d� a�—U� w� ‰u% WDI� ©≤∞∞± »¬ dN� w� UOI�d�≈
fO�Ë ¨—ULF��ô« s�  q�u� X�u� X�U� w��« U�U�C�« s�  W�uL�� —UB��«  V���
—Ëœ ¡öO��« V��� sJ�Ë ¨WO�Ëb�« …bM�_« vK� W�œu�F�« s� i�uF��« ‰U�œ≈ V���
 ULEM*« —Ëœ UN�c��« U� …œU� w��« ¡«u{_« vK� w*UF�« Àb(« «c� w� WO�uM'« ‰Ëb�«
—uFA�« WO�uM'« WO�uJ(« dO�  ULEMLK� sJ1 ô sJ�Ë ÆWO�Ëb�«Ë WO�ULA�« WOK�_«
…—bI� WD��d�Ë WHOF{ WOKL�  UI���� Ë–Ë w�ö�√ UM� —UB��ô«Ë ¨WG�U�*« …uAM�U�

ÆUN�UD� ‚UD� lO�u�Ë WF�U�*« vK�  ULEM*« pK�

≥±≤



 U¹u²�*« …œbF²� W¹ƒ— ∫pO³A²�«

…b�b� WG� ‰U�œ≈
 UN�√ w� ÊU�—œ w� WFL��*« WLEM� ≥∑µ∞ ?�« UN�M�� w��« WO�U�)« WIO�u�« WOL�√ sLJ�
w��« WO�«d�ËdO��«Ë WO�u�UI�« fO�UI*« vD��� U�U�C�« s� dO�F�K� …b�b� WG� X��√
oKF�� UN�Ë√ ¨ «“U$≈ W�ö� XII%Ë ÆU�¡«—Ë T���� WO�Ëb�« WOK�_«  ULEM*« X�U�
 fO�Ë ÆWOKOz«d�ù« W�—ULF��ô« W�UO�K� (Apartheid)b�UN�—U�_« Ã–u/ l� q�UF��U�
YO� ¨WOMOD�KH�« V�UD*« Íu� qJA� WOI�d�√ »uM'«  ULEM*« r�b� Ê√ V�dG�« s�
¨W{UH��ô« ¡UM�√ 5D�K� «Ë—«“ WOI�d�√ »uM'« WOK�_«  ULEM*« WJ�� s� 5K�2 Ê√
 d� w��«  U{ËUH*« WOKL� UN�ö� s� X�u� w��« WOHOJ�« vK� d�U�� qJA� «uFK�«Ë

Æ(Bantustans)  U�u��U� Ë√  U�U��u��U� v�≈ WOMOD�KH�« w{«—_« uK�Ë√ w�

b�UN�—U�√ W�ËœË W�dBM� W�Ëœ qOz«d�≈¢ ∫WO�U��« …dIH�« b$ ¨d9RLK� w�U�)« ÊUO��« wH�
 …—œUB�Ë ‰e�Ë qBH� UN�UOI� r��� WO�U��ù« b{ W1d� b�UN�—U�ú� UN��—U2 Ê√Ë
v�≈ ÷—_« lODI�¢ WOM�u�« w{«—_« …b�Ë a�� l� ¨÷—ú� ‰u�u�« WO�UJ�≈ bOOI�Ë
d9R*« w� qLF�« Z�U�d�  U�œ ¨tOK�Ë Æ¢WO�U��≈ ô ‰UL�_ W�U{ùU� ¨¢ U�U��u��U�
b{ XKJA� w��« pK�� WN�UA� wKOz«d�ù« b�UN�—U�_« WC�UM* WO�Ëœ W�d� ‚ö�≈ v�≈
lL��*« s� ÊuJ�� WO*U� s�UC� WKL( WJ�� X��√ w��« ¨UOI�d�√ »uM� w� b�UN�—U�_«
 ¡UN�≈ ÷dG� W�—U���«  UFL�LK� W�U{ùU� ¨UN�U�O�Ë …b��*« 3_« …eN�√Ë w�Ëb�« w�b*«

Æ…b��*«  U�ôu�«Ë w�Ë—Ë_« œU%ô« W�U��Ë ¨‰Ëb�« 5� XLB�« …d�«R�

UN�HB� qOz«d�ù q�U�Ë q�U� ‰e� W�UO� ÷dH� w�Ëb�« lL��*«¢ d9R*« U�œ UL�
WF�UI�Ë  U�uI� ÷d� wMF� U� ¨UOI�d�√ »uM� w� ‰U(« ÊU� UL� ¨b�UN�—U�√ W�Ëœ
¨WO�UL��ô«Ë ¨W�œUB��ô«Ë ¨WO�U�uK�b�«®  U�öF�« W�U� oOKF� l� ¨WK�U�Ë WO�«e�≈
d9R*« VK�Ë Æ¢qOz«d�≈Ë W�U� ‰Ëb�« 5� ©V�—b��«Ë ¨ÍdJ�F�« ÊËUF��«Ë ¨ «b�U�*«Ë
w� w��—U��« UN�U$ d�c� l� Ác� ‰eF�« W�UO� …œUO� v�u�� Ê√¢ UOI�d�√ »uM� s�
o�U��« b�UN�—U�_« ÂUE� l� ¢…¡UM��« W�—UA*«¢ WOL�√ s� qKI� w��« W�UO��« WN�«u�
U�dOC%Ë WOKOz«d�ù« b�UN�—U�_« W�Ëb�¢ WL�«b�« ‰Ëb�« d9R*« V�� UL� Æ¢UNO�

Æ¢WO�UL'« …œU�ù« ‰UL�√Ë w�dF�« dOND��« UNO� U0 ¨WO�U��ù« b{ W�dBM� rz«d'

t�—U� Íc�« ¢ÂUI��ô«¢ s�  Ÿu�  u� ¨w�√—  V��  ¨dN� Íc�« w�U��« —uD��«Ë
tO�u� vK�  œU��« w��«  WO�Ëb�«  ULEM*«Ë  w�dG�« Âö�ù«  b{ ÊuOMOD�KH�«
…œU�ù« ‰UL�√¢ Â«b���« `�dB��« rL� b�Ë ÆWOKOz«d�ù«  U�UO�K� W�u��  «œUI��«
 ULN�U�«d� w�  œ«d�_«Ë  ÊuOMOD�KH�« tN�«u� UL�  Y�b�K� (genocide) ¢WO�UL'«
w� 5��ö�«  ULO�� w� `�«c*« q�� WMOF�  ôU� v�≈ …—U�ùU� p�–Ë ¨—ULF��ô« b{
3ú� WO�uLF�« WOFL'« X�b% YO� ¨±π∏≤ ÂUF�« 5OMOD�KH�« b{ öO�U�Ë «d��

±πÆ¢WO�UL� …œU�≈ ‰UL�√¢ s� ÊU��ù« ‚uI( vK�_« ÷uH*«Ë …b��*«

≥±≥
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 U��R*« v�≈ Î«—«c�≈ «uK�—√ b� ©œ«d�_«Ë 5OMOD�KH�«® U�U�C�« Ê√ UM� rN*« sJ�
b{ W1d�¢ Ë√  ¨¢»d� W1d�¢ q�� W�u� W�N� Âb���� U�  …œU� w��« WO�Ëb�«
ÎU�d� WO�dG�« ‰Ëb�« `�UB� Ë√ UN(UB� ÊuJ� U�bM� ¢WO�UL� …œU�≈¢Ë ¢WO�U��ù«
WHOD� WG� Â«b���U�  UN'« Ác� wH�J� ULMO� ¨WM�u��« w� ‰U(« ÊU� UL� ¨Ÿ«eM�« w�
¨ÂU� qJA�Ë Æ©Î«b� …œËb��  ôU� ¡UM���U�® Y�U��« r�UF�« Ê«bK� w� p�– Àb�� U�bM�
b{ rz«d�¢Ë ¢w�dF�« dOND��«¢  ULK� Â«b���« w� Î«b� ÎUO�öI� w�U�)« ÊUO��« ÊU�

ÆWLN*« WIO�u�« Ác� q�� w� WOMOD�KH�« W�U(« w� ¢WO�U��ù«

…«œUF�Ë ¨WN� s� WO�U��« …«œUF� 5� qBH�« u� ¨d9R*« t�b�√ Íc�« Y�U��« —uD��«Ë
 œu�u�«  d�√Ë ÆÈd�√ WN� s� WOKOz«d�ù«  U�UO��« …«œUF�Ë WO�uONB�«
…«œUF�Ë WO�U�K� ¡«bF�«  U�U�{ l� UNH�UF� s� dO�F��«  vK� WO�dF�«Ë WOMOD�KH�«
V�u�� t�Q� Ÿu{u*« «c� v�≈ W�U)« W�K'« w� Êu�—UA*« ¡ôR� —U�√Ë ÆW�œuNO�«
¨WOKOz«d�ù«  U�UO��«Ë WO�uONBK� w�UO��« Z�U�d��«Ë …bOIF� W�œuNO�« 5� eOOL��«
UN�H� WI�dD�U�®  œuNOK� W�œUF*«  W�dBMF�« t�A�  ô WOKOz«d�ù«  U�UO��« …«œUFL�

Æ©iO�_« ‚dFK� ÎU�œUF� ÊuJ� Ê√ b�UN�—U�_« …«œUF� UNO� wMF� ô w��«

…dIH�«® …dI� ÷d�Ë ¨ÊU��(U� d�_« «c� WO�U��« …œUF� ‰u� W�K'« —dI� c�Q� r�Ë
UN�Q� qOz«d�ù WN�u*«  «œUI��ô« W�U� UNO� d���« w�U�)« ÊUO��« …œu�� vK� ©±¥
…«œUF� ‰UJ�√ s� ÎöJ�  d��F� w�U��U�Ë ¨qOz«d�≈ W�Ëœ  s� WO�dA�« WHB�« q�e�
 (caucus) W�uL�� ≥∑ X�u� ¨w*UF�« d9R*« vK� …œU*« Ác� ÷d� bM� sJ�Ë ÆWO�U��«
ŸUM��«Ë w�UI��« œbF��« W�uL��Ë W�œuNO�« W�uL�*« ¡UM���U� – ≥π ?�« s�d9R*« s�

ÆbM��« «c� ¡UG�S� – (International NGOs Caucus) WO�Ëb�«  ULEM*« W�uL��

 w�Ë ÆdO�� qJA� WOM�Ë UO�u�u�b�Q�  WO�uONB�« ËbI�M� »U� ¨‘UIM�« «c� w�Ë
…d�UI�« w� d9R*« q��  UA�UM*« s� dO�J�« ÊU�—œ d9R� w� Êu�—UA*« bI� ¨l�«u�«
rN�L�œ s�c�«  5�—UA*« rEF� ÷—U�  YO�  ¨ÊU�—œ d9R� ‰ö� r� s�Ë ¨nOM�Ë
  ULEM� UN�«—œ≈ X�ËU� ULMO� ¨WO�uONB�« d�– ¨WOMOD�KH�« ÊU��ù« ‚uI�  ULEM�
 U�—UL*« w�U�)« ÊUO��« d�– Ê√ W�u���« X�U�Ë Æ»dF�« 5�U;« œU%« q�� Èd�√
WO�uONB�« 5� qBH�« - «cJ�Ë ÆUN�«– b�� WO�uONB�« d�c� r�Ë WO�uONBK� WO�UO��«
W�—UL*«Ë ¨w�u� l�U�  «– WO�UI�Ë WO�UL��« —UJ�√Ë rO�UH� UN� UO�u�u�b�√ U�—U���U�

ÆjI� œuNOK� W�Ëœ ¡UM�Ë 5D�K� ‰ö��« w� XK�9 w��«Ë ¨UN� WO�UO��«

`KDB� w�U�)« ÊUO��« Â«b���« vK� ÷«d��ô« »dF�«  5�—UA*« b�√ ‰ËU�Ë
 vK� W�eOK$ù« WGK�U� dO�� (H)  ·d�� b�bA��« l�  (Holocaust) ¢X�u�u�u�¢
  UFL��*« W�U� r{ vK� q�b� WLKJ�« W�«b� w� (h) dOGB�« ·d(« Â«b���« Ê√ ”U�√

≥±¥



 U¹u²�*« …œbF²� W¹ƒ— ∫pO³A²�«

vK� W�U��Ë  ¨Í“UM�«  ‰ö��ô« UN�—U� w��« WO�UL'« …œU�ù«  U�UO�� W ÓF ÓC Ú�Ô*«
XC�— WONO�u��« WM�K�« sJ�Ë ÆœuNO�« W�uL�� vK� w�U��U� dB(« s�œUH�� ¨d�G�«
vK� ¡uC�« ¡UI�≈ ‰ËU% …dI� nOC� Ê√  WM�K�«  Ác� XK�� ¨q�UI*U�Ë  ÆÕ«d��ô« «c�
 »dF�« v�U� bI�¢ ∫w�U�)«  ÊUO��« d�–Ë ÆÂö�ù« s� V�d�«Ë »dFK� W�œUF*« d�UA*«
b{ eOO9 qJ� vK�  dN� WO�U��« …«œUF� s� WK�b� ‰UJ�√ s� ÎUO�U� ÎU�F� rN�HB�

Æ¢5LK�*« »dFK� W��M�U� Âö�ù« s� ·u� qJ� vK�Ë ¨»dF�«

UO�U� ÕbB� »uM'«Ë U�U�C�«  «u�√
 ULEM*« n�UF� vK� dO�� qJA�  d�√ W{UH��ô« ÊQ� s�dO�J�« ÊU1≈ s� r�d�« vK�Ë
WO�U�√ q�«u� W�ö� „UM� Ê√ bI��√Ë ÆÎU�u�U� U�—Ëœ d���« wM�S� ¨WO�Ëb�« WO�uJ(« dO�
 ULEM� gOLN�Ë ¨d9R*« …bM�√ œ«b�≈ w� WO�uM'«  ULEM*« —Ëœ ∫w�Ë ¨ÊQA�« «c� w�

ÆÊU�—œ w� U�U�C�«  u� WOL�√ Î̈«dO�√Ë ¨WO�Ëb�« ÊU��ù« ‚uI�

WOLM��« WL� q�� Èd�√ WO�ËœË WO*U�  «d9R� q��  d9R*« «c� sJ� r� ¨W�U���
¨ «d9R*« Ác�  w�Ë ÆÊu�  w�  WO*UF�« WOLM��« WJ�� Ë√ ¨s�UNM�u� w� WO�UL��ô«
…b�Ë rKJ�� s0 —«dI�«Ë …bM�_« œ«b�≈Ë d9RLK� dOC���« WO�ULA�«  ULEM*«  dJ��«
ÊU� U�bM� v�� Æ»uM'« s� W�œUI�«  U��R*«  «u�√ gOLN� v�≈ Èœ√ U� ¨»UD)«
bI� U�bM�Ë ÆV�UG�« w� nK��� WMLON�« Ác� sJ� r� ¨WO�uM� W�Ëœ w� bIFM� d9R*«
¨WO�Ëb�« W�U��« s� W�ËeF� 5B�« X�U� ¨±ππµ ÂUF�« 5J� w� …√dLK� w*UF�« d9R*«

ÆWHOC� W�Ëb� U�—Ëb� XH��« YO� Î̈UCH�M� UN��—UA� Èu��� ÊU�Ë

UN�U�UF� V��� WO�U� W�e�— W�UJ� UN� W�Ëœ w� W�dBMF�« W��UJ* d9R*« «c� bIF�«Ë
WOI�d�√ »uM'« WOK�_«  ULEM*«  WJ��  Ê√  UL�  Æb�UN�—U�_« ÂUE�  X% …b�bA�«
 5�b��*« —UO��« UN� ÊU�Ë ¨d9RLK� dOC���« w� w�Oz— —Ëb� X�U� (SANGOCO)
„«d��ôU� p�c� WJ�A�« Ác� XLE�Ë ÆWO�uJ(« dO�  ULEM*« vI�K* tO�u��« WM'Ë
 WHO�B�« X��� UL��� h�� ¥∞¨∞∞∞ UNO� „—U� …d�UE� WO�ö�ù«  ULEM*« l�

Æd9R*« s� Y�U��« ÂuO�« w� ¨(Mercure) —u�dO� ¨WOI�d�√ »uM'«

WLEM� q�� WO�Ëb�«  ULEM*« gOLN� u� d9R*« «c� ÕU$ w� w�U��« rN*« q�UF�« ÊU�Ë
 Æ(Human Rights Watch) ÊU��ù« ‚uI� vK� W�U�d�« WLEM�Ë ¨©w��M�√® WO�Ëb�« uHF�«
WFL���  X�U�  UN�S�  ¨fO�«uJ�« ¡«—Ë s� WOKLF�« vK� dO�Q��«  X�ËU�  UN�√  5� w�Ë
U�dO� q�� b�«Ë  u� t�  ÊU� Íc�«  ¨WO�Ëb�«   ULEM*« s� …b�«Ë qL� W�uL�� w�
œU%ô« ÊU� YO� ¨Ác� qLF�«  W�uL�� q�«œ n�«u*« XHK��« ÆqLF�«  U�uL�� s�
 d��√  (International Federation of Human Rights) ÊU��ù« ‚uI(  w�Ëb�«
dO�� WO�Ëb�« uHF�« WLEM� n�u� ÊU� 5� w� ¨ÁdO� s� WOMOD�KH�« V�UDLK� WO�U��

≥±µ
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Õd�I�� …dO�_« W�K'« w� ¨ÊU� s�d�≈ ¨W��RLK� W�UF�« WMO�_« XK�b�Ë Æ‰uCH�«
¨WO�uJ� dO�  ULEM� UM�HB�¢ ∫Êö�ù« s� v�Ë_« …dIH�« v�≈ WO�U��« WKL'« W�U{≈
ÆWHK��� dO�UM�Ë »—U&Ë `�UB� ÍË– 5HK��� s�b�R� q�9 W�uM�� W�uL�� UM�S�
w� ÊU��ù« ‚uI�  U�UN��«Ë ¨W�dBMF�« W�—U��Ë V�A� UM�b� w� ÊËb��� UMMJ�Ë
‘uA� q�UA*« iF�� …bIF*« WFO�D�« qF$ Ê√ sJ1 ô ÆÊU� ÊUJ� Í√ w�Ë qJ� Í√
ÊU��ù«  ‚uI( WO*U�  WJ�� „UM� ÆWOK�_«  ULEM*« lL��� sL{ q�UA�« ‚UH�ô«
X�U�Ë  Æ¢UN�u� ‰UH�≈ qL��� Ê√ b�√ lOD��� ôË ¡j�� qJA�� W�dBMF�« W�—U��Ë
  ö�9 s� d�F� (narrative) ¡«—¬Ë  U�UJ� ô≈ fO� ÊUO��« Ê≈ ‰uI�« p�– ¡«—Ë s� b�d�
X�uB��« 5�—UA*« s� W�K'« fOz— VK� Î̈«dO�√Ë ÆU�œö' WO�C�«  «—uB�Ë

ÆWKOK� ÌœU�√ Èu� l�d� r�Ë UN�«d��« vK�

¡UC�_« iF� ŸUM�≈ Èd�_« WO�Ëb�«  ULEM*« iF� X�ËU� bI�  ¨p�– v�≈ W�U{≈Ë
`�dB��« W�N� ÊQA� j�Ë q� v�≈ q�u��« WOK�_«  ULEM*« b�Ë w� 5OMOD�KH�«
W�œuNO�« qLF�« W�uL�� l� W�u�� v�≈  q�u��« …—Ëd{Ë WOF�«u�« W�UO��« r�U�
 Î̈U�u{Ë d��√ ÊU��ù« ‚uI� vK� W�U�d�« WLEM� n�u� ÊU�Ë ÆWOK�√ UN�√ s� r�d�« vK�
…œU�≈ ‰UL�√¢ `KDB� Â«b���« Ê√ ¨WLEM*« w� WF�«b*« d�b� ¨ÍœËd� b�— Õd� YO�
U� „UM� sJ� r� t�√Ë ¨tO� m�U�� n�Ë u� WOKOz«d�ù«  U�UO��« n�u� ¢WO�UL�

ÆX�uB��« s� WO�Ëb�« uHF�« W��R� ŸUM��« —d��

 «d9R*« ·ö��Ë ÆU�U�C�«  u� ŸUH�—U� w�ö�_« dBM�« «cN� Y�U��« q�UF�« oKF��
w�Ë ¨…b��*« 3_« s� UN� ·d�F*«  ULEM*« s� jI� Êu�—UA*« sJ� r� ¨Èd�_« WO�Ëb�«
…b�UI�« s� WO�uD�  ULEM� ÎUC�√ r{ q� ¨Èd�J�« WOK�_«  ULEM*« s� ÊuJ� U� ÎU��U�
 ¨»uM'« ‰Ëœ s� UNLEF� W��R� ≥∑µ∞ u�� ÊU�—œ w� „—U� bI� ¨«c� ÆWO�FA�«
 ÊuJK1 ô s�c�« Êu�öH�« rNMO� s� ÊU�—œ Ÿ—«u� u�U�  d�UE�� ¥∞¨∞∞∞ UNK��Ë
p��Ë√ ¡ôR� q� ‚u�Ë ¨WB�B�K� ÊuC�UM*« ÊuD�UM�«Ë ¨UOI�d�√ »uM� w� w{—√
s�d�UE�*« s� q�2 ÂU� ÊQ� …d�UE*« XN��«Ë  ÆqOz«d�≈ w� b�UN�—U�ú� Êu{—UF*«
s� `C�«Ë ÆV�UD� …d�c� …b��*« 3ú� ÂUF�« 5�_«Ë UOI�d�√ »uM� fOz— rOK���
t�√ YO� ¨qLF�« «c� XLE� w��« w� WO�FA�« …b�UI�«  ULEM� Ê√ 5�—UA*« l� ‘UIM�«
 UD�— ”U�� U�b�Ë UM�√ d�c� Ê√ ‰uI�« WK�U� s� fO�Ë ÆW��M�«  ULEM� s� l�M� r�
w� 5�—UA*« rEF� f�� ULMO� ¨WOMOD�KH�«Ë W�œuNO�« qLF�« w��uL�� w� jI� oMF�«

ÆUNK�√ s� ÊuK{UM� w��« WOCI�« ‰u� —UF� UNOK� Ÿu�D� (T-shirt)  dO�

d�� …d�U�� d9 d9R*« «c� —UL� wM' WOKLF�«  UI���*« Ê√ d�c� Ê√ b� ö� ¨UM� s�
¨»uM'« ‰Ëœ w� W�U��Ë ¨WO�uJ(« dO�  ULEMLK� WO�FA�« b�«uIK� WO�u��«Ë W��F��«
÷d� w�  jI� fO� ¨‰Ëb�« ÁcN�  t�u�� Ê√  WO�dF�«Ë  WOMOD�KH�«  ULEM*« vK�  Ê√Ë

Æ‰Ëb�« Ác� U�U�{ U�UC� r�b� U/≈Ë ¨V��� WO�dF�« WO�C�« U�UC�

≥±∂



 U¹u²�*« …œbF²� W¹ƒ— ∫pO³A²�«

w�ö�√ —UB��«Ë ‰u% WDI� ∫ÊU�—œ
WO�dF�« W�uL�LK� w�ö�_« —UB��ô« «c� oOI% ÎUON�b� sJ� r�Ë ¨qN��« s� sJ� r�
d9R*« q�� tIOI��� rOEM��«Ë dOC���« s� WO�U� W�—œ p�– VKD� bI� ¨WOMOD�KH�«Ë
◊UI� „UM� ÊS� ¨tIOI% w� WO�U��≈ WL�U� q�«u� „UM� ÊU� «–≈Ë Æt�ö� w� fO�Ë
qJA� ◊UIM�« Ác�  q�L��Ë Æw�U�)« ÊUO��« w� —UB��ô« nD�� Ê√  œU�  nF{
l� q�UF��U� W��U��«Ë ¨wK;« »UD)U� WO�U��«Ë ¨rOEM��U� oKF�� v�Ë_« ∫Àö�� w�U�√
∫ UN� Àö� d9R*« «cN� dOC���U� ÂU� bI� ¨rOEM��U� oKF�� ULO�Ë ÆÂö�ù« jzU�Ë
Êu�UI�« e�d� UN�√— w��«Ë ÊU�—œ d9R* W�dOC���« WOMOD�KH�« W�uL�*« w� v�Ë_«
WO�uJ(« dO�  ULEM*« WJ��Ë ©Áe�® ÊU��ù« ‚uI( wMOD�KH�«  e�d*«Ë ©”bI�«®
 W�Uzd� WO�dF�« WOFL'« X�UJ� WO�U��« WN'« U�√ ≤∞Æ©ÁU&«® q�«b�«Ë …e�Ë WHC�« w�
w� ÊU�—Ëœ d9R* ÍdOC���« w�dF�« ¡UIK�« rE� YO� ¨ÊU��ù« ‚uI( …d�UI�« e�d�
 WN�Ë s� Î«d�F� …d�UI�« Êö�≈ —b� t�U�√ vK� Íc�« ¨…d�UI�« w� “u9 ±¥ – ±≤
 vK� ÊUO��«  «c� e�— bI�Ë ÆWO�dF�«Ë WOMOD�KH�«  ÊU��ù« ‚uI�  ULEM� WO�K�√ dE�
WOKOz«d�ù«  U�UO� ?�« vK�Ë ¨W�b�UN�—U�_« WO�UO�u�uJ�«  WOKOz«d�ù«   U�—UL*«
5�U;« œU%« UN�√— bI� ¨W��U��« WN'« U�√  Æ5OMOD�KHK� WO�UL'« …œU�ùU�  WK�L*«
  e�d� …bM�√ vM�� Íc�«Ë ¨ÊU�—œ v�≈  —uC�K�  5�U�� …dAF� „—U� Íc�« »dF�«

ÆW�dBMF�U� WO�uONB�« …«ËU�� vK�

…u�b� Êu�UI�« WOFL� X�U� YO� ¨d9R*« «c� œUIF�« q�� WM� cM� dOC���« √b� b�Ë
w��« ·ËdE�« vK� Ÿö�ô«Ë ¨5D�K� …—U�e� u�u�M� WO�uJ(« dO�  ULEM*« s� b�Ë
r�d�« vK�Ë  ÆWOKOz«d�ù« WO�UO�u�uJ�«  U�—UL*« q� w� wMOD�KH�« VFA�« UNAOF�

ÆW�UGK� ÎUHOF{ ÊU� d9R*« q�«œ oO�M��«Ë rOEM��« ÊU� ¨dJ�*« rOEM��« «c� s�

WO�dF�«  UN'« iF� 5�  U�U�� WOHB�� »dF�« 5�—UALK� ‰Ë_« ŸUL��ô« √b� b�Ë
·ö��ô œuF� w�UO� UNCF�Ë WOB��  U�U�� UNCF� ¨Â—U�Ë nOM� qJA�
UN�HB� UN�H� X{d� b� …œUO� »U���« s� Y��� ·«d�_« iF� X�U� ULMO� ¨ «bM�_«
ŸUL��ô« s� WO�dF�«  ULEM*« iF� X����« b�Ë ÆrOEM��« w� w�U�_« —Ëb�« X�F� b�
«uIH�� Ê√ lOL'« vK� V�� WO�dF�« …b�u�« —UF� X% t�√ «b�Ë  ÆrOEM��« s� Î…¡U���
ŸUL��ô« ·b� —U�Ë ÆrO�'« v�≈ oO�M��«Ë rOEM��«  V�c� Ê√Ë ¨…b�«Ë …bM�√ vK�
s� …œUH��ô« s� Îôb� WO�dF�« qLF�« W�uL�* ¢…œUO� qOJA�¢ w� X�u�« W�U{≈ u�
w� Ÿu�b�«Ë≠ UOI�d�√ »uM� w� 5D�K� q�2 q�b� b�Ë ÆoO�M��«Ë rOEM��« w� X�u�«
¨WOLOEM��« U�UCI�« vK� t�ULB� ŸUL��ô« «c� „d� b�Ë ÆqB�� U� n�Ë ÎU��U� ≠tOMO�
…dO�J�« œuN'« s� r�d�« vK�Ë ÆWO�dF�«  ULEM*« 5� oO�M��«  U�UL��«  d���« YO�
 ©ÎUB�� µ∞ s� d��√® —uC(« Èu��� vK� WOMOD�KH�«Ë WO�dF�« W�uL�*« UN��c� w��«

≥±∑



W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

W�“u� ‚«—Ë√Ë ¨ U�UO��«  «dA�Ë ¨ «d��u� W�L�® wJO���uK�« Èu��*« vK� Ë√
dO�J�« qL� WOMOD�KH�«Ë WO�dF�« W�uL�*« ÊUJ�S� ÊU� t�S� ¨©·ôüU� 5�—UA*« vK�

ÆqC�√ qJA�Ë

 U�UL��«  w� ÊËe�dL�� 5OMOD�KH�«Ë »dF�« qF� Íc�«  u� oO�M��« »UO� qF�Ë
5KLN� ¨WOMOD�KH�« WOCI�«Ë ¨w�«c�« rJ(«Ë ¨WO�UO�u�uJ�U� oKF�� UN�K�√ ¨…œËb��
 UO�dF�«  U�—UA*« …d�� s� r�d�« vK� ¨Îö�L� ÆÈd�_« qLF�«  U�uL��  U�UL��«
w� s�œu�Ë ÊU�Ë ¨…√d*« qL� W�uL�� w�  d�cÔ� s�—uC�  sJ� rK� ¨d9R*« w�
WFO�� w�Ë ¨W��U��« WDIM�« v�≈ qI��√ UM� s�  Æ U�UI�« q�«œ tM� d��√ d9R*«  U�U�
sKF� rK� ÆwK�� w�«dG� »UD� u�Ë ¨d9R*« q�«œ w� wMOD�KH�«Ë w�dF�« »UD)«
Ë√ ¨d�G�« Ë√ ¨bMN�« w� ©Dalits® s�–u�M*« q�� s�d�ü« U�U�C�« U�UCI� …d�UM� s�
 «d�UE*« iF� w� „—UA� r� ¨Îö�L� ÆWO�dF�« ‰Ëb�« w� WO�UI��«  UOK�_« Ë√ ¨œ«d�_«
q��  U�u{u*U� WIKF�*« qLF�«  U�uL�� w� „—UA� r� UL� ¨rNM� iF��« UN�U�√ w��«

ÆWOM�b�«  U�uL�*«Ë ¨w�UI��« ·ö��ô«Ë ¨…√d*«Ë ¨…d�N�«

w��« œuN'U� ¨Âö�ù« jzU�Ë Ÿu{u� wN� ¨UN�ËUM�√ Ê√ b� ô w��« …dO�_« WDIM�« U�√
ÆW�UGK� …œËb�� X�U� Âö�ù« jzU�Ë ÁU&U� WOMOD�KH�«Ë WO�dF�« W�uL�*« UN��c�
d9R*« …bM�√ Ê√ tO� WMKF� w�U�� d9R� qLF� W�œuNO�« qLF�« W�uL�� X�U� ULO�Ë
ÆÈb�M*« ¡UM�√ d9R� qL� s� WO�dF�« WO�uJ(« dO�  ULEM*«  e�� ¨»dF�« UNHD� b�
fO�Ë qJA�U� dO��  qJA� oKF�� WO�dG�« Âö�ù« jzU�Ë s� dO�� »UD� ÊU�Ë
WOJ�d�_«Ë ©iO��« UNJK1 ‰«“U� w��«® WOI�d�≈ »uM'« bz«d'« s� dO�J� ¨ÊuLC*U�
 «œUA*«Ë  U�UIM�« qJ�  —u� b� ¨UNOK� XFK�√ w��« WO��dH�«Ë W�d��u��«Ë

Æd9R*« q�«œ …bIFM*«  «ËbM�« WODG� ÊËb�Ë ¨·ö)« Ÿu{u� ‰ËUM�� Ê√ ÊËb�

¨ÊU��ù« ‚uI� W�d� w�  UHDFM*« r�√ b�√ qJA� d9R*« «c� Ê√ b�ƒ√ Ê√ b� ô Î̈«dO�√
w� åw�U;«ò Â«b���«  ÊËb�  ÁU�UC�  l�œ w�  »uM'« t�F� Íc�« —Ëb�« V�� p�–Ë
 ULEM*« w� 5K�UH�«Ë 5OJO�öJ�« 5O�U�uK�b�« 5K�UH�« 5� ‰u���« sJ� r�Ë Æ‰ULA�«
dBM�« ÊU� ¨tOK�Ë ÆU�U�{ rN�H�√ r� s�c�« 5K�UH�« u�� t�u� q� ¨WO�uJ(« dO�
b� X�U� WO�Ëb�«  ULEM*« Ê_ ¨d9R*« —«d� w� fJFM� r� t�_ ¨ÍuMF� tMJ�Ë Î̈UO�ö�√
¨ÊU��ù« ‚uI( …b��*« 3_« WO{uH� Ê√ v�� ÆWOK�_«  ULEM*« Êö�≈ gOLN�� X��—
WOK�_«  ULEM*« s�  w�U�)« ÊUO��« Âö��« W�«b��« w� XC�—  ¨Êu�M�Ë—  Í—U�
Î̈U*uF�Ë W�UH� ÎUO�U��≈ t�UD� w� »uM'« sJ� r� ¨Èd�√ WN� s�Ë  Æ`�u�U� t�H�ËË

ÆWALN*« ‰Ëb�« w� U�U�C�« l� s�UC��« VKD�� U�bM� W�U��Ë Î̈UOK�� ÊU� q�

 W��M�U� WOM� X�U�  W�d���« Ác� Ê≈ ‰uI�  Ê√  UM� b� ô ¨œUI��ô« «c� s�  r�d�« vK�Ë
ÆWO�FA�« …b�UI�« W��F� WOL�√Ë UNM�UC� vK� eO�d��« s� UN� b� ôË ¨WO�uM'«  ULEMLK�

≥±∏



 U¹u²�*« …œbF²� W¹ƒ— ∫pO³A²�«

WOLOK�ù«  UJ³A�« ∫ÎUFÐ«—
dO�   ULEM*«Ë  5��U*« 5�  ÊËUF��« s�  —c�K� u�b�  »U��√ v�≈  UO�œ_« dOA�
sL{ ÊuKLF� rN�√Ë ¨W�U)« rN�bM�√ 5��ULK� Ê√ jI� d�_« fOK� ÆWO�uJ(«
 ôU� w�  q� ¨WOK�_«  ULEM*« ·«b�√ l�  »—UC�� w��« W�ËbK� W�—u;« dO�UM*«
VFB�Ë W�—U� WOLOEM�  U�—U2 b�u� ¨w�Ëb�« pM��« q�� ·«d�_« …œbF�*«  U�ON�«
·d=FÔ� ¨WOK�_«  ULEM*U� W�U)« w�Ëb�« pM��« W�—UA� …bM�√ W�«—œ bM�Ë ÆU�dOOG�
oKF�� ULO�Ë Æ ULEM*« Ác�Ë 5��U*« 5� ÊËUF��« s� WL�UM�« q�UA*« iF� e�«œ√ dKO�
Ê√ …dJ� ÕdD� ¨WOK�_«  ULEM*« l� t�ËUF� …œU�e� w�Ëb�« pM��« „d% ¡«—Ë ·«b�_U�
w��« …œU(«  «œUI��ô« bF� pM��« ‰UL�√ v�≈ d��√ ‰u�œ W�d� X�M�  ULEM*« Ác�
WO�UFH� WIKF�*« q�UA*«Ë ¨WO�UM�« œö��« w� pM��« Z�«d�� w�UL��ô« d�ú� UN�N�Ë
‰ö� s� ÊËUF�K� WO�O�«d��≈ W�UO� œu�Ë Õd�I� UN�√ UL� ÆpM��« l�—UA� cOHM�
vK�Ë ÆWOK�_«  ULEM*« W�—UA* d��√ W�U�� `M* w�Ëb�« pM��« W�UO� ¡«—Ë W�—UA*«
t�√ vMF0 ¨¢W{ ]Ë Ód Ô�¢ UN�Q�  ULEM*«  Ác�  W�—UA� e�«œ√ ·=dF� ¨wKLF�« Èu��*«
WF�U�* …dz«œ fO�Q� q��® UNL�b� ‰U� Èu��� vK� W�UO��« w�  «dOG� UNF��� r�
q�UA*« iF� Êu�KO� œb�� UL� Æ(Adams, 1999:71-92) ©WOK�_«  ULEM*« W�—UA�
q�� q�«u�Ë ¨(Nelson, 1995) WO�uJ(« dO�  ULEM*«Ë w�Ëb�« pM��« 5� ÊËUF��« w�
¨ŸËdA*« rOLB� w� Î«œËb�� WOK;«  ULEM*« Z�œ XKF� w��« pM�K� WOLOEM��« W�UI��«
dOA�Ë ÆWF�«b*« w� UNHzU�Ë s� d��√  U�b)« .bI� w�  ULEM*« —Ëœ vK� eO�d��«Ë
`C�� ¨w�Ëb�« pM��« qL� w� WOK�_«  ULEM*« W�—UA� s� s�bI� bF� t�√ v�≈ Êu�KO�
WOLOEM��«  UL��« dOOG� w� W�U��Ë ¨WOK�_«  ULEM*«  ö�b� Ê√ dO�� qJA�

ÆW�œUB��ô« WOLM��« vK� w�U�√ qJA� e�d�� Í—u;« —uEM*«Ë

q�UA� ¡uA� WO�UJ�≈ `{«u�« s� ¨w�Ëb�« pM�K� e�«œ√Ë Êu�KO� W�«—œ ‰ö� s�Ë
s�R� w��«  UJ�A�« Êu��U*« l�� sJ�Ë ÆWOK�_«   ULEM*« l� 5��U*« ÊËUF� s�
Àö� ”—bM� wK� ULO�Ë  ÆÊËUF��« q�UA� q( Î«b�b� ÎöJ� «Ëd���«Ë ¨ÊËUF��« «c�
 WO�Ë—Ë_«  W�«dA�«Ë w�Ëb�« pM��«  s� WK��√ l� WOLOK�ù«   UJ�A�« œuN�  s�  ôU�
∫w�Ë ¨WHK��� ZzU�� Àö� UM�  `C��Ë ÆWO�Ë—Ë_«Ë WO�dF�« œö��« 5� WOD�u�*« –
W�dH�« `O�� Ê√ …b�b'«  U�uKF*«Ë WOMH�«Ë WO�U*« …b�U�*« vK� ‰uB�K� sJ1 ¨ÎôË√
l�d� Î̈UO�U� ÆWF�«b*« UNO� U0 ¨ U�UAM�« s� …b�b� Ÿ«u�√ W�Ë«e* WOK�_«  ULEMLK�
 UJ�A�« l� UNK�UF� w� WO�uM'« WO�uJ(« dO�  ULEMLK� W�d;«  «c�« Èu��� s�
W�ËU��Ë WJ�A�« b�«u� ‰u% w� Î«—Ëœ VFK�  ULEM*« Ác� ÊS� ¨p�c�Ë ÆÎUO�—U� WL�b*«
Ê√ sJ1 ¨Îö�L� ÆWJ�A�« n�dF� sL{ q�b� w��« WMD�*«Ë W��dB�« ·«b�_« dOOG�
ULMO� ¨w�dF�« ÊËUF��« XKN� w��« WOD�u�*« – WO�Ë—Ë_«  «—œU�*« q�«œ «c� k�ö�
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Î̈UC�√ sJ2 w�JF�« u�—UMO��« Î̈«dO�√Ë  ÆWIDM*« w� qOz«d�≈ Z�œ UNM� ·bN�« ÊU�
vI�K� `{u� ¨ö�L� ÆWJ�A�« …bM�_ WO�uM'« WO�uJ(« dO�  ULEM*« lC�� Ê√ Í√
 vK� WO�dA�« ¡UH{≈Ë dA� r�� nO� w�Ëb�« pM��« tO�≈ —œU� Íc�«  wD�u�*«  WOLM��«
—uEM*«Ë ¨d(« œUB��ö� w�Ëb�« pM��« …bM�√ vK� WO�d� wHC� w��« W�dF*«Ë rO�UH*«

ÆUN�dJH� 5�Ë WO�dF�« WIDM*« q�«œ b�b'« w�«d�OK�« Í—u;«

Y�U��« wD�u�*« WOLM��« vI�K�

 s� …—U�� (Mediterranean Development Forum-MDF) wD�u�*« WOLM��« vI�K�
pM��« U�U�√ UNLE� UOI�d�√ ‰UL�Ë j�Ë_« ‚dA�« w� W�dJH�«  UI�u��« 5� W�«d�
 …œU�“ ‰ö� s�¢ qLF�« v�≈ ·bN�Ë ÆWO�UO��«  «—œU�*«Ë ÍuLM��« Y���« r�b� w�Ëb�«
·UAJ��«Ë ¨WA�UM*«  lO�A�Ë ¨WOLOK�ù«  UJ�A�« WF�U��Ë ¡UA�≈Ë WO����« …—bI*«
t�QA� cM� vI�K*« ‰ËU�Ë Æ¢…bM�_« W�UO�Ë W�UO��« vK� dO�Q��«Ë ¨…b�b'« —UJ�_«
w� U0 ¨w�b*« lL��*«Ë WOLM��«  U�O�Ë ¨ U�uJ(«Ë ¨’U)« ŸUDI�«¢ l� ÊËUF�� Ê√

Æj�u�*« »uM� WIDM� w� w�UL��ô«Ë ÍœUB��ô« ÂbI��« 5���� ¨Âö�ù« p�–

WO�d� – 5��«  UOI�K*« qJA� ¨©WJ�A�«® WO�dF�« WJ�A�« WA�UM� s� ÈdM� UL�Ë
 —uD� WLN�  UO�¬ ¨WOK�_«  UOFL'« s� 5K�U� rC�Ë ¨‘UIM�«Ë —«u(« qN�� w��«
 s� ÁU���ö� Î«dO�� w�Ëb�« pM��« tzUA�≈ v�≈ —œU� Íc�« vI�K*« d��F�Ë ÆWIDM*« w� ¡j��
¨5O�uJ� dO�Ë 5O�uJ� 5K�U� 5� ÊËUF��« vK� pM��« eO�d� fJF� v�Ë_« ∫5�O�U�
’U)« ŸUDI�«Ë WOK�_«   ULEM*« s� ÊuJ�� W�dJ� WI�u� vI�K*« WJ�� rC� YO�
w� …b�b'« rO�UH*«Ë —UJ�_« dA� WOL�√ Èd�√ ¨WO�U��«Ë ÆW�uJ(« ¡UC�√Ë Âö�ù«Ë
 U�öF� t�U�œ≈ ÍuM*« b�b'« Ã–uLM�«Ë ‚u��« bO�UI� vK� e�d� w��« ¨WO�dF�« WIDM*«

ÆlL��*« – ‚u��« – W�Ëb�«

ÂUF�« ‰Ë_« d9R*« wH� ª «d9R*« Ác� q�* W�UM�  «—UF� —UO��« r�� U� …œU�Ë
Ê«uM� ÊU� ULMO� ¨¢ U�uKF*« dB� w� WOLM�K�  «—UN*«Ë W�dF*«¢ —UFA�« ÊU� ¨±ππ∑
 ‚dA�« w� ‰UFH�«  U�UO��« lM�Ë  5JL��«  ∫WOLM��«Ë W�—UA*«¢ w�U��« Ád9R�
w� ÂU�√ W�ö�� dL��« Íc�« Y�U��« d9R*« Ÿu{u� U�√  Æ¢UOI�d�√  ‰UL�Ë j�Ë_«
 ‰Ëœ s� WOLM��« w� ¡«d�)«Ë 5K�UF�« s� ∑∞∞ r{Ë ¨≤∞∞∞ —«–¬ dN� w� …d�UI�«
¡U�d� ¨dOOG��« q�√ s�  «u�√¢ t�«uM� ÊUJ� W�U� UOI�d�√ ‰UL�Ë j�Ë_« ‚dA�«
w� XA�u� WO�Oz— lO{«u� WF�� „UM� ÊU� Y�U��« d9R*« w�Ë Æ¢¡U�d�« q�√ s�
ÆW�ö��« d9R*« ÂU�√ vK� …œU�“ ¨ U�K� X� UNM� b�«Ë q� ‘UI� dL��«Ë ¨qL� ‘—Ë
¨(regionalism) wLOK�ù« t�u��«Ë WO*UF�« …—U���« ∫‰u� —u�L�� lO{«u*« X�U�Ë

≥≤∞



 U¹u²�*« …œbF²� W¹ƒ— ∫pO³A²�«

W��UM*« —b� vK� p��d� qF�� Íc�« U�Ë ¨W�«b��*« WOLM��«Ë WO��R*«  U�ö�ù«Ë
nzU�u�« oK) ¡U�d�Ë ¨WOLM��« q�u9Ë ¨WOLM��«Ë W�dF*«Ë ¨w�b*«  lL��*«Ë øÎUO�Ëœ

ÆWO�UL��ô« W�UL(«Ë

W�—u�« rEM� ¨rO�«d�≈ s�b�« bF� ÷d� ¨U�UM��«— w��« ¨w�b*« lL��*« W�—Ë wH�
◊ËdA�« fJF� w�b*« lL��LK� ÎUH�dF� ¨„«c�¬ …d�UI�« w� ÊËbK� s�« e�d� d�b�Ë
s� sKF� UN�_ ¨WO*UF�« …bM�_« w� ÂuNH*« «cN� ◊uM*« wHO�u�« —Ëb�«Ë  UOF�d*«Ë
 WOLM��«  dO�UM�Ë  b�b'«  w�«d�OK�« œUB��ô« —uN�  l�  s�«e��Ë w�b*«  lL��*« ¡UO�≈
rEM�Ë WO�«– …—œU�0 QAM�  UOFL�¢ ∫u� w�b*« lL��*« Ê≈ ‰U�Ë  Æ…b�b'« W�—u;«
¨WO�«dI1bK� Z�Ëd��«¢ vK�  œU��« YO� ¨¢W�Ëb�«Ë …d�_« 5� qLF�Ë UN�HM� UN�H�
Ê√ bI�F�Ë Æ¢ U�b)« .bI�Ë ¨WOLM��«Ë ¨bO'« rJ(« »uK�√Ë ¨WO�UHA�«Ë W�¡U�*«Ë
5� jO�u�« s� Ÿu� ¢”UMK� ”—U�Ë WOLM��« WOKL� w� eH�� s� …—U�� w�b*« lL��*«
lL��*« gF�M� v�� t�S� ¨t� W��M�U�Ë ¢W�ULD�« …—U���«Ë …b���*«Ë WDK��*« W�Ëb�«
»uK�√ w� Î«dOG� wMF� «c�Ë ÆdO�F��« W�d�Ë  UOFL'« vK� œuOI�« ¡UG�≈ s� b� ô w�b*«
Ác�  e�—Ë ¢‰uK� œU��≈ w�  WO�FA�« W�dI�F�« w�  o�� ô¢ w��«  U�uJ(« qL�
 vK� VKG��«Ë w�b*« lL��*« 5J9 sJ1 nO� ∫q�� WOKLF�«  U�UL��ô« vK� W�—u�«
Íc�« w�b*« lL��*« ÂuNH� sJ�Ë øWOLM��« w� ÍœUO� —Ëœ ¡«œ√ s� tFM9 w��«  UIOF*«
s� …—U�� w�b*« lL��*« Ê√ WIOI� ÊU��(U� c�Q� r� ¨vI�KLK� Y�U��«  d9R*« ÁUM��
d��√ ÎU�OB� «u��J� Ê√ 5K�UH�« iF�� UNO� sJ1 W��UJ�� dO�  U�öF�¢ WLGK� WO{—√
¢U�dO�Ë WO�UO��«Ë WO�UI��«Ë W�œU*« œ—«uLK� ‰u�uK� WM�U��� WO�UJ�≈Ë ¨WDK��« w�
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fO�Q� ∫b$ W�—u�« Ác� ¡UM�√ qOBH��U� UN�A�UM� X9 w��«  U�u{u*« 5� s�Ë
 U��RLK� sJ1 nO�Ë ¨WOK�_«  ULEMLK� w�u�UI�« qLF�« —U�≈ 5B��� qL� WD�
¨f�u� w� dOGB�« ÷«d�û� W�U�  U�«—œ l� d��√ ÎU�U$ oI% Ê√ W�u�M�«
 W�ËdF*« WOCI�«Ë ªW�UO��« lM� vK� w�b*« lL��*« d�√ …œU�“Ë ªdB� w� WM�«u*«Ë
—Ëœ ‰u� WA�UM� „UM� ÊU� UL� Æw�b*« lL��*«   U��R* w�M�_«  q�uL��« ‰u�
`C�«Ë  ÆlL��*« «c� s� Î«¡e� Âö�ù« ÊU� «–≈ U�Ë ¨w�b*« lL��*« WODG� w� Âö�ù«
WIDM*« w� w�b*« lL��*« WOC� l� XK�UF� W�—u�« Ê√ W{ËdF*« ‚«—Ë_«Ë ‘UIM�« s�
 W�—UA�Ë  WO�dF�«  ÊU��ù«  ‚uI�  ULEM� u/¢ q�� ÕU$ hB� œd� YO� s�
5�œU�— v�≈ 5O�ö�ù« 5�dD�*« ‰u% w� …d�UI�« w� w�b*« lL��*«  U��R�

Æ¢5��U� —UG� (entrepreneurs)

 Î̈«b� W�{«Ë …b�b'« WO�«d�OK�« W�œUB��ô« …bM�_« X�U� ¨Èd�_« qLF�« ‘—Ë w�Ë
w��« W�—u�« Ác� s� ·bN�« ÊU�Ë ÆwLOK�ù« t�u��«Ë WO*UF�« …—U���« ‰u� W�—u�« q��

≥≤±



W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

…d�UI�« c��� Íc�« ¨UO�d�Ë Ê«d�≈Ë WO�dF�« ‰Ëb�« s� ÍœUB��ô« Y���« vI�K� UNLE�
‰u� ÷ËUH��« vK� UOI�d�√ ‰UL�Ë j�Ë_« ‚dA�«  ‰Ëœ …—b� s� b�Q��«¢ ¨t� Î«dI�
¨WO*UF�«  …—U���« WLEM�® ¨WLzUI�« W�—U���«  U{ËUH*« nK��� w� W�FB�«  UIHB�«
 bI�Ë Æ¢©WO�dF�« …d(« …—U���« WO�UH�«Ë ¨w�Ë—Ë_« œU%ö� W�—UA*« WO�UH�«Ë
 «—uD��« d�ü dB��� ÷d� l� …—U���« —d% U�UC� ‰u�  U�K� X� s� WK�K�
‰u� W�OBM�« .bI� p�– w� U0 – W�—U���«  UO�UH�ô« Ác� qJ� w�U(« l{u�« vK�
b�b'« Y���« ¡u{ w� ¨ U{ËUH*« Ác� s� V�UJ*« s� sJ2 —b� d��√ oOI% WOHO�
‰u� UN��Ë w� X�√ WOC� ‰u� WA�UM�  bI�Ë ÆWI�U��«  U�U�M�«Ë  U�UH�ù« w�
d�√ W�«—œ X9 UL�  ÆW�O��« W�UL�Ë qLF�«  U�U� q��  ôU�� w� ¨WO*UF�« fO�UI*«
U�Ë ÆqOBH��U� WOz«Ëb�«  U�UMB�«Ë ZO�M�«Ë W�«—e�«Ë lOMB��« vK� …d(« …—U���«
U�Ë øUOI�d�√ ‰UL�Ë j�Ë_« ‚dA�« ‰Ëœ  «—œU� …œU�“ ÂU�√ WO�Ozd�«  UIOF*« w�
Â«b���« sJ1 q�Ë øWOK;« ‚«u�_«  X��� «–≈  ÃU��ù«Ë  nzU�u�« vK� —U�ü«  w�

ø·U�—_« w� œUB��ô« ÁU&«  U�UO��« 5���� WO�Ëb�« …—U���«  UO�UH�«

g�UM�� W�K'« pK� Ê√ vK� 5�b��*« b�√ œb� ¨WO�U���ô« Y�U��« d9R*« W�K� w�Ë
¨w�UL��ô« bF��« rC� w��« ¨WOLM�K� W�“«u�*«  U�—UI*« ‰u� …dO�_« —UJ�_« s� dO�J�«
WI�dD�U�Ë ÆÍœUB��ô« ÂbI��« vK� eO�d��« l� dO�F��« W�d�Ë rOKF��«Ë W�B�U� r�N�Ë
 ô t�√ XMO� W�—Ë w�Ëb�« pM��« s� ÊË—UA��� ÷d� ¨ U�K'« Èb�≈ ¡UM�√ ¨ UN�H�
¡U�d�_«Ë 5�Ëd;« 5� …u�H�« Ê√Ë ¨¡«dIH�« œb� qKI� Ê√ ÍœUB��ô« uLMK�  sJ1
¢q�R*« uLM�«¢ b�b'« w�Ëb�« pM��« —UF� l� W�—u�« Ác� r��M�Ë  Æl��� Ê√ sJ1
W�—u�« Ác� bOF�Ë Æu/ i�� s� ôb� …«ËU�� l� uLM�« Ë√ ¨(qualified growth)
¨5�œUB��ô« 5O1œU�_« s� œb� Èb�  dA� w��« Z�(«Ë —UJ�_« s� Î«dO�� ÊU�–ú�
Ê√ 5�—UA*« vK� V�� Ór� ∫‰¡U��� ¨tOK�Ë  Æ UOMO�UL��« W�«b� w� rNM� œuMN�« W�U��Ë

øs�e�« s� nO�Ë bI� q�� UN�U��≈ - W�dEM� «uFL��O� ¨ «d9R*« Ác� q�� «ËdC��

WO�dA�« ¡UH{≈ q� ¨UN�«– b��  W�dF*«  fO�  u� UM� rN*«  Ê√ l�«u�«  w� `{«u�« s�
q�R*« uLM�« `�B� Ê√ sJ1 ¨ö�L� ÆWO�Ëb�«  ULEM*« s� ¡«d�� q�� s� W�dF*« vK�
qLF� vI�K*« Ê√ Ëb�� ¨œbB�« «c� w�Ë Æ(signifiant, and signified) ‰u�b�Ë ‰«œ
5� ÁdO�Ë ¨—d���«Ë ÂbI��«Ë WOLM��U� WIKF�*«  «œdH*«  bO�u�Ë dAM� dOJH� WI�u��
ÍœU� —UC���« WOKL� ‰ö� s� UN�H� ¢…b�b'«¢ W�dF*« Ác�  sJ9Ë  Æ5K�UH�«
 ‚œUM� w� bIF�  «d9R�Ë ¨WIO�√Ë W��c� V��Ë ¨ U�O�� qJ� vK� (objectification)
 …bz«—  U��R� w� (institutionalization) W��Q*« ‰ö� s�Ë ¨a�« ÆÆÆ Âu$ fL�

ÆwzU/ù« …b��*« 3_« Z�U�d�Ë w�Ëb�« pM��« q��

 ¨WO�«dI1b�« q�� ¢WO�UO�¢  U�KDB� Â«b���« w�Ëb�« pM��« ¡«d�� lOD��� ôË
 (good governance) bO'« rJ(« »uK�√ q��  «—U�� vK� d��√ ÊËe�d� p�– s� ôb�Ë
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 U¹u²�*« …œbF²� W¹ƒ— ∫pO³A²�«

ŸUDI�«Ë WOK�_«  ULEM*«® U�“UN� Ã—U� s� 5K�UH�« l� ÊËUF�K� W�uJ(« l�b� Íc�«
¨bO'« rJ(« »uK�√ wMF� UL� Æ5K�UH�« ¡ôR� 5� Ê“«u�Ë o�«u� oK)  ¨©’U)«
W�ËUI� qzU�Ë Í√  œu�Ë WO�UJ�≈ œUF�≈  l�  5K�UH�« 5� Ê“«u� vK� »UD)« eO�d�
ÂuNH*« «c� qF& w��«Ë ¨© U�UIM�«  q��®  ·«d�_« iF�  q�� s�  «d�UE�  ÂUOI�
v�≈ bO'«  rJ(« »uK�√ WG� ‰u��� U�bM�  u�  WO�UJ�≈ d��_« d�_« qF�Ë ÆÎUO�UJ�≈

ÆÍbI� h�H� ÊËb� UN� ÊuK�I�Ë ÊuO1œU�_« UN�b���� rO�UH�

WOLM��« vI�K* WOKLF�« —U�ü« b�√ ÍbIM�« dOJH��« gOLN� d��F� ¨—UB��U�Ë ¨ÂU� qJA�Ë
¡«—ü« œUF�≈ q�� d�U�*«  jGC�« o�d� s� fO�Ë ¨oO�— qJA� r�� «c�Ë ¨wD�u�*«
XKB� W�dF�Ë rO�UH� ‰u� —uD� sLON� ‚UH�ô WO�U�)« W�O�M�« w� q� ¨…œUC*«
szU�d�« Èb���� d9R*«  ¡UM�√  “d�  «u�_« iF� Ê√ `O��  ÆUN�O�d� vK�
÷dH� W�UNM�« w� t�√ UL�  ÆWOA�U�  X�U�  «—uB��« Ác� sJ�Ë ¨…b�b'« WO�«d�OK�«
œu�Ë —UN�≈ ‰ö� s� ¨…dDO�*« W�—u;« dO�UM*« vK� WO�d� W�uI�«  «u�_« iF�
‰Ëc�*« ÂUL��ô« WK� 5�� vI�KLK� W�bI*« ‚«—Ë_« s� dO�J�« Ê√ UL�  ÆW�œbF��« s� Ÿu�

ÆW�b���*« rO�UH*«Ë  UHOMB��U� dOJH��« …œU�≈ w�

W�uK�d� WOKL� ∫WOD�u�*« WO�Ë—Ë_« WO�UH�ô«

¡uA� v�≈ WO�Ë—Ë_«Ë WO�dF�« ‰Ëb�« 5� WF�u*« WOD�u�*« WO�Ë—Ë_«  UO�UH�ô«  œ√
 √b� ¨œb�� qJA�Ë ÆWOK�_«  ULEM*« 5� p�– w� U0 ¨ÊËUF��«  «—œU�� s� b�bF�«
vK�  UO�¬ oK) v�Ë_« W�ËU;« UN�ËdA� qJA�Ë ¨±ππµ ÂUF�« w� W�uK�d� WOKL�
wD�u�*«–w�Ë—Ë_« rOK�ù« w� WO�«dI1b�« WOLM��« 5�Q�¢ ÷dG� wLOK�ù« Èu��*«
 ¡U�Ë  √b� b� W�uK�d�  WOKL� Êu�  WIOI�Ë  Æ¢ÊU��ù« ‚uI( W�UFH�« W�UL(«Ë
WKJA� s� Îö� XK� UN�√ YO� ¨…—œU�*« ÕU$ w� Î«—Ëœ X�F� bI� ¨U�Ë—Ë√ s� UN�dJ�
“Ëd�  u� WOKLF�« Ác� ÕU$ ‰UJ�√ b�√Ë   Æ…œUOI�« Ÿu{u�Ë  w�dF�« r�UF�« VODI�

Æ…b�  UJ��

¨WOK�_« ULEMLK� UJ��w�W�uK�d�WOKL�s� —uD�w��«…dO�J�«l�—UA*« sL{s�Ë
r�d�« vK�Ë ÆWJ�A�« w��R� WI�«u� bF�Ë WO�u� W�—UA*«Ë ÎUO�uJ� fO� qO�L��« YO�
X�F� YO� ¨ UO�UJ�≈ ÊËb� ÎULz«œ —UO��ô« WOKL� d9 r� ¨WJ�AK� …d�UE�« WO�uLA�« s�
WJ�� p�– vK� ÎôU�� ”—bM� Æ·«d�_« iF� ¡UB�≈ w� ÎULN� Î«—Ëœ  U�«dB�«Ë W��UM*«
 WOD�u�*« WO�Ë—Ë_« WJ�A�« ±ππ∑ ÂUF�« X��Q� bI� ÆÊU��ù« ‚uI� ‰U�� w�  —uD�
 (Euro-Mediterranean Human Rights Network- EMHRN)  ÊU��ù« ‚uI(
d�—UI� —bB�Ë ¨UN� Î«e�d� s�UNM�u� s� WJ�A�« c���Ë  ÆW�uK�d� Êö�≈ l� ÎU�ËU&

≥≤≥



W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

Ác� ”—bM�Ë ÆWIDM*« w� ÊU��ù« ‚uI� ŸU{Ë√ ‰u� W�—U�  U�uKF� dAM� W�—Ëœ
s� UM�Ë ÆwD�u�*« w�Ë—Ë_« w�b*« vI�K*« vK� eO�d��« ‰ö� s� wK� ULO� WJ�A�«
XC�—  WOMOD�K� ÊU��≈ ‚uI� WOFL� w�Ë ¨ö�b�U� W��R� W�U� WE�ö� rN*«
WOK�√ WLEM� d��F� ô UN�√ U�œUF�ù wL�d�« V���« ÊU�Ë ÆWJ�A�« Ác� w� UN��uC�
5�  f�UM� œu�Ë ¨l�«u�« w� ¨·ËdF*« s� sJ�Ë ÆWJ�AK�  WOLOEM��« `z«uK�« V��
ÆU�œUF�≈ w� ¡ôR� r�U�Ë ¨WLEM*« Ác�Ë WJ�A�« w� 5OMOD�K� s�d�¬ ¡UC�√ iF�
‚dD� UNLN� Âb�Ë ¨WJ�A�« …dJ� s� W��UM�«  UO�UJ�ù« W�«—œ …—Ëd{ 5�� «c�Ë
WJ�A�« d��F� ¨WO�uJ(« dO�  ULEMLK� W��M�U� ‰U(« w� UL�Ë ÆWO�U��Ë  WD���

ÆÂU� qJA� WDK��« vK� Ÿ«dB�«Ë …«ËU�*« Âb� s�  ôU� rC�Ë fJF� ÎUF�u�

wD�u�*« Âö�ù« WJ�� q�� W�uK�d�  WOKL� ‰ö� s� Èd�√  UJ�� X�A�√Ë
WO�ö�ù« l�—UA*« d��√ w�Ë ¨(Med Media Jemstone Network)  ¢Êu��L�¢
 r�UH��«Ë  ôUB�ô«  …œU�e� ±ππ∑ ÂUF�« WJ�A�« X��Q�Ë   ÆWOD�u�*« WO�Ë—Ë_«
ÂUF�« wD�u�*« Âö�ù« W�O� oOKF� cM�Ë ÆWOD�u�*«Ë WO�Ë—Ë_« WJ�dA�« ‰Ëb�« 5�
w�d� w� q�UF�« U�Ë—Ë√  w� bO�u�« w�ö�ù« ŸËdA*« Êu��L� X���√ ¨±ππµ
 w�U��« Êu�U� v�� ±ππ∑ w�U��« s�dA� 5� ’U� bI� vK� Î«dO�√ qB�Ë ¨j�u�*«
 ¨qLF�« ‘—Ë 5� ÕË«d�� ÎUHK��� ÎU�b� ±∏ Êu��L� XLE� ¨bIF�« …d�� ‰ö�Ë Æ±πππ
l� Êu��L� qLF�Ë ÆV�—b��« dz«Ëœ ÊËd�b� s�c�« s�d�b*« —U�J� …eHK��  «—ËœË
fO�Q�Ë  WJ�A�«  «—UN� 5�%  vK�  …d��  ÍË–  s�d�b�Ë 5O�ö�≈Ë 5O�U��
 «—UN� ∫…b� s�ËUM� X% WO�Ozd�« Êu��L�  U�UA� w�Q�Ë ÆUN�  WL�«œ  UJ��
hB�Ë ¨W�œUB��ô«Ë W�—U���« p�– w� U0 ¨WOBB���« W�U�B�«Ë ¨W�UF�« W�U�B�«
¨Âö�ù« …—«œ≈Ë ¨WOD�u�� WO�Ë—Ë√ …d�b��� bz«u�Ë ¨W�U� WOM�  «—UN� w� WO��—b�
¨ U��R*« q�«œ V�—b�  «—b� d�uD�Ë ¨¡«dI�U� oKF�*« Y���«Ë ¨—uNL'« p�– w� U0

ÆWJ�A�« WOLM�Ë W�UO�Ë

5��ö�« ‚uI�Ë ◊U�d�« d9R� ∫WO�dF�« ÊU��ù« ‚uI� WJ�� ¡UO�≈Ë W�uK�d� WOKL�
5OMOD�KH�«

 WOKL� o���� WO�dF�« ÊU��ù« ‚uI� ÓWJ�� WO�dF�« WIDM*« w� WOK�√  ULEM� X��√
 U�UL��ô« Ê√Ë ¨q�u� X�u� WDA� sJ� r� WJ�A�« Ê√ ¨ÂUL��ö� dO�*« s�Ë  ÆW�uK�d�
ÆWJ�A�« Ác� qOFH� vK� qLF�« s� Î«dO�� Î«¡e�  œ√ W�uK�d� WOKL� ‰ö� XLE� w��«
v�≈ ‰u% WOKOz«d�ù« – WO�dF�« WN�«u*« l�b� ÎU�U�√ rL� U� Ê√ w� UM� W�—UH*«Ë
WO�uM'« WO�uJ(« dO�  ULEMLK� W�d;«  «c�« X�U� UM�Ë ÆWO�d� …bM�√ l�b� W�d�
Ác� w�Ë  ÆÎUOKL� ÎUI��� …bF*«  «bM�_« vK� qLF�« …œU�≈Ë VK� vK� …—œUI�«Ë WLN*« w�
 V�U'« WO�Ë—Ë_«  «—œU�*« ‚UO� w� WO�dF�« ÊU��ù« ‚uI� WJ�� qOFH� sJ� ¨W�U(«

≥≤¥



 U¹u²�*« …œbF²� W¹ƒ— ∫pO³A²�«

ÆU�eO�d� tO�u� …œU�≈ s� sJ9Ë ¨WJ�A�« q�«œ WL��M� …u� v�≈ ‰u���« s� w�dF�«
WO�dF�« WJ�A�« qOFH� w� Î«—Ëœ WOD�u�*« WO�Ë—Ë_« ÊU��ù« ‚uI� WJ�� X�F� UL�
ÎôU�� 5OMOD�KH�« 5��ö�« ‚uI( ◊U�d�«  d9R� c�QM�Ë  Æq�uL��U� U�b� ‰ö� s�

Æp�– vK�

‚uI( WO�dG*«  WLEM*« l� ÊËUF��U� ¨ÊU��ù« ‚uI�  U�«—b� …d�UI�« bNF� rE�
s� 5K�2Ë ¡«d�� W�—UA0 ¨WOD�u�*« WO�Ë—Ë_« ÊU��ù« ‚uI� WJ��Ë ¨ÊU��ù«
 5OMOD�KH�« 5��ö�« q�I��� ‰u� Î«d9R� WO�Ëb�«Ë WO�dF�« ÊU��ù« ‚uI�  ULEM�
w� ÊU��ù« ‚uI� W�d( Y�U��« w�Ëb�« d9R*«ØWO�U(« WO�UO��« W�u���« q� w�
 d9R*« «c�  `$Ë Æ»dG*U� ◊U�d�« w� ≤∞∞±  ◊U��  ±≤ –  ±∞ s� w�dF�« r�UF�«
ÆY�U��« qBH�« s� ÊU��ù« ‚uI� …bM�Q� ’U)« r�I�« w� Á«u��� g�u�Ë Î̈«dO��
vK� rN�—b�Ë ¨»uM'« s� 5K�UH�« —Ëœ  WOL�√ vK� ¡uC�«  ¡UI�S� UM� wH�JM�Ë
5� w�Ë Æw�ULA�« p�dA�« q�� s� ÎUI��� WLLB*« b�«uI�« ¨dOOG� v��Ë ¨q�u%
 rO�b� w� V�d� WOD�u�*« WO�Ë—Ë_« WJ�A�« s�  QA� w��« pO�A��«  «—œU�� Ê√
Ác� w� dO��  Ê“Ë »dFK� ÊU� ¨WOKOz«d�ù«Ë WO�dF�« WOK�_«  ULEM*« 5�   U�öF�«
ÎôU�� ◊U�d�« d9R� d��F�Ë ÆWO�d� – 5��«  U�öF�« e�eF� w� U�u�b���«Ë ¨WJ�A�«
qBH�«  w� U�UMA�U� w��« d9R*«  UO�uB� w� ÷u)« ÊËb� «c� vK�  ÎU�{«Ë
5��ö�«  q�I��� W�«—b� XKJA� w��«  d9R*« …bM�√ k�ö� Ê√ rN*« s�Ë ¨o�U��«
5OMOD�KH�« 5��ö�« o� r�b� W�u�  U�UO� d9R*« «c� s�  dN� –≈ ¨5OMOD�KH�«

ÆWJ�A�« q�«œ »dF�« 5K�UH�« q�«u� fJF�Ë

 —UG�u�� w� ÊU��ù« ‚uI� vI�K� ∫wD�u�*« –w�Ë—Ë_« w�b*« vI�K*«

W�dH�« X�M� WOD�u�*« WO�Ë—Ë_« W�«dA�« WO�UH�« s� ¡e�� Í—Ëœ qJA� rL�  bI�
oOI% vK� b�U�� w��« ‰UL�_« b�b%Ë `�dB��« oO�D� V�«d��¢ WJ�dA�«  U�uJ�K�
w� W�uK�d� w� WI�U� rL�  bI� UL� Æ©±ππµ ¨W�uK�d� ÊUO�® Æ¢W�«dA�« ·«b�√
 ÊU�O� w�   —UG�u�� w�Ë ¨±ππ∑ ÊU�O� w� WD�U� w�Ë ¨±ππµ w�U��« s�dA�
 bI� W�u�U�  U�UL��ô W�U{ùU�® ¨≤∞∞∞ w�U��« s�dA� w� UOKO�d� w�Ë ¨±πππ
 —U�√ w� W�u�A� w� 5K�UH�« W�UJ� ŸUL��« p�c�Ë ±ππ∏ Ê«d�e� w�  u�dO�U� w�
 V�� w�b*« lL��*«  «¡UI� XLEM� ¨±ππµ ÂUF�« W�uK�d� ŸUL��« cM�Ë Æ©≤∞∞∞
rN�UO�u� ÷d�Ë ŸUL��ö� w�b*« lL��*« wK�L* W�d� XKJ�Ë ¨rLI�« l� W�öF�«

ÆWIDM*«  U�uJ� vK�

 w�b*« vI�K*« W�U��Ë ¨©UO�U*√®  —UG�u�� w� bIFM*« d9R*« p�– vK� ÎôU�� c�QM�
W�«dAK� wL�d�« d9R*« bI� ÆV�� s� t�F�U��Ë t���«d0 UML� Íc�« ¨ÊU��ù« ‚uI(
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 XLE� W�“«u� WO�b�  UOI�K� l� ±πππ ÊU�O� w�  —UG�u�� w� WOD�u�*« WO�Ë—Ë_«
 UOI�K*« XD�Ë ÆwD�u�*« rOK�ùU� WIKF�*« q�UA*« nK��� WA�UM� ÷dG� t��U� v�≈
¨ U�UIM�«Ë ¨j�u�*« d���« rOK�≈ w� WM�«u*«Ë ÊU��ù« ‚uI� ∫WO�U��«  ôU�*« WO�b*«
 (Friedrich Ebert Foundation)  d��≈ g�—b�d� W��R� XLE�Ë ÆW�U�B�«Ë
l� ÊËUF��U� j�u�*«  ÷u� w� WM�«u*«Ë ÊU��ù«  ‚uI� ‰u� Í“«u*« d9R*«
j�u�*« ÷u� wM�«u� vI�K�Ë ¨ÊU��ù«  ‚uI( WOD�u�*« WO�Ë—Ë_« WJ�A�«
ÁdC� Íc�« ‰Ë_« d9R*« «c� ÊU�Ë Æ(Forum des Citoyens de la Méditerranée)
 v�Ë_« …dLK� t�√ UL� Æw�b*« vI�K*« ¡UM�√ WKI��*« ÊU��ù« ‚uI�  ULEM� s� dO�� œb�
 ULEM*« s� 5K�2Ë ¨WJ�dA�« ‰Ëb�« w�  U�uJ(« wK�2 5� WOL�— WN�«u� XLE�
w� ·«d�_« …œbF�� W�—UI*« lC� ¨W�dEM�« WO�UM�« s�Ë Æ —UG�u�� w� …œu�u*«
ÆWOD�u�*« – WO�Ë—Ë_« W�«dA�« e�d� w� ÊU��ù« ‚uI� Ÿu{u� W�uK�d� WOKL�
w�Ë—Ë_« œU%ô« 5� WOzUM��«  U�öF�« rEM� w��« W�«dA�« WO�UH�ô WO�U��« …œU*« b�R�Ë

≤±ÆW�u�Ë_« Ác� vK� j�u�*« ÷u� s� tzU�d�Ë

WJ�A�« q�«œ q�UH��«
XIK� UN�√ UM� 5��� ¨ÊU��ù« ‚uI( w�b*« vI�K*« ‰u� WKJA�*« WJ�A�« WF�«d� bM�
W�uJ(« ¡UC�√ l� WN�«u*« w� W�U��Ë ¨WF�«b*« qL�Ë WOK�_«  ULEM*« qLF� W�d�
 ÆpO�A��« s� ŸuM�«  «cN� WOKJO� U�UC� ◊U��—« k�ö� ¨t�«– X�u�« w�Ë ÆWIDM*« w�
ULO� ¡«u� ¨ UJ�A�«  U�UA� WKB; W�U�u�« w� d9R*« rEM� —Ëœ ¨’U� qJA�Ë
w� q�b��« ¨W�U(« X�œ «–≈Ë ¨UN���«d� w� Â√ WJ�A�«  w� 5�—UA*« —UO��U� oKF��
Íc�« pO�A��« s� ŸuM�« «c� qJA��  Î̈U�uL�Ë  ÆWJ�A�« s� —œUB�« w�U�)« ÊUO��«
ÆrNMO� Èd�_« ‰œU���« ‰UJ�√ s� nK��� qJA� »uM'«Ë ‰ULA�«  s� 5K�U� rC�
Æ UN�«u*« s� U�dOG� ‰ULA�« WMLON� r��� ô WJ�A�« Ác� Ê√ 5�—UA*« iF� Èd�Ë
wM�«u� vI�K� fOz— VzU� t�HB�® wMOD�KH�« b�u�« w� „—U� Íc�« ¨wHO�U� Êö�≈
 ÊU��ù« ‚uI� WM'  q�� Èd�√  UJ�� s� ÎUM�% WJ�A�« w� È√— ©j�u�*«
ÎU�Ë—œ WODF� w�u� qJA� ·dB�� Ê√ WM�K�« Ác�  œU��« YO� ¨WO�Ëb�« WO�«d��ö�
„UM� Ê√ r�—Ëb� WO�uM'« ‰Ëb�« uK�2 d�F� Íc�« X�u�« w� WO�«dI1b�« ‰u� »uM�K�
 U�UN��«Ë ¨‰ULA�« w�  WO�UL��ô«Ë W�œUB��ô« ÊU��ù« ‚uI( WO�NM�  U�UN��«

Æ»uM'« w� ‰ULA�« UN�J�d�

 U�UN��ô« WOC� Êu�—UA*« g�U� ¨ —UG�u�� w� ÊU��ù« ‚uI( w�b*« vI�K*« w�Ë
V�«u�« W�dOC���«  «¡«d�ù«Ë WOMOD�KH�« w{«—_« w� nOM� WO�UH�ô WOKOz«d�ù«
lO�u��« -Ë ÆWF�«d�« nOM� WO�UH�« vK� UOKF�« …b�UF�*« ·«d�ú� d9R� rOEM�� U�–U��«
Èb�≈ q�� s� WO�UH�ô«  cOHM�� WO�Ëœ WKL� ‚ö�≈ ‰UO� n�u� s� d�F� W�—Ë  vK�

≥≤∂



 U¹u²�*« …œbF²� W¹ƒ— ∫pO³A²�«

 Æ©WOKOz«d�≈ ÊU��≈ ‚uI� WLEM� w�Ë  ¨rKO��O� UNO�  U0® WOK�√ W��R�  5�L�Ë
WOCI�« ‰u� WO�u� WKL� w� W�—UA*« vK� WO�Ëb�«Ë WOLOK�ù«  ULEM*« Ác� XIH�«Ë
d9R*« œUIF�« ÊULC� UN�U�uJ� vK� jGC�« W�—U2 vK�Ë ¨UNO� qLF� w��« ‰Ëb�« w�
s�Ë Æ…b��*« 3ú� WO�uLF�« WOFL'« UN�œb� w��« …bM�_« WA�UM* œb;« a�—U��« w�
WKL(«Ë ÊËUF��« qN�Ë ¨…b�b� WF�«b� …—œU�* W�d� Õd� vI�K*«  Ê√ UM� `{«u�«
WOK�_«   ULEMLK�  UJ�A�«  s� ŸuM�« «c� l�UM� X�U� «–≈Ë ÆWO�uI�« œËb�K�  …d�UF�«
…—Ëd{ „UM� ÊS� ¨W�{«Ë ÎU�uL� WO�uJ(« dO�  U��R*« w� 5K�UHK�Ë WO�uM'«
j��d� w��«  UIOF*« Ÿu�Ë ¨pO�A��« s� ŸuM�« «cN� WOKJON�« w�UMLK� d��√ ÂUL��« ¡ö�ù

ÆWJ�A�« q�«œ  ULEM*« Ác� UNO�≈  —œU� w��« WF�«b*U� ÎUOL��

 W��b� WJ�A�« WO�UF� V���  ÊU��ù« ‚uI� ‰u� vI�K*« «c�  ÕU$  Ëe� sJ1Ë
sJ�Ë  Æd9RLK�  b�√ w��« ©ÊU��ù« ‚uI( WOD�u�*« WO�Ë—Ë_« WJ�A�«® fO�Q��«

øWJ�A�« Ác� qLF� nO�

WOB�A�«  U�öF�« qCH� r�—UO��« - b� 5�—UA*« Ê√ w� WJ�� W�√ oDM� sLJ�
w� rEM*« ÊuJ� Æ¡UC�_« ¡ôR�  U�ö� …dz«b� ÊuL�M� rN�√ wMF� U� ¨WJ�A�« ¡UC�_
 WO�uHJ�«dH�«  U��R*« qO�9 …œU�“ v�≈ p�– Èœ√ bI� ¨w��d� u�  —UG�u�� vI�K�
ULO� U�√ Æ©ÎUOKF� ULNAOLN� - 5�K�«® UO�U��≈Ë UO�UD�≈ »U�� vK� UOI�d�√ ‰UL� s�
d���« WIDM0 wA�UN�« UN�UL��« V��� ‰«u�_« q� w� W�zU� X�U� bI� ¨«d�K$S� oKF��
l�—√ w�b*« UNFL��� q�� bI� ¨WIDM*« w� qOz«d�≈ Z�œ ·b� l� ÎUO�U9Ë Æj�u�*«
 w{«—_« w� ÊU��ù« ‚uI� „UN��ô UN�{—UF0 W�ËdF*« ÊU��ù« ‚uI(  UOFL�
t�KJ� ÎUOM�Ë ÎöO�9  WOKOz«d�ù«  ULEM*« Ác� —UO��« fJF� ô  ¨tOK�Ë  ÆWK�;«
ÆrN� WOD�u�*« WO�Ë—Ë_« WJ�A�« wLEM� —UO��« s� l�U� t�≈ q� ¨WOKOz«d�ù« W�uJ(«
ØW��dB�« ·«b�_« s� ÎU�ö��« Èd�√ …d� `{u� WLN� WDI� Ác� Ê√ `{«u�« s�Ë
sJ�Ë ÆWOD�u�*« WO�Ë—Ë_«  W�«dAK� WO�uJ�  UO�UH�«  t��— Íc�«  pO�A�K� WMD�*«
 d��≈ g�—b�d� W��R� b{ jGC�« ”—u� WO��u��« W�U(« wH� ¨p�– fJ� vK�
X�� b�Ë ÆWO�uJ� UNMJ� WOK�_«  ULEM*« qJ� UN�  ULEM� s� 5K�2 W�ö� u�b��
oOF� Ê√ X�ËU� UN�_ ¨ŸUL��ô« ¡UM�√ v{uH�«Ë »«dD{ô« WOL�d�«  U��R*« Ác�
w� ÊU��ù« ‚uI�  U�UN��« WA�UM� s� U�Ë—Ë√ w� …e�dL�*« WO��u��«  U��R*«
5D�K� q�√ s� lL���« q�� s�UC��«  U�uL��  ULEM*« Ác� iF� XL{Ë  Æf�u�
 Æ5D�K� w� WK�UF�« WO��dH�«  U��R*« W�U� q�1 œU%« w�Ë ¨(Collectif Palestine)
 U�—UL*« s�b�  UO�u� l�œ w� w�U�√ —Ëb� ¨ÊËd�√ qO�«e�≈ ¨lL���« WI�M� X�U�Ë
 s� d��√ WO�Ëœ  ULEM� d��F� WO�Ëb�« uHF�« WLEM� q�� Èd�√  U��R�Ë ÆWOKOz«d�ù«

Æ¢·dD��¢ n�u� –U��« w� V�d� r� UN�√ `{«u�« s�Ë ¨s�UC� W�uL�� UN�u�
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¡UM�√ ÎU�B� ‘UIM�« XKF� WJ�A�« UNI�D� w��« —UO��ô« WOKL� Ê√ ÎU�uL� `{«u�« s�Ë
‰UFH�« ‘UIM�« r�œË “e� U� ¨d9R*« q�� W�d�A*« WO{—_«  b�Ë YO� ¨ŸUL��ô«
t�H� X�u�« w� bI� Íc�« w�uJ(« ¡UIK�« u�� WN�u*«  UO�u��«Ë w�U�)« ÊUO�K�

Æ —UG�u�� WM�b� w�

w�U�)« ÊUO��« WA�UM�
 «dI� vK� vI�K*« s� —œUB�« w�U�)« ÊUO��« qL� ¨WOMOD�KH�« WOCI�« h�� ULO�
 s� d�F� W�—Ë ŸUL��ô« vM�� UL� ≤≤ÆwKOz«d�ù« – w�dF�« Ÿ«dB�U� oKF�� W�u�
 Àb���Ë ¨WF�«d�« nOM� WO�UH�« ‰u� wMOD�KH�« ÊU��ù« ‚uI� e�d� U�b�√ n�u*«
cOHM� vK� qLF�U� rN�H�√ Êu�—UA*« Âe�√Ë ÆWO�UH�ô« vK� …b�UF�*« UOKF�« ‰Ëb�« v�≈

ÆUNB�Ë UN�Ëd� W�—u�«

 …dIH�« V�u0 UN�Ëœ …u�b� WO�Ë—Ë_« WO{uH*« V�UD� Î«—«d� p�c� ŸUL��ô« vM��Ë
—«dL��« V��� WOKOz«d�ù« – WO�Ë—Ë_« W�«dA�« bOL��� W�«dA�« WO�UH�« s� WO�U��«
 U�UN��« WF�U�* W�uL�� XKJA�Ë ÆwMOD�KH�« ÊU��ù« ‚uI(  qOz«d�≈  „UN��«

ÆwMOD�KH�« ÊU��ù« ‚uI�

v�Ë_« …œu�*«  sJ� ¨WF�«b*« u�� tN�u�Ë  ÊUO��« «c� …œu� s�  r�d�« vK� ¨ÎôUL�≈
qOz«d�≈ 5�Ë tMO� W�«dA�« WO�UH�« n�u� w�Ë—Ë_« œU%ô« X��U� YO� ¨Èu�√ X�U�
XC�— sJ�Ë ÆW�U� ÊUDO��ô«  U�UA� n�u�Ë ¨dH�— Í«Ë WO�UH�« qOz«d�≈ cHM� v��
 w��« WOKOz«d�ù«  ULEM*« VK�√Ë q��Ëd� s� WO�Ëb�« uHF�« WLEM� WK�2 Õ«d��ô« «c�
WOKOz«d�ù«  ULEM*« wK�2 s� WF�—√ Ê√ b$ Ê√ ÎU��UH� ÊU�Ë  ÆŸUL��ô«  w� X�U�
n�u*« b{ b�u� n�u� rN� ÊuJ� v�� ÊUO��« WA�UM� q�� UF� ¡«bG�« «u�ËUM� W�L)«

Æd9R*« w� Î«b� ÎU�{«Ë «b� Íc�« rNMO� dO�J�« ·ö��ô« s� r�d�« vK� ¨Õd�I*«

d��√ ÊUO�  vK� W�œUB*«  lM� w� WOKOz«d�ù«  ULEM*« —Ëœ Õu{Ë s� r�d�« vK�Ë
v�Ë_« …œu�*«  qF� lM�  w� «uK�b� ÎUC�√ d9R*« wLEM� Ê√ ·dF� Ê√ UMOK� ¨…b�
v�� V�«dL� qLF� q� Íc�« ¨ d��≈ g�—b�d� W��R� q�2 q�b�Ë ÆWO�U�� WIO�Ë
ÆÊUO��« «cN� ‰u�I�« tMJ1 ô W��RL� t�√ …d� ‰Ë_ sK�√Ë ¨v�Ë_« …œu�*« Ác� œ«b�≈
ÊUO��« w� WGK�« …b� XH� bI� ¨v�Ë_« …œu�*« «Ëb�√ 5�—UA*« rEF� Ê√ s� r�d�« vK�Ë
WO�uM'« WOK�_«  ULEM*« …—b� Ê√ 5�� «c�Ë  ÆqOz«d�≈ b{ jGC�« W�—U2 VKD��
WKJ�_ W�U(« 5�� ¨«c� s� d��_«Ë Æ…œËb�� WO�Ëb�«  «d9R*«  U�UO� dOOG� vK�
Íc�« qLFK� WO�U�)« W�O�M�« vK�  d�R� jO�u�  U�—Ëœ —U���«Ë WLEM*«  WN'« —Ëœ

ÆWJ�A�« ‰ö� s� —bB�
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 U¹u²�*« …œbF²� W¹ƒ— ∫pO³A²�«

 Íc�« n�u*« Ê√ W�U��Ë ¨W�{«Ë w�b*« lL��*« WOL�√ qE� ¨«c� s� r�d�« vK� ¨sJ�Ë
ÆWO�—U)« ¡«—“u� wL�d�« ŸUL��ô« n�u� s� `{Ë√ ÊU� WO�uJ(« dO�  ULEM*« t�M��
¡«—“u�« s� dO�J�« V�— ¢∫Âö��« WOKL� ÊQA� w�U��« ÊUO�K� dEMM� ¨W�—UI*« qO�� vK�Ë
œU%ô« ¡«—“u�« l�A�Ë Æ5�d� w� w�Ë—Ë_« fK�*« s� —œUB�« dO�_« `�dB��U�
Æ¢j�Ë_« ‚dA�« w� Âö��« WOKL� r�œ w� Á—Ëœ …œU�“ w� —«dL��ô« vK� w�Ë—Ë_«

Æ¡«—“u�« 5� ÎU�UH�« fJF� ô ÊUO��« «c� ÊS� ¨¢dO�J�«¢ `KDB� q�b� UL�

øUI��� ÁU�b�U�
UN�√ s� r�d�« vK�Ë Æw�b*« vI�K*«  U�UA� s� ¡e�� W�uM�  «d9R� rOEM� r��
ÍœR�  5�—UA*« —UO��«  w� W�b���*« WO�ü« ÊS� ¨bO�Q��U� ÂUL��ö� …dO�� q�U��
 ÊËd��Ë ¨Ác�  w�b*« lL��*«  ôUH��« ÊËdC�� rN�H�√ ’U��_« Ê√  v�≈ ÎULz«œ
b� rN�Q� —uFA�« s� 5��«d*« s� dO�J�« d��Ë ÆÂbI� À«b�≈ ÊËb� UN�H�  UA�UM*«
UOKO�d�  w� rN�H�√ ’U��_U� «uI��« rN�Q�Ë ¨(deja vue) UI��� Àb(«  «ËbN�

Æ(Jünemann, 2000)  —UG�u��Ë

lL��*« ©W�uK�d� WM�b� w�® W�uK�d� WOKL� s� ‰Ë_« d9R*« w� Àb��*« U�œ 5� w�Ë
 gOLN� —«dL��« Ëb��  «uM� fL� bF� t�S� ¨t�H� qOFH�Ë W�dH�« ‰öG��ô w�b*«
WOKL�Ë ¨…d�N�« q�� —«dI�« lM� vK� d�R�  ôU�� w� rN�H�√ 5O�UL��ô« 5K�UH�«
WODG� nKJ�� r� wM�u�« w��dH�« ŸuL�*«Ë wzd*«Ë »u�J*« Âö�ù« Ê√ UL�  ÆÂö��«
ÆWOK;« n�B�« iF� ÂUL��« Èu� oK�� r� Íc�« UOKO�d� w� w�b*« vI�K*« ŸUL��«
X9Ë ¨WOD�u�*«Ë WO�Ë—Ë_« ‰ËbK� Í—«“u�« ŸUL��ô« s� dO�J�« V�� ¨«c� fJ� vK�Ë
s� dO�J�« l�u�� X�«“ U� W�U�B�« Ê√ 5�� U� ¨u�œ«d�«Ë Êu�eHK��« w� Àb(« WODG�
U�Ë—Ë√ w� t�H� ¡wA�« ‰u� sJ1Ë ÆW�Ëb�« Í√ ¨5OJO�öJ�« 5O�U�uK�b�« 5K�UH�«
WO�U��« WM��« w� t�H� d9R*«  dC� w��« W�bMKMH�« WO�U�B�« sJL�� r� ∫ÂU� qJA�

ÆÀb(« s� t���� ‰UI� dAM� W�bMKMH�« n�B�« ŸUM�≈ s� UOKO�d� w�

j��d� w��«  UJ�A�«  s� ŸuM� WO�b*«  UOI�K*« Ác� …¡UHJ� ÊU�LN� ÊU�OC� jO%Ë
X�—U� w��« WOK�_«  ULEM*« Ê√ d�c�  Ê√ ÎôË√ rN*« s�Ë  ÆW�Ëb�«  UN��—  UO�UH�U�
lL��*«¢  U��R� s� WKO�{ W��� q�9 WOD�u�*« WO�Ë—Ë_« WO�b*«  UOI�K*« w�
 s� dO�JK� b�u� ôË ¨©W�U� WOD�u�*«Ë WO�Ë—Ë_« ‰Ëb�« q�9 WLEM� ±µ∞® ¢w�b*«
 5� pO�A��« …eO� ÊQ� ÷d�F� Ê√ sJ1Ë ÆWO�FA�« …b�UI�« l�  U�ö�  ULEM*« Ác�
‰U(« ÊU� ULK�� Ÿ—UA�« w� ”UM�« W��F� vK� UN�—b� w� sLJ� WO�uJ(« dO�  ULEM*«
 ‚œUM� w� WL�H�«  U�UI�« w� WF�«b�  «—œU�*  UO�O�«d��≈ rOEM� s� Îôb� q�UO� w�
tO�  bI� Íc�« t�H� X�u�« w�  …d�UE�Ë ŸUL��«  UOKO�d� w� rE�Ë ÆÂu$ W�L�
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«c� w� WK�L*«  ULEM*« s� 5�—U)« 5LEM*« ¡ôRN� W��M�U� Ë Æw�b*« lL��*« ¡UI�
¨W�uJ(« bO� …«œQ� X�b���« UN�√ W�uK�d� WOKLF� W�—UA*«  ULEM*« d��F� ¨d9R*«

Æ‰UF� —Ëb� ÂUOI�« vK� …—œU� dO� UN�S� «c�

 ◊UAM�«Ë W�uO(U� r��� ÊU��ù« ‚uI( WOD�u�*« WO�Ë—Ë_« WJ�A�« Ê√ Ëb�� Î̈«dO�√Ë
»uM'« s�  «u�√  dN� sJ�Ë Æ»uM'«Ë ‰ULA�«  ULEM� 5� ÊËUF��« lO�A� w�
 «–≈ UL� ‰¡U���� Êœ—_« s� w�öOJ�« …bOF� q�� UOKO�d�Ë  —UG�u�� w�UL��« ¡UM�√
 Æ(European Commission, 2000) ‚—Ë vK� d�� Èu� fO� W�uK�d� `�dB� ÊU�
 WO�U�_« ∆œU�*«  U�UN��«  œ«œ“« ±πππ – ±ππµ 5� …d�H�« ¡UM�√ t�√ UM� g�UM�Ë
nFC�« s� d��√ v�≈ dJH�« W�d�Ë Âö�ù«Ë W�U�B�« vK� œuOI�«  œ«“Ë ¨dO�F��« W�d(
p�dA�« Ê√ 5� w� ¨UN�H�  «uM��« ‰ö� WOD�u�*« WO�Ë—Ë_« œö��« s� dO�J�« w�

Æ U�UN��ô« Ác� V�A� „d% Ë√ ¡«d�≈ –U��« w� qA� w�Ë—Ë_«

 ÎU�uL� UMMJ1 ¨wLOK�ù«  Èu��*«  vK� pO�A��« s� Àö��«  ôU(« Ác� ÷d�  bF�Ë
¨w�Ëb�« Èu��*« vK� tOK� u�  U2 r�√ Èu��*« «c� q�«œ  WOJO�UM�b�« Ê√ ‰uI� Ê√
l�  UH�U���« ¡UM�Ë …bM�_« l{Ë vK� ÷ËUH��« vK� 5O�uM'« 5K�UH�« …—b� Ê√Ë
sJ�Ë ÆÈu�√ —«dI�« lM� w� W�—UALK� ©‰Ëb�« l� U0—Ë® WO�ULA�« WOK�_«  U��R*«
5� j�d�« vK� UN�—b� Âb�Ë W�uK�d� WOKL�  uH� l� Î«œËb�� dO�Q��« ‰U�� ‰«“ U�
 ËdGO�« w�—u� w� w�UL��ô« vI�K*« “Ëd� ≤∞∞≥ ÂUF�« w� b$Ë ÆW*uF�« b{ W�d(«
qO�� vK� ¨f�—uK� wH� ÆÆÆÆ ¨…d�UI�«Ë ¨f�—uK� w� dG�_« t�«d9R�Ë ©q�“«d��«®
»«e�_« v��Ë W�b�U�  ULEM�Ë ¨WOK�√  ULEM�Ë ¨WO�ULF�«  U�UIM�« X�U� ¨‰U�*«
WO�Ozd�« …d�UE*« ¡U��√ vK� W�“u� WOMOD�KH�« Âö�_«  X�U�Ë  ¨WK�2 WO�UO��«
¨qB� U� fJ� p�–Ë ¨w�UL��ô« vI�K*« ‰ö� s� WM�b*« Ác� Ÿ—«u� X�√ w��« W�U�
w�U��« s�dA� w� UOKO�—U� w� wD�u�*« – ¨w�Ë—Ë_« vI�K*« w� ¨‰U�*« qO�� vK�
·u�Ë ÆwMOD�KH�« VFA�« s� ŸU�bK� W�U� …d�UE� „UM� X�U� YO� ¨≤∞∞± ÂUF�«
¨WO�dF�« WOK�_«  ULEM*« WJ�� q��® w�dF�« Èu��*« vK�  UJ�A�« Ê√ wK� ULO� ÷dF�
 ÊuK�UH�« tO�  qLF� l�uL� ©wK;«® wLOK�ù« Èu��*« WOL�√ 5��  ©ÊUOM�Ë WA�U�
l�uL�Ë ¨w*UF�«  Èu��*« vK� …—U�*« U�UCIK� ’U)« r�—uB� n�dF� vK� »dF�«
Ác� j��d� ôË ÆWO*UF�«  UOI�K*«Ë  «bM�_« w� W�—UA* œuFB�« t�ö� s� rNMJ1
ÆpO�A��« «c� UN� ÃËd� w��« …bM�_U� W�ö� UN� q�  ¨jI� pO�A��« Èu��0 WOCI�«
Ê√ 5���Ë ¨d��√ oLF� ◊UIM�«  Ác� wK� ULO� WA�U�  WJ�A� UM�A�UM� 5��� ¨tOK�Ë
¡U�MK� W��M�U� 5J� v�≈ w�ËdO� s� ‰u���« s� W��UM�«  q�UA*« l� q�UF�� WA�U�
o�«u��« Âb� ¨œb�� qJA� ¨WJ�A�« Ác� dO�� ¨`{uM� UL�Ë Æ UO�dF�«Ë  UOMOD�KH�«
v�≈ 5OMOD�KH�« q�� WALN*«  ôU(« —uEM� s� ‰u���« s�  QA� w��«  UC�UM��«Ë

Æ…b��*« 3_«  «d9R* t�u*« W�Ëb�« Áe�d� Í—u�� —uEM�
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 U¹u²�*« …œbF²� W¹ƒ— ∫pO³A²�«

wÐdF�« Èu²�*« ∫wLOK�ù« X% U�  UJ³A�« ∫ÎU��Uš
UMOK�Ë  Æ UJ�� qOJA� w� WOK�_«  ULEM*« ¡j� WO�dF�« WIDM*« W�«—œ s� UM� `C��
 U�UA� lM� w� UN�«d�U�� …eN�√Ë WO�dF�«  U�uJ(« —Ëb� t�H� X�u�« w� dI� Ê√
 WF�U'« w� WOK�«b�« ¡«—“Ë WM' XK�UI� ±ππ∂ n�d� w� ¨‰U�*« qO�� vKF� ÆpO�A��«
¨WO�uJ(« dO�  ULEM*« UN���� w��« w�uI�« s�_« ·ËU�� WA�UM* f�u� w� WO�dF�«
 WO�dF�«  U�uJ(« Ê√ ÎUI�ô 5��Ë ÆWO�dF�« ‰ËbK� ÊU��ù« ‚uI�  U��R� W�U��Ë
s� b(« UNM� X�K�Ë ¨WOK�_«  ULEMLK� W�uL*« WO�dG�« ‰Ëb�U�  wzUM�  qJA� XKB�«
WOK�_«  ULEM*« s� W�uL�� f�u� w� W�uJ(«  QA�√ UL� Æ U��R*« ÁcN� UNL�œ
 U��R*«  U�UA� ‰u� d�—UI� .bI�� UNM� WO�Ëb�« p�– w� U0 ¨ «d9RLK� UNK�d�

Æ(Pitner, 2000:35-34) WO��u��« WO�uJ(« dO�

 bO�u�  w�  Á—ËœË  pO�A��« WOL�Q� WOK�_«  ULEM*« w�œUO� W�dF� s� r�d�« vK�Ë
oOF*« dO�Q��« ÊS� ¨WO�d� –5��« U�UCIK� vI�K� oK�Ë W�b��� dO�UM�Ë …b�b�  ô«b�
s�Ë ÆW�u� WO�d� WF�«b�  UJ�� —uN�  d�√ b� œ—«u*« WK�Ë W�uJ(« …eN�_ bOI*«Ë
5� w� ¨WOK�_«  ULEM*« t���√ UNCF� Ê√ b$ ¨WLzUI�« WO�dF�« WOK�_«  UJ�A�« 5�

ÆV�U�√ 5��U� s� …—œU�0 v�√ U�dO� Ê√

¨WOK�_«  ULEM*« UNM� 5�M�« XKJ� WO�d�  UJ�� Àö� r�I�« «c� w� ÷dF� ·u�Ë
 Æ©WO�dF�« WOK�_«  ULEM*«® WJ�� ¨WJ�A�«Ë ¨© UO�dF�« ¡U�M�« WJ��® WA�U� UL�Ë
WN� t��u�Ë t��d��« Íc�« ¨WO�uJ(« dO�  ULEMLK� wLOK�ù« ÊUOM� ŸËdA� W��U��«Ë
¨ UJ�A�« Ác� 5�� ¨v�Ë_« ∫w�Ë ¨w�«u� Àö� s�  UJ�A�« Ác� ”—bM�Ë  ÆW��U�
w� t�  ÂuI� Ê√ WOK�_«  ULEM*«  UJ�A�  sJ1 Íc�« dL�*« —Ëb�« ¨WA�U� W�U��Ë
¨WO�U��«Ë ÆU�UCI�«  ‰u� …b�b� dO�UM* Z�Ëd��U� oKF�� ULO� W�U��Ë ¨WIDM*«
d�UF�« pO�A�K� ÂUF�« ÁU&ô« fJ� ¨w*UF�« v�≈  wK;« s� ÎUF�bM� ÎU�UA� dNEM�
Î«œËœ— b�u� Ê√ WO�Ëb�«  «bM�ú� sJ1Ë ÆWO�b� pO�A� WOKL� oK�O� ¨WO�uI�« œËb�K�
s� WHK��� ‰UJ�√ v�≈ wCH� Ê√ U�—Ëb� UNMJ1Ë ¨WOLOK�≈ pO�A�  «—œU�� qJ� vK�
—U���« ‰ö� s� Î̈«dO�√Ë  ÆWO�Ëb�« …bM�_« w� „«d��ô« …œU�≈ p�– w� U0 ¨◊UAM�«
  ULEMLK� W��M�U� Êu��U*« UNL�b� w��« pO�A��«  «—œU�� U�b�u� w��« ’dH�«
 UN'«  «bM�√ 5� t�u��« WOzUM� WODO����« W�öF�«  UO{d� Íb% r�� ¨WOK�_«

ÆWOK�_«  ULEM*«Ë W��U*«
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 UO�d� ¡U�� WJ�� ∫WA�U�

 iF�  ±ππ±  ÂUF�« UN��√ b�Ë  ¨ UO�dF�« ¡U�M�« vI�K�  r�« ÎUOL�—  WA�U� qL%
5� q�«u� WKO�Ë œU��≈ vK� UN�«b�√ qL�A�Ë Æ U�u�M�«  UO�dF�«  UD�UM�«
¡U�M�« …UO� vK� …d�R*« ·ËdE�U� w�u�« …œU�“Ë ¨WO�dF�« W�u�M�«  U�uL�*«
WD�U{  U�uL�� qOJA�Ë ¨ UO�dF�« ¡U�M�« ‚uI� ‰u� »UD� d�uD�Ë ¨ UO�dF�«
¡U�M�« ◊UA� vK� ‰U�L�Ë ÆUN�QA� WO�Ëb�«  «b�UF*« cOHM�Ë ¨…√d*« ‚uI� 5����
5�� ∫5��e�d� 5�DI� WA�U� dO�� ¨WO�uI�« œËb�K� d�UF�« pO�A��« s�“ w�  UO�dF�«
dNE� ¨œbB�« «c� w�Ë ÆWJ�A�« q�«u� rO�b� w� WO�«c�« q�«uF�«  —Ëœ ÎôË√ WJ�A�«
UN� b�u� ô t�√ Í√ ¨wL�— dO� qJA�  W�U�  WA�U� qLF� ¨v�Ë_«  ∫ÊU�LN� ÊU�OC�
¡UI�ù« r��Ë ÆWJ�A�«  ‰UL�√ dOO��� q�u9 b�u� ô t�√  UL� ¨UN�—«œù V�J� Ë√ dI�
œUL��ô« r�� sJ�Ë ÆUNzUC�_ WO�uD��«  ö�b*«Ë  UL�U�*« ‰ö� s� WA�U� vK�
Ác� w� ÁU���ö� …dO�� Èd�√ WOC� Æ «d9R*«Ë q�U�LK� ÎU�UO�√ 5��U*« q�u9 vK�
Æ¡UC�_«  5� j�dK� …b�b'«  U�uKF*« UO�u�uMJ� ‰UJ�_ w��� »UO�  w� WJ�A�«
WJ�� vK� l�«u� WJ�A�« ¡UC�√ rEF� pK�1 ô ©≤∞∞≤® —uD��« Ác� W�U�� v���
d�u� ÊQ� w�u� WLN� WDI� Ác�Ë Æw�Ëd�J�≈ b�d� t� fO� rNCF� Ê√ UL� ¨X�d��ù«
¨WA�U� W�U� w� t�√ UL� ÆWJ�� qOJA� w� ÎUL�U� Îö�U� bF� ô  U�uKF*« UO�u�uMJ�
w��« W�d�A*«  UIOF*« WN�«u* U/ Íc�« s�UC��«  f�� Êu�e�K� ¡UC�_« Ê√ Ëb��
w� UN�—UA� V��� ‰UF� qLF� ÂuI� U� ÎU��U� WJ�A�« Ê√ UL�  Æ UO�d� ¡U�M� sNN�«u�

ÆUN�«uC� Èb�≈ X�U� UL� w�UL'« UNKL�Ë  «d�)«Ë UO�u�u�b�_«

„d��� UN�√ UNO� Ëb�� w��« WI�dD�« w� sLJ� WJ�A�U� W�ö�  «– Èd�√ WO�U� ¨WO�U��«Ë
 …√d*« U�UCI� ’U)« s�—uEM� d�uD� UN�ö� s�  UO�dF�« ¡U�MK� sJ1 WO{—√ u��
XOM�Ë Æw*UF�« Èu��*« vK� …√d*« U�UC� dO�Q� vK� W�U)« s�œËœ— ÕdD� …—œU�*«Ë
WJ�A�« t�LE� d9R� w� UN�A�UM� X9 w��« U�UCIK� …b�dH�« WFO�D�« vK� WE�ö*« Ác�
‚uI� ‰u� w*UF�« Í—u;« —uEMLK� bI� d9R*« «c� w� oK�√Ë ÆÎ«d�R� UN��U�— X%
v�≈ —dI� Ê√ Î«dJ�� ‰«“ U� t�√ d�c� Ê√ UMOK� sJ�Ë  Æ UO�dF�« ¡U�M�« dE� WN�Ë s� …√d*«
 W�U�� pO�A��« s� ŸuM�« «c� ÊU� U� «–≈ ULO�Ë ¨WLN*« Ác� w� WA�U� `�M�� Èb� Í√
WF�«d� ÷dFM� ¨«c� l�Ë ÆWOLOK�ù« Ë√ ¨WO�dF�« WOD�UMK� WMJ2 Èd�√ ‰UJ�√ v�≈

ÆÁ—U�¬Ë d9R*« Ÿu{u* …dB���

w� ¡U�M�« ¡UB�≈  Ê«uMF� WAzU� d9R� ÊUM�� w� bIF�« ¨±πππ w�U��« s�dA� w�
w� ÊU��ù« ‚uI( w�Ëb�« Êu�UI�« s� ŸUH��ô« s�Ë W�UFH�« W�UL(« s� w�dF�« r�UF�«
 w�Ëb�«  ÊU��ù« ‚uI� ÂUE� wL�� ô «–U* ∫UL�Ë 5�OC� vK� d9R*« e�—Ë  ÆÊUM��
«c� l� q�UF�K� U�d�uD� sJ1 w��«  UO�O�«d��ù« w� U�Ë ø UO�dF�« ¡U�M�« …¡UHJ�

≥≥≤



 U¹u²�*« …œbF²� W¹ƒ— ∫pO³A²�«

q�� YO� ¨UNO�  dN� w��« WOJO�UM�b�« ÷dF� Ê√ V�� ¨W�«b��« WDI� s�Ë  ÆŸu{u*«
Ê≈¢ ∫WLEM*« WN'« …—U�F�Ë Æ…√d*« ‚uI( WO�Ëb�« …bM�_« vK� ÎUOLOK�≈ Î«œ— d9R*« «c�
Íc�« u� ¨…√d*« 5JL�� …b�b� WO*U� …bM�_ ¨±ππµ ÂUF�« w*UF�« 5J� d9R� ÷dF�
ÊU��ù« ‚uI( w�Ëb�« Êu�UI�« W�UL�  s�  ¡U�M�« ¡UB�≈ WOC� ÕdD� W�U(« d��
∫5���� ÎULN� Àb(« d��F� ¨UM� s�Ë Æ(www.nisaa.org/conference/index.htm)
 ¡U�MK� vI�K�  WA�U� XIK� ¨wLOK�ù« ‚UO��« q�«œ WOC� Õd� ‰ö� s� ¨‰Ë_«
WO�UJ�≈ `�H� Á—Ëb� «c�Ë ¨…√d*« ‚uI( WO�Ëb�« …bM�_« ÊQA� n�u� d�uD��  UO�dF�«
UL� dEM�« iG� ¨w�U��«Ë  ÆWOLOK�ù« Ád�UE� w� Ë√ w*UF�« Èu��*« vK� UNF� q�UF��«
 d�� b� ¨WOCI�« ÁcN� UN�—U�S� ¨WA�U� ÊuJ� ¨ô Â√ p�– wF� WLEM*« WN'« X�U� «–≈
s� …√dLK� …b��*« 3_«   «d9R� w� Í—u;« —uEM*« w� ‰u��K� w�dF�« œd�« s�

Æ5J� v�≈ w�ËdO�

W�UL( w�Ëb�« ÂUEM�«¢ Ê«uMF� W�«—b�«  bO� WKJA*« dO�� d9R*« q�� W�—Ë  d�u�Ë
  «—UA��ô«Ë …b�U�*« e�d� UNI�� ¢¡UB�≈  ôU� ∫…√d*U� W�U)« ÊU��ù« ‚uI�
 UL�  ≤≥∞±ππµ ÂUF�« w*UF�« 5J� d9R� w� UN�b�Ë ¨ UOMOD�KH�«  ¡U�MK� WO�u�UI�«
 WF�«b*«  …bM�√ s� WKIM�«  V�U� o�� ULO� 5J�Ë w�ËdO� Íd9R* UMKOK% w� UMO�
vK� W�œUB� ¨5J� w� “d� Íc�« Í—u;« —uEM*« v�≈ w�ËdO� d9R� w�  œU� w��«
«c� w�«u� Èb�≈Ë Æw�Ëb�« ÊU��ù« ‚uI� Êu�U�Ë W�Ëb�« W�U�d� Ÿ«eM�« i� qzU�Ë
ÆW�œdH�« ÊU��ù« ‚uI� WG� w� ÍdJ�F�« ‰ö��ô« q�� Ê«ËbF�« ‰UJ�√ dO�Q� …œU�≈ w�
 UNM� UM�b% w��« W�—u�« ‚dD��Ë ÆÊU��ù« ‚uI�� …√d*« ‚uI� …«ËU�� u� w�U��« bF��«Ë
w��«  «u�H�« n�dF� ‰ö� s� ‰u���« «c� v�≈ ¨d9R*« Ÿu{u� ·dF� w��«Ë ¨Áö�√
…√d*« ‚uI( WO�Ëb�« …bM�_« n�dF� - U�bM� X��Q� w��« ¡UB�ù« ‰UJ�√Ë  dN�
s� ÊbFÚ�Ô √ w�ö�«  UOMOD�KH�« ¡U�M�« q�� ¡U�M�«  ôU� W�—u�« ÷dF�Ë ÆWI�dD�« ÁcN�
lM9 ¡UB�û� ‰UJ�√ W�ö� œu�Ë W�—u�« 5��Ë Æw�Ëb�« ÊU��ù« ‚uI� Êu�U� W�UL�
Â«e��« Âb� ∫ÎôË√ ∫w�Ë  ¨w�Ëb�« ÊU��ù« ‚uI� ÂUE� W�UL� s� …œUH��ô« s� ¡U�M�«
Í√®…√d*«‚uI�W�UL(X��Q�w��«WO�Ëb�« UO�ü« W�U�d� UN�uC�Ë√WL�U(«WDK��«
X�œU� w��« ‰Ëb�« pK� Ë√ ¨…√d*« b{ eOOL��« Ÿ«u�√ ¡UG�≈ WM' vK� ‚œUB� r� w��« ‰Ëb�«
ÂULC�ô« UNMJ1 ô w��« W�Ëb�« “UN� Ã—U� s�  U�ON�«Ë ¨…b�b�  UEH% l� UNOK�
vK� WL�U(« UN�UDK� w�Ëb�« Êu�UI�« ÂUE� ÂeK� ô ∫ÎUO�U� ª©‰ö��ô«  UDK�Ë ¨WO�UH�ö�
¨ÍdJ�F�« ‰ö��ô«  ôU�® rNLJ% s�c�« ÊUJ�K� WO�UO��«Ë WO�b*« ‚uI(« Â«d��«
w� ÍœUL��« l� w�Ëb�« lL��*« `�U��� ∫ÎU��U� ª©WOM�Ë ∆—«u� W�U� gOF� w��« ‰Ëb�«Ë
V�u0 UN�«d��U� W�eK*«  U�uJ(« q�� s� WO�U�_« WO�UO��«Ë WO�b*« ‚uI(« Ê«dJ�

Æ(www.nisaa.org/conference/beijing.htm, 1995:3) w�Ëb�« Êu�UI�«

≥≥≥



W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

5J9  l� q�UF��«  WI�d� Ê√ s� ÊuH�R*« —c�� ¨Ác�  ¡UB�ù« ‰UJ�√ ”U�√ vK�Ë
q�9 UN�S�  ¨…bOH�Ë WLN�  X�U� Ê≈Ë ¨ÊU��ù« ‚uI� Êu�U�  UO�¬ ‰ö� s� ¡U�M�«
w�ö�« r�UF�« ¡U�� s� dO�� ¡e� ÁU&« VCGK� dO�� w1œU�√ n�u� –U��«  dD�¢
WO�UO��« …UO(« w� W�—UA*« s�Ë ¨W�öF�«  «– WO�Ëb�« …b�UF*«  «Ëœ√ qL� s� ÊbF�√
WO�UO��«Ë WO�UL��ô« ‚uI(« W�—U2  Ë√  ¨dOB*«  d�dI� W�—U2 bF� WOM�u�«

Æ©∂∫t�H� —bB*«® ¢WO�uI�«≠W�Ëb�« œËb� q�«œ WO�U�_«

 ‰ö� s� …√d*« WOLM� W�UO� …œU�≈ œËb�Ë  UC�UM� W�—u�« dO�� ¨œbB�« «c� w�Ë
 q��   UALN*« ¡U�M�U� oKF�� ULO� W�U��Ë ¨5J� bF� ÊU��ù« ‚uI� —uAM�
QAM� w��«  «u�H�«Ë  o�«u��«  Âb�   ôU� w� p�– q�L��Ë Æs�dO�Ë  UOMOD�KH�«
 ¨W�Ëb�« U�œb% w��« W�FK�« b�«u� r�b� Í—u�� —uEM0 WF�«b*« …bM�√ ‰b���� U�bM�
…UO� vK� d�R� w��« WOKJON�« …«ËU�*« Âb�Ë nMF�« ‰UJ�√Ë ÈuI�«  U�ö� q�U���Ë
‰u� UM�UE�ö� “eF�Ë ¨ÂUL��ö� …dO�*« ◊UIM�« iF� W�—u�« Ác� dO��Ë Æ¡U�M�«
ÊU��ù« ‚uI� ÂUE� WO�UF� Èb� w� ‰U(« u�  UL� ¨5J� v�≈ w�ËdO� s� ‰u���«
W�Ëb�« W�e�d0 p�c� dI�Ë Æ…√dLK�  ÊU��ù« ‚uI� cOHM�� ‰Ëb�« Â«e�≈ w� w�Ëb�«
—Ëb� ÂuI� Íc�« w�U�_«  q�UH�« W�Ëb�« qE�¢ Æw�Ëb�«  ÊU��ù« ‚uI� ÂUE� q�«œ
Êu�UI�« WHO�Ë ÊuJ� U�bM� v�� ¨ÁcOHM�Ë ÁdO�H�Ë w�Ëb�« Êu�UI�« lM� w� r�U�
l� ÎUO�U9 ¨tOK�Ë  Æ©≤≥ ’ ¨t�H� o�U��« —bB*«® ¢W�œdH�« ÊU��ù« ‚uI� b�b%
b�«u� …b�U�� w� WO�Ëb�« ÊU��ù« ‚uI�  «Ëœ√ —Ëœ s� v{UG�� ô√ V�� ¨UM�UE�ö�

ÆW�Ëb�« UN�œb� w��« W�FK�«

W�—UA� WI�d� ¨UNz«—Ë s� l�Ë_« …—œU�*« p�c�Ë ¨W�—u�«  Ác� 5��  ¨ÂU� qJA�Ë
 ◊UI� b�b��� …√d*« 5JL�� WO*UF�« …bM�_« w� ÍbI� qJA�  UO�dF�« ¡U�M�«Ë WA�U�
5�� UL� ¨sJ� Æ UOMOD�KH�« q�� ¡U�M�« ·Ëd� q�U��� Êü« v�� UN�√ YO� ¨U�—uB�
—uBI�« ◊UI� ÊS� ¨…√dLK� …b��*« 3_« rL� w� s�e�« d�� ‰u��K� W�U)« UM�F�«d�
s� WKIM�« w� s�UJ�« i�UM��« nAJ�Ë ¨l�«u�« w� WIOL�  UO�dF�« ¡U�M�« UN�—U�√ w��«

Æ5J� s� i�9 Íc�« Í—u;« —uEM*« v�≈ w�ËdO� w� w�U�b�« t�u��«

‰u�Ë ¨WA�U� ‰u� dO�J�« ¨ «c�U� W�—u�« Ác�Ë ¨d9R*« «c� Õd�I� ¨ÂU�)« w�Ë
 UOI�K*U� oKF�� ULO� sN�H�_  UOMOD�KH�«Ë  UO�dF�« ¡U�M�« WF�u� WOHO�Ë ÊUJ�
tO� c���Ë  «bM�_« n�dF� tO� r�� l�uL� wLOK�ù« Èu��*« WOL�√ 5��Ë ÆWO*UF�«
Íc�« Íb���U� oKF�� WK��√ Õd� sJ1 ¨Èd�√ WO�U� s�  Æ U�UAM�« s� W�UF� ‰UJ�√
Æw�Ëb�« Èu��*« vK� …bM�_« s� ŸuM�« «c� q�� Õd� bM�  UO�dF�« ¡U�M�« t�«u� b�
„UM� Ê√ k�ö� Î̈«dO�√Ë øt�b�Ë Íc�« œd�« u� UL� ¨5J� w� WOCI�« Ác� X{d� ¨Îö��
vK� U�b� l{Ë w� WO�dF�« W�u�M�«  U�uL�*«Ë WA�U� ULN�{d� W�U�√Ë ÎU�«b�≈

≥≥¥



 U¹u²�*« …œbF²� W¹ƒ— ∫pO³A²�«

Ác� l� q�UF��«Ë  UO�dF�« ¡U�M�« dE� WN�Ë s� 5J� v�≈ w�ËdO� s� ‰u���«  UF��
W�«u�� YF�M� Ê√ UNMJ1 ¨‰«uM*« «c� vK� WA�U�  dL��« «–≈ ÆWFMI� WI�dD� WOCI�«

Æ…bM�_« W�UO�Ë  U�UAMK� w*UF�« Èu��*« q�«œ  UO�dF�« ¡U�MK� …b�b�

©WJ�A�«® WO�dF�« WOK�_«  ULEM*« WJ��
ÊUO� w�Ë ¨…d�UI�« U�e�d� WO�d� WOK�√  ULEM� W�uL�� lL& s� …—U�� WJ�A�«
WJ�� b�u� UL� ÆWIDM*« w� W�U)« tF�—UA� cHM�Ë WOLM��« qI� w� qLF� w�u�U�
 WJ�A�«® ÊUM�� U�e�d� W�uLM��« WOK�_«  U��RLK� dG�√ Èu��� vK� Èd�√ WO�d�

Æw�UD� Èu��� vK� qLF�« s� q�UJ�« »UOG�« t�� s� W�U� b�u�Ë Æ©WOLM�K� WO�dF�«

lL��*«  U�UA� —Ëœ jOAM�Ë lO�A�¢ v�≈ ·bN�Ë ¨±ππ∑ ÂUF�« WJ�A�« X��Q�
 WO�Ëb�«Ë WOLOK�ù«Ë WO�dF�«  U��R*« l�Ë WOK�_« t�ULEM� l� ÊËUF��« ‰ö� s� w�b*«
WIOI� —U���« sJ1Ë Æ¢WO�dF�« W�ú� W�«b��*« WOLM��« oOI% w� WL�U�LK� WN�UA*«
W�œuF��« WO�dF�« s� e�eF�« b�� s� ‰ö� dO�_« u� WJ�A�« ¡UM�√ fK�� fOz— Êu�
WOA� V��� nF{ WDI� «c� d��F� ¨WO�U� sL�  Æt�«– X�u�« w� nF{Ë …u� WDIM�
ÍœuF��« dO�_« ÂUO� s�  Í—U�O�« t�u��«  «– WO�uJ(« dO�   ULEM*« s� dO�J�«
W�uCF� ÂULC�ô« UNM� dO�J�« XC�— «cN�Ë ¨WJ�A�« Ác� ‰ö� s� UN�«b���U�
t��UI�� ·ËdF� dO�_« «c� Ê√ w� q�L�� …uI�« ◊UI� ÊS� ¨Èd�√ WO�U� s�Ë  ÆWJ�A�«
V�—b�K�  UO�dF�« ¡U�M�« e�d� q�� ¨w{U*« w� WLN� l�—UA� ‰u� t�Q�Ë ¨W��H�*«

ÆW�u�H*« WO�dF�« WF�U'«Ë ¨q�_« ŸËdA�Ë ¨¡«dIH�« pM�Ë ¨Y���«Ë

Z�«d� s� WHK��� Ÿ«u�√Ë WO�u��« UNO� U0 ¨ U�UAM�« s� ÎUF�«Ë ÎôU�� WJ�A�« rOI�Ë
WO�uJ(« dO�  ULEMLK� sJ1 Íc�« —Ëb�« WJ�A�« `{u� ¨WA�U� WK�U� vK�Ë ÆV�—b��«
Íb%Ë WO�b'« U�UCI�« …—U�≈ w�Ë ¨w�d� – 5��« —«u�K� vI�K� oK� w� t�œR� Ê√
w��« WOLOK�ù«  ULEM*« qz«Ë√ s� WJ�A�« X�U�Ë  ÆÀ«b�ú� U�dO�H�Ë W�Ëb�«  U�UD�
q� v�≈ q�u��« r�� v�� qOz«d�≈ l�  U�öF�« lO�D�� ÎU{—UF� ÎUO�UO� ÎUH�u� XM��
ÎUF�«Ë Îô«b� qOz«d�≈ l�   U�öF�« lO�D� WOC� dO��Ë  ÆWOMOD�KH�« WOCIK� ‰œU�
n�u�Ë W�ËbK� WOL�d�« W�UO��« 5� XL�I�« YO� ¨UN��d� WO�dF�« WIDM*« vK� d�R�
w� 5K�UF�« iF� d�√ ¨…dO�_« W{UH��ô« Ÿôb�« l�Ë Î̈«d�R�Ë Æ5O�UL��ô« 5K�UH�«
5O�UL��ô« 5K�UHK� w�d� – 5� vI�K* W�U(U� WOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�  ULEM*«
WJ�A�« q�9 ¨œbB�« «c� w�Ë ÆUNM� b�«Ë n�u� b�b% q�� lO�D��« WOC� WA�UM*
vK�Ë  ÆWIDM*« w� WOK�_«  ULEM*«  UN�  d� w��«  ¨ U�UH�ù« p�c�Ë ¨WM�UJ�« W�UD�«
ÁU&« WO�dF�« WOK�_«  ULEM*« n�u� WOL�Q� ·«d��ö� qz«Ë_« s� X�U� UN�√ s� r�d�«
X�«“ U�  ¨œbB�« «c� w�Ë ÆUNzUC�√ œËb� ÈbF�� ô ’U)« UNH�u� ÊS� ¨qOz«d�≈

ÆWO�dF�« WO�UL��ô«  ULEMLK� vI�K� dO�u� vK� …—œU� dO� WJ�A�«

≥≥µ



W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

s� dO�J�« UM� 5�� ¨U�—uB� ◊UI� ÎUC�√Ë ¨WJ�A�« WOL�√ Ê√ w�Ë ¨WDI� „UM� Î«dO�√Ë
 t�«u� w��«  U�b���«Ë WIDM*« w� pO�A��« …d�U� s�Ë WO�uJ(« dO�  ULEM*« —Ëœ
 WOK�√ WLEM� ¥∞∞ u�� b�u� ¨WN� sL� Æw�dF�« r�UF�« w� 5O�UL��ô« 5K�UH�« qOFH�
 ÁU�—U� U� «–≈ ÎUL�{ ÎUL�— d��F� «c�Ë ÆWOMOD�K� UNM� ±∞∑ ¨WJ�A�« W�uCF� WOL�M�
 bOI� w��«  UIOF*« rC� ¨Èd�√ WN� s�Ë ÆÎ«uC� ∏∂ jI� rC� w��«  dB� W�U��
5O�uJ(« dO� s� 5K�UH�« Èu��� vK� œU� w�d� – 5� —«u� qON�� w� WJ�A�«
b�u� ¨o�� ULO�  UM; UL�Ë Æw�dF�« r�UF�« w� UN�ODI�Ë WOK�_«  ULEM*«  ÂU�I�«
dNE� ¨t�«– X�u�« w�Ë Æ ULEM*« Ác� 5� …dO�� WO�u�u�b�√Ë  WO�UO�  U�U�I�«
 UH�U% WOLM� d��√ qJA� oOF�Ë ¨WJ�A�« q�«œ wL�� qJA� …œUOI�«Ë WDK��« U�UC�

ÆWO�dF�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« U�e�d� WF�«Ë

dO�Ë w�UD� Èu��� vK� WJ�� UN�Q� r��� w��« ÊUOM� WJ�� s� Àb��M� Êü« qI�M�
W��R� s� W�u�b� UN�√ p�– s� r�_«Ë ¨w�dF�« r�UF�« w� WOK�_«  ULEM*« 5� w�UD�
w� Á—ËœË¢w�M�_«¢ œu�Ë Ê√ WJ�A�« Ác� W��«d� bF� UM� `C��  Æ©WO�U*√® WO�M�√
¨W�d�A�  l�—UA� oK� WO�UJ�≈ ¢qN�¢ U�cOHM�Ë WJ�A�« Ác� ¡UA�≈ v�≈  …—œU�*«
wG�M� Íc�« ŸËdA*« Ë√ ¨W�ËUF�*«  UN'« W�u� b�b% Ë√ ¡ö�ù« ‰ö� s� fO� sJ�Ë
ŸËdA�  w� WO�dF�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« ÊËUF�  ÕU$  sJ� r�Ë  ÆÁcOHM�  WJ�AK�
UMMJ1 UL� Æw�—U� q�U� œu�u� j��d� q� ¨w�M�ú� ÍœUOI�« —Ëb�« w� sLJ� ÊUOM�
s� fO�Ë ¨Ã—U)« s� UNC�� w�Q� U�bM� WJ�� fO�Q� XKN� »U��√ W�ö� Õd�I� Ê√
 dB� W�U��Ë ¨…œUOI�«  WOC�Ë ªw�dF�« r�UF�« VODI��  WKJA� ∫w�dF�« r�UF�« q�«œ
ÎU��U�Ë Î«d�u�� q�uL��« `�B� Ã—U)« s� UN�U�d�I� w�Q�  UJ�� l�Ë ªÊUM�� q�UI�

ÆÎ«dO�� ÊuJ� U�

WO�dF�«  UJ�A�« q�u9 ÊuC�d� ÊUO�_« iF� w� 5��U*« Ê√ `{«u�« s� ¨«c� l�Ë
 ÆÎUOzUIK� qOz«d�≈ rC� Íc�« ¨j�u�*« ÷u� Èu��� vK� r�� Íc�« pO�A��« ÊuKCH�Ë
Õd�I0  U��R*« Èb�≈ v�≈ 5D�K� w� WO�uJ(« dO�  ULEM*« Èb�≈ X�bI� ¨Îö�L�
UM� ‰U� UL� …—œU�*« r�œ W��R*« XC�—Ë ÆWO�d� WO�«dI1œ WJ�� q�uL�� ŸËdA�
¨UNO� X�d��« w��« WI�dD�« —«dJ� k�ö� «c� fJ� vK�Ë  Æ5OMOD�KH�« UMO�b��� b�√
WOD�u�*« WO�«dI1b�« WJ�� ÊU�uO� g�—b�d� w�® Èd�√ W��R� ¨WM� bF� WM�
ÎU�uLK� tKF�Ë w�«dI1b�« Õö�ù« ‰u� —«u�K� …b�b� WOLOK�≈ WO{—√ oK�¢ ·bN�

Æ5OKOz«d�ù« ¡U�dA�« l�  U�UL��ô« bO�Q��U� WF�A� sJ�Ë ¨¢ÊUJ�ù« —b� ÎUOKL�Ë

≥≥∂



 U¹u²�*« …œbF²� W¹ƒ— ∫pO³A²�«

WO�uJ(« dO�  ULEMLK� wLOK�≈ ŸËdA� ∫ÊUOM�

w� WO�dF�« WOK�_«  ULEM*« 5� pO�A��«Ë  «—bI�«  ¡UM� vK�  ÊUOM� ŸËdA� e�d�
 ¨5�M� …b* ±ππ∑ ÂUF�«  ŸËdA*« √b�Ë  ÆÊœ—_«Ë U�—u�Ë  ÊUM��Ë dB�Ë 5D�K�
WO{uH*«Ë ÊU�uO� g�—b�d� W��R� ŸËdA*« ‰u9Ë ÆWO�U��« t�K�d� w� Êü« u�Ë
w�Ëb�« bNF*«® ¨WO�UM�� WLEM�Ë Êœ—_«  w� W��R*« Ác�  V�J� ÁcHM�Ë WO�Ë—Ë_«

Æ©V�—b��«Ë …—«œû�

¨…œUOI�« Èu��� vK� WO��—b��«  «—Ëb�« ∫w�Ë ¨d�UM� W�ö� s�  ŸËdA*« ÊuJ��Ë
Èu��� vK� qLF�« ‘—ËË ¨WO�uJ(« dO�  ULEM*« 5� W�d�A*« l�—UA*« qON��Ë
W�d�A� l�—UA�  cH�Ë  WO��—b�  «—Ëœ X�d�√ 5O�Ë_« 5�M��« ‰ö�Ë Æw�d�
 dO�  ôU�� w� pO�A��« œ«œ“« ¨ŸËdALK� W�O��Ë  ÆWOLOK�≈ qL� ‘—Ë Àö�  bIF�«Ë
Æ»u�U(« vK� V�—b� Z�U�d� w� ÎUF� Êu�—u��«Ë ÊuO�œ—_« ÊËUF� Îö�L� ¨WF�u��
w��« ¨W�Ëœ q� w� W�—u;«  U�uL�*« wDF�¢ ¨X�d��ù« vK� ÊUOM� l�u� V��Ë
UN�U�«d��« ¨ÊUOM� w� ¡UC�_« dO�Ë ¡UC�_« ¨WOK�_«  ULEM*« s� 5K�2 s� ÊuJ��
ªWF�«b*«  ∫UL�Ë ¨5�O�U�  vK� ŸËdA*« e�d� Ê√ tOK� oH�*« s�Ë ÆWO�U��« WK�dLK�
dO�  ULEMLK� WO�«dI1b�« …œUOI�«Ë ¨W�U)« UN�KL�� WOM�Ë W�uL�� q� ÂuI� YO�
…œU�“ ‚d�Ë  «—bI�« ¡UM�� WK�b��«   UOMI��«  ‰u� qLF�« ‘—ËË V�—b��«Ë ¨WO�uJ(«

Æ¢WO�«dI1b�«  U�—UL*«Ë W�Ëd*«

œd�� s� ôb�� ¨wKLF�« tN�u�� r��� ŸËdA*« «c� ÊQ� dO�c��« ‰uI�« WK�U� s� fO�Ë
ÍœR�Ë WOKL�  U�UA� ÊQA� ÊËUF��« Z�U�d��« r�b� ¨WO�d� WOK�√  ULEM� WJ�� q�u9
·ÒdF� «c�Ë Æd�¬ v�≈ b�«Ë s�  U�b)« lO� Ë√  «d�)« ‰œU�� q�� ¨W�œU��� V�UJ*
 WI�dD� —Ëc��« Ÿ—“ s� UNMO� UNMJ1Ë pO�A��« V�UJ� vK� WO�uJ(« dO�  ULEM*«
q�«uF�« b�√ ¨Áö�√ UM�d� UL� ¨sJ�Ë ÆZ�U�d��« ¡UN��« bF� ÊËUF��« …œU�e� d��√ W�UF�
w� w�—U)« q�UH�« —Ëœ u� ÊUOM� Áb�Ë Íc�«  ULEM*« Ác� ÊËUF� ÕU$ ¡«—Ë WLN*«
X�U� w��« WDK��« vK�  U�«eM�«Ë  «d�u��« s� ¡wA�« iF� nH� U� ¨ŸËdA*« …œUO�
ÍœR� «c� ÊU� Ê≈ Èd� Ê√ UMOK� ‰«“ U� sJ�Ë Æp�c� l{u�« sJ� r� u� QAM� Ê√ sJ1

ÆWO�dF�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« 5� W�«b��� ÊËUF� ‰UJ�√ v�≈

u�Ë ¨t� WH�«u�«  UO�œ_« s� `C�� UL� Z�U�d��« «c� ‰u� tE�ö� d�¬ w�U{≈ d�√
t�u��«  «– ‰uK(«Ë ’U)« ŸUDI�«Ë WO�uJ(« dO�  ULEM*« 5� ÊËUF��« l�A� t�√
¨Îö�L� Æ5��U*« q�u9 vK� U�œUL��« nOH��� WOK�_«  ULEM*« q�UA* ‚u��U� tO�A�«
UNF�—UA�ØUN�U��M� o�u�� Ë√ UN�U�b� lO� vK�  ULEM*« Ác� ŸËdA*« l�A�
sJ1¢ t�√ ÊU�uO� W��R� w� ŸËdA*« d�b� Èd�Ë ÆÎU�UA� d��√ qJA� q�bK� …—b*«

≥≥∑



W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

ÁdO� vK� Ë√ ’U)« ŸUDI�« vK� UN�U�b� ÷dF� Ê√ WOMOD�KH�« WOK�_«  ULEMLK�
UL� Æ U�b)« Ác� q�UI� l�b� Ê√ UNMJ1 w��« WIDM*« w� WO�uJ(« dO�  ULEM*« s�
W�U)« UN�«d�� s� bOH���� WOMOD�KH�« WOK�_«  ULEM*« ÎUL�� Êu�uLO� 5��U*« Ê√
w�O�«d��ù« jOD���« w�  «—Ëœ  ÂbI�  Ê√ UN�  sJ1 Í√ ¨WO�dF�«  ULEMLK� UNKIM�Ë

≤¥ÆÊœ—_« w� UN�öO�*

r�� Èd�√Ë WOK�_«  ULEM*« UNO�≈  —œU�� WJ�� 5� ‚dH�« ÊS� ¨ÊUOM� ‰U�� 5�� UL�Ë
WOJO�UM�b�«Ë 5K�UH�« 5� q�«u��« WFO�� s� WK�U� …—u� UMODF� ô 5��U*« …—œU�0
nO� X�U� WI�d� ÍQ� Êu��U*« UNO�≈ —œU� WJ�� `{u� ô ¨Îö�L�  ÆWJ�A�« Ác� ¡«—Ë
w� ÊuK�UH�« ÊuJ� U�bM� ÊËUF��« qON�� w� w�—U� q�U� œu�Ë s� …œUH��ô« sJ1
—œU� w��«  UJ�A�« h�H� W�U� œu�Ë Õd�I� «c� Ê√ UL� Æ5L�IM� WOK�_«  ULEM*«
s� jI� fO� ¨Êu��U*« UN��√ w��«  UJ�A�« W�«—œ X9Ë ÆV�� s� Êu��U*« UNO�≈
W�dH�« YO� s� r�_« q� ¨©WMD�*«Ë WMKF*«® WJ�A�« …b�U�� w� 5��U*« ·«b�√ YO�
WI�dD�« UC�√Ë ¨WO�uM'« WO�uJ(« dO�  ULEMLK� UN�O�� Ê√ WJ�A�« ÁcN� sJ1 w��«
UN��√ w��« WJ�A�« ·«b�√ vK� qLF�« …œU�≈ WOK�_«  ULEM*« wK�UH� UNO� sJ1 w��«

Æl�«u�« w� Êu��U*«

≥≥∏



 U¹u²�*« …œbF²� W¹ƒ— ∫pO³A²�«

∫g�«uN�«

u�� l�bM� UN�Q� W�UA�« —u� tF� Ëb�� Íc�« ÍdB��« ŸU�D�ô« wMF�  "Phantasmagorical"   ±
W�O�� s�c�« w� V�UF�� w��«  U�ON��«Ë ÂU�Ë_« s� WK�K� p�c�Ë ¨r�(« w� WKzU� …œU�e� b�UA*«

ÆvL� Ë√ ”u�UJ�
Æ(Nichols, 1999) ∫dE�« ¨…dO�_« WDIM�« ‰u�  U�uKF*« s� b�e* ≤

(Khor, 1999b; Press Release, African Trade Network, September 3, 1999)  ≥

ÆSee PGA Bulletin, June 1998: www.agp.org ¥

.PGA Bulletin, June 2, 1998, www.agp.org  µ

 ¢business¢ ÍeOK$ù« `KDB*« vK� W�ôbK� ¢w��e�¢ `KDB� Âb���« ∫r�d�*« s� WE�ö�  ∂

U� v�≈ …d�L�Ë `�d� qL�Ë  U�d� …—«œ≈Ë W�—U&  U�ö� s� W�eOK$ù« WLKJ�« w�UF� W�U� qLAO�
ÆW�eOK$ù« WLKJ�« t� w�u� U2 p�– dO�

 lL�$  ¨…b��*« 3_« …u�œ vK� ¡UM�Ë ¨a�—U��« w� …d� ‰Ë_¢  ∫w�U� ”dD� ”dD� Õd� bI�  ∑

ÕU�M�« VKD�� ÆÆÆ lOL�K� w�U��ù« ¡U�d�«Ë WO�UL��ô« WOLM��« WOL�Q� —«d�û�  U�uJ�Ë ‰Ëœ ¡U�ƒd�
ÁU&U� ÎUF� «uKLFO� W�U� 5O�UL��ô« 5K�UH�« 5� ÎUH�U% s�UNM�u�  UO�UH�« cOHM�� rz«b�«Ë ‚œUB�«
¨WO�FA�« …b�UI�«Ë ¨5O�U*d�Ë ¨¡«d�� l� W�«dA�U� qLFK� W�U��  U�uJ(« ÆUN�H� ·«b�_« oOI%
 rN��«u� s� bOH�� ¨WOK�_«  U��R*«Ë ¨W�—U���«  U�dA�«Ë ¨WO�ULF�«  U�UIM�«Ë ¨WOM�b�«  U��R*«Ë
qC�√ „d�A� q�I��� qOJA� w� …b�U�LK� WO�UL'« U�œuN� q�«u� Ê√ UMOK� V�� ÎUF� ÆrN�UL�Ë

Æ¢W�U� »uFA�«Ë  UFL��*«Ë 3ú�
Æ…√d*« ÊËR� r�U� ¨w�Ëe� dON� l� WK�UI� ∏

ÆX�“dO� ¨W�u�M�«  U�«—b�« w� 5��U��« iF� l� WK�UI� π

Æ©±±≠π …dIH�« ¨…√d*« WOLM�� ÎU�b� lKD�K� w�ËdO�  UO�O�«d��«® WIO�Ë ±∞

ÆWOMOD�KH�« …√dLK� ÂUF�« œU%ô« ¨dJ� ÂUN� l� WK�UI� ±±

ÆWOMOD�KH�« WK�UF�« …√d*« WOFL� ¨ÍdB*« ‘UF�≈ l� WK�UI� ±≤

ÆWOMOD�KH�« …√dLK� ÂUF�« œU%ô«Ë WOMOD�KH�« WK�UF�« …√d*« WOFL� l� WK�UI� ±≥

ÆWOMOD�KH�« WK�UF�« …√d*« WOFL� ¨ÍdB*« ‘UF�≈ l� WK�UI� ±¥

ÆWOMOD�KH�« WK�UF�« …√d*« WOFL� ¨Í—Ë—U� ÊUM� l� WK�UI� ±µ

ÆWOMOD�KH�« WK�UF�« …√d*« WOFL� ¨Í—Ë—UF�« ÊUM� l� WK�UI� ±∂

  b�Ë Ê≈ «c� ¨WOA�U� X�U� WJ�A�« Ác� w�  UO�dF�« ¡U�M�« W�—UA� Ê√ u� UM� d�c�U� d�b'« s� ±∑

Æ‚ö�ù« vK�
 ULO� qBH�« «c� w�  U�U�M��ö� dE�«Ë ¨o�U��« r�I�« w� 5J�Ë w�ËdO� Íd9R� WA�UM� l�«— ±∏

Æ…b�b'«Ë W1bI�« WO�UL��ô«  U�d(« 5� ŸuM�« ·ö��« WKJA0 oKF��

≥≥π



W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

 qJA� r�� WO�UL� …œU�≈ ‰UL�√ UN�√ vK� WOKOz«d�ù«  U�UO��« n�Ë rOLF� Ê√ d�c�« s� b� ô ±π

 ÊU��ù« ‚uI� ◊U�Ë√ w� UNOK� nK��� WO�«b� WDI� w�Ë Î̈UHK� …œb�� W�U� t� ”Ë—b�Ë Z�d��
ÆWOMOD�KH�« UNO� U0

 ¨Ÿ«b�≈  e�d�Ë ¨qL� e�d�® d9R*« w� X�—U� w��« WOMOD�KH�«  ULEM*« lOL� XL{ w��«Ë ≤∞

 WO�dF�« WOFL'«Ë ¨W�«b�Ë ¨q�b� e�d�Ë ¨w�u�UI�« œU�—ù« e�d�Ë ¨WO�u�UI�« …b�U�LK� ”bI�« e�d�Ë
Æ©a�«ÆÆÆÆ ¨bK��« ¡UM�√Ë ¨…d�UM�«≠ÊU��ù« ‚uI(

 oOKF� ·dD� o��® ÎU�dE� W�«dA�«  UO�UH�« ¡UG�≈ Ë√ oOKF� vK� œ«u*« s� U�dO�Ë WO�U��« …œU*« hM�  ≤±

Æ©ÊU��ù« ‚uI( …dOD�  U�UN��« ÀËb� ‰U� w� ‚UH�ô« cOHM� ¡UN�≈ Ë√
 ‚uI� Â«d��« Ë√ Âö��« WOKL� s� ÎU�√ Ê√ ÂuO�« „—b� Ê√ UMOK�¢ ∫wK� U� vK� w�U�)« ÊUO��« h�  ≤≤

 ‚dA�« w�  Âö��« WOKL�  XLD% bI� Æ`O�� fJF�« ¨l�«u�« w� ÆWIDM*« w� ÂbI��  r� ÊU��ù«
w��« WO�U(« WOKOz«d�ù« W�uJ(«  U�UO� qFH� ¨‘UIM�« «c� e�d� w� w� w��« WIDM*« Ác� ¨j�Ë_«
·u� w��«Ë ¨WO�UI��ô« …d�HK� uK�Ë√ cM� WF�u*«  U�UH�ô« pN�M�Ë dD� jG{ X% WIDM*« XF{Ë

ÆWKOK� ÂU�√ bF� wN�M�
W�«d� WOKL� s� TD�� WOMOD�KH�« WOKOz«d�ù«Ë WO�dF�« WOKOz«d�ù« Âö��« WOKL�  u� Ê√ Èd� UM�≈

∫v�≈ w�Ë—Ë_« œU%ô« d9R*« w� Êu�—UA*« u�b� ¨UM� s�Ë ÆUNKL�Q� W�uK�d�
l� uK�Ë√ cM� UNOK� XF�Ë  w��«  UO�UH�ô« cOHM�� qOz«d�≈ vK�  jGC�« W�—U2 -

ª5OMOD�KH�«
s�Ë ¨WK�;« WOMOD�KH�« w{«—_« s� qOz«d�≈ »U���« ÊULC� W�U� qzU�u�U� q�b��« -
lC�� Ê√ V�� Æ”bI�« w� W�U��Ë ÊUDO��ö� Í—u� n�Ë l� ÊUM�� »uM�Ë Êôu'«

Æ U{ËUHLK� WM�b*« WOF{Ë
fO�Q� vK� W�Ëb�« Ác� b�U�� Ê√Ë ¨UN�ö�≈ bM� WOMOD�KH�« W�Ëb�U� ·«d��ôU� t�H� ÂeK� Ê√ -

Æ¢WK�UJ�« UN�œUO� W�—U2 vK� UN�b�U��Ë sJ2 X�Ë »d�Q� UN�öI��«
Æ(www.nisaa.org/conference/beijing.htm) l�u� vK� W�—u�« Ác� ¡«d� sJ1® ≤≥

s�c�« ÊuO�—U)« ÊuLO ÓIÔ*« v�Ë√ ©±πππ≠±ππ∑® ÊUOM� s� v�Ë_« WK�dLK� `�UM�« ÂU���ô« bF� ≤¥

 t��d��« Íc�« Z�U�d��« ·bN�Ë  ÆÊUOM� WOKL� —«dL��U� ±πππ nO� w� WO�Ë—Ë_« WO{uH*« rN�MO�
 WO�UFH� W�—UALK� WO�dF�« WIDM*« w� w�b*«  lL��*« wK�U� W�uI�¢  v�≈ ÊU�uO� g��—b�d� WLEM�
WO�Ë—Ë_«  WOKLF�« w�  w�U��U�  WL�U�*«Ë ¨UN�UFL��* w�«dI1b�« ‰u���«Ë WO�UL��ô« WOLM��« w�
W�—UA*«Ë bO'« rJ(« »uK�_¢ ŸËdA*« ‚dD�O� ¨wLOK�ù« Èu��*« vK�Ë Æ¢WOD�u�*« –
¨U�—u�Ë ¨f�u�Ë  ¨5D�K�Ë ¨»dG*«Ë  ¨ÊUM��Ë ¨Êœ—_«Ë ¨dB�Ë ¨dz«e'«® ‰Ëœ  l�� „«d��U�
Ã–u/ ÃU��≈  œuN�*« «c� W�O�� ÊuJ��Ë ÆÊUOM� rOLB� WK�d� vK� —ËUA��« WOKL� w� ¢©sLO�«Ë
r�O� ¨wM�u�« Èu��*« vK�Ë ÆUN�—U�Ë WF���« œö��« w� U�d�uD� r�� ¢vK�*«  U�—ULLK�¢ qBH�
 ÊUM�� w� w�U��«Ë ¨©qLF�« ‚u�� ‰u�u�«Ë dIH�« s� b(«® Êœ—_« w� ‰Ë_« ¨‰ËbK� Z�«d� W�ö� cOHM�
 d�uD� ‰ö� s� ”UM�« W�—UA� lO�A�® U�—u� w� Y�U��«Ë ¨©W�UF�« …UO(« w� »U�A�«  W�—UA�®

Æ©w�uD��« qLF�«

≥¥∞

http://www.nisaa.org/conference/beijing.htm


WOKJON�« wŠ«uM�« ∫pO³A²�«

lÐU��« qBH�«

WOKJON�« wŠ«uM�« ∫pO³A²�«

 UJ�� ∫WO�uI�« œËb�K� …d�UF�« pO�A�K� WO�U�_« Ÿ«u�_« o�U��« qBH�« w� UMF�«—
 UJ�A�«Ë  ¨…b��*« 3ú� WO*UF�«   «d9R*« ‰u� XKJA� w��«   UJ�A�«Ë ¨W{—UF*«
WOKL� w� wKJON�« bF��« qBH�« «c� ”—b�Ë ÆWO�Ëb�«  ULEM*«Ë W�Ëb�« UN��R� w��«
XKJA� w��«  UJ�AK� WOM�*« WFO�D�U� ‰Ë_« oKF�� ÆY��K� 5�U�� v�≈ r�IM�Ë ¨pO�A��«
UM� rN*« s�Ë ÆÊu��U*« UNO�≈ —œU�� w��«  UJ�A�U� p�c�Ë ¨…b��*« 3_«  «d9R� ‰u�
„—UA� w��« WOK�_«  ULEM*« —UO��« WOKL� q�� WO�u{u*« q�«uF�«Ë ·ËdEK� dEM�«
Êü« v�� sJ�Ë ÆWJ�AK� WLEM*« WN'« q�b� q�� WDO�u�«  q�«uF�«Ë  ¨ UJ�A�«  w�
vK�Ë WJ�A�« ◊UA� vK� d�R� WO�UI��«  «dOG�� q�9 q�«uF�« Ác� Ê√ dO�� qJA� UMKH�√
w�U��« Y���« ‰U�� oKF��Ë ÆWOK�_«  ULEM*« w� ÊuK�UH�« t��M� Íc�« wzUNM�« UN�d��
 (transnational networking) WO�uI�«  œËb�K� …d�UF�« pO�A��« ◊UA� 5� W�öF�U�
WOLOK�ù« t�d�U�  w� pO�A��« 5� WF�«u�« W�U�*« WOL�� sJ1Ë  ÆwK;« ‚UO��«Ë
 Íc�«  (meso level) j�u�*« Èu��*U� wK;«  lL��*« w�  «—uD��«Ë WO�Ëb�« Ë√
WO�uI�« œËb�K� …d�UF�« WF�«b*« 5� j�«Ëd�« XKN� w��«  UO�ü« rNH� tB�H� V��
d�� WOK�_«  ULEM*«  5� pO�A��« œ«œ“«  5� w�Ë ÆwK;«  ‚UO��« w� WOD�UM�«Ë
 U�UAM�« Ác� j��d� qN� ¨…b�b'« WO�uI�« œËb�K� …d�UF�« WOD�UM�« ‰UJ�√Ë œËb(«

ørNKL� b�U��Ë 5OK;« 5K�UH�U�

WOK�_«  ULEM*« s� ÊuK�UH�« „—UA�Ë ÆpO�A��«  U�UA� b�«e� ÎU�uL� `{«u�« s�Ë
pO�A��« ◊UA� e�d�� ¨o�U��« qBH�« w� UMO� UL�¨ sJ�Ë ¨◊UAM�« «c� w� WOMOD�KH�«
WO�Ë—Ë_«  UO�UH�ô« s� W��UM�« pK� q�� ‰Ëœ UNOK� ·dA� w��«  UJ�A�« w� rN�b�
r�I�« «c� w� Y��M� ÆpO�A��« s� ŸuM�« «c� d�√ vK�  «œb�� „UM�Ë  ÆWOD�u�*«

≥¥±



W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

WO�uI�« œËb�K� d�UF�« pO�A��« 5� lI� w��« pK�Ë ¨ UJ�A�« Ác� q�«œ  UO�ü« vK�
d�� pO�A��«  «œb�� ‰ËUM�M� UL� ¨WM�UJ�« W�UDK� UMLNH� WLN� w�Ë ¨wK;« lL��*«Ë

ÆWO�uJ(« dO�  ULEM*«

WK ÓJ ÚO ÓN Ô� WÐd−²�  UJ³A�« ∫ ÎôË√
WOK�_«  ULEM*«  U�UA�Ë WO�Ëb�«  «d9R*« wDG� w��«  UO�œ_« v{UG�� U� ÎU��U�
v�≈ Ÿu�d�U� WOCI�« Ác�  ”—b� ·u�Ë ÆpO�A��« W�d���  ¢WK ÓJONÔ*«¢ WFO�D�« s�
Èd�√Ë ¨…b��*« 3_«  «d9R� ‰u� X��Q� w��« pK� ¨ UJ�A�« s� s�œb�� 5�u�
—U���« s� b� ôË ÆWOD�u�*« WO�Ë—Ë_« WO�UH�ô« q�� ‰Ëb�«  «—œU�� …«“«u� w� XKJA�
w� „—UA� s� q�� W�U�(« U�UCI�« ·dF� w��«  UO�ü«Ë  «¡«d�ù« UL�Ë ∫5�OC�
W�—UA� Èu���Ë qJ� vK� dO�Q��« w� WJ�AK� WLEM*« WN�K� jO�u�« —Ëb�«Ë ¨WJ�A�«
5� W�öF�« rOJ% UNO� r�� w��« WI�dD�« p�– w� U0 ¨WOK�_«  U��R*« s� 5K�UH�«
¨WDO�u�« q�«uF�« ÁcN� 5��«d*« —«d�≈ s� r�d�« vK� ÆWOL�d�« dO�Ë WOL�d�« œu�u�«
÷dG�« vK� V�UG�« w�  UO�œ_« eO�d� v�≈ «c� l�d� b�Ë ÆÂ“ö�« oOKF��« oK�� r� UN�S�
WOKL� n�Ë q�� ¨WJ�A�« tO�  „—UA� Íc�« wLOK�ù« Ë√ w*UF�« vI�K*« s� wHO�u�«
W�O�� vK� d�R� w��« WOKLF�« ÊËRA�« ‰UH�≈ l� WMOF� …bM�√ ‰u� ‚UH�« v�≈ q�u��«

ÆWO�U�)« vI�K*«

ø—U��� s� ¨WJ�A�« w� W�—UA*«

V�U'« t�u� Ê√ UNO� …—œU�*« Êu��U*« c�Q� w��«  UJ�AK� WOKJON�«  UL��« 5� s�
ÆWJ�A�« w� W�—UA*« WO�uJ(« dO�  ULEM*« —UO��« WOKL� ‰«u�_« q� w� w�ULA�«
dO�  ULEM*« Ê√  YO� ¨UN�H�  WJ�A�«  vK� d�R�  ¨ÎôË√ ∫5I�d� Ë– d�√ WL��« ÁcN�Ë
U�UCI�«  nK��� ÊQA� n�U���« ¡UM� vK�Ë ‰«b'«  vK� d�R� …—U��*« WO�uJ(«
 —U��« «–≈ W�U��Ë ¨wK;« ‚UO��« vK� t�«– X�u�« w� d�R� UL� ÆWF�«b*«  «—œU��Ë
—UO��ô« «c� ÊUO�_« iF� w� bL�F�Ë ¨WJ�A�« w� W�—UA*«  ULEM*« W��U*« WN'«
W�uL*« WN'« 5� WOMzU�e�«  U�öF�« s� qJ� œu�Ë vK� ‰b� U� ¨WOB��  U�ö� vK�

ÆWOK�_«  ULEM*«Ë WJ�AK�

sJ1 ¨WH�U� …«œQ� …bOH� U�d��F� w��« ¨¡UI��ô« WO�¬ vK� ¡uC�« ¡UI�≈ ‰ö� s�Ë
V��� dO�� qJA� WO�UJ�≈ U� WJ�� w� WOK�_«  ULEM*« W�—UA� W�Q�� `�B� Ê√
WO�ü sJ1 ¨‰«u�_« iF� w�Ë  ÆUN�ËUM� r�� w��« WOCI�«Ë 5�—UA*« 5K�UH�«Ë ‚UO��«
WI�M*« WM�K�« Ê≈ iF��« ‰U� ¨Îö�L� Æ¡UB�ù« ‰UJ�√ iF� ÀËb� qN�� Ê√ —UO��ô«

≥¥≤



WOKJON�« wŠ«uM�« ∫pO³A²�«

s� WO�UJ�œ«d�« WO�UL��ô« …bM�_«  «–  ULEM*« pK�  bF�√ WOK�_«  ULEM*« W�—UA*
W�u�M�«  U�d(« UN� ÂuI� w��« WF�«b*« œuN� oM) …√dLK� 5J� d9R�  U�K� iF�
¨d9RLK� ‰b�K� …dO�*« WFO�D�« s� Î«¡e� —UO��ô« WOKL� `�B� UM�Ë Æ(Shiva, 1995)
 «d9R� w� ‰Ëb�«Ë  ULEM*« Ác� 5� WN�«u*« s� b�b� V�U' ÎUH�U� ÎUJO�J� q�9Ë

Æ…b��*« 3_«

ÆÎUO�K� Î«d�√ …—ËdC�U� fO� WJ�A�« q�b� s� —UO��« w� 5O�ULA�« 5K�UH�« —Ëœ sJ�Ë
V��� ÁU�«e� w�—U� q�U� —uC(  ÊU�  bI�  ¨ÊUOM� ŸËdA� ’uB�� UMO�  UL�Ë
Ê√ Ã—U)« s� …œb;« —UO��ô« WOKLF� sJ1 p�c�Ë ÆWO�dF�« WOK�_«  ULEM*« W�–d�
¨U� d9R� w� 5�—UA*« 5� WO�u�u�b�_«Ë WO�UO��« W�œbF��« ¡UH{≈ w� Î«—Ëœ VFK�
w� sJ1Ë ÆWIO{ W�—UA*« qF&Ë WOK�«b�«  U�U�I�ô« “eF� w��« WO�ü« pK�� W�—UI�
5K�UH�« 5� wKJON�« q�K���«  W�“«u* —ËUA��«Ë ÊËUF��« vK� WOKLF�« Ác� ¡UM�  l�«u�«
tO�u�� WO�«dI1œ WO�¬  ‰u� g�dM� W��R� XL�— ¨Îö�L� Æ5O�uM'«Ë 5O�ULA�«
wD�u�*« – w�Ë—Ë_« w�b*« vI�K*« w� W�—UA*« WOMOD�KH�« WOK�_«  ULEM*« —UO��«
 ULEM*« —UO��« WOKL� W��R*« X�d� ¨WJ�A�« qOJA� bF�Ë ÆUOKO�d� w� W�O��« ŸUDI�
W�œbF�« …«ËU�*« UL�Ë ¨jI� 5�d� X{d�Ë ¨rN�H�√ ¡UC�_« WO�ËR�� X% W�—UA*«
WOMOD�KH�« W�O��« WJ�� sJL�� r�Ë Æq�_« vK� …b�«Ë …√d�« dC% Ê√Ë ¨WHC�«Ë …e� 5�

Æ5�—UA*« 5OF�Ë q�b�K� W��R*« l�œ U� ¨UNK�1 s� —UO��ô ŸUL�ù q�u��« s�

WOLM��« vI�K� q��  ¨w�Ëb�« pM��« q�U�� wH� ÆWMJ2 Èd�√ —UO��«  UO�¬ b�u�Ë
s� q� —UO��ô« w� „—UA� ¨(Mediterranean Development Forum) wD�u�*«
W�«b� w�Ëb�« pM��«  ÂuI�Ë ÆÃ—U)« w� —«dI�« ŸUM�Ë 5OK;« 5K�UH�« s� 5�dD�«
wMOD�KH�« e�d*« —U��« b�Ë ¨—UO��ô« WOKL� v�u��� „—UA� bK� qJ� W��R� —UO��U�
¨…d�UI�« w� bIFM*«  Y�U��« vI�KLK� WLN*« ÁcN� ÂUOIK�  fK�U� w�  U�«—b�«Ë Àu��K�
 ¨fK�*« fOz— ¨w�U�—u� ÂUA� ÍœUB��ô« —U��«Ë ÆÎU�—UA� ±≤ —UO��U� t�u�Ë
w�Ëb�« pM��« —U��«Ë ¨WO1œU�_«Ë WOK�_«Ë W�UF�«Ë W�U)«  U�UDI�« s� œ«d�_« iF�
W�—Ë fOz— ¨rO�«d�≈ s�b�« bF� bO��« q�� qLF�« ‘—Ë ¡U�ƒ— ÂU� UL� ÆÈd�√ ¡UL�√
lM� w� „—UA�Ë ¨W�e�d� ô UM� WOKLF�« Ëb��Ë Æ «u�b�« tO�u�� ¨w�b*« lL��*« qL�

ÆÎUO�ËœË ÎUOLOK�≈Ë ÎUOK�� ÊuHK��� ÊuK�U� UNO� —«dI�«

5��U*« 5� WOKJON�«  U�öF�« vK� U�d�√ u�Ë ¨—UO��ô« WOKLF� d�¬ V�U� l�D�U� „UM�Ë
q�«œ  U�öF�«Ë WOLOEM��«  U�—UL*« vK� p�c�Ë ¨w�b*« lL��*« w� WOK�_«  ULEM*«Ë
W�«dA�« rLI�  w�b*« vI�K*« w� W�b���*« —UO��ô« WO�¬ v�≈ dEM�«Ë Æ ULEM*«  Ác�
w�UL��« w� —UO��ô« WOKL� X9 bI� Æ«c� s� U�bB� `O{u�� WOD�u�*« – WO�Ë—Ë_«
j�u�*« ÷u� wM�«u� vI�K� Âb� ∫w�U��« u�M�« vK� UOKO�d�Ë ©UO�U*√®  —UG�u��

≥¥≥



W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

  ULEM*« WJ�� l� «uK�UI�Ë ¨5D�K� v�≈ (Forum of Mediterranean Citizens)
t�u�  «–  ULEM� s� w�U�√ qJA� ÊuJ��Ë ¨5D�K� w�  r�_« w�Ë ¨WOK�_«
ÊU��(U� Î«c�¬ 5�—UA*« ¡UL�√ iF� vI�K*«  —d�  ¨ŸUL��ô« W�UN� w�Ë ÆÍ—U��
ŸuM�«  w� …«ËU�*« ¨w�«dG'« l�u*«  ¨qO�L��«  ¨ŸUDI�«® WHK��� ¢WO�u{u�¢ dO�UF�
W�dF� Èb� Ác� —UO��ô« WOKL� t�u� ¨‰U(«  WFO�D� sJ�Ë Æ©a�« ÆÆÆ w�UL��ô«
 ULEM*«  ÊuJ� U� …œU� ¨œbB�«  «c� w�Ë   Æ»uM'« w� ‚UO��U� WO�ULA�«  ULEM*«
WO�Ëb�«  ULEM*« Èb� W�ËdF�  WO�U�e�—U�Ë  …“—U�  UOB�� UN�√d��  w��« d��_«
“eF�Ë ÆW��R*« d�b� l� ÎU�U�√ ‰UB�ô« r�� ¨wMOD�KH�« ‚UO��« w�Ë ÆWO�ULA�«Ë
YO� ¨UNK�«œË WOK�_«  ULEM*« 5� W��UJ�*« dO�  U�öF�« —UO��ô« w� WI�dD�« Ác�
 WO�UL� ‰ö� w� Ã—U)« w� Î«d9R� ±≤ WLN� WLEM� …œU� b�√ ¨‰U�*« qO�� vK� ¨dC�
«c�Ë ¨Ã—U)« w� ÁdO� b�√ t�LEM� q�1 r�Ë ¨©WO�U��« W{UH��ô« q�� ÊU� p�–® —uN�

ÆpO�A��«  UOI�K� s� Î«b� ÎöOK� Î«œb� dG�_«  U��R*« tO� dC% ‚UO� w�

s� ÎU�u� fJF� UN�S� ¨WOK�_« WLEM*«Ë W��U*« WN'« 5� WOKJON�« W�öF�« ’uB�� U�√
WLEM*« WN'«Ë WOMOD�KH�« WOK�_«  ULEM*« 5� UN�E�ö� sJ1 w��« WOMzU�e�« W�öF�«
l�L��Ë  ¨ «—UH��« w� qO��uJ�«  öH� w� „—UA� w��«  ULEM*« pK�� ÆWJ�AK�
Æd��√  U�—UO��« ‰UL��«Ë ¨U�dO� s� d��√  W�ËdF� ¨W��U*«   U�ON�«  l� W�u�  U�öF�
 ULEM*« l� WOB��Ë WOMN�  U�öF� l�L�� –uHM�«  «– d��_«  U��R*«  Ê√ Í√
UN�uB� wMF�  U� ¨WJ�A�« qOJA�� …—œU�*« W��U*«   UN'«Ë  WO�Ëb�«  WO�uJ(«  dO�
v�≈ ‰u�b�« W�U(« Ác� w� WO�u�;« q�9Ë Æ(patronage) WO�u�;« —œUB� vK�

ÆU�d�u� w��«  U�öF�«Ë ¨œ—«u*«Ë ¨W�dF*«Ë ¨WJ�A�«

b�√ UM�Q� ¨WOK;«  ULEM*« q�«œ  U�öF�« vK� —UO��ô« WOKL� d�Q� oKF��  ULO�Ë
Ác� q�«œ W�¡U�*«Ë WO�«dI1b�«  U�öFK� W��M�U�  UF���« ‰u�  UJ�A�« wLEM�
œ—Ë ÆWJ�A�« q�«œ ÎULz«œ WLEM*« qO�L�� rN�H�√ ÊË“—U��« …œUI�« ÂuI� U�bM�  ULEM*«
l� d�√Ë ¨UNK�1 Íc�« h�AK� r�—UO��« s� d��√ WLEM*« ÊË—U��� rN�Q� rEM*« «c�
W�—UALK� ÎUL�« r�—UO��« —U���« WO�UJ�S� dF� tMJ�Ë ¨…œUOI�« w� WKJA� œu�u� «c�
vK� …—bI�« 5��ULK� ÊuJ� Ê√ sJ1 ¨WN� sL� ÆWLEM*« w� q�b� t�√ vK� WJ�A�« w�
s�Ë ÆWJ�A�« w� d�b*« ·ö�� s�d�¬ œ«d�√ W�—UA� wMF� U� ¨WO�UHA�« ◊Ëd� ÷d�
5�ËR�*« b�√ UM� Õd� UL� ÆW�U��Ë W�F� WOCI�« Ác� ÊuJ� Ê√ sJ1 ¨Èd�√ WN�
UN�O�UH� s� b�e�� WOK�_«  ULEM*« l� UM�ËU� bI�¢ ∫ÊU�uO� g�—b�d� W��R� w�
W�u�Ë_« ¡UD�ùË U�œb� r�Ë  U�UL��« bIF�Ë ÎUDOA� UN�—«œ≈ fK�� ÊU� U� «–≈ ÈdM�
Ê√ lOD��� ôË  Æ«c� vK� œËb� b�u� sJ�Ë ¨fK�*« w� w�UL��ô« ŸuMK� WO�U��K�
 «d� œb� WE�ö� sJ1 ¨l�D�U�  Æ‚—u�« vK� Á«d� U� l� q�UF�� UM�≈ Æ¡w� q� ·dF�
WO�U�� t�«u� UL� ø U�UL��ô« Èu�� ·dF� Ê√ UM� nO� sJ�Ë ¨fK�*« ŸUL��«

Æ¢WOK�«b�«  UOKLF�« w� 5��U*« q�b� ’uB�� …b�b�

≥¥¥



WOKJON�« wŠ«uM�« ∫pO³A²�«

WO�UM� WO�Ëb�«  ULEM*« uK�2 U�d�b� w��« —UO��ô« WOKL� UM�{Ë UM�√ 5� w� Î̈«dO�√Ë
w� WOK�_«  ULEM*« W�—UA� vK� d�R� Èd�√ q�«u� b�u� ¨ UJ�AK� W�e�d� WOKJO�
 UN'«Ë WO�Ëb�«  U��R*« sKF� ¨ÊUO�_« iF� w�Ë ÆwK;« UN�UO� Ã—U�  UJ��
¨W�U(« Ác�w�Ë ÆvI�KLK�—uC(« UIH� WODG�� `M�dO�u�Âb�w�Ëb�«Àb(«s�WLEM*«
¨Èd�J�« Êb*« w� d9R*« —uC�Ë  UIHM�« qL% lOD��� jI� …dO�J�«Ë WOMG�«  ULEM*«
WOMOD�KH�« …√dLK� ÂUF�« œU%ô« vJ��« ¨Îö��Ë ÆnOM�Ë „—u�uO� q�� s�U�√ w� W�U��Ë
 s� Èd�√  ULEM� X�d�√ UL� Æ„—u�uO� w� µ´5J� d9R� —uC( WE�U��« nO�UJ��« s�
Âb� …—ËdC� ¡U�œô« r�b� «c�Ë Æ U�UAM�« s� ŸuM�« «c� n�—UB� qL% s� UNMJ9 Âb�
bOF� ¨V�UG�« w� ¨UN�_ ¨WO�uI�« œËb�K� …d�UF�«  UJ�A�« vK� WO��U�Ëd�« WHB�« ¡UH{≈
UNO�≈ ‰u�b�« WO�UJ�≈ w� oOI���« V�� UL�  ÆWO�UL��ô«Ë WOI�D�«  U�U�I�ô« iF� ÃU��≈
 UIOF*« WOMOD�KH�« WOK�_«  ULEM*« …œU� b�√ g�UM�Ë ÆtM� ÎU�ËdH� Î«d�√ Á—U���« s� Îôb�
WO�dF�«   ULEMLK�  WJ��  w� „—UA� s��¢ ∫‰uI�Ë ¨5D�K� Ã—U� pO�A��U� WD��d*«
 UJ�A�« —uC� UMMJ1 ô sJ� ÆWO��Ëd�  ULEM� l� W�√u� oI�� Ê√ ‰ËU��Ë ¨5�UFLK�
fO�Ë W�U�  U�ö� ‰ËR�� VKD�� «c�Ë ÆUM�b� q�uL��« hIM�  «¡UIK�« qOFH�� WO�Ëb�«
l�—UA0 ¡b��« VFB�« s�Ë ¨q�I��*« w� UMOI��� l�—UA� UM�b� X�O�Ë Æp�c� b�√ UM�b�

Æ¢UM� W��M�U� WOA�U� pO�A��«  U�UA� qE� tOK�Ë ¨q�bK� …—b�

b� ‰ö� s� q�uL��« WKJA� vK� VKG��« w� Êu��U*« r�U�� ¨ÊUO�_« iF� w� sJ�
 Æµ´5J� d9R� w� ‰U(« ÊU� ULK�� ¨WO�Ëb�«  UOI�K*« —uC( W�“ö�« ‰«u�_U� WLEM*«

ø «d9R*« Ác� —uC( Êu��U*« UN�u1 w��«  ULEM*« w� U� ¨‰«R��« qE� sJ�Ë

œËb�K� …d�UF�«  WOD�UM�« w� WOK�_«  ULEM*« W�—UA� vK� Èd�√ q�«u� d�R�
 UJ�AK�  ÂULC�ô« ÷dG� t�√ v�≈ WOMOD�KH�«  ULEM*«  …œU� b�√  —U�√Ë ÆWO�uI�«
WK�d*«  ÆbF� p�c� s�bF��� UM�� ÆUM���R� “eF� Ê√Ë 5�u� ÊuJ� Ê√ V��¢ ∫WO�Ëb�«
w� q�uL��« hKI�O� ÆWOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�  U��R*« rOEM�Ë œ«b�≈ w� v�Ë_«
¡UO�ù W�U�� s��  ÆUN�«u�√   U��R*«  Ác� iF� oKG� ·u�Ë  ¨W�œUI�«  «uM��«
…œU�“ UMFD��« «–≈ Æw�b*« lL��*« e�eF�� ÎUO��—U� ‚U���« wMOD�KH�« w�uD��« qLF�«
W�—UA� …œU�e� WO�U{≈  «—œU�� –U��« s� b� ô  ÆbO� d�√ «c� ÊS� ¨5M�«u*« W�—UA�
„—UA� wM�Ë Èu��� vK� r�� Ê√ V�� ¨w�Ëœ pO�A� ÀËb� ‰U� w� ¨p�c�  Æ”UM�«
„UM� ÊuJ� ô√ V�� UL� Æs�� UM� —UJ�_« l�M� Ê√ V��Ë ÆW�U� WOK�_«  ULEM*« tO�
ÊuJ� v��Ë ¨WOKLF�« s� bOH��� v�� wK�«b�« ÊËUF��«  Àb�� Ê√ q��  w�Ëœ pO�A�
5� W�öF�« ‰u� Î«œb�� Îô«R� dO�� ”U���ô« «c� Æ¢s�� UM� WF�U�  «—œU�*«Ø—UJ�_«

ÆwK� ULO� tA�UMM� U� «c�Ë ¨WOK;« WOD�UM�«Ë WO�uI�« œËb�K� d�UF�« pO�A��«

≥¥µ



W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

W�FK�« b�«u�

WN�«u*« wM�� w��« ¢W�FK�« b�«u�¢ b�u� ¨pO�A��« W�d��� WK ÓJON*« WFO�DK� W�U{ùU�
q�U;«Ë ¨…b��*«  3_«  «d9R� q�«œ t�—U�Ë W�Ëb�« “UN� q�«œ s� 5K�UH�« 5�
WOK�_«  ULEM*« s� 5�—UA*« 5� q�UH��« œb���Ë ÆWOD�u�*«– WO�Ë—Ë_« rLI�« q��
WD�UC�«Ë 5�—UA*« ZNM� WLEM*«  WO�U�_«  «¡«d�ù«  qFH�  W�uJ(« ¡UC�√Ë
WN'« —Ëœ q�� WDO�u�«  UOKJON�« qFH� p�– s� r�_«Ë ¨WO�U�)« WIO�u�« ÃU��≈ WOKLF�
 «d�u��« iF� vK� ·dF�� U�bM� WOCI�« Ác� WOL�√ dNE�Ë ÆvI�KLK� W��«d*« WLEM*«
¡UC�√Ë WOK�_«   ULEM*«  5� U� W�U��Ë  ¨l�«u*« Ác� w� QAM� w��«  U�uB)«Ë
q�� WO�«dI1b�« dO� ‰Ëb�« s� 5�—UA*U� d�_« oKF�� U�bM� WOL�_« b�e�Ë ÆW�uJ(«
  U�uL�*« µ´5J� q�� WO�Ëb�«  «d9R*« lC� r� ¨‰U�*« qO�� vK�Ë Æw�dF�« r�UF�«
X�U{√ q� ¨V��� …bM�_« W�UO� WOKL� w� UN�√— ŸUL�≈ b% ÂU�√ WO�dF�« W�u�M�«
r�dO�H� ÷d� Êu�ËU�� s�c�« W�uJ(« ¡UC�√ l� …—ËUM*«Ë WN�«u*« u�Ë Î̈«b�b� Î«bF�
iF� UM{d� bI� ÆWOK�_«  ULEM*« s� 5�—UA*« vK� w�dF�« r�UF�« w� …√d*« l{u�
WI�U��« UM�A�UM� w� W�uJ(« ¡UC�√Ë wK�_« ŸUDI�« 5�  «d�u��« Ác� q�� vK� WK��_«
Î«¡e� 5�dD�« 5�  UN�«u*« qJA� U� …œU�Ë Æµ´5J� d9R� w� WOMOD�KH�« »—U��K�
WIO�u�« vK� WLN�  —U�¬ «cN�Ë ¨…b��*« 3_«  «d9R� w�  dz«b�« ‰«b'« s�  ÎU�e�d�

Æ «d9R*« Ác� q�� w� QAM� w��« W�—u;« dO�UM*« vK� ÂU� qJA�Ë ¨WO�U�)«

ÆWOK�_«  ULEM*«Ë  U�uJ(« wK�2 5� WN�«u*« qJON� ULNO� k�K� ÊU�u��� „UM�
 UOI�K*« w� WO�uJ(« dO�  U��R*« W�—UA� rOEM� r�� ¨w�U�√  Èu��� vKF�
w�U��U� oK��Ë ¨ŸuM2 Ë√ ÕuL�� u� U� ÷dH�   UO�¬ ‰ö� s� WOLOK�ù«Ë WO�Ëb�«
 «d9R*« r�IM� ¨Îö�L� Æ ULEM*« ÁcN� ‰UFH�« dO�F��« ÂU�√ oz«uF�« —uNE� ÎU�d�
 q��Ë ÆWOL�d�« œu�u�« ŸUL��«Ë WOK�_«  ULEM*« vI�K�  v�≈ µ´5J� q�� WO�Ëb�«
Æd9R*« …bM�√  b�b��� W�dOC%  U�K� bIFM� ¨WOL�d�«Ë WOK�_«  U�UL��ô« bI�
qLF�« —U�≈ WO�U��« q�«d*« pK� w� …b��*« 3_«  «d9R� w� wL�d�« ÂU�I�ô« oK��Ë
ÊQ� l�«Ë ·«d��« „UM� ¨«cJ�Ë ÆWOK�_«  ULEM*« …bM�√ l{Ë  UO�O�«d��≈ W�UOB�
WOK�_«  ULEM*« s� 5K�UH�« q�b�� W�U� l�«u� d��F� d9RLK� W�dOC���«  U�UL��ô«

Æ(Chen, 1996) …bM�_« vK� 5F� bM� W�U{≈ w� 5��«d�«

q�� …b��*« 3_«  U�O� qJ� vK� WDO�u�«  UOKJON�« b$  ¨d�¬ Èu��� vK�
w� WO�b*« WOK�_«  ULEM*«  UOI�K* WLEM*« WN'« Ë√ ¨…√dLK� …b��*« 3_« ‚ËbM�
 U�«e��ô«Ë ¨5�N'« ŸUL��« ‚d� vK� dO�Q� UN� w��«  WOD�u�*« – WO�Ë—Ë_« WLI�«
dO�  ULEMLK� …b�b� ÎU�d�  ôU(« iF� w� jO�u�« oK�� b�Ë  ÆULNMO� Àb% w��«
W�FK�« b�«u� n�dF� bOF� U� ¨U� WOC� ‰u� jGC�« ”—U9Ë U�—uEM� dO��� WO�uJ(«

≥¥∂



WOKJON�« wŠ«uM�« ∫pO³A²�«

U� ¨W�FK�« b�«u� vK� b�R� Ê√ jO�uK� sJ1 ¨Èd�√ WN� s�Ë Æ ULEM*« Ác� `�UB�
t�√ vK� jO�u�« —Ëœ rN� s� b� ô ¨œbB�« «c� w�Ë ÆU�—uEM�Ë W�Ëb�« wK�2 eO1
w�  ‰u���« UNO�  d�R� w��«  5O�b*« 5K�UH�«Ë W�uJ(« ¡UC�√ 5�  WN�«u*« s� ¡e�
`{uM�Ë Æ UOI�K*« Ác� s� qJA�� w��«  «bM�_«Ë WOzUNM�« W�O�M�« vK� W�FK�« b�«u�

Æ5�U�� ‰ö� s� UM� ÁbBI� U�

 ULEM*« ÂuI�Ë  ÆWO�U�)«  WIO�u�« w� ¨l�D�U� ¨w*U� d9R� Í√ w�  ◊UAM�«  e�d��
 UL�U�� 5� W�öF�« w� W�U�u�« —Ëb� …b��*« 3_«  U�O�Ë WO�Ëb�« WO�uJ(« dO�
WLEM*« X�d��« ¨Îö�L� Æ5OL�d�« 5K�UH�«  ôË«b�Ë d9R*« w�  WOK�_«  ULEM*«
 (Women Environment Development Organization) WO�O��« WOLM�K� W�u�M�«
u�— d9R* œ«b�ù« ¡UM�√ ¢ÍdOC���« ¡UIK�« w� W�u�� qL� W�uL��¢ „UM� ÊuJ� Ê√
 UN'«Ë WOK�_«  U��R*«  ôË«b� 5�  j�dK�  WKO�u� ¨W�O�K� w*UF�« ËdO�U�  Íœ
ÍdOC% ŸUL��« qJ� W�u�� W�uL�� qOJA� r�� ¨5(« p�– cM�Ë ÆWOL�d�«
¨ÊU��ù« ‚uI( w*UF�« UMOO� d9R� w�Ë Æ(Chen, 1996) UMOO� d9R� cM� ¨d9R�Ë
W�u�M�« qLF�« W�uL��¢ ?� ÎUO�u� ÎU�UL��« ©rOHO�u�® …√dLK� …b��*« 3_« ‚ËbM� rE�
5�u�M�« 5K�L*« 5� n�U���«  ¡UM� lO�A� w�U��U�Ë  ¨pO�A��« qON��� ¨¢WO�uJ(«
 Æ(Chen, 1996:145) d9R*« w� …√dLK� ÊU��ù« ‚uI� l�b� W�Ëb�«Ë WOK�_«  ULEMLK�
w� WO�ULA�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« Ë√ …b��*«  3_«  U�O� —Ëœ ÊôU�*« «c�  5��Ë
bOF� ¨5��U(« 5�U� s� …b�«Ë q� w�Ë ÆWOK�_«  ULEM*« W�—UA� W�U�� qON��
 ULEMLK� W��M�U� …b�b� WL�U��  UO�¬ oK�� U� ¨W�FK�« b�«u� n�dF� Y�U��« ·dD�«

ÆW�Ëb�« l� UNK�UH� WKJO� bOF� Íc�« d�_« ¨WOK�_«

WF�«b*« œuN� 5F� w��« W�FK�« b�«u� jO�u�« —Ëœ UNO� “eF�  ôU� b�u� ¨sJ�Ë
s� b�K� WOz«d�ù« rEM�« Â«b���«  W�U�� Èb�  k�ô ÆWOK�_«  ULEM*U� W�U)«
X�U� ¨‰U�*«  qO�� vKF� ÆWLzö� dO� jO�u�« U�—uB�� w��« WOK�_«  ULEM*« —Ëœ
d9R� w�  ULEM*« Ác� ◊UA� s� W�ËR��  WOK�_«   ULEM*«  ŸUL��« dO�O�� WM'
¢qON��¢ œd�� s� d��Q� X�U� WM�K�« ÊQ� iF��« d�–Ë Æ±ππµ ÂUF�« ‰Ë_« 5J�
WOK�_«  ULEM*« s� Î«œb� ¨‰«u�_« iF�  w� ¨XM���« bI� Æ ULEM*« Ác� W�—UA�
WN�u*«  «œUI��ô« …b� nOH��� W�ËU�� w� ¨ U�K'« iF� w� W�—UA*« s�
UHO� j�d� Æ(Shiva, 1995:5) ¡U�M�« vK� Ád�√Ë w*UF�« ©ÍœUB��ô«®  ÂUEM�« b{
…bM�√ b�b��� UN�UO�Ë d9R*« w� …b��*«  U�ôu�« vK�  dO�Q�K�  WM�K�«  U�UA� 5�
vI�K*« XLE� w��« WO�U*_« W��R*« w� ÎôU�� b$ UL� ÆUN�LE� w��« W�UF�«  U�K'«
WLEM*« WN'« X�d��Ë Æ±ππ∏ ÂUF�« ©UO�U*√®  —UG�u�� w� ÊU��ù« ‚uI( w�b*«
—ËbB� `L�� s� UN�√ W�{u� ¨w�U�)« UN�UO� ‰u� WOK�_«  ULEM*«  U{ËUH� v�≈
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W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

qOz«d�≈ n�u� v�� WOKOz«d�ù« – WO�Ë—Ë_«  W�«dA�« WO�UH�« oKF� v�≈  u�b� ÊUO�
ÕdD� jO�u�« Ê√ `C�� ¨ ôU(« Ác� s� …b�«Ë q� w�Ë  Æw�UDO��ô« UNF�u�
¨«c� `{u�Ë  ÆW�uJ(« ¡UC�√ Íb% w� WOK�_«  ULEM*«  ôËU�� s� b% b�«u�
`{«Ë qJA�Ë ¨WOK�_«  ULEM*« qL� —U�� vK� ÁdO�Q� WOHO�Ë jO�u�« —Ëœ ¨WN� s�
WI�d�Ë jO�u�« —Ëb� U�—U���« dOA� ¨Èd�√ WN� s�Ë ÆvI�KLK� WO�U�)« W�O�M�« vK�
 UO�ü« X�U� «–≈ U� ULO� dEMK� W�U(« v�≈ W�uJ(« ¡UC�_ WL�«b�« b�«uIK� tIO�D�
WOK�_«  ULEM*«  U�UL��ô …b��*« 3_«  UOI�K� w� W�uJ(« ¡UC�√ eO9 WOKJON�«

ÆwLOK�ù« Èu��*« vK�

w� WOMOD�KH�« W�d���« wK� ULO� l�«d� ·u� ¨…dO�_« WDIM�«  Ác� vK� ¡UM�Ë
 …√dLK� …b��*« 3_« ‚ËbM� UNLE� w��« µ´5J� d9R* W�dOC���«  U�UL��ô«
 ≤∞∞∞ ÂUF�« Êœ—_«  w� d9R�  bI� ¨’U�  qJA�Ë  ÆWO�dF�«  WIDM*« w� ©rOHO�u�®
‰u%Ë ¨µ´ 5J� ŸUL��ô dOC��K� ©WOK�_«  ULEMLK� wLOK�ù« w�dF�« d9R*«®
V�� p�–Ë ¨X�œUB�Ë WOK�_«  ULEM*«Ë W�uJ(« ¡UC�√ Èƒ— tO� XLD�—« l�u*
…√dLK�  …b��*« 3_« ‚ËbM� t�F� Íc�«  —Ëb�«  5�� ¨UM�Ë Æ5�—UA*« iF� Ád�– U�
Íe�d� qJA�Ë ÆW�Ëb�«Ë WOK�_«  ULEM*« 5�  ö�UH��« WKJON� Y�U� ·d� ÂuI� nO�
pK� w�Ë ¨b�«uI�« rOHO�u� UNO� l{Ë w��« WI�dD�« Ê√ nO� ‰U�*« «c� nAJ� ¨d��√
 u� XIM�Ë ¨W�uJ(« ¡UC�√ »UD� XL�œ ¨w�Ozd�« …b��*« 3_« dI� U�œb� w��«

ÆwK�_« “UN'«

jO�u�« —ËœË WO�uJ(«  ULEM*«Ë WOK�_«  ULEM*«

WO�UL��ô«Ë W�œUB��ô« WM�K�«Ë …√dLK� …b��*« 3_« ‚ËbM� rE� Î̈UI�U� U�d�– UL�
ÊUI���� WO�dF�« WIDM*« w� 5LN� 5�UL��« ©ESCWA – «uJ�ù«® UO�¬ »d� ‰Ëb�
 s� W��UM�« qLF�« WO{—√ cOHM� WF�U�* dOC��K� ±ππ∏ ÂUF�« ŸUL��« bIF�«Ë ÆÂUL��ô«
 d9R* dOC��K� ÎU�UL��« ≤∞∞∞ ÂUF�« rOHO�u� rE�Ë ÆWO�dF�« WIDM*« w� 5J� d9R�
ÊQA� WOK�_«   ULEM*«Ë W�Ëb�« s� Êö�U� 5�b(« s�c� w� ÂœUB�Ë Æµ´ 5J�
WOKL� w� UN� UN� ÕuL�*« WL�U�*«Ë WOK�_«  ULEM*« —Ëœ 5� ÕË«d�� WHK��� U�UC�
¡«—Ë d���Ë  ÆWIDM*« w� 5J� WO{—√ cOHM� ‰u� d�dI��« Èu��� v�≈ ¨5J� WF�«d�
5�  Â«bB�« ÊU�Ë ¨W�Ëb�«Ë WOK�_«  ULEM*«  U�«Ë—Ë  «bM�√ ¡UI��«  U�«bB�« Ác�
Ác� w� jO�u�« —Ëœ `{u�Ë Æ5�u�M�« 5D�UMK� ÍbIM�« »UD)«Ë W�Ëb�« »UD�
W�uJ(« ¡UC�√ 5� WN�«u*« vK� ”uLK*« U�d�√ w�Ë ¨W�e�d*« UM�O{d�  U�UL��ô«
W�KB* b�«uI�« n�dF� bOF� Ê√ Y�U��« ·dDK� sJ1Ë ÆW�Ëb�« “UN� Ã—U� s� 5K�UH�«Ë

ÆW�Ëb�« n�u* …b�U�*« b�«uI�« oO�D� tMJ1 UL� ¨WOK�_«  ULEM*« w� 5K�UH�«

≥¥∏



WOKJON�« wŠ«uM�« ∫pO³A²�«

t�«u� ¨o�U��« w� UMO� UL� ¨v�Ë_« ∫UL�Ë ¨‘UIM�« «c� s� ÊU�O�U{≈ ÊU�DI� dNE�Ë
w� W�U)« U�U�UC� …—U�≈ w� ÎUH�UC� ÎU�b% WO�dF�« W�u�M�«  WOK�_«  U��R*«
W�uJ(«  ¡UC�√ tO� t�«u� Íc�« X�u�« w� ¨…b��*« 3_«  «d9R* WO�Ëb�« …bM�_«
X�U�√  ¡«u� ¨ «d9R*« Ác�  q�� ÊQ� dI� U�bM� UM�√  w� WO�U��«Ë Æt�H� Íb���«
WN'« b�U�� ¨WOLOK�ù«  W�dOC���«  U�UL��ô« Â√ WO�Ëb�« …b��*« 3_«  «d9R�
¨WOK�_«  ULEM*«Ë W�Ëb�« 5� ÈuI�«  U�«d� w� WN� b{ WN� `O�d� w� WLEM*«
¨WOK�_«  ULEM*« W�—UA� qON�� WLEM*«  UN'« WO� X�U� Ê≈Ë ¨t�√ UN��Ë UM� `C��Ë

ÆWK�U�ØW�uLK� WI�dD� …—ËdC�U� ·bN�« «cN� WL�b� ÊuJ� Ê√ sJ1

5J� WF�«d�
 d9R� WF�U�* w�U��« w�dF�« ŸUL��ô« Ê«uM� X% ÊUM�� w� ±ππ∏ ÂUF�« ŸUL��« bIF�«
 œb�  ¨WOK�_« ·«d�_«Ë W�uJ(«  ¡UC�_ r=L Ô� Íc�« ŸUL��ô« «c� w�Ë Æ5J�
g�U� Íc�« vI�K*« w� ¢V�«d*«¢ WOF{Ë w� W�u�M�«  ULEM*« WO�dF�«  U�uJ(«
X�M� b� X�U� YO� ¨WOK�_«  ULEM*« X{d��« sJ�Ë ÆWIDM*« w� 5J� qL� WD� cOHM�
Ÿ«u�√ v�≈ «c� dOA�Ë Æ…b��*« 3_« W�U�Ë q�� s� WF�«d*« WOKL� w� ¡U�dA�« WH�
¨WO�«dI1b�« dO� œö��« w� UN�—U� s� 5K�UH�«Ë W�uJ(« ¡UC�√ 5� WLzUI�« d�u��«
WOK�_«  ULEM*«Ë W�Ëb�« `�UB�Ë »UD� 5�  U�ö)« dNE� Ê√ ÷d�H*« s� YO�
…b��*« 3_« ‚ËbM� q�b� b�Ë ÆWO�«dI1b�« W�O��« w� U�—uN� s� `{Ë√ qJA�
qFH� WOK�_«   ULEMLK� `M�  Íc�« gLN*« —Ëb�« q�bF�� 5LEM*« b�√ tH�u� …√dLK�
ÂUF�« œU%ô« l� WK�UI�® q�b� d�dI� W�U�� WLN0  ULEM*« Ác� œË“Ë ¨W�Ëb�« w�ËR��
5K�UH�« W�—UA� fO�Q� bOF�Ë ¨W�FK�« b�«u� jO�u�« dOG� UM�Ë Æ©WOMOD�KH�« …√dLK�

ÆWO�uJ(« dO�  ULEM*« s�

 ULEMLK� w�dF�« wLOK�ù« d9RLK� ¨ÊUL� w� ÍdOC���« ŸUL��ô« w� Àb� UL�Ë
r� s�Ë W�uJ(« ¡UC�√ 5�   U�«b�  QA�  ¨µ´5J� d9R* dOC��K� WOK�_«
‰b'« ÊU� UM�Ë Æw*UF�« d9RLK� bF*« q�b��« WOK�_«  ULEM*« d�dI�  ‰u� UN�—U�
Æ UO�dF�« ¡U�M�« l{ËË ·Ëd� ‰u� WOK�_«  ULEM*« W�«Ë—Ë W�ËbK� ‰«u� d�dI� 5�
X�U�Ë ÆŸUL��ö� rEML� Á—Ëœ ‰ö� s� Â«bB�« w� w�Ëb�« ‚ËbMB�« r��Ô√  sJ�Ë
d9R� q�� sNH�u� W�UOB�  UO�dF�« ¡U�MK� vI�K� oK� ÊUL� ŸUL��« ¡«—Ë s� WOM�«
U�UC� tO�  dO�√ l�u� v�≈ ŸUL��ô« ‰u% ¨·bN�« «c� dO�O� s� Îôb� sJ�Ë Æµ´5J�
w� ÊuK�UH�«Ë WA�U� WJ�� uK�2 È√—Ë Æq�b��« WOK�_«  ULEM*« d�dI� q�� W�uB)«
W�uL�� t���� b� WO�dF�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« d�dI� Ê√ WOMOD�KH�« WOK�_«  ULEM*«
qOK���U�Ë ¨…√d*« ·Ëd� qOK���  d�dI��« v�{ ¨«cN�Ë ÆW�ËbK� WO�«u*«  ULEM*« s�

ÆW�ËbK� `{«u�« ÁeO% V��� ¨¡U�M�« WOLM�� W�b���*«  UO�x� ÍbIM�«

≥¥π



W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

YO� ¨—u�_« iF�� ÎU�{u� rOHO�u� – WOK�_«  ULEM*« w�UD� 5� l�UI��« ÊuJ�Ë
Ê√ WOMOD�KH�« WOK�_«  ULEM*« Èd�Ë ÆjO�u�« —Ëœ ‰u� W�U�� U�UC� ÕdD� t�√
ÎUH�u� XM�� W�bB�� WIO�Ë —ËbB� `L� t�uJ� vI�KLK� rEML� Á—Ëœ w� qA� rOHO�u�
Æw�Ëb�« d9R*« vK� UN{dF� WOK�_«  ULEM*« qO�9  ¡U�√ w�U��U�Ë ¨W�ËbK� Î«eO���
rOHO�u� eO% nAJ� «c� ÊQ� UN�√— s� WOK;« WOMOD�KH�« W�u�M�«  U�uL�*«  d��Ë

Æ©WOMOD�KH�« WK�UF�« …√d*« WOFL� l� WK�UI�® W�Ëb�U� oO�u�« t�U��—«Ë

 «œUI��ô«Ë ÊUL� ŸUL��« ‰u� …b��*« 3_« ‚ËbMB� WOMOD�KH�« WK�L*« XK�� U�bM�Ë
n�u� œ«b�≈ ÊU� vI�K*« «c� s� ÷dG�« ÊQ� UM� X�d� ¨WOK�_«  ULEM*« UN�—U�√ w��«
vI�K*« ‰u���  ÕUL��« ‚ËbMB�« WO�  w� sJ� r�Ë Æµ´5J� d9R*  UO�dF�« ¡U�M�«
ŸUL��ô« v�≈ W�uJ(« ¡UC�√ s� Î«b� dO�� œb� q�Ë sJ�Ë ÆW�uJ(« ¡UC�_ W�U��
v�≈  W�uJ(« ¡UC�√ …u�œ V�� s� rOHO�uO�« q�� U�bM�Ë Æ UF�u��« ‚uH� qJA�
‚ËbMB�« »U�√ ¨d9RLK� dOC���« w�  UO�dF�« ¡U�M�« n�u� b�b��� ·bN� ŸUL��«
Æ„—u�uO� s�  W{ËdH*«  UOI�K*« Ác� w�  W�—UA*« b�«u� s�  Î«¡e� d��F�  «c� ÊQ�
ÕdD� r =L Ô� vI�K* W�uJ(« ¡UC�√  …u�œ  V�� ‰u� ÎU�ËdD� ‰«R��« ‰«“ U�Ë
U�bB� `{u� UN�√ YO� Î̈«b� WLN� …dO�_« WDIM�« Ác�Ë ÆWOK�_«  ULEM*« n�u�
5� q�UH��« b�b% w� ¢W�FK�« b�«u�¢ —ËœË ¨WO*UF�«  «d9RLK� WK ÓJON*« WFO�D�« s�
ÊuK�UH�« UNN�Ë w��«  «œUI��ô« Ác� Àb��� ôË ÆW�uJ(« ¡UC�√Ë WOK�_«  ULEM*«
w� W�ËbK� …b�R� WIO�Ë ÷dF� UN�UL� V��� rOHO�uOK� WO�uJ(« dO�  ULEM*« w�
 oDM� s� q� ¨jO�u� rOHO�u� ?� —Ëœ s� jI� WOK�_«  ULEM*« s� W�UO� µ´5J� d9R�
W�uJ(« ¡UC�√ „«d�≈ ‰ö� s�Ë  Æ…b��*« 3_« UN��U�  UL��� W�—UA*« b�«u�
s� W�ËbK� ÊËb�R� ÊuK�U� t��� Íc�« d�dI�K� Y�b% Âb�Ë ¨WN� s� d9R*« «c� w�
WMLO� bO�Q� s� rNMJ9 W�uJ(« ¡UC�_ W�U�� oK� b� rOHO�u� ÊuJ� ¨Èd�√ WN�
‚ËbM� —Ëb� oKF�� UM� d�_« qN�  ÆWO�uJ(« dO�  ULEM*« s� 5K�UH�« vK� rN�UD�
ÁcN�  w�Ozd�«  dI*« U�œb� w��«  W�—UA*« b�«uI� Â√ jO�u� …√dLK� …b��*« 3_«
…—ËdC�U� T�UJ�� VFK� œu�Ë Âb� ‰U�*« «c� s� UM� `C�� ¨‰U� W�√ vK� øWLEM*«
V�� ¨W�FK�« b�«u� ‰u% bM�Ë ÆrN�«bM�√ 5O�uJ(« dO�Ë ÊuO�uJ(« ÊuK�L*« l�U�O�
d�_« ¨‰U�*« «c� w� UMO� UL�Ë ¨W�d(« ‰U�* W��M�U� «c� tOMF� U� ‰u� Y���« UMOK�

ÆWOCI�« Ác� vK� t�UF��Ë Y�U��« ·dD�« t�b�� Ê√ sJ1 Íc�«

  ULEM*« d�dI�� UNC�— s� µ´ 5J� d9R� w� WO�dF�« W�u�M�«  ULEM*« X�d�√ bI�
X��� ÎU�UO� WO�d� W�u��  U�uL��  —b�√Ë Æ—u�ú� ÁdO�H� ¡u�Ë q�b��« WOK�_«
—UO��ô X�b���« w��« ¢WO�«dI1œö�« WFO�D�«¢Ë Èu�;« YO� s�  d�dI��«  tO�

Æd�dI��« X��� w��«  U��R*«
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WOKJON�« wŠ«uM�« ∫pO³A²�«

U�O� ©q�b��« d�dI��«® Á«u���Ë t�OM� Ê√ WF�u*«  ULEM*« b�R�¢ ∫vK� ÊUO��« hM�Ë
o�M� 5OF� UNL�√Ë ∫t����√ w��« WO�«dI1b�« dO� WOKLFK� WF�u�� dO� W�O�� Èu�
d�dI��« «c� qF� U� ¨WO�UHA�« dO�UF*  dI��« WOKL� ‰ö� s� wM�ËË wLOK�≈ w�d�
ÆWO�dF�« W�u�M�« WOK�_«  ULEM*« rEF* WOIOI� W�—UA� ÊËb� —bB� q�b��« w�dF�«
bIFM*« ÍdOC���« ŸUL��ô« ¡UM�√  ö�bF��« iF� ‰U�œ≈  ULEM*« Ác� iF� X�ËU�Ë
ÊUO�® Æ¢—U���ô« 5F� UN�ö�b�Ë U�œuN� c�R� r� sJ�Ë ¨≤∞∞∞ ◊U�� w� ÊUL� w�

Æ©≤∞∞∞ Ê«d�e� ¨WOK�_«  ULEMLK� q�b��« d�dI��« ‰u�

vK� UN{«d��« vK� ÊUO��« «c� ‰ö� s� WO�dF�« W�u�M�« WOK�_«  ULEM*«  d��Ë
U�bI� s� ÎUOML{ X�d�√ UN�√ UL�  Æw*UF�« d9R*« ÂU�√ UNM� W�UO� ÷ËdF*« d�dI��«
d�dI��« «c� —«b�≈ X��� w��« w�Ëb�« ‚ËbMB�« U�d�� w��« WI�dD�U� W�FK�« b�«uI�

ÆUN��«Ë—Ë W�Ëb�« `�UB� w�U��U� r�œË ¨÷«d��« ÊËb� n�e*«Ë qKC*«

¡UI�  Èd� w��«  UO�œ_« iF� fJ� vK� ¨v�Ë_« ∫UL�Ë ¨UM� ÊU�LN� ÊU�DI� dNE�Ë
ô ‰U(«  ÊQ� Õd�I� ‰U�*« «c� ÊS� ¨r�dO�Ë W�uJ(«  ¡UC�√ 5� …«ËU�*«  Âb�  vK�
¢r�uF*« ÂUF�« ¡UCH�«¢ ?� ULNH�Ë bM� «c� v�≈ Í«—Ë 5�u� `LK�Ë Æp�c� ÎULz«œ ÊuJ�
 ∫ÊQ� Ê«b�R�Ë ¨rN�√— s� r�dO�Ë W�uJ(« ¡UC�√ tO� d�F� (global public space)
WDK��«  «– vI�� WO�uI�« W�Ëb�U� ÆW�FK�« q�«œ qE�� f�UM�� Ê√ l�«u�« w� ‰Ëb�« vK�¢
o�DM� b�Ë Æ(Cohen and Rai, 2000:13) ¢Èd�√  UDK� ¡uA� s� r�d�« vK� d��_«
o�DM� q� sJ�Ë ¨ UO�M'« …œbF��  U�dA�«Ë W�Ëb�« 5� W�öF�« vK� …—U�F�«  Ác�
dOA� q�Ë øÁc� …b��*« 3_«  «d9R� ‰u� WOK�_«  ULEM*«Ë W�Ëb�«  UOI�K� vK�
·«d�_« ¡UI��« v�≈ W�Ëb�« w� UNz«dE�Ë WO�dF�« W�u�M�« WOK�_«  ULEM*« 5� WN�«u*«
3_«Ë W�Ëb�« `�UB� 5� WOKJON�« W�öF�« WKJ�√ UMOK� V�u�� q� Â√ ¨…«ËU�*« Âb� vK�

øiF��« Õd�I� UL� …b��*«

U�UCI�« ‰u�Ë WOHO� ‰u�  ôƒU���U� oKF�� UM� UN�d� sJ1 WOC� d�¬ Ê√ UL�
lM9 w��« q�«uF�« w� U�Ë ¨WO�uI�« œËb�K� …d�UF�«  UJ�A�«  «bM�√ vK� WOK;«
¨Îö�� ¨UMMJ1 Æ‰«R� …—U�S� wH�JM� q� ¨UNKOBH�� WOCI�« Ác� ”—b� s� Æp�– ÀËb�
d9R� w�  WO�dF�« WO�uJ(« dO�  ULEM*«  «u�√ X����« Èb� Í√ v�≈ ∫‰Q�� Ê√
…b�U��Ë ÂUL��«Ë ¨q�b��« WOK�_«  ULEM*« d�dI�� bIM�« tO�u� UN��ËU�� w� ¨µ´5J�
 «– WI�dD� p�– ÀËb� Âb� vK� ‰b� U� øWO�uJ(« dO�  ULEM*« s� s�d�¬ 5D�U�
WJ�� l�u� vK� q�b��« WO�dF�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« d�dI� ‰U�œ≈ WI�d�® vMF�
 Í√ ÊËb� X�d��ù« vK� (Women Action 2000 Network)  ≤∞∞∞ wzU�M�« qLF�«
 W�d��K� dO�� «c�Ë ±Æ©WIO�u�« ÁcN� WOL�U���« WFO�D�U� —«d�≈ v�� Ë√ WOKOK% …—U��
 s� …—U�� (Women Action 2000) ≤∞∞∞ wzU�M�« qLF�« WJ�� Ê√ YO� ¨l�«u�« w�
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W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

WOK�_«  ULEM*« 5J9 v�≈ ·bN� r�UF�« ¡U��√ nK��� s� W�u��  U�uL�� 5� n�U%
Èd�√ U�UC� ¨‰U� W�√ vK� ¨dO�� «c�Ë Æµ´5J� d9R� WF�«d� WOKL� w� W�—UA*« s�
Ë√ l�b� w��« q�«uF�« w� U�Ë ¨WO�uI�« œËb�K� …d�UF�« WOD�UM�« v�≈ ‰u�b�U� oKF��
r�œ wIK� s� Ë√ …bM�_« v�≈ ‰u�u�« s� WOK�� WOC� – W�U(« Ác� w� UL� – lM9

Æs�d�ü« 5K�UH�«

øwK;« v�≈ w*UF�« s� ∫ÎUO½UŁ
W�ö� q�UO� w� WO*UF�« …—U���«  WLEM* WC�UM*«  «d�UELK�  UMKOK% w� UM�d� bI�
w��« ¨WO*UF�«  q�U;« ∫w�Ë ¨WO�uI�« œËb�K� …d�UF�« WOD�UM�« W�«—b�  U�u���
w��« ¨WC�UM�� WO*U� WO�UO� ·«d�√ 5�  UH�U���« ¡UM�Ë  ªW*uF�« W�«Ë— fJF�
j�«Ëd�«Ë WO�uI�« œËb�K� …d�UF�«  UJ�A�« 5� W�öF�« Î«dO�√Ë ªW*uF�« ÁU&« œb���
«cN� j��d�Ë ÆWO�uM'« WO�uJ(« dO�  ULEM*« UNO� „—UA� w��« WOLOK�ù« Ë√ WOK;«
WO�uI�« œËb�K� …d�UF�«  UJ�A�« 5� j�«d��« w� Y���« …—Ëd{  »d� s�  Èu��*«
wK;« Èu��*U� WO�uM'«  ULEM*« pO�A�   U�UA� j��d� q� ÆWOK;«  WOD�UM�«Ë
d��F� øwK;« qFH�« …b�U��Ë e�eF�� Ë√ w�b*«  lL��*« v�≈ —UJ�_«Ë  U�uKF*« qIM�
5� WOKJON�«  U�öF�« vK� ¡uC�« wIK� YO� ¨ÊUJ0 WOL�_« s� «c� Y���« ‰U��
U0 UM� w�Oz— qJA� r�N�Ë ÆwK;«  Èu��*«Ë WO�uI�« œËb�K� …d�UF�«  U�UAM�«
‚UO��« l� WOJO�JO�U�œ W�ö� w� q�b� WO�uI�« œËb�K� …d�UF�«  UJ�A�« X�U� «–≈
◊UA� ÊU� «–≈ U0 Ë√ ¨q�UH�K� Èd�√ ‰UJ�√Ë WOD�UMK� …b�b�  UO�UJ�S� `M��� wK;«
lL��*« s� W�—U�  U�ö� qJ� vK� vK�_« w� ÎUIKF� WO�uI�« œËb�K� …d�UF�« pO�A��«
WD��d*« WO�U�_« U�UCI�« iF� ÕdDM� q� ¨tKL�Q� Ÿu{u*« «c� l�«d� s� ÆwK;«

ÆwMOD�KH�« ‚UO��U�

UM� ÊU�L�� wMOD�KH�« ‚UO��« w� 5O�Oz— 5K�U� —U���« UMOK� ¨.bI��« qO�� vK�Ë
w� W�—UA*« WOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« œb� ¨ÎôË√ ÆWOCI�« Ác� v�≈ ‰u�b�U�
«Ë—U�√Ë  U��R*« Ác� s� r�UMK�U� s� Î̈UO�U�Ë ÆœËb�� wLOK�ù«Ë w�Ëb�« pO�A��«
WO�uI�« œËb�K� d�UF�« pO�A��« Ë√ WO�Ëb�«  «d9R*« w� W�—UA*« ÈËb� ‰u� ÎU�uJ�
¨iF��« —U�√Ë ÆÎUHOF{ WOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« 5� pO�A��« ÊuJ� U�bM�
vK� «uK�œË ¨l�Ë√ WOK��  UJ�� fO�Q� w�  ôËU;« ‚UH�≈ v�≈ ¨‰U�*« qO�� vK�
Ác� vK� V�u�� «–U*Ë nO� ¨«cN�Ë ÆWJ�A�« w� …œËb;«Ë Î«b� WIOC�« W�uCF�U� p�–
W�U(U� iF��« dF� bI� øwM�u�« ¡UCH�« ¡«—Ë U� pO�A��« v�≈ t�u�� Ê√  ULEM*«
Ã—U� ‰UF� pO�A� ÀËb�  q�� WOMOD�KH�« WOK�_«  ULEM*« 5� pO�A��« …œU�“ v�≈
œU�H�« w� q�L�� wK�_« ŸUDI�« w� WK�«œ WKJA� œu�u� ÊËd�¬ dF� ULMO� ¨5D�K�
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«c� l� q�UF��« s� b� ôË ¨W�dO�UL'« …b�UI�« l� j�«Ëd�«  Ê«bI�Ë W�ƒd�«  —uB�Ë
ŸUH�—« W�Q�� «Ë—U�√ s�d�¬ Ê√ p�– v�≈ n{√  ÆÃ—U)« l� pO�A��« ÀËb� q�� d�_«
bI� ¨ UJ�A�« ŸuM� bIM�« tO�u� - UL� ÆWO�Ëb�«  «d9R*« —uC� Ë√ pO�A��« WHK�
‰«R��« sJ�Ë ¨Èd�√ ÈuI� ÂULC�ö� W�U�� UM�≈¢ ∫v�≈ WOK�_«  ULEM*« Èb�≈  —U�√
bI� ø5D�UM�« Â√ ø5O1œU�_« Â√ øWOLM��« Â√ øW�B�« Æ·dF� ô s�� øÈu� Í√ ∫u�
W�U�� UM�≈ ÆUNM� •≥∞ – ≤∞ s� U�bH��« UMMJ�Ë ¨…b�b� WO�Ëœ  «d9R� w� UM�—U�

Æ¢UNO�≈ ÂULC�ô« UMOK� V�u�� w��«  UJ�A�« Ÿu� W�«—b�

 ULEM*U� W�U)« pO�A��«  U�UA�  ôU� s� Î«œb� o�U��« qBH�« ”—œ 5� w�Ë
vK� t�√ vK� ‰b� …dB��*« W�bI*« Ác� ÊS� ¨5D�K� Ã—U� WOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�
q�UA� œu�Ë dNE� wK;« W�Ë«“ s� UN��«—œ ÊS� ¨…d�UE�« Ác� —UA��« s� r�d�«
j�u�*« Èu��*U� w�Oz— qJA� j��d� d�_« ¨WO�U� sL�  ÆwMOD�KH�« ‚UO��« w�
 WO�uI�« œËb�K� …d�UF�« 5�u��*« qB� w��« WHOFC�« j�«Ëd�«Ë (meso level)
U�—U�√ w��« WOKJON�« q�UA*U� `{«Ë qJA� d�_« j��d� ¨Èd�√ WO�U� s�Ë ÆwK;«Ë
 ULEM*« w� 5K�UH�« ÂU�I�« q�� ¨ ö�UI*« rNF�  UM�d�√ s�c�« 5OMOD�KH�« iF�
rN*« s�Ë ÆwK;« ‚UO��« w� W�uI�«  UJ�A�« »UO�Ë ¨WOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�
dO� WOK�_«  ULEM*« 5�  U�U�I�ô«Ë R�UJ��« Âb� ÃU��≈ …œU�≈ WI�d� v�≈ dEM�« ÎUC�√
5�d�A*« 5OK;« 5K�UH�« s� œËb;«  œbF�«  «c� œu�u� p�– ”UJF�«Ë ¨WO�uJ(«

Æ5D�K� Ã—U� pO�A� w� ÎUOKF�

wK;« pO�A��« »UO�

pO�A��« WKJA�  v�≈ —UB��U� dEMM� Î̈UI�U� U�U�d�– w��« WOKJON�«  q�«uF�« 5� s�
5OK;« 5K�UH�« ‰u�œ s� r�d�« vK� t�√ wMOD�KH�« ‚UO��« w� `C�� ÆwK;«
rO�b� v�≈  iH� r�  rNKL� ÊS� ¨w{U*« bIF�« ‰ö� WOLOK�ù«Ë WO�Ëb�«  UJ�A�« w�
s� fO�Ë ÆdO�� qJA� ÂU� dO� ‰«“ U� wK;« pO�A��U� ÆwK;« Èu��*« vK� pO�A��«
rN�Q� U�uLK�√  ö�UI*« rNF� UM�d�√ s�c�« 5OMOD�KH�« s� dO�J�« Ê≈ ‰uI� Ê√ W�d���«
‚UO��« WO�uB� s� «c� Ê√ `O��  ÆjI� Ã—U)« w� 5OMOD�KH�« rNzö�e� ÊuI�K�
ÆqOz«d�≈ t{dH� Íc�« ‚ö�ù«Ë œuOI�« V��� W�d� W�d� b�u� ô YO� ¨wMOD�KH�«

Ær�U(« q�UF�« fO� «c� sJ�Ë

5�{u� ¨w�dF�« r�UF�« w� WO�UO��« W�UI��« V��� pO�A��« »UO� iF��« UM� Õd�
iF�  —U�√Ë ÆWIDM*« w� 5O�UL��ô« 5K�UHK� WO�UO��« W�UI��« rzö� ô pO�A��« Ê√
—Ëœ Ë√ ¨WO�dF�« WF�U'« ‰ö� s� W�Ëb�« UNO�≈  —œU� w��«  UJ�A�« v�≈  U�Ëd�_«

≥µ≥



W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

d�d��� WOK�_«  ULEMLK� WO�dF�« WJ�A�« q�u9 w� ¨e�eF�« b�� s� ‰ö� ¨ÍœuF��« dO�_«
Ác� bF� ôË ÆWKI��� WOK�√  ULEM� —uNE� ÎôU�� Êu�d�� ô »dF�« ÂUJ(« ÊQ� ¡U�œô«
s� …bOF� W�U��Ë WKI��� WOK�√  U��R� œu�Ë »—U���« XMO� bI� ¨Èu��  «– Z�(«
V�� ¨Îö�� ¨WO�UI��« W�eM�«  «– W�(« `{u� ô ¨Èd�√ WO�U� s�Ë ÆWO�dF�« ‰Ëb�« q�b�
XMO�Ë ÆWO�dG�« WHC�« w� fO�Ë ¨…e� w� 5��ö�«  ULO�� w�  UJ�A�  UOKJO� œu�Ë
5� WOB�A�«Ë WO�UO��« W��UM*« Ê√  U�UM�d�√  w��«  ö�UI*«Ë W�U)« UM�UE�ö�
Ác� 5� ÂU�I�ô« …œU�“ w� r�_« —Ëb�« VFK� w��« w� WO�uJ(« dO�  ULEM*« w� 5K�UH�«
ÊU��ù« ‚uI�  ULEM� U�c�√ U� «–≈Ë ÆW�u� WOK��  UJ�� ¡uA� w�U��U� lM9Ë ¨ ULEM*«
vK� UNF�«u� `HB� bMF� ÆUNMO� pO�A��« …dJH� ÂU��« »UOG�« UM� `C�� Î̈ôU�� WOMOD�KH�«

ÆWOK;«  ULEM*« UN�—b�√ w��« W�d�A*«  «—uAM*« …—b� nA�J� X�d��ù« WJ��

…bM�√ ÎULz«œ UNN�u� ô Êu��U*« UN�O�Q�� —œU� w��«  UJ�A�« v�≈ UM� dOA� Ê√ bOH*« s�Ë
WLzUI�« ÂU�I�ô« WKJA* ÎU�—b� `�U*« ÊuJ� bI� ÆWIDM*« v�≈ qOz«d�≈ ‰U�œ≈ q�� ¨WO�UO�
W�U(«œu�u�WO�U*√W��R�ŸËdA�Íd�b�b�√d�√bI� ÆwMOD�KH�«wK�_«ŸUDI�«w�
VF�  «—œU�� s� d��√ ÎU�—Ëd{ p�– d��F�Ë ¨WOMOD�KH�« WOK�_«  ULEM*« 5� pO�A�K�
b�u�¢ ∫ÎözU� p�– `{Ë b�Ë   ÆWOMOD�KH�« WOKOz«d�ù« (People-to-People) VFA�
qJ� «c�Ë ÆWM�b*« …e�Ë f�u� ÊU� 5� Ë√ ¨Îö�� r( XO�Ë qOK)« 5� pO�A�K� W�U�
rNOK� UM�d��« b�Ë ¨r( XO� w� w�dF�« Íu�d��« bNF*« l� qLF� s�� ÆpO�A��« s� rN�
p�– dO�O� ‰ËU�� UM�≈ Æ…e� w� UNF� qLF� w��« WO�uJ(« dO�  ULEM*« l� «uK�UI�� Ê√
q�«œ 5�ËR�*« iF�  U�UL��« —œUM�« ‰U�*« «c� fJF�Ë Æ¢wL�— dO� qJA� q�√ vK�
w�Ë ô√ ¨WOK�� WKJA� l� q�UF�� …bM�√ v�≈ ¢pO�A��« …bM�√¢ q�u��� W��U*«  ULEM*«
VF� l�—UA� ‰ö� s� WO�UO� …bM�√ WF�U�� q�UI� w� wMOD�KH�« lL��*« ÂU�I�«
Æ5D�K� q�«œ —UA��ô«Ë pO�A��« WKJA0 WOK;« WOK�_«  ULEM*« iF� dI�Ë ÆVFA�

∫wK� U� v�≈ ÊU��ù« ‚uI�  ULEM� Èb�≈  —U�√Ë

WHC�« w� WOK�_«  ULEM*« 5� pO�A��« œd�0 WKJA� t�«u� wMOD�KH�« Èu��*« vK�¢
UNIK� w��«  U�U�I�ôU� ÎUOK�«œ UM��b�« b� UM�√ u� UL� ¨”bI�«Ë …e� w� pK�Ë WO�dG�«
ÂuO�« ‰U(« sJ�Ë ÆW�b� W�Q�� pK�Ë ¨j�«Ëd�« Ác� W�uI�� ¨W�«b� ¨ÃU���Ë ÆÊuOKOz«d�ù«
w� oO�M��« r��Ë  ÆpO�A�K� W�U(U� w�u�« œ«œ“« YO� ¨5�M� q�� tOK� ÊU� U2 qC�√
’uB�� Ë√ ¨¢“u9 W�“√¢ ¡UM�√ Àb� ULK�� Î«b� Ì‰U� Èu��� vK� ·ËdE�« iF�
W��M�U� WF�«d�« nOM� WO�UH�«  cOHM��  ULEM*« Ác� s� W�uL��  rN� WMOF� U�UC�
ô sJ�Ë ¨w�Ëœ Ë√ wLOK�≈ ÊËUF� s� Y�b(« Êü« lOD���Ë  ÆÊU��ù« ‚uI�  ULEM*
pO�A��« s� ŸuM�« «c� `�B� Ê√ b� ôË Æ5D�K� w� ÷—_« vK� ÊËUF� Ë√ oO�M� b�u�
 U��R*«Ë WOK�_«  ULEM*« 5� ¡UIK�« vK� W{UH��ô« ¡UM�√ U�b��« ÆWO�O�«d��≈ W�u�Ë√

Æ¢UO�U� WO�U��ù«  U�öF�«Ë j�«Ëd�« s� qJA�« «c� bIH� UMMJ�Ë ∫”UM�«Ë WO�FA�«
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WOKJON�« wŠ«uM�« ∫pO³A²�«

ÎUOK�� pO�A��« s� W&UM�« …d�)« dA�

w� WOK�_«  ULEM*« s� 5K�UH�« W�—UA� 5� W�öF�« ‰u� UM�UE�ö� XMO� ¨ÎôUL�≈
Èu��*«  vK� WHOFC�« j�«Ëd�« wK;« ‚UO��«Ë WO�uI�« œËb�K� …d�UF�«  UJ�A�«
Ác� s� b�«Ë q� vK�  U�UAM�« ‰UJ�√Ë s�¡UCH�« s�c� 5� qB� w��«  j�Ë_«
bA� U� d��√ Ê√ `{«u�« s� ¨v�Ë_« ∫WKB�« U�IO�Ë ÊU�E�ö� „UM�Ë  Æ U�u��*«
rN� —Ëb� wK�_« ŸUDI�« wK�2 ÂUO� s� r�d�« vK� t�√ u� UM�U�U�M��« w� ÁU���ô«
vK� W��F��« vK� s�—œU� dO� «u�«“ U� rN�S� ¨5D�K� Ã—U�  pO�A��« ◊UA� w�
WOK�_«   ULEM*«  œu�Ë “Ëd� s� r�d�« vK� ¨Èd�√ …—U�F� Í√  ÆwK;« Èu��*«
n�U% Ë√ „d�A*« ◊UAM�« »UO� ÎUC�√ dNE� ¨WO�—U)«   UJ�A�« w� WOMOD�KH�«
`C�� ¨Èd�√ WO�U� s�Ë ÆwK;« ‚UO��« w� ÎUF� qLFK� 5O�UL��ô« 5K�UHK� l�Ë√
 U�UAM�« Ë√  UJ�A�« w� rN�H�√ œ«d�_« ¡ôR�Ë UN�H�  U��R*« Ác�  W�—UA�
v�≈ q�U;« Ác� s�  U�uKF*« qI� r�� ô ÎU��dI� ¨p�– s� v�œ_«Ë Æ5D�K� Ã—U�
œ«d�ú� v�� Ë√ t�H� ŸUDI�« w� WK�UF�«  ULEMLK� Â√ —uNL�K� ¡«u� ¨wK;« lL��*«
ô ¨WOMOD�KH�« n�B�« vK� ¨Îö�� ¨Ÿö�ô« bF�Ë ÆUN�H�  U��R*« Ác� q�«œ s�
Íc�« bO�u�« ÊUJ*« ÆWOD�u�*« WO�Ë—Ë_«  rLIK� w�b*« vI�K*« s�  d�c� ÎU�O� b$
°°X�d��ù« vK� wL�d�« WOMOD�KH�« WOM�u�« WDK��« l�u� ÊU� `�dB��« tO� U�b�Ë

Æ(www.pna.net)

»UO�Ë ¨wK�_« ŸUDI�«  w� 5K�UH�« W�–d� q�� WOKJON�« q�UA*« pK� ‚UO�  w�Ë
—U�ü« w� U� ¨wK;« lL��*U� WO�uI�« œËb�K� …d�UF�«  U�UAM�« qB� w��« j�«Ëd�«
œu�Ë s� r�d�«  vK� øwK;« lL��*« vK� WO�uI�« œËb�K� d�UF�« pO�A�K� W�UF�«
t�OL�_ UM� b�«Ë  vK� ¡uC�« ¡UI�≈ U�d��« bI� ¨‰«R��« «cN�  W�{«Ë  U�U�≈ …b�
»«dG��ö� u�b� U� ÆWOMOD�KH�« WOK�_«  ULEM*« w� 5K�UHK�  W��M�U� WG�U��«
s� WOK�_«  ULEM*« wK�U� s�  œËb�� œbF� WO�uI�«  œËb�K� …d�UF�«  UH�U���« Ê√
WI�dD� dO�Q��«Ë WO�—U)«  U�uGCK� WOKJON�« WOF���« s� ÎöJ� r�b� Ê√  UN�Q�
W�U�*« œU��≈ w� sLJ� WOK;«  ULEM*« ÂU�√  Íb���«Ë  ÆwK�� dOG� À«b�ù
◊UAM�« 5� j�«Ëd�« »UO�Ë  ÂU�I�ô« q�� UNN�«u� w��« q�UA*«  W'UF*  UO�ü«Ë
W�d;«  «cK� Î«b�b� ÎöJ� r�b� Ê√ t�Q� s� «c�Ë ÆWO�uI�« œËb�K� d�UF�«Ë wK;«
÷dFM� ÆUN�«b���« s� Îôb� WOK;« WOD�UM�« ¨…b�U��Ë r�b� pO�A��« …d�U� qFH�

Æ…dJH�« ÁcN� qC�√ ÎU�O{u�
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W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

øWOKJO� WOF��

wLOK�ù«Ë w�Ëb�«  5�u��*« vK� pO�A��« d��F�  ÆqC�√ qJA� …dJH�« Ác� ÕdAM�
 «—«dI�« lM� vK� dO�Q�K� UN�«b���« wK�_« ŸUDI�« wK�L* sJ1 bO�Q��U� WLN� WO�¬
v��Ë ¨w�dF�« r�UF�« w� sJ�Ë ÆWDK��« …eN�√ q�� s�  U�UO��«Ë  «bM�_«Ë
W�—UL* q�b� Íc�«  w�—U)« jGC�« s� WOK�_«  ULEM*«  œUH��«  «c� UM�u�
¢W�œ«b�—ô« …d�UE�«¢ r�« «c� vK� iF��« oK�√ b�Ë ÆUNM� W�UO� UN�Ëœ vK� dO�Q��«
X�ËU� bI�  ¨p�– `O{u��Ë Æ(Sikkink and Keck, 1998) (boomerang effect)
sJ�Ë ¨·dA�« rz«d� b{ UN��uJ� vK� jGC�« W�—U2 Î«dO�� WO�œ—_« WOK�_«  ULEM*«
WLEM� UNO�≈ XN�Ë U�bM� jI� rz«d'« Ác� b{  «¡«d�≈ –U��U�  √b� WO�œ—_« W�uJ(«

Æ±πππ ÂUF�« ÎU�–ô Î«bI� ÊU��ù« ‚uI� W��«d� W��R�Ë ©w��M�√® WO�Ëb�« uHF�«

¢ÊU��ù« ‚uI� w� WOF���«¢  s� qJ� UN�Q� …d�UE�«  Ác� rOFM�« tK�« b�� wL��Ë
WO�UM�« œö��«  U�uJ� »ËU& WI�dD� l�d� p�c� u�Ë Æ(human rights dependency)
U�dO�Ë WOK;« WOK�_«  ULEM*«  U�UA� s� d��√ w�—U)« jGC�« l� qC�√ qJA�
qO9 ¨p�– l� ÎUO�U9Ë ÆrN�UFL��� w� ÊU��ù« ‚uI� W�UL( 5�«b�« 5K�UH�« s�
œö��« w� ÊU��ù« ‚uI�  U�UN��« W��«d� v�≈ WO�Ëb�« WOK�_« ÊU��ù« ‚uI�  ULEM�
UN�U�U�M��« dAM� UNMJ�Ë ÆUNM� vM� b�u� ô w��« WOK;«  ULEM*« …b�U�0 WO�UM�«
”—UL�� WO�dG�«  U�uJ(« vK� d�R� v�� UJ�d�√ ‰UL�Ë U�Ë—Ë√ w� w�U�√ qJA�
 U��R*« Ác� bL�F�  ¨t�«– X�u�« w�Ë ÆWO�UM�« œö��« w�  U�uJ(« vK� jGC�«
w� UN�U�UA� dA� ‰ËU% w�U��U� w�Ë ¨UNI�UM� Ë√ UN�Ëœ s� q�uL��«  vK� WO�Ëb�«

Æ(An-Naʼim, 2000) ¢UN�Ëœ q�«œ Ë√ s� p�c� ÂUOI�« s� Îôb� WO�UM�« œö��«

dO�  ULEM*« lOD��� ôË ÎUOKJO� t�u�  w� WOF���« s� ŸuM�« «c�  WKJA� sLJ�Ë
vK� W�œUB��ô« UN�OF�� lD� WO�UM�« œö��« —bI� ô U� —bI� Ád�� WOK;« WO�uJ(«
sJ1 nO�  ∫‰«R��« `�B� ¨œbB�« «c� w�Ë ÆT�UH� qJA� WO�—U)« …b�U�*«
p�– oOI% sJ1Ë øWOF���« s� ŸuM�« «c� v�≈ rN�H�√ hOKI� W�ËUI� 5OK;« 5K�UHK�
jGC�« W�—UL* wK;« lL��*«  q�«œ W�U�� oK� ‰ö� s� ¨ÎôË√  ∫UL�Ë ¨5�I�dD�
w��« 5OMOD�KH�« 5LKFLK� WO�UL��ô« W�d(« ÕU$ p�– ‰U��Ë Æ «—«dI�« –U��« ÊQA�
 U�öF�«  V��� w�—U� q�b� Í√ ÊËb� l�«u�« ÷—√ vK� UN�H� ÷d� s� XMJ9
5K�UH�« qOFH� ‰ö� s� Î̈UO�U�Ë  ÆÍb�UI�« Èu��*« vK� p�– w� U0 ¨5LKF*« 5� W�uI�«
‚uI� WJ�� W�d& q�L� ¨wK;« Èu��*« s� WO�uI�« œËb�K� …d�UF�«  ULEM*« s�
œËb�K� …d�UF�«  ULEM*« s� 5K�UH�« WOL�√ 5�� w��« WOD�u�*« – WO�Ë—Ë_« ÊU��ù«
V��� qzU� —Ëb� Êu�uI� s�c�«Ë ¨U�Ë—Ë√ w� 5LOI*« UOI�d�√ ‰UL� ‰u�√ s� WO�uI�«
¡UC�√ vK� jGC�« W�—U2Ë ¨ULNMO� qIM��« s� rNMJ9Ë ¨j�u�*« w�HC� rN��«—œ
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WOKJON�« wŠ«uM�« ∫pO³A²�«

ÊU��ù« ‚uI�  U�UN��« UNO� bI�M� WHK���  U��dB� WJ�A�« Ác� —bB�Ë ÆW�uJ(«
ÆWO�dF�« WLE�_« iF� b� vK�

…œU�e� WKO�Ë t� U�—U���« w� ¨pO�A�K� WOK�_«  ULEM*« —uB� w� ‰uCHK� dO�*«Ë
WOL�_  ÎU�UL��« ÊuKOKI�« dOF� ULMO� ¨WOMOD�KH�« WOCIK� w�Ëb�« jGC�«  W�—U2
jI� …b�«Ë WO�� WOK�√ WLEM�  —U�√Ë Æ…b�b� W�dF* Î«b�u� Á—U���U� pO�A��«
WO�Ëb�« U�UCI�« ‰u� —UJ�_« ‰œU�� WOKL� w� ÎU�d� ÊuJ� Ê√ b�  ô¢ ∫W�dF*« WOL�_
W�B�«  vK� ÁdO�Q� WOHO� w� dEM� Ê√Ë ¨W*uF�«  ÊQA�  —«u(« w�  WL�U�*« UMOK�Ë
vK� vI�M�� ¨W�dF*« …—u� UM��U� «–≈Ë  Æ’U� qJA� 5D�K� w� W�B�«Ë ¨ÂU� qJA�

Æ¢WO*UF�« U�UCI�« g�U�

ÃU−²Šô«Ë ‰UCMK� WŠU�� —uNþ ∫W9U)« ∫ÎU¦�UŁ
Ÿ«u�√ b�u� YO� ¨W�uM�*« t�UJ�√ w� WO�uI�«  œËb�K� d�UF�« pO�A��« rN� s� b� ô
w��« pK� v�≈ WO�U���«  UJ�� 5� ÕË«d�� WM�U��� ÷«d�√ UN� pO�A��« s� WHK���
…bM�_« vK�  WOC� …—U�ù …b��*« 3_«  w�  WO*UF�«  «d9R*« w� jGC�« ”—U9
Ác� qLF� wLOK�ù« X% U�Ë wLOK�ù«Ë w�Ëb�« w�Ë ¨…b�  U�u��� b�u� UL� ÆWO�Ëb�«
 U�u��*« s� b�«Ë vK� ◊UAM� sJ1 ¨UMKOK% 5� UL�Ë ÆUN�UA�Ë UNLOEM�Ë  UJ�A�«
…√d*« ‚uI( WO*U� …bM�√ WA�U� XN�«Ë U�bM� Îö�L� ¨d�¬ Èu��� vK� ÎU�UA� l�b� Ê√
Èu��*« vK� WOCI�« WJ�A�«  —U�√ ¨ UO�dF�« ¡U�MK� WOAOF*« ·ËdE�« s� v{UG��
Èu��*« vK� W�uK�d� WOKL� fO�Q� Ÿd�√ UL�  ÆWO�dF�« W�u�M�«  ULEM*« d�� w�dF�«
w�dF�« Èu��*« vK� ÊU��ù« ‚uI( WO�dF�« WJ�A�« rOEM� …œU�≈Ë qOFH� w� wLOK�ù«
dO�O�� WLN� WO�¬ qJA� pO�A��« Ê√ s� r�d�« vK� ¨t�«– X�u�« w�Ë Æ©wLOK�ù« X% U�®
vK� pO�A��« 5� W�öF�« d�c� s� ÎULz«œ b� ô ¨W�uJ(« ¡UC�√ vK� dO�Q�K� …b�b� ‚d�
œËb�K� d�UF�« pO�A�K� sJ1Ë ÆWOK;« WOD�UM�« p�c�Ë ¨wLOK�ù« Ë√ w�Ëb�« Èu��*«

ÆUNK�� q�� Ê√ lOD��� ô tMJ�Ë ¨WOK;« WOD�UM�« r�b� Ê√ WO�uI�«

wK�2  qL� ‰U�� ÎUI�U� X�U� UO�œ w� WO�Ëb�«Ë WOK;«   ULEM*« ‰u�œ dO��Ë
 U�UO��«  cOHM� UNO� r�� w��«  UOKLF�«Ë l�«u*« ‰u�  …b�b�  ôƒU�� ¨ U�uJ(«
œËb�K� d�UF�« pO�A��« t��√ T�U� ¡UC� s� Y�b(« UMMJ1 q� Æw*UF�« ÂUEM�« w�
ÊËb���  UL� UN�Ëb���Ë W�Ëb�« l� W�Ëb�« Ã—U� s� ÊuK�UH�« tO� „—UA��  WO�uI�«
Àb��� w��«  UO�œ_« fJ� vK�  øp�– rN� UMMJ1 nO�Ë  ø…b�b� WI�dD� 5��U*«
¨WO�uI�«  œËb�K�  …d�UF�«  UJ�A�« …dL� t�√ vK� ¢T�U� w�b� lL���¢ s� …ËUH��
nK��� 5� …b�b� …u�  U�«dB� r��� ¡UA�ù« bO� ¡UCH� WK�b� W�ƒ— ÷dF� UM�S�
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W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

WOK�_«  ULEM*« 5� ©ËdJ�U*«® WOze'«  U�öF�« vK� d�R�Ë ¨5�uLM��« 5K�UH�«
 UO�¬Ë  UJO�J� 5��ULK�Ë WO�uJ(« dO�  ULEMLK� ¡UCH�« «c� `O��Ë Æ5��U*«Ë
UN�H� WGK� q�u��« vK� 5��U*«Ë WOK�_«  ULEM*« XJ�Ë√ 5� wH� Æ…b�b� dO�Q�
W�U�� …b�b�  UJO�J�Ë ÈuIK� dz«œ Ÿ«d� „UM� ‰«“ U� ¨WOLM��«  «bM�√ s� Y�b�K�

Æ5��U*«Ë WO�Ëb�«Ë WOK;« WOK�_«  ULEM*« 5�  U�öF�« w�

dO�Q��«  UO�¬

Ác� Z�U�d�� ÂuNH*« W�—Ë hM�  ÆWO�Ëb�« WOLM�K�  WOJ�d�_«  W�U�u�«  ‰U�� c�QM�
UN��U�d� ”U�√ vK� X�d��ù« vK� UNF�u� w� W{ËdF*« ÊUJ��«Ë W�BK� W�U�u�«
Ác� ÂuNH*«  W�—Ë w� W�U�u�« t�u� WI�d� X{d�Ë ÆŸUDI�« «c�  w� UN�ËdA�Ë
k�ö�Ë  ÆUN� …b�U��Ë …d�UI�« d9R�  UO�u� s� WF�U� UN�√ vK� ÊUJ��« l� q�UF�K�
WO�dAK� WOHC� …uI� WOLM��«Ë ÊUJ�K� w�Ëb�« …d�UI�« d9R� Â«b���« WOHO� UM�
UN�eO�—Ë Ác� ÂuNH*« W�—Ë 5� Ê—UI� U�bM�Ë ÆWOJ�d�_« W�U�u�«  U�UO� e�eF��
¨5D�K� w� ŸUDI�« «c� w� W�U�u�« Ác� Z�U�d� l� …d�UI�« d9R� w� WK�L�*« WO�dA�«
.bI�  vK� ’U� qJA�Ë ¨WO�U$ù« W�B�« Ÿu{u� vK� eO�d��« —UB��« k�ö�
¨W�U�� WOC� qLF�« «c� ¡«—Ë b$Ë ÆWO�U$ù« W�B�«  U�b) WO�D�« WO����« WOM��«
XN�Ë ¨W�B�« ŸUD� ‰u� W�U(« W�«—œ w� UMA�U� UL�Ë Æw�UJ��« uLM�« j�{ w�Ë
w�Ë ÆÊUJ��«Ë W�B�U� W�U)« W�U�u�« W�UO�� Î«bI�  WOMOD�KH�« WOK�_«  ULEM*«
ÎUIO{ Î«dO�H� ÷dF� W�U�u�«  qL�  »uK�√ ÊQ�  UM�  Z�U�� Ê√ UMMJ1 ¨t�H�  X�u�«
d9R0 WNO�A�«  «d9R*«  s� XC�9 w��« WOLM��«Ë ÊUJ�K� WO*UF�« …bM�ú� Î«b�
W�BK� W�UFH�« W�—UI*« rC� Ê√ …—Ëd{ W�u�M�«  U�uL�*«  d�–Ë Æ…d�UI�«
Æ UM��« rOKF�� ÃËd�Ë dJ�*« Ã«Ëe�« U�UC� l� q�UF�� WO�uL� WO�O�«d��≈ WO�U$ù«
¨WO�Ëb�«   «d9R*«  UO�u� oO�D� w� WOzUI��ô« 5��U*« WI�d� ‰U�*« «c� `{u�Ë
‰U�*« «c� dOA�Ë ÆW�U)« rN�bM�√Ë rN��UO� vK� WO�dA�« ¡UH{≈ w� UN�«b���«Ë
sJ1 w��« rN�U�u�Ë√ rO�b�� 5��ULK� …d�u�� `�B�Ë dNE� w��«  UJO�J��« v�≈ ÎUC�√
¡UC�  `�H�  ‰u� ÁUM�d� U�  «c� “eF�Ë ÆUN�u� WOK�_«  ULEM*« rNF� oH�� ô  Ê√
WO�uJ(« dO�  ULEM*« 5� W�—UA� ‰UJ�Q�Ë …b�b�  UO�O�«d��≈Ë  U�«dB� r���

Æ5��U*«Ë ‰Ëb�«Ë WO�Ëb�« WOK�_«  ULEM*«Ë WOK;«

 UJ�� 5�   U�«e��ö� dEM�« bMF� Æ…dJH�« Ác� Êu�KO� `{u� ¨UN�H� WI�dD�U�Ë
¨dIH�«Ë  ÍuOM��«  nOJ��«Ë W�O��« U�UC� ’uB�� w�Ëb�« pM��«Ë  WOK�_«  ULEM*«
 UO�O�«d��ô«Ë WOLM��«  U�O�Ë WOK�_«  ULEM*« 5� ‰UCMK� …b�b�  ÎôUJ�√ nB�
d�R� UNKF�Ë ¨¢WO�FA�« W�—UA*«¢ WG� vM�� pM��« Ê√ v�≈ ¨Îö�� ¨dOA�Ë ÆUN� …d�u�*«

≥µ∏



WOKJON�« wŠ«uM�« ∫pO³A²�«

U�c�√Ë ¡«—u�« v�≈ UMF�— u� t�√ p�c� ÕdD�Ë Æ U�ON�« Ác�  UO�ö�Ë  UOKJO� w�
dO�Q� Èb� l�u� b$ ¨pM��« qL� w� WO�uJ(« dO�  ULEM*« ÃU�œ≈  UF�� —U���ôU�
¨…b�b�  ôU�� w� WO��R*«  «dOG��« …œU�“Ë W�UO��« ÷d� vK� t�—b�Ë dO�_«
nB�Ë Æ(Nelson, 1996:606) X�u� b� W�œUB��ô«  U�UO��« rOEM� vK� t�—b�Ë
Ÿ«d� s� …b�b� ‰UJ�√Ë  …b�b�  U�«e��« tO� dNE� Î«b�b�  ¡UC� ÎUC�√ ‰U�*« «c�

Æ‰Ëb�«Ë 5��U*«Ë WO�uJ(« dO�  ULEM*« 5� ÈuI�«

œ—«uLK� ‰u�u�« WO�UJ�≈ ·ö��«Ë W��UJ�*« dO�  U�öF�« W�U�

s� WOK�_«  ULEMLK� W�U�*« dO�Q�K� …b�b'«  UO�ü«Ë ’dH�« s� UM��b� s� r�d�« vK�
ÈuI�« Ê“«u� Âb� „UM� ∫5�u��� vK� R�UJ��« »UO� „—b� Ê√ UM� b� ô ¨pO�A��« ‰ö�
WOKLF� ‰u�u�« WO�UJ�≈ w� R�UJ� Âb� „UM� qE� UL� ¨ UJ�A�« q�«œ 5K�UH�« 5�
lL��*«¢ ÊQ� ÊËd�¬Ë f�—UH�√ d�UM�Ë Ær�dO�Ë W�uJ(« ¡UC�√ 5� —«dI�« lM�
s� 5K�UH�«  iF� sJL�� YO� ¨ÈuI�«Ë  U�öF�« R�UJ� ÂbF� WLGK� W�U� w�b*«
œ—«u*« v�≈ ‰u�u�« w� rN�—b� p�c� nK���Ë ¨WDK��« s� d��√ —b� vK� ‰uB(«

Æ(Alvarez et. al, 1998:18) ¢WO�UO��«Ë WO�UI��«Ë W�œU*«

Æw�UL��ô«Ë wI�D�« R�UJ��« Âb� ©fJF�Ë® ÃU��≈ …œU�≈  UJ�A�« lOD��� ¨WN� sL�
ÆWHI�*«Ë WJ�U*«  UI�D�« s� «u�U� 5D�UM�« Ê√ q�UO�  «d�UE* Êu��«d*« k�ô b�Ë
„—UA� UNM� WOK�√ Ê√ WOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�  ULEMLK� UMKOK% 5�� ¨t�«– X�u�« w�Ë
s�Ë ÆWO�U*« œ—«u*«  «– d��_«  U��R*« w�Ë ¨5D�K� Ã—U� pO�A��«  U�UA� w�
w�  5K�UH�« 5�  Ê“«u��«  ÂbF� WO�uI�« œËb�K� …d�UF�«   UJ�A�«  r��� ¨Èd�√ WN�
v�≈ …√dLK� …b��*« 3_«  «d9R�Ë q�UO� À«b�√ ‰u� UM�A�UM�  —U�√ bI�  ÆWJ�A�«
œËb�K� …d�UF�«  UJ�A�« w� UN�HM� WO�uM'«  ULEM*« ÂU��≈ WOHO� ‰u� ‰ƒU���« W�ö�

Æ‰ULA�« s� ¡U�d� l� …bM�_« l{Ë ‚UO� w� WOFO�� Z�M� w��« WOKLF�«Ë ¨WO�uI�«

WOK�_«  U��R*« »—U& 5�� ¨—«dI�« lM� v�≈ ‰u�u�« WO�UJ�≈ ’uB��Ë
¨W�œËb;U� r��� q�U;« Ác� w� dO�Q��« W�—b� nI� œu�Ë  «d9R*« w� WOMOD�KH�«

 ÆÎ«œËb�Ë  «bOI� Á¡—«Ë wH�� wzd� dO� (glass ceiling) ¢w�U�“ nI�¢ œu�ËË
U�b�Ë YO� ¨p�–  —UG�u�� w� WOD�u�*« – WO�Ë—Ë_« W�«dAK� w�b*« vI�K*« 5�Ë
vK� wIOI� jG{ W�—UL* vI�K*« s� …œUH��ô« ‰ËU% WOMOD�KH�«  ULEM*« iF�
W�—UALK�  «u�b�« ÊuOMOD�KH�« vIK� ¨UM� s�Ë ÆWO�«d�« WN'« UN�H�Ë√ sJ�Ë ¨qOz«d�≈
¨WO�UO��« rN�U�UL��« Âb�� WOKF� …«œQ� t�«b���« «Ëœ—√ «–≈ sJ�Ë ¨vI�K*« «c� w�
rJM� b�d� – 5OMOD�KHK� W�{«Ë W�U�d� YF�� «c�Ë Æp�c� ÂUOI�« s� rNFM� r��

≥µπ



W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

p�– ÊU� «–≈ v�� ¨UNFC� w��«  ◊ËdA�« o�Ë p�c� «u�uI� Ê√ V�� sJ�Ë ¨W�—UA*«
¨ ôƒU�� dO�� —u�_« Ác� Ê√ `{«u�« s�Ë ÆW�U)«  r�U�UC� s�  wK���« wMF�
dI�H�Ë w�D� Â√ Íd�u� u� q� ∫UM� tM� Àb��� Íc�« W�—UA*« Ÿu� u� U� ∫w�Ë
Ác� w� WOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« W�—UA� ZzU�� U� ø—«dI�« –U��«  WDK��
‰U�œ≈ W�O�� w� U� ø —UG�u�� w� ‰U(« ÊU� UL� oM�Ô� rN�U�u�Ë√ X�U� «–≈ q�U;«
¨d��√ `�UB� œu�Ë w� dOJH��« UMOK� ÷dH� d�_« «c� Ê√ `{«u�« s� ø ULEM*« Ác�
d���«  ÷u� WIDM� VO�d� …œU�≈  q��® d��√ WOKL� vK� WO�dA�«  ¡UH{≈ p�– w� U0

Æ©j�u�*« iO�_«

t�«u� WO�uJ(« dO�  ULEM*« ÊQ�  UO�œ_« w� WOCI�« Ác�  dO�√ ¨UN�H� WI�dD�U�Ë
»d� wMF� ôË Æw�Ëb�« pM��U� WNO��  U��R� l� UN�ËUF� ‰ö� s� eO���« b�bN�
Î«–uH� V�J�� WO�uM'«  ULEM*« Ê√ ÎUOzUIK� WO�Ëb�«  U��R*«  s� WOK�_«  ULEM*«
r�UMK�U� s�c�« œ«d�_« w�Ë W�—œ ·ö��« UME( bI�  Æ—«dI�« lM� WOKL� vK� dO�Q�K�
s� ¢»dI�«¢ Ê√ WOMOD�KH�« WOK�_«  ULEM*« …œU� iF� Èd� YO�  ¨WOCI�« ÁcN�
ÆWO�Ëb�«  «d9R*« w� WO*UF�« …bM�_U� ’U)« —«dI�« lM� WOKL� s� Í√ ¨·U� WOKLF�«
pM�K�  WF�U�  WOIO�M� qL� W�uL�� w� „—UA� WOK�√ WOFL' d�¬ q�2 d���« ULMO�Ë
jGC�« W�—UL* WO�uJ(« dO�  ULEMLK� ÎU�UJ� d�u� t�√ vI�K*« «c� …dJ� Ê√ w�Ëb�«
¨bOO���« dD� ‰u� ÁUM�Q� U�bM� sJ�Ë  ÆpM��« q�«œ s� dOOG� À«b�≈ q�√ s� WF�«b*«Ë
X�u�« ÊQ� Á—uF� s� »d�√ tMJ�Ë ¨WOK�_«  ULEM*« W�—UA� vK� œuO� œu�u� d�√

Æ—«dI�« lM� WOKL� w� UN��—UA� …œU�“ s�  ULEM*« Ác� 5JL�� qOH�

¨WO�uI�« œËb�K� …d�UF�«  UJ�A�U� WIKF�*«  UM�«d*« UMO� ¨5I�U��« 5KBH�« w� Î̈«dO�√
…bOF� —«dI�« lM� WOKLF�  ULEM*« Ác� ÃU�b�« …œU�“ vK� WO�ü« Ác� …—b� qE� YO�
 ULEM*«Ë W�uJ(« ¡UC�√ l� ÊËUF��«  U�ö� ‰ö� s� t�√ WDI� iF��« —U�√ bI� Æ‰UM*«
W��M�U� WL�U� WI�dD� U�dOG� Ê√ WOK�_«  ULEM*« ÃU�œù sJ1 w�Ëb�« pM��U� WNO�A�«
ÊËb�Ë Æ(Nelson, 1995; Adams, 1999) WOLM�K� WK�b� …bM�√ s� WF�«b*« w� U�—Ëb�
dO�  ULEM*«  ÃU�b�«  ŸuM� ÂUL��«  ¡ö�≈ …—Ëd{ Õd�I� ¨‰b'« «c� w� ÷u)«
Ê√ ¨Îö�� ¨Èd�Ë ÆWOLM��«   U�O� Ë√  W�uJ(« ¡UC�√ l� ÊËUF��« WOKL� w� WO�uJ(«
ŸUL��ô« vK� dDO�Ë 5J� d9R� ‰u� WF�U�LK� ÎUO�d� ÎU�UL��«  bI� «uJ�ù« WLEM�
W�—UA*« œd�0  q�I� Ê√ WOK�_«  ULEM*« s� l�u�*« ÊU� 5� w� W�uJ(« ¡UC�√
W�U� w�Ë  Æt�UO�u� cOHM� ’uB�� t�K� w��« d�—UI��«Ë d9R*« w�  W��UB�«
W�U�� WLN� WO�uJ(« dO�  ULEMLK� q�Ë√Ë WOKLF�« Ác� w� rOHO�u� q�b� ¨5D�K�
 «—uD�� ’U)« d�dI��«  vK� WOMOD�KH�«  WOM�u�« WDK��«  …dDO�� dI� q�b� d�dI�
’uB�� WOMOD�KH�« …√dLK� ÂUF�« œU%ô« l� WK�UI*« s� p�– WE�ö� sJ1Ë® cOHM��«

≥∂∞



WOKJON�« wŠ«uM�« ∫pO³A²�«

X�U� ¨t�H� d9R*« wH� ¨o�� ULO� UMA�U� UL�Ë ¨p�– v�≈ W�U{ùU�  Æ©µ´5J� d9R�
w� UNKO�9 ¡u�Ë WOKLF�« Ác� bI�M� ÊUO� —«b�S� WO�dF�« WOK�_«  ULEM*« s� W�uL��
¡UC�√Ë WO�Ëb�«  ULEM*« d�√ v�≈ WK��_« Ác� dOA�Ë  Æq�b��« WOK�_«  ULEM*« d�dI�

ÆWOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« W�—UA� Ÿu� b�b% w� W�uJ(«

UML� w��« …¡«dI�« …œU�ù W�dEM�«  UF���« v�≈ —UB��U� dOA� Ê√ Í—ËdC�« s� Î̈«dO�√Ë
oKF�� ULO�  «d9R*« Ác� q�� w� WO�uI�« œËb�K� …d�UF�«  UJ�A�« œuN� iF�� UN�
w� U�d�– UL�Ë Æ5OMOD�KH�« 5K�UH�« iF� —uEM� s� WO*UF�«  UOI�K*« qzU�ËË ŸuM�
Íe�d*« t�u��« ÁUL� ’U� »UD� W*uF�« WOKL� V�UB� ¨qO�Ë—uJ� W��M�U� ¨W�bI*«
r�UF�« …—uB� »UD)«  «c� ÃËd�Ë Æ(Coronil, 2000) (globalcentrism) W*uFK�
w�  U�ö��ô« »UFO��« r��Ë  Æ(Coronil, 2000:368) Ã—U)« ÂuNH� wGK�Ë b��*«
¨…—u�c*« …√d*«  «d9R� q��  UOI�K* UM�¡«d� eO1 U� ÎU��U� »UD)« «c�Ë Æ¢w*UF�«¢
nK��� l�«u�Ë WOKFH�«  U�öF�«  wH�� «c� sJ�Ë  Æw*U� Àb�� d9R*«  Î«d N ÚE Ô�
s� t�Q� Õd�I� qO�Ë—u� Ê√ UL� ÆÀ«b�_« Ác� q�* W��M�U� ‰Ëb�«Ë »uFA�«Ë 5K�UH�«
—UN�≈ ‰ö� s� ¨tK�«œ w�  U�ö��ô« h�1 Íc�« «c� qO�L��« ÂUE� pOJH� Í—ËdC�«
 «bOIF��«Ë dO�� qJA� T�UJ�*« dO� ÈuI�« l�“u� —UN�≈Ë ¨w*UF�« ÂuNH� w�  «e�UL��«
Í—u;« —uEMLK� UMH�Ë ÊS� ¨oKDM*« «c� s�Ë  Æ(Coronil, 200:370) …b�bA�« WO�UI��«
vK� t�UF��� dB��� qJA� ‚dD�� Ê√ ÊËb� Îö�U� sJ� r� 5J� v�≈ w�ËdO� s� dOG�*«

ÆWO*UF�«  UOI�K*« ÁU&« 5K�UH�« ¡ôR� l�uL�� oKF�� ULO� ¨5OMOD�KH�«

 ULEM� 5� WO�UJ�ù« W�öF�« WO{d� ∫W1b�Ë …b�b� WO�UL��«  U�d�
»uM'«Ë ‰ULA�«

w� —«dI�« lM� WOKL� w� WO�uM'« WOK�_«  ULEM*« W�—UA� dO�Q� nF{ UM�d� bI�
Æ¡«u� b� vK� ‰ULA�« s�Ë »uM'« s� U�UCI�«Ë q�UA*«  qOBH� ‰ö� s� UM���
q� ∫u� ÎULzU� qE� Íc�« ‰«R��« ÊS� ¨WOKJON�« U�UCI�« vK� U�e�— UM�√ s� r�d�« vK�Ë
—uB� WO�UJ�≈ ÂbF� —«d�ù« l�Ë øqFH�« ‰UJ�Q� oKF�� ÎUOK�«œ WK�Q�� WKJA� b�u�
÷dF� Ê√  œu� UM�S� ¨WO�UL��ô« W�d(« ¡«uK� WK�U�� 5D�K� w� WOK�_«   ULEM*«
WKJA� ’uB�� »U�J�« iF� UN�d� UL��� ¨w*UF�« Èu��*« w�  ö�Q��« iF�
 UH�U���«Ë …bM�_« l{Ë WOKL� vK� t�UF��Ë WO�UL��ô«  U�d(« »uK�√ ·ö��«

ÆWO�uM'«Ë WO�ULA�« WOK�_«  ULEM*« 5�

¨(Global Social Movements) WO*UF�« WO�UL��ô«   U�d(« »U�J� ULN��bI� w�Ë
s� UN�U�d� nO�Ë …b�b'«  WO�UL��ô«  U�d(« 5� Î«eOO9 5�u�Ë Í«— ÷dF�

≥∂±



W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

¢W1bI�«¢  U�d(« 5� eOOL��« b�ËË  ÆWO*UF�« WO�UL��ô«  U�d(U� UN�U�ö� ‰ö�
UNF�� U�Ë ¨±π∂∏ ÂUF�« XF�b�« w��« WO�öD�« W�d(« bF� U�Ë—Ë√ w� W�«b� ¢…b�b'«¢Ë
W�d(«¢ r�« UNOK� oK�√ YO�� ¨UN�O�«bB* WO�ULF�«Ë W�—U�O�«  »«e�_« Ê«bI� s�
X���√ W1bI�« WO�UL��ô«  U�d(« Ê√ ÊU��UJ�« `{u� ¨ŸUDI�ô« «c� bF�Ë Æ¢W1bI�«
e�d� UNKL� qI�Ë ¨(emancipatory rights) WO�U�F�ô« ‚uI(U� WKGAM� UN�Q� ·dF�
w� …b�b'« WO�UL��ô«  U�d(« nK��� ¨p�– s� fJF�« vK�Ë  ÆWO�uI�« W�Ëb�« sL{
 Æ(Rai and Cohen, 2000:5) …UO(« VO�U�√Ë WO�UL��ô« rOI�« w�  «dOG� VKD� UN�u�
5� ‚dH�« ‘uA�� WO*UF�« WO�UL��ô«  U�d(« s�“ w� t�√ ÊU��UJ�«  Èd� ¨«c� l�Ë
q�� b�«Ë rOK�≈ w� f�Q�� w��«  U�d(« w� v�� ¢…b�b'«¢Ë ¢W1bI�«¢  U�d(«
Æ»uM'«Ë ‰ULA�« 5� œËb(« d�F� WO�uI�« œËb�K� …d�U� W�d� ‰ö� s� Ë√ ¨»uM'«
¢…b�b�  U�d�¢ UN�√ vK� œb�� qJA� ÊU��ù« ‚uI�  U�d� WOL�� sJ1 ô ¨Îö�L�
r�N�  w�U��U� w�Ë  ¨¡«u� b� vK� w�UL��ô« ‰u���«Ë  w�UO��« dOG�K� `LD� UN�_
wM�� v�≈ ÊU��UJ�« dOA� ¨WO�Ëb�« W�u�M�«  ULEM*« W�U� w� sJ�Ë ÆWO�U�F�ô« W�UO��U�
»uK�√ U�UC� vK� eO�d��«Ë ¨W�Ëb�« s� œUF��ô« WO�O�«d��ô WO�dG�« W�u�M�«  U�d(«
‚uI(« —UJ�≈ wMF� YO� ¨»uM'« w� p�c� fO� ‰U(« sJ�Ë Æw�UL��ô« dOG��«Ë …UO(«
…bM�_« Ê√Ë ¨ÍœUB��ô« R�UJ��« Âb�Ë ¨w�UL��ô« lLIK� W�U{ùU� ¨WO�b*«Ë WO�UO��«

Æ(Rai and Cohen, 2000:6-7) W�u�M�«  «bM�_« ·dF� ¢W1bI�« WO�U�F�ô«¢

vK� U�dO�Q� W�«—œ w� …b�b'«Ë W1bI�«  U�d(«  5� ‚dH�«  b�b% WOL�√ sLJ�Ë
W�U� w� t�√ 5H�R*« iF� Èd�Ë ÆWO�uI�« œËb�K� …d�UF�«  UJ�A�«Ë  UH�U���« ¡UM�
s� bIF�Ë W�d(« Ÿu� s� l�M�  «bM�_« w� ·ö��ô« ÊS� ¨WO�Ëb�« W�u�M�« W�d(«
V��� ¢W�u�K� WOKL�¢ s�UC��«Ë j�«Ëd�« qOJA� WOKL� `�B�Ë Æn�U���« ¡UM� WOKL�
WO�O�«d��ù«Ë eO�d��« ‰U�� YO�  s� wKLF�«Ë  ÍËdJH�« Èu��*« vK�  U�ö��ô«
 U�uL�*« Ê√¢ vK� ÊdO��u� b�R�Ë Æp�– dO� U� v�≈ W�u�Ë_« w� W�u{u*« U�UCI�«Ë
wD��� WB�d�Ë WO�«Ë  UOKL� ‰ö� s� jI� „d�A� ·b� X% ÎUF� qLF�� W�u�M�«

Æ©∂ ∫t�H� o�U��« —bB*«® ¢n�U���« ¡UM�Ë  «bM�_« l{ËË œËb(«

ÈbK� ÆÊuK�UH�« UNJK�1 w��« qzU�u�«Ë n�U���« ¡UM� WOKLF� j��d� r�_« WKJA*« sJ�Ë
ÆWOKLF�« Ác� ‰ö� ¢…b�b'«¢Ë ¢W1bI�«¢  U�d(« 5� U� WLzUA�� W�ƒ— ÊU�d�U�
 5OK�_« ÊUJ�K� W��M�U� (network society) ¢ UJ�A�« lL���¢ vMF0 oKF�� ULO�Ë
ÊËb�u� ÊUJ��« ¡ôR� ÊQ� ÊU�d�U� Z�U�� ¨rN�uI� rO�b� vK� rN�—b�Ë ©5OK;«®
 Âb� V��� ÊË—dC�� rN�√Ë ¨©wKJO� 5J9 ô® (nautonomy) ø¢VOOG�¢ W�U� w�
ÁcN� ‰u�u�« ÊQ� d�UM�Ë Æ U�uKF*«Ë  ôUB�ô« UO�u�uMJ�� r�u�u�Ë WO�UJ�≈
»U�J� Ÿu�d�U�Ë ÆWO�UO��« WOKLF�« w� W�—UALK� wHJ� ô tMJ�Ë ¨Í—Ëd{ UO�u�uMJ��«

≥∂≤
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 U�«d� ÊQ� d�UM� ÊU�d�U� ÊS� ¨(Risk society) ¢dD)« W�U� vK� lL���¢ pO�
 U�ö�¢V��� ÎUC�√ QAM� UNMJ�Ë ¨ÃU��ù«  U�ö� qFH� jI� Àb% ô ÂuO�« ÈuI�«
Ác� ÂuI�Ë ¨dD)« b�b% qJON� w��«  «—bI�«Ë  U��R*«Ë b�«uI�« Í√ ¢n�dF��«
qI(« qOJA�� WO�UI��«Ë ©WOL���≈® WO�«—œù«Ë WO�u�UI�« UN�FO�D� r��� w��«  U�öF�«
w� 5OK;« ÊUJ�K� W��M�U� 5O�U��≈ 5��U� —uN� WO�UJ�≈ b$ UM� s� Æw�UO��«
 UO�UJ�≈ s�  U�uKF*«Ë  ôUB�ô« UO�u�uMJ�  œ«“¢ ¨ÎôË√ ∫UL�Ë ¨ UJ�A�« lL���
WO�UL��ô«  U�d(«  s� r�dO�Ë  5OK;« ÊUJ��« sJ9 UN�√ YO�  ¨‚uI(« W�UO�
dAM� w�UO��« ¡UCH�«Ë W�Ëb�« UNOK� dDO�� w��« 5�«uI�« W�UO� …eN�√ wD�� s�
ÊUJ�K� …b�U��  d�u� UL� ¨¢UO�U�¢ W�uI�« WDK��« WN�«u�Ë ‰U��ù WK�b�  U�uKF�
q�� s� rN�«bI�F�Ë rNLO� l� d��√ n�UF�Ë qC�√ rN� qON�� ‰ö� s� 5OK;«
q�� ¨W�œU*« bF� U�  WO�UL��ô«   U�d(« h�_U�Ë ¨WMLON*«  U�UI��« s�  U�uL��
ÊU�d�U� ‰«“ U� sJ�Ë Æ(Havermann, 2000:21) ¢W�O�K� s�d�UM*« dC)« »«e�√
«–U* Æ5OK�_«  ÊUJ�K� W��M�U� WO�U��≈ ZzU�� oOI% WO�UJ�≈ ’uB�� ÎULzUA��
UL� ¨ U�uKF*«Ë  ôUB�ô«  UO�u�uMJ��  ‰u�u�« ’d�  w� R�UJ� Âb� „UM� ÎôË√
vK� eO�d��U� …b�b'«  WO�UL��ô«  U�d(« V�d�Ë  ÆW�uN�� vM�� ô  UH�U���« Ê√
Æ¢W1b� W�d�¢ UN�√ vK� 5OK;« ÊUJ��« U�UC� UNM� b�bF�« Èd�Ë ¨WO�UO(« U�UCI�«
…UO(« fOO��� vM ÚFÔ� ô ©…b�b'« WO�UL��ô«  U�d�K�® ŸËdA*«  U�u� ÊS� ¨tOK�Ë¢
l� ÎUOzUIK� rN�bM�√ ¡UI��« WO�UJ�≈ ÎU��U� wGK� WIO�œ WO�UL��«  ö�Q�� V�UD�Ë ¨WO�uO�«
W�ËUI*«  U�u� VKD�� U� …œU�Ë Æ5OK�_« ÊUJ��« vK� eJ�d� w��« W�bOKI��«  U�d(«
WOzUB�« WO�d� – W�UO� W�—U2 UN�√ vK� WO��u�uL�J�« `z«dAK� W��M�U� Ëb�� Î«—u�√
 WI��M� (primary) WO�Ë√  U�u� bOOA� q�√ s� (essentializing) WO�U�  «– WOJ�dD�Ë
w��«Ë ¨vB% ôË bF� ô w��« WO�U�A�«Ë  WO�«c�«  U�uN�« s� WDK���  W�uL�� s�

Æ©≤µ∫t�H� —bB*« ®¢UN� ¡UL��ö� r�—UO��« sJ1 s�c�« œ«d�_« 5� U�b$

qJA� YO� ¨WOK;«  U�d(«Ë WO�ULA�«  U�d(« 5� ÎU�ö��« W�ƒd�« Ác� w�  b$
¨¢‰ËeM�«  UFL���¢ WOK;« q�9 5� w� ¨¢œuFB�«  UFL���¢ WO�ULA�«  U�d(«
pO�A��«  UFL��� Ê√ 5� w� t�Q� r����Ë ÆWO�U*«  «–  U�uN�« vK� v�Ë_« e�d� YO�
 U�uKF*«Ë  ôUB�ô« UO�u�uMJ�Ë X�d��ù« l�«u� Â«b���« s� b� ô t�S� ¨—uB� UNO�
UN�S� Î̈«—uB� UNO� Ê_Ë  ÆÊU��ù« ‚uI� ‰u� —«u(«Ë ‚uI(« W�UO� qIM� WKO�u�

Æ©≥∞ Æ’® UNLO�b�Ë V�UD*« dA� t�ö� s� sJ1 ÎULN� Î«œ—u� qJA� X�«“ U�
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…d�UF�«  UJ�A�« qOFH�Ë WOK;« WOLM��« w� WOK�_«  ULEM*« —Ëœ œU�œ“« s� q� Èœ√ bI�
U�UC� W�«—œ p�– w� U0 ¨…b�b� Y�� ‚U�¬ `�� v�≈  ULEM*« ÁcN� WO�uI�« œËb�K�
WO�Ëb�« WO�uJ(« dO�  ULEM*«Ë ¨WOK;« WOK�_«  ULEM*« 5� pO�A��«Ë …bM�_« W�UO�
·bN�« ÊuJ� ¨…b�b'« WO����« U�UCI�« Ác� iF� ÷«dF��« ‰ö� s�Ë Æ5��U*«Ë
¨WOK�_«  ULEM*U� 5��U*«  U�ö� ‰u� WO�U�_«  UO{dH�« Íb% »U�J�« «c� s�
WO�UL��ô« W�d(«  ULEM� —uNE� …dA��  …¡«dI� ¡UH��ô« ¡«—Ë U� v�≈ l�u��«Ë
q�u��« ÷dG� p�–Ë ¨(transnational social movements) WO�uI�« œËb�K� …d�UF�«
s�  ¨WOK�_«  ULEM*«Ë 5��U*« 5�  …bM�_« l{Ë WOKLF� e�UL��  wLO�UH� —U�≈ v�≈

ÆÈd�√ WO�U� s� WO�Ëb�«Ë WOLOK�ù« 5��U��« vK�  UJ�A�« Ác� —ËœË ¨WO�U�

WOK;« WOLM��« WOKL� w� WOK�_«  ULEM*« —Ëb� WOLOOI��« ¡«—ü« ÕË«d�� ¨ UO�œ_« w�Ë
¡«—¬  v�≈ ÂƒUA��« …b�b� ¡«—¬ s� WO�Ëb�« W�U��« vK� UN�c�� w��« WF�«b*« œuN�Ë
¨WO�Ëb�« WOK�_«  ULEM*«Ë ¨5��U*« 5� W�öF�« v�≈ d ÓEMÔ� ¨WN� sL� Æ‰ƒUH��« w� WG�U��
…uI�«  U�ö�Ë wKJON�« s�U���« UNO� ÊuJ� ¨WO�«e��«  UOzUM� qJA� WOK;«  ULEM*«Ë
vK�  UO�œ_«  e�— ¨pO�A��U� oKF�� ULO�Ë  Æq�UH��«  UOJO�UM�b� … Óœ Òb;« w� rNMO�
pK�9 UN�√ vK� UNO�≈ dEMÔ� w��«Ë ¨WO�uI�« œËb�K� …d�UF�« WO�UL��ô« W�d(«  ULEM�
5� Z�b� q�UJ��Ë w*U� w�b� lL��� WOLM� r�b�Ë w�UL��ô« dOG�K� WK�b��« W�ƒd�«

ÆW�U� ·«d�_«

vK� eO�d��« l� wMOD�KH�« ‚UO��« w� X�d�√ w��« Õu�Ô*«Ë w�«bO*« Y���« vK� Î¡UM�Ë
ÊuJ�  ¨ÊU��ù«  ‚uI�Ë ¨WOLM��«Ë w�UL��ô« ŸuM�«Ë ¨W�B�«  ∫w�Ë ¨ U�UD� W�ö�
‰ö� s� p�–Ë ¨ «c�U� rzö*« X�u�« w� WO�«bO�Ë W�dE�  UL�U�� Âb� b� «c� UM���
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dO�  ULEM*«Ë 5��U*« 5� wM�*« q�UH��« sD�� w��« —«dI�« lM� WOKL� s� ŸUMI�« W�«“≈
…dOG�*« WO*UF�«  U�öF�«  U�uL�* …dE�  U�U�M��ô« ÕdD�Ë ÆWOMOD�KH�« WO�uJ(«
WOK�_«  ULEM*« w�Ë ¨(peripherical parties) WO�d� WO*U�  UN� dE� WN�Ë s�
qOK%Ë ¨WO�Ozd�« UM�U�U�M��« h�K� ∫s�√e� v�≈ W9U)« Ác� r�IM�Ë ÆWOMOD�KH�«

ÆWO�U(« W{UH��ô« ¡UM�√ U�—Ëœ WF�U�* WOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�  ULEMLK� w�U��

…bMł_« l{Ë ∫ ÎôË√
 «uM� sL{ WO�Ëb�«Ë WOK;«  WO�uJ(« dO�  ULEM*«Ë 5��U*« 5�  q�UH��« Àb��
œb% w��« Î̈UO��—U� WÓKJA*«  U�öF�« W�uL�� qFH� w�U��U�  vM�Ô�Ë ¨ «b�U�*«
 UL��« ‰Ë_« qBH�« w� UM�—œ bI� ÆWOK;«Ë WO�Ëb�«  WOK�_«  ULEM*«   UO�ËR��
5O{U*« s�bIF�« ‰ö� WO�dG�« W�uLM��« …b�U�*« WKJO� …œU�≈ WOKLF� WD��d*« …eOL*«
 «dOG��« Ác� iF� XKL��«Ë Æ5��U*U� WOK;« WOK�_«  ULEM*«  U�ö� vK�  d�√ w��«
WO�Ëb�« WOK�_«  ULEM*« 5�   U�öF�« s� …b�b�  U�uL�� vK� d�c�U� …d�b'«
vD�� UL� ¨WO�uJ(« …b�U�*« l�“u� w� d��√ Î«—Ëœ v�Ë_« UNO� X�F� ¨5��U*«Ë
rC� ¨WOMN*« s� Ì‰U� —b� vK�  U��R� v�≈ ‰u���� wM�UC��« jLM�« UNM� b�bF�«
iF� X�«“ U� sJ�Ë Æ…bIF� W�—«œ≈ rEM� W�U{ùU� ¨o�u���« w� s�—UA��� UNCF�
 UN�E�U�� l� ¨5�–uLM�« 5� ¨U� b� v�≈ ¨lL& (ANERA) «dO�√ q��  U��R*« Ác�
s� rN� ¡e� ‰u% ¨…œ—U��« »d(« W�UN� l�Ë Æt�uK�√Ë wM�UC��« qLF�« …dE� vK�
w� w�—U)« s����« `�B� «cN�Ë ªÂö��« lM�Ë  U�«eM�« iH� WO�¬ v�≈  «b�U�*«
w� W�U(« w� UL� ¨WO�UO� »U��_ ÎULN� ÍœUB��ô« – w�UL��ô« WAOF*« Èu���
WO�U��ù« W�d(« q�9 ¨WO�Ëb�«  «b�U�*« W�UO��  wKJ�« Èu��*« vK�Ë Æ5D�K�
¨(medicalization of politics) W�UO��« vK� W�OD�« WHB�« ¡UH{≈ WOKL�Ë …b�b'«
u� U�  5� q�UH�« b(« jK��� W�U�  q� w�Ë  ¨…b�U�*« W�UO� w� …dO��  «dOG�
tO� r�� qL� —U�≈ vK� …b�b'«  U�UO��« …bM�√ hM� Î̈«dO�√Ë Æw�UO� u� U�Ë ÍuLM�
qO�9 vK� UN�—b� vK�Ë ¨ U�b)« .bI� w� WOK�_«  ULEM*« —Ëœ vK� b�b� s� eO�d��«
·ö��« `{«u�« s� qE� ¨‰U� W�√ vK�Ë ÆUN�UFL��� w� WALN*«  U�uL�*« `�UB�

Æ‚UO��« ·ö��U� WOK;«  UFL��*« v�≈ …bM�_« Ác� UNO� qB� w��« WI�dD�« e�U9Ë

WOK;« WO�uJ(« dO�  U��R*«Ë  W��U*«   UN'« 5� …bM�_« l{Ë WOKL� qLA�Ë
W�uLM��« dO��« ◊uD� ·dF� w��«  U�UO��«Ë qLF�« VO�U�√ wDG�� ¨WHK��� Î«œUF�√
¨ŸËdA*« WO�NM� ‰u�  U{ËUH*« s� b�9Ë ¨ U�u��*« …œbF�� w� ¨«cN�Ë ÆWOK;«
‰U�� œb% w��« WO�UDI�«  «bM�_« v�� ŸËdA*« cOHM�� WD��d*« U�UCI�« wDG� w��«
5� ÷ËUH��« ¡UM�√ …b� q�«u� q�b��Ë ÆWO�Ëb�« WOK�_« WLEM*« Ë√ W��U*« WN'« q�b�
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U�œb% w��« q�uL��« dO�UF� v�≈ W�U{ùU�� ÆWO�uJ(« dO�  ULEM*«Ë W��U*«  UN'«
UNO�   dL���« Íc�« Èb*«  q��  Èd�√ q�«u� WOKLF�«  Ác�  vK� d�R� ¨W��U*« WN'«
d�u�� 5� wH� ¨l�«d�« qBH�« w� UMO� UL�Ë  Æ¢÷ËUH��« W�U��¢ w� WOK�_« WLEM*«
Èu��� vK� ¡«u� ¨UN�U�u�Ë√ ÃËd�� W�U��  UO�¬Ë ¢÷ËUH� W�U��¢ WOK;«  ULEMLK�
UN�S� ¨UN��d� …b�U�*« …—uK� Èu��� vK� WO�uL� d��√ qJA� Â√ WO�UDI�«  «bM�_«
¨`�UB*« œbF�Ë UN�H�  ULEM*« ÂU�I�« Ê√ U�d���« b�Ë ÆW�U�*« Ác� s� bH��� r�
WLEM*« …—b� s� b�� ¨ŸËdALK�  o��*« 5��U*« —uB� p�c�Ë ¨WOB�A�« UNO� U0
X�U� Ác� ÆÎUOK�� tIO�D� V�«u�« »uK�_« ‰u� W��U*«  UN'« l� ÷ËUH��« vK�
 W�B�«  VO�U�Q� ’U)« (USAID) WO�Ëb�« WOLM�K� WOJ�d�_« W�U�u�« ŸËdA� W�U�
w� W�B�« ŸUD� w� W�U(«  U�«—œ w� U�UM{d� w��« ¨5D�K� w� WF��*« WO�U$ù«
ŸËdA� WOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« XC�— ¨‰U�*« «c� w�Ë ÆY�U��« qBH�«
d��√Ë  Æw�UO��« V�U'« dOOG�� dO�Q��« vK� …—œU� sJ� r� UNMJ�Ë ¨WOJ�d�_« W�U�u�«
‰ö�  √d� w��«  ôu���« fJF� W�U(« Ác� ÊS� ¨5��U*« XMF� vK� ÎôU�� UN�u� s�
w�  U�uJ�K� d��√ ◊«d��«Ë ¨W�uLM��«  «b�U�*« ·d� WI�d� w� 5O{U*« s�bIF�«
UN�√ vK� …bM�_« l{Ë WOKLF� dEM�« V�� t�√ ÎU�{u� ¨‰«u�_« ·d� WOHO� n�dF�

Æq�uD�« Èb*« vK� r��

s� d��√Ë  Æ…bM�_«  l{Ë WOKLF� w�u�uO�u� V�U� b�u�  ¨p�– v�≈  W�U{ùU�Ë
WOHOJ� Î̈UC�√ ¨j��d� …bM�_« W�UO� WOKL� ÊS� ¨WOLM��« VO�U�√ ‰u� Îô«b�  UN�u�
…bM�_« i�UM��Ë l�UI��Ë ÆwK;« Èu��*« vK� ÎUO*U� UNOK� oÓH�*«  «bM�_« ◊UI�≈
¨Y�U��« qBH�« w�  ôU(« W�«—œ s� `C�« UL�Ë ¨…bIF� WO�UL��«  UOKL� l� WO*UF�«
WO�dF�« ÊU��ù« ‚uI� W�d� l� WO*UF�« ÊU��ù« ‚uI� …bM�√ 5� ÎU�—UC� UME�ô bI�
 U�uL��  d��Ë  Æ’U)« UN�UD� qOJA� vK� qLF� X�«“ U� w��« ¨…QAM�« W��b(«
W�—u;« dO�UM*« oO�D� WI�dD� UNC�—Ë  UN{«d��« s� WOMOD�KH�« ÊU��ù« ‚uI�
  U�UN��ôU� oKF�� ULO�Ë ¨WOMOD�KH�« o�UM*« w� ÊU��ù« ‚uI( WO*UF�« (paradigms)
nO� UMO� ¨WOMOD�KH�« W�u�M�«  U��R*« W�U� w�Ë Æ5OMOD�KH�« ‚uI( WOKOz«d�ù«
W�Ëd*« WO�Ëb�« …bM�_« l� r�UM�� …b�b� WKI��� WK�d� w� XK�œ W�u�M�« W�d(« Ê√
 U�uL�*« 5� b�b� w�d� VO�d� —uN� UME�ô UL� ÆÍ—bM'« w�u�« œuN�Ë WF�«bLK�

ÆW��b(«  «—uD��U� W�u�M�« W�dO�UL'« …b�UI�« j�— ¨…b�b� ◊U/√Ë W�u�M�«

d�U�� qJA� WOK;« WOK�_«  ULEMLK� WOLOEM��« Ã–ULM�« w�  «dOG��« l�UI�� Î̈«dO�√Ë
Æ…bM�_« W�UOB� WHK��*« œUF�_«Ë …b�U�*«  «uM� WKJO� …œU�≈ WOKL� s� v�œ_« b(« l�
…bM�√ ‰ö� s� tM� dÓ�FÔ*« WOLM�K� b�b'« Í—u;« —uEM*U� WD��d*«  «dOG��« r�√ b�√Ë
 ULEMLK�WOK�«b�« UOKLF�«tO�u�…œU�≈u� ¨(New Policy Agenda) …b�b'« U�UO��«
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U�Ë ÆW�U)« WOLOEM��« UN�–U/ l� ÎU�U���«Ë ¨5��U*« q�u9 dO�UF� V�� WOK;« WOK�_«
  (mainstream development approach)¢WFzUA�« W�uLM��« W�—UI*«¢ iF��« ÁUL�
Ë ¢ ö�b�¢ s�  …—U��  l�—UA*« `�B�Ë R�M�K� WK�U� WKB�� WOLM��« d��F�
vK� t�UF�� t� «c�Ë  ÆtO� Âb���� Íc�« ‚UO��« s�  dEM�« iG� ¨¢ U�d��¢
rN��ƒ— WOHO�Ë ¨WOK;« WOK�_«  ULEM*« w� 5K�UF�U� W�U)«  WO�—U)«  U�UAM�«
WOK;« WO�uJ(« dO�  ULEM*« X�U� «–≈Ë Æ’U)« rN�UO� sL{ 5K�UH� rN�H�_
¨WO�u{u� UN�H� d��F� UN�√ wMF� «c� ÊS� ¨WOLM��« q�UA� ¢q%¢ w��« d�UMF�« w�

ÆUNFL��� ‚UO� Ã—U� X�U� u� UL�

 ULEM*« l�d� …b�b'«  U�UO��« …bM�√ Ê√ v�≈ “œ—«Ëœ≈ qJ�U�Ë r�u� bOH�œ dOA�Ë
ÍË– œb� 5K�U� v�≈ U�U�≈ W�u��  ¨WOL�_« s� b�b� Èu��� v�≈ WOK;« WOK�_«
…bM�√  ·«b�√ l� ÊËUF��«  s� WOK�_« WLEM*«  lM1 UL�  Êô¡U��� ULNMJ�Ë ¨dO�Q�
l� UN�U�ö�Ë UN�LN�Ë  WOK�_«  ULEM*«  rOI� Àb�� Íc�« U� ∫…b�b'«  U�UO��«
 UO�¬ u� ÂeK� U� Ê√ ÊU��UJ�« ÕdD�Ë Æ(Edwards and Hulme, 1996:14) ø”UM�«
ÁcN� “UF�ù« w� o� vK� ULN�√ 5� w�Ë  ÆÊUO�O�«d��«  jOD��Ë  W�ƒ—Ë W�¡U�LK�
WOKL� w� W�uOM��«  «dOG��« qFH� —Ëc'« WIOL� —U�¬ ¡uA� 5�� UMKOK% ÊS� ¨dO�«b��«
vK� w�U��U�Ë ¨WOK�_«  ULEMLK�  WOK�«b�« WOLOEM��«   U�—UL*«  vK� d�R�  U� ¨WOLM��«
qBH�« w� UMF�«— bI� ÆW�uN�� UNF� q�UF��« sJ1 ô WI�dD� w�—U)« UNKL� WI�d�
Ê√ WOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�  ULEMLK� UN�ö� s� sJ1 w��« ‚dD�« iF� f�U)«
»uK�√ ‰u�  UE�ö*«  iF�� W9U)« Ác� UMON�√Ë ÆWK�b��« W�U)« UN��ƒ— wLM�

ÆWO�U(« WOMOD�KH�« W{UH��ô« ¡UM�√  ULEM*« Ác� qL�

pO³????A²�« ∫ÎUO½UŁ
 ULEM*« W�—UA�  WOHO� w� oOI���« d��F� ¨l�U��«Ë ”œU��«  ÊöBH�«  5� UL�
WO�uI�« œËb�K� …d�UF�«  UJ�A�« ‰ö� s� WO*UF�«  «bM�_« W�UO� w� WOK;« WOK�_«
 …d�U� vK� ¡uC�« jOK�� tMJ1 b�b�  Y��  l{u� (transnational networks)
v�≈ dOA�Ë ¨…b�b� W�UO� W�«b� s� …d�J� Àb���  UO�œ_« Ê√ 5� w�Ë  ÆpO�A��«
Ê√ UM�U�U�M��« XMO�  bI� ¨w�Ëb�«  pO�A��« s�  …b�b� Ÿ«u�√  UN�K�œ√ …dO��  «dOG�
Í—ËdC�« s� ¨pO�A��« …—u� rNH� v��Ë ÆWOKLF�« ÁcN� W�œ d��√ rNH� W�U� „UM�
ÆUN�u� qJA�� w��« WHK��*«  U�u��*« p�c�Ë ¨UNHzU�ËË  UJ�A�« qJ� 5� eOOL��«
…b��*«  3ú� WO*UF�«  «d9R*« ‰u� qJA�� w��« WO�Ëb�«  UJ�A�« nK��� ¨Îö�L�
s� Î̈«–≈ Æw�UL��ô« vI�K*« U�bF�Ë ¨q�UO� w�  QA� w��« ÃU���ô« W�d� s� Î«dO��
W�b�UI�« WOD�UM�«¢s� b�b� qJ�  «–  WO�UL��ô«  U�d(« iF� “Ëd� `{«u�«

≥∂∏
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 «u�b�« p�– r�œ b�Ë Æ(grassroots transnationalism) ¢WO�uI�« œËb�K� …d�UF�«
 Æ(global civil society) ¢w*U� w�b� lL���¢ vL�� U� —uNE� W�—UN��ô«Ë WO�ƒUH��«
WHB�« Ÿe� w� …b��*« 3_«  UOI�K� w� jAM� w��«  UJ�A�« r�U�� ¨p�– q�UI*« w�Ë
w��« WO*UF�« U�UCI�U� oKF�� ULO� ¨WO�«e��« WOM� WI�dD� UNK�Ë  öJA*« s� WO�UO��«

ÆWOK�_«  ULEM*« fO�Ë W�Ëb�« b� vK� ©Ëd�U*«® WOKJ�«  U�UO��« UNO� œb���

Æ UJ�A�« ‰ö� s� ÊuKLF�Ë ÊuLEM�� s�c�« 5K�UH�« ‰u� ◊UIM�« iF� Õd� sJ1Ë
œËb�K� …d�UF�«  UJ�A�« w� WO�uM'« ·«d�ú� W�UFH�« W�—UA*« ÷«d��« UMMJ1 ô ¨ÎôË√
WO�dN�«  U�O�d��«Ë ÈuI�«  U�ö� ¡UG�≈ Âb� V��� ¨p�– s� b�Q��« V�� q� ¨WO�uI�«
¨ UJ�A�« Ác� w� …b�b� …—u� c���  U�öF�« Ác� Ê√ UL� Æ»uM'« – ‰ULA�« 5�
W�—UA� WO�UJ�≈ d��F�Ë ÆWOK�«b�« UN�bM�√ W�UOB� WIKF�*«  U{ËUH*« vK� d�R� U�
ÎU��b� Y�� ‰U�� WO�uI�« œËb�K� …d�UF�« WF�«b*«  «—œU�� w� 5O�uM'«  5K�UH�«
Y���« d��F� ¨”œU��« qBH�« w� q�UO� À«b�√ qOK% w� UMO� UL� ¨«c� l�Ë ÆÎUO���
 (transnational advocacy networks) WO�uI�«  œËb�K� …d�UF�« WF�«b*«  UJ�� w�
WI�d�  ¨UNO� rN�ö�b0 ¡ôœû� 5O�uM'« 5K�UHK�  WO�«u� W�d� d�u� YO� s�

ÆUN�UL�√ W��«d* p�c�Ë ¨ UJ�A�« Ác� l� w�u{u� qJA� q�UF�K� W��U�

»dF�« 5D�UM�« 5� pO�A��« WOKL� Ê√ w�dF�« r�UF�« s� WHK��� WK��√ W�«—œ XMO�Ë
¨UM��� ‰ö�  s� `C�« sJ�Ë ÆwK;« Â√ w�Ëb�« Èu��*« vK�  ¡«u�  ¨WOA�U�  qE�
w� W�—UA*«  W�u�M�«  U�uL�*« q��  WO�dF�«  WOK�_«  ULEM*« iF� œu�Ë Î̈UC�√
vK�  Î«œ— W�U)«  WOLOK�ù« UN�bM�√ n�dF�� UN� `L�� n�u� w� ¢WA�U�¢ WJ��
WE�ö� sJ1 t�√ u� …—U�≈ d��_«Ë ÆWO*UF�« …bM�_« w� …œb;« ¡U�M�« 5J9  «bM�√
UNLL� w��« WJ�A�« w�  U�U�d�« dOOG�Ë q�bF� vK� ◊UAM� ÊuKLF� 5OK;« 5K�UH�«
W�«dA�« WO�UH�« q��® W�Ëb�« UN��— …—œU�0 XLL�  UJ�� q�� ¨ÊuO�ULA�« ÊuK�UH�«
dO�  ULEM*«  UJ�� s� b�bF�« —uN� w� XL�U� w��« ¨©WOD�u�*« – WO�Ë—Ë_«
w� qOz«d�≈ ÃU�œ≈ ‰ËU%  «—œU�*« iF� Ê√ 5� w� t�√ W�—UH*« Ëb��Ë Æ©WO�uJ(«
 «—œU�*« Ác� w� UN�U�«d� X�b���« WO�dF�« WOK�_«  ULEM*« ÊS� ¨wD�u�*« rOK�ù«

ÆWO�d�≠5��«  U�öF�« e�eF��

≥∂π



W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

∫WOMÞu�« WO�UI²½ô« …d²H�« ¡UMŁ√ WOMOD�KH�« WOK¼_«  ULEM*«Ë Êu×½U*« ∫ÎU¦�UŁ
WO½U¦�« W{UH²½ô« W�UŠ

WO�uJ(« dO�  ULEM*« —Ëœ W��«d* UN�u� s� …b�d� WE(  WO�U(« W{UH��ô« q�9
WOM�u�« WOCI�U� ÎUO�U� ÎU�UL��« dF Ï� r�  ULEM*« Ác� Ê√ rKF�« l� W�U��Ë ¨WOMOD�KH�«
W{UH��ô« XK�œ√ ÂuO�«Ë Æ‰ö��ô« WIOI� p�– w� U0 ¨Âö��« WOKL� ¡UM�√ WO�UO��« –
‰u�  UE�ö� Àö� b�— sJ1 ‚UO��«  «c�  w�Ë ÆlOL'«  vK�  UN�{d�  U�b%
sL{ UN�U�UA� XOI�  bIK� ¨W{UH��ô« s�  r�d�« vK� ¨v�Ë_« Æ ULEM*« Ác� —Ëœ
‚dD�« Ê√ W�U��Ë Î̈U�O� …—ËdC�U� fO� «c� ¨WO�U� sL� ÆwMN*« UN�UD� —U�≈
Î̈UO�Ëœ WOMOD�KH�« ‚uI(« qO�u�� WF�«b*«Ë ¨WO�uI�« œËb�K� d�UF�« pO�A�K� W�UFH�«

W�—U2Ë pO�A�Ë ¨qO�u�  «—UN�Ë œ—«u0 l�L�� …—bI�« WIzU�  U��R� VKD��
¨pO�A��U� oKF�*« l�U��« qBH�« w� UMBK���« UL� ¨«c� l�Ë  ÆœËb(« d�� jGC�«
pO�A� WOKLF� WOMN*«  U�UAM�« WKLJ� r�� r� «–≈ WOF���« WKJA�  ULEM*« Ác� t�«u�
¨wM�u�« Ÿ«dB�« œb& ‚UO� w� t�√ UL�Ë ¨Èd�√ WO�U� s�Ë  ÆWOK��  UO�O�«d��≈Ë
 ULEM*« l� v�� Ë√ wK;« lL��*« l� oO�M��« WOMOD�KH�« WOK�_«  ULEM*« —uD� r�
Èb*« vK� W�U�ù« qLF� lzUA�« jLM�« v�≈ UNM� b�bF�« ‰u% ¨WO�U��«Ë  ÆÈd�_« WOK�_«
nO� ‰u� bOF��« Èb*« vK� WO�O�«d��ù« Ë√ W�ƒd�« »UO� fJF� Á—Ëb� «c�Ë ÆdOBI�«
‰u���« ‚UO� dOOG� w�  r�U�� Ê√ WO�UL��ô«  U��R*«Ë WOK�_«  ULEMLK�  sJ1
¨w�UO��U� w�b*« j�— vK�  ULEM*« Ác� …—b� ÂbF� W��U��« WE�ö*« oKF��Ë ÆwM�u�«
WIOI�� w�u�« w� Î«—uB� UN�U�dB� dNE�Ë Æ¢wM�u�«¢Ë ¢w�UO��«¢ 5� qBH�« Ë√
YO� WD�u�*« W�dC(« WI�DK� ÊuL�M� WOK�_«  ULEM*« …œUI� ¨WK��� ÷—√ w� UN�u�
¨5��ö�«  ULO�� w� X�b� b� UNFzU�Ë Ê√ YO� ¨UNO� W{UH��ô« W�«b� w� «ËdFA� r�
w� U�e�d9 s� d��√ …e� »uM� w�Ë WO�dG�« WHC�« »uM�Ë ‰UL� w� …bOF��« Êb*«Ë
Àb� œd�� X�O� W{UH��ô« Ác� ¨t�«– X�u�« w�Ë ÆtK�«  Â«— q�� W�dC(« e�«d*«
UN�√ UL� ¨Âö��« WOKL� s� «ËbOH��� r� s�c�« ”UM�« UN�d��Ë ¨w�UL��« q� ¨w�UO�
 ô“UM��« p�c�Ë ¨wKOz«d�ù« ‰ö��ô« nM� V��� w�FA�« VCG�« r�«d� s� d�F�
UN�  dEM�  ‚uI� ’uB�� UN1bI�� œ«bF��« vK� WOMOD�KH�«  WDK��« Ê√ Ëb�� w��«

ÆWO�U�√ UN�√ vK�

¨WOMOD�KH�« Ÿ—«uA�« w� WF�bM*«  «d�UE*« s�  WO�uJ(« dO�   ULEM*«  X�U� bI�
U�dO�Ë WO�UO��« »«e�_« s� UN�öI��« vK� —«d�ù« w� t�«– X�u�« w�  dL��«Ë
ÁcN� —Ëœ UNO� ÊU� w��« …bO�u�« …dO�J�« …d�UE*« X�b�Ë ÆWO�UO��« …eN�_« s�
WF�U' W�œR*« o�dD�« WOKOz«d�ù«  UDK��« XIK�√ U�bM� ÊUJ��« W��F� w�  ULEM*«
¨W{UH��ô«  UOF��� Î«b�  …d�Q�� …Q�� UN�H� tK�« Â«—  w� W��M�«  b�ËË ¨X�“dO�

≥∑∞
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 U�U�b�« XIK�√Ë ¨UN� W�U)« w�Ëd�J�ù« b�d��« rz«u� …dO��  U��R� X�b���«Ë
÷ËdH*« b�b'« e�U(« v�� tK�« Â«— s� d�UE�K� ”UM�« W��F�� WOK;« n�B�« w�
…œU� b�√ Õd� ¨W��F��« œuN� ÕU$ ¡u{ w�Ë Æ©…œd� e�U�® X�“dO� o�d� vK�
s� rNOK� V�u�� t�Q� ¨(La Croix) ¢«Ëd� ô¢ ¨WO��d� WHO�B� WOK�_«   ULEM*«
∫W{UH��ö� WOM�u�«Ë WO�ö�ù« UOKF�« WM�K�« vK� rNH�u� «u{dH� Ê√ Î«b�UB� Êü«
 jGC�« Ê≈ Æ›WM�K�« Ác� bzU�€ w�u�d��« Ê«Ëd0 W�U)« pK� s� WKI��� UM�U�UA�¢
U�d��F� ô qE� tMJ�Ë ©ÆÆ® ÊU��(U� w�b*« lL��*« c�_ tF�œ Íc�« u� ÁUM�—U� Íc�«
s� ÎUH�u� c��� r� UMMJ�Ë ¨WO�U�B�«  U��dB��« vK� UMF�Ë bI� Æt�M' w� ÎULN� ÎU�d�
¢WM�K�« q�«œ Î«b� ŸuL�� UM�u� ÆÊË—U� W�UI��ô …u�b�« q�� WO�UO��« WO�UM�«
sL{ w�UO�ö�« »UD)« «c� q�� œu�Ë WE�ö� ‰uCH�« s�  Æ(Larzilliere, 2001)
t�ö� s� UN�H� W*uF*« W��M�« Èd� Íc�« w�uH�« n�u*U� Q�UH�Ë ¨»d�≠t�A�« ‚UO�

Æw�u� ”U�√ vK� W{UH��ô« d�b� w��« ¨WM�K�« ‚u� UN�H� —U���U�

¢w�UO��«¢  5� ÊuDK��  5�uL*« WOK�_«   ULEM*«  …œU� Ê√ `{«u�« s� t�√ UL�
WO�UO�  U�UAM� ÂUOI�« rNC�— W��� wM�u�U� Â«e��ô« ÊuC�d�Ë ¨¢wM�u�«¢Ë
ÎUOK�«œ ÎU�O�� d��Q� d��√ dNE� WO�uJ(« dO�  ULEM*« s� dO�J�« Ê√ s� r�d�« vK�
 ≤∞∞∞ ‰Ë_« s�dA� ∑ w� —œUB�« —uAM*« d�d9 - ¨Îö�L� Æn�U���« ¡UM�� oKF�� ULO�
 U��R*« 5� ¢‰öI��ô« q�√ s� WO�FA�« W{UH��ô« r�b� œuN'« bO�u�¢ Ê«uMF�
wB�A�«  lO�u��« «u�K� rNMJ�Ë ¨tOK� lO�u�K� WO�UO��« »«e�_«  ¡UL�“Ë WOK�_«
v�u�� WOK�_« WLEM*« Ê√ ÊËd��F� ô …œUI�« ¡ôR� Ê√ dNE� U� ¨W��R*« lO�u� fO�Ë

ÆWOM�u�« U�UCI�« w� ÍœUOI�« —Ëb�«

WOK�_«  ULEM*« WJ�A� ŸUL��« ¡UM�√ W{UH��ô« W�«b� w� ∫‰U�*« p�– vK� ‰b� U� qF�Ë
.bI� t�O� s� VO�√ q� w� WO�Ëb�« WOLM�K� WOJ�d�_« W�U�u�« fOz— Êö�≈ bF� WOMOD�KH�«
 WLN*«  UOB�A�« iF� XC�— ±¨WO�UO��«  «—uD��U� W�ËdA� WO�U{≈ …b�U��
 ‘U�F� WKzU� ≤∞∞¢ Ê√ W��� WOJ�d�_« W�U�u�« q�u9 WF�UI* …u�b�« WJ�A�« Ác� w�
w��« dOBI�« Èb*« vK� q�uL��« W�U� jI� X�O� Ác�Ë  Æ¢WOJ�d�_« W�U�u�«  U��d� s�
`�UB� 5� Î«d�u� „UM� Ê√ Ëb�� q� ¨V��� bOF��« Èb*« vK� W�ƒd�« q�� Î«—b� q%

ÆW{UH��ô« UN�{d� w��« WOM�u�« WO�UO��«  «—ËdC�«Ë WMD�*« W�uL�*«

¨lL��*« w� ÊUJ�Ë —Ëœ s� Y��� WOK�_«  ULEM*« Ê√ 5� w�Ë ¨t�«– X�u�« w�Ë
p�– ÊULI� Ã—u� sK�√Ë Æ—Ëb�« «c� q�0 ÂUOIK� WO�dA�«Ë œ«bF��ô« UNBIM� t�S�
 U�bK��« s� 5K�2 r{ tK�« Â«— w� bI� ¡UI� ¡UM�√ W{UH��ô« s� w�U��« dNA�« w�
⁄«d� ¡q�  ÷dF�Ë ¨WOK�_«  ULEM*«Ë wF�dA��« fK�*«Ë  «œU%ô«Ë  U�UIM�«Ë
w� Îö�u� ÎU��Ë ÊuK�UI�*« ‚dG��« ¨¡UIK�« «c� ¡UM�√Ë ÆWO�b*« ÊËRA�« w�  …œUOI�«

≥∑±



W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

ÕU$ Âb� »U��√ b�√ Ê√ v�≈ ÊULI� dOA�Ë Æt�KJO�Ë ÍœUOI�« —Ëb�« ‰u� Ÿ«dB�«
WOKJON�« »UO�Ë ©WOK�_«  ULEM* —Ëb�®  WO�dA�« W�e�“¢ v�≈ l�d� …—œU�*« Ác�

Æ(Giacaman, 2001) ¢WO�dA�« Ác� ÊULC� W�—«œù«Ë WO�u�UI�«

WO�F� …b�UI� WOK�_«  ULEM*« —UI��« WIOI� Ê√ Í—U9 rOK�Ë w�UL� U1— Èd�Ë
vK� W�uOM��« WO�UM�« s� …—œU� dO� UNKF& rJ(« VO�U�√Ë WOLM��« U�UC� vK� U�eO�d�Ë
œU%« sJ9 sJ�Ë Æ(Hammami and Tamari, 2001) w�FA�« Èu��*« vK� rOEM��«
 UN�UH�u���Ë UNOFH�M� s� b�R� ±∞[∞∞∞ W��F� s� WOMOD�KH�« WO�D�« W�U�ù« ÊU'
rN�H�√ ”UM�« rOEM� sJ1 ô rK� ¨W{UH��ô« q�� WKOK� dN�√ w� UN� WF�U��« …b�bF�«
WK��√ b�u� ¨W{UH��ô«  ¡UM�√ WOK�_«  ULEMLK� wMN*« qLF�U� oKF�� ULO�Ë øbF� ULO�
V�UM*« X�u�« w�  U�uKF� dA� 5� ÕË«d�� w��«Ë UN��b� w��«  UL�U�*« 5�� …b�b�
Âö�ù« w� W{UH��ô« …—u� WN�«u� w�  U�œuN�Ë ÊU��ù«  ‚uI�  U�UN��« ‰u�
Ÿu�Ë œb� s� W��b�Ë WIO�œ  «¡UB�≈ dL�_« ‰öN�« WOFL� ÂbI� ¨Îö�L� Æw�dG�«
—b�√ WO�B�«  U�UO��«  e�d� Ê√ UL� ÆW{UH��ô« ¡UM�√ ¡«bNA�« œb�Ë  U�U�ù«
W�U�ù« ÊU' œU%« —b�√Ë ¨WO�B�«  U�b)« .bI� vK� W{UH��ô« —U�¬ ‰u� Î«d�dI�
—uNL�K� u�bO� wD�d� X�“dO� WF�U� w� W�UF�« W�B�« bNF�Ë WOMOD�KH�« WO�D�«

≤ÆW{UH��ô« …—u� ÁuA� w��« WODLM�« —uB�«Ë ‰U�I��ô« ¡u� Z�UF� w�dG�«

—u�Ë ¨W{UH��ô« l� W�d�� ÊU��ù« ‚uI�  ULEM� X�ËU& ¨p�– v�≈ W�U{ùU�Ë
X{d� UN�√ UL� ÆÊU��ù« ‚uI�  U�UN��« ‰u�  U�uKF*« dAM� ÎôUF� ÎU�UE� UNM� b�bF�«
WHC�« …—U�e� Êu�M�Ë— Í—U� ÊU��ù« ‚uI� WO{uH� W�Oz— X�U� U�bM� UN�H�
v�≈Ë ÆUN�—U�e� o��*« dOC���« vK� W�U�d�«Ë  «—uD��« WF�U�* …e� ŸUD�Ë WO�dG�«
·UF�ù«  «—UO� wH�u�Ë WO�B�« W�U�d�« ‰UL� V�—b� Ê√ `{«u�« s� ¨«c� V�U�
W{UH��ô« s�  WOMN� d��√ X�U� 5�UB*« W�U�d� X�U� w��« w�Ë_« ·UF�ù« ‚d�Ë
w� v�d�K� WO�Ë_«   U�UF�ù«  .bI� s�  «d�UE*« w� ”UM�« sJ9 UL� Æv�Ë_«
 U��R*« t� X�U� Íc�« qLF�«  WOL�√ 5�� «c�Ë Æ·UF�ù«  «—UO� ‰u�Ë —UE��«

ÆÊUJ�K� WO��—b��«  «—Ëb�« dO�u�� oKF�� ULO� W{UH��ô« q�� WO�B�«

 «–Ë WOMN�  U��R� UN�HB� ÎULN� Î«—Ëœ WOMOD�KH�« WOK�_«  ULEM*«  œ√ ¨ÎôUL�≈
¨ U�uKF*« dA� ‰ö�  s� ¨w�Ëb�« lL��*«Ë UNFL��� 5� WDO�ËË  WIzU�  «—b�
VFA�« l� WM�UC�*« WO�M�_« œu�u�« ‰U�I��«Ë ¨W�U�*« W�dFLK� WK�b� ‰UJ�√ oK�Ë
Ê√ ¨WK�U2 Èd�√ WE�ö�Ë ÆW{UH��ôU� ÂUOI�« s� ”UM�« —Ëb�« «c� sJ�Ë ÆwMOD�KH�«
fJ� vK� t�√ dNE� WO�Ëb�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« UN�—b�√ w��« d�—UI��« s� dO�J�«
ÊU�O� w� ÕUO��ô« WE( ÊuOMOD�KH�« sJ9 ¨r�UF�« w� Èd�_« Ÿ«dB�«  o�UM�
 vK� W�cG��«Ë rOKF��«Ë W�B�«  ôU�� w� bO� w�b� Èu��� vK� ¡UI�ù« s� ≤∞∞≤

…e� ŸUD�Ë W��dG�« WHC�« w�  U�U��u��U��« oK�Ë ‚ö�ù« s� r�d�«

≥∑≤
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w��« WOMN*«Ë W�UFH�«Ë …bOH*«  U�UAM�« s� r�d�« vK� t�√ `{«u�« s� ¨«c� l� sJ�Ë
…b�UI�« l� ÎUHOF{  ‰«“ U� UN�UB�« ÊS� ¨WOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« UN�œ√
oO�M� vK� UN�—b� Âb� ‰Ë_« UNzUI� cM� ÊU��ù« ‚uI�  U��R� XMO� bI�  ÆWO�FA�«
WOK�_«  U��R*« qLF� r� ¨t�H� X�u�« w�Ë ÆW�d�A�  U�UAM� ÂUOI�« ÷dG� UNKL�
‰ö� s� —uNL'« tO�u� Ë√ w�uD��« qLF�« lO�A�Ë ”UM�« W��F�� qOKI�« ô≈ Èd�_«
‰u�  U�UI� rOEM�� …—œU�*« w� …bz«— s�«u� W��R� X�U� ÆÍœUOI�« —Ëb�« dO�u�
 WOM�u�« WDK��« s� 5K�2 l� h�� ∂∞∞ ÁdC� Î«dO�� Î«d9R� X�—Ë ¨W{UH��ô«
 U�UD�« «uN�u� Ê√ W�UF�«  UOI�K*« s� ÁdO�Ë d9R*« «c� vK� ‰«“ U� sJ�Ë ÆWOMOD�KH�«
qL� WI�d� wD�� WOHO�Ë WO�U��« …uD)U� oKF�� ULO�Ë  ÆWMOF� WN�Ë W�√ w� WO�UL��ô«

ÆWKOK� WF�U�� Èu� „UM� sJ� r� ¨lL��*« w� W�uLK� WI�dD� U�UCI�« …—U�≈Ë d9R*«

dOBI�« Èb*« vK� W�U�ù«
Èb*« vK� W�U�ù« qL� v�≈ WOMOD�KH�« WOK�_«  ULEM*« s� dO�J�« ‰u% W{UH��ô« ¡UM�√
V��Ë ÆÎ«b� WKOK� ÊUJ�K� ∆—«uD�« …b�U�� w� rN�L�U�� X�U� «c� l�Ë ¨dOBI�«
WOMOD�KH�« WOK�_«  ULEM*« X�b� ¨≤∞∞± —«–¬ w� ÕU�—Ë d�Ëd�Ë u�u� Á«d�√ Y��
r�√ UN�√ vK� ©«Ëd�_«® ÀuG�« W�U�Ë X�d�Ë ¨Wz—UD�« …b�U�*« s� jI� •∑ WO�Ëb�«Ë
WDK��«  r�  s�Ë ¨©•±∏® WOM�b�«   U��R*« UN�K� ¨©•¥µ® …b�U�LK�  œdHM� —bB�
¨≤∞∞± Ê«d�e� ‰uK��Ë ¨©•∂® W�dO)«  UOFL'« Î«dO�√Ë ¨©•±∑® WOMOD�KH�« WOM�u�«
rK��« YO� ¨ÎöOK� ÂU�—_«  dOG� ¨(Bocco, Brunner and Rabah, March 2000)
WOMOD�KH�« WOM�u�« WDK��« s� •≤≤Ë ¨ÀuG�« W�U�Ë s� ÊuF�«  «b�U�*« wIK�� s� •µ±
Ÿ“u*« w� ÀuG�« W�U�Ë Ê√ 5� w�Ë ÆWOM�b�«  U��R*« s� U�dO�Ë …U�e�« ÊU' s� •±≥Ë
WOMOD�KH�« WDK��«Ë …U�e�« ÊU' ÊS� Êb*« w�Ë 5��ö�«  ULO�� w� ¡«cGK�  w�Ozd�«
 Æ(Bocco, Brunner and Rabah, July 2001)  ÈdI�« w� d��√ WOz«cG�«  œ«u*« ÊU�“u�
ÀuG�« W�U�Ë ÂbI�Ë ¨WO�U*« …b�U�*« s� •∑µ —bB� WOMOD�KH�« WDK��« d��F� ¨ÎôUL�≈
d�–Ë ÆUNM� •±∑ WFL��� Èd�_«  U��R*« W�U� ÂbI� 5� w� ¨…b�U�*« Ác� s� •∏
Ë√ WO�uJ(« dO�  U��R*«  «b�U��Ë œuN� `�*« rNOK� Íd�√ s2 jI� qOKI�«
œuN� vK� Ë√ ¨WOLM��« l�—UA� vK� e�d� X�«“ U� …dO�_« Ác� Ê√ v�≈ w�d� U� ¨WO�Ëb�«

ÆdOBI�« Èb*« vK� W�U�ù«

W�uF*U� ”UM�« b� t�u� 5� W�U��Ë ¨W�bI*« Wz—UD�« …b�U�*« l� q�UA*«  dN�Ë
 sJ�Ë  ≥ÆÁU�d�«  U�b� q�UI� w� qLF�« u� rNBIM�Ë t�u�U��� U� Ê√ 5� w� WOz«cG�«
 ÊuOK� ≤≤ mK�� ≤∞∞± ÊU�O� w� wzU/ù« …b��*« 3_« Z�U�d� b�— ¨«c� q�UI� w�
‰ULF�« vIK�Ë ¨W�U� WO�dG�« WHC�« ¡U��√ w� qL� ’d� oK�� w��« l�—UALK� —ôËœ

¥Æ—u�Q� t�uIK�� «u�U� U� YK� qOz«d�≈ w� ÊuKLF� «u�U� s2 …dN*«

≥∑≥



W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

¨dOBI�« Èb*« vK� W�U�ù« w� WOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« —Ëœ h�� ULO�Ë
U�b�Ëe� w� UNKA� ÊS� WLN� X�U� œbB�« «c� w� UN��b� w��«  «b�U�*« Ê√ 5� wH�
Èb*« vK� W�ƒ— —uD� Ê√ UNOK� ‰«“ U� t�√ v�≈ dOA� W{UH��ô« q� w� l�Ë√ WOD�UM�
ÎUO�O{u� ÎôU�� c�QM�Ë ÆwM�u�« —d���« ‚UO� dOOG� w� WL�U�*« WOHO� ‰u� bOF��«

ÆWO�«—e�« W�U�ù« ÊU' œU%« u�Ë ¨p�– vK�

WOK�_«  ULEM*« t�  d� Íc�« ‰u���« vK� ÎôU��  WO�«—e�« W�U�ù«  ÊU' œU%« d��F�
WJ��  U��R*« ÁcN� ÊU� ¨v�Ë_« W{UH��ô« ‰ö�Ë Æs�e�« d� vK�  WOMOD�KH�«
hKI� «c� sJ�Ë ¨…e� ŸUD�Ë WO�dG�« WHC�« ¡U��√ W�U� w� ÈdI�« w� 5�uD�*« s�
W{UH��ô« XIM�Ë ÆÂuO�« 5�uD�*« ¡ôR� s�  qOK� œb� jI� wI�Ë  ¨X�u�« —Ëd0
X���Ë ¨wMOD�KH�« œUB��ô« ¨—UB(«  U�UO�Ë wKOz«d�ù« ‚ö�ù« l� ¨WO�U(«
W�U�≈ ‰ö� s� q�b�K� WO�«—e�« W�U�ù« l�œ U� ¨5OMOD�KH�« 5�—«eLK� W�œU� dzU��
¨tK�« Â«— w� ‰U(« u� ULK�� WO�ËUF��«  UOFL�K� r�b�« ÂbI� Îö�L� ¨dOBI�« Èb*« vK�
ÂuI� ôË ¨Ã—U�K� tM��Ë t���F�� rN� ’U)« Êu��e�« X�“ Êu�—«e*« dC�� YO�
UN�ôUB�« Âb���� q� ¨V��� WO�ËUF��« nO�UJ� s� •∑∞ WODG��  WO�«—e�«  W�U�ù«
UNM� dO�J�« ŸU�� w��« lzUC�K� ‚«u�√ œU��ù ÂUH��Ë√ W��R� q��  U��R� l�
WLN� WO�U�ù« …b�U�*« Ác�Ë ÆU�Ë—Ë√ w� ÂUH��Ë_ WF�U��« …d(« …—U���« ‰U�� v�≈
t�UO� w� dOBI�« Èb*« vK� …b�U�*« w� —Ëb�« «c� l{Ë s� b� ô sJ�Ë ¨l�«u�« w�

ÆwMOD�KH�« lL��*« t�«u� w��« d��_«  U�b���« sL{ t�UJ�Ë

o�_« qJA��Ë ¨Èd�√ …d� 5D�K� w� w�UO��« l�«u�« ‰u% ¨W{UH��ô« W�«b� cM�Ë
s� p�c�Ë  ¨—ULF��ô« b{ Ÿ«dB�« V��� ÷ËdH*« Íb���«  s� ÂuO�« w�UL��ô«
WDO�u�« WOMOD�KH�«  U��R*« lI�Ë  ÆWO�UO��«  UOKJON�« W�dI�b� WO�«b�« …bM�_«
qJA� j��d�Ë ¨W�—UC�*«Ë WFOL�*« WO�UL��ô«Ë WO�UO��« W�K(« Ác� rC� w�
ÈdI�« w{«—_ qOz«d�≈ …—œUB� V��� jI� fO� Êu�UF� s�c�« ”UM�« W�UF� d�U��
W{UH��ô« ‚UO� w�Ë ÆWOM�u�« W�d(« w�  «dOG��U� ÎUC�√ ÊËd�Q�� sJ�Ë ¨WOMOD�KH�«
bF�  v�≈ W�K�*« W�ËUI*« ‰u���  ¨WOMJ��« o�UM*« Ã—U�  UN�«u*« UNO� Àb% w��«
 U�b)« .bI�� l�«Ë ‰U�� »UO� q� w�Ë t�H� X�u�« w�Ë ¨W{UH��ô« s� Íe�d�
¡UI��«   UO�¬Ë ’U)« ¡UCH�« v�≈ ”UM�« V��M� ¨WO�UL'« r�b�«  UO�¬ Ë√ Wz—UD�«
 UL� ÈdI�« w� …“—U��« w�«c�«  ¡UH��ô« b�«e�  U�ö� iF��« nB� p�c�   µÆÍœdH�«
W�U� s� "U� t�√ UL� ¨¡UI�K� W�U(« vK� wM��  «c�« vK� œUL��ô« s� Ÿu� «c�¢ ∫wK�
oOI��� ÎUF� qLF� w��«  UFL��K� – WO�FA�« …b�UI�« W�d� s� ÎU&U� fO� t�≈ Æ”QO�«
 WOK�_«  ULEM*« iF� Ê√ 5� w� t�√ `{«u�« s� ¨œbB�« «c� w�Ë  ∂Æ¢„d�A� ·b�
dOBI�« Èb*« vK� W�U�ù«  s� W�UF� ÎôUJ�√ ÂbI� ¨WO�«—e�« W�U�ù« q�� ¨WOMOD�KH�«
‰u� W�ƒd�« w� Î«—uB� „UM� Ê√ Ëb�� ¨qLFK� WMMNL*« ‰UJ�_« w� X�d��« ¨U�dO�Ë

ÆÎUO�U� lL��*« UNN�«u� w��« …bIF*«  U�b���« wD�� WOHO�

≥∑¥



W?????????9U?š

∫g�«uN�«

 X�U� «–≈ n�u��� …b�U�*« Ê√ tO� sK�√ ¨d�—U� Í—ô WOJ�d�_« W�U�u�« fOz— t� v�œ√ Íc�« wL�d�« `�dB��« ±

Æ‰öI��ô« Êö�S� WOMOD�KH�« WOM�u�« WDK��«
 w� W�UF�« W�B�« bNF�  —b�√Ë ¨¢W�«dJ�« sL�¢ rKO� WOMOD�KH�« WO�D�« W�U�ù« ÊU' œU%« —b�√  ≤

Æ¢qH�  U�d�–¢ rKO� X�“dO� WF�U�
 w� Èd�√ WO�U��≈  U��R� l� ÊËUF��U� dL�_« VOKBK� WO�Ëb�« WM�K�« t�b�√ Íc�« rOOI��« V�� ≥

W�“_« q�L�� sJ�Ë ¨W�—U���« ‰U;«Ë ‚«u�_« w� ÎUO�U� WOz«cG�«  «b�—u��« w� hI� b�u� ô ¨WIDM*«
—UB(« V��� UNKL� s�U�√ v�≈ ‰u�u�« vK� …—œU� dO�Ë q�œ ö� X���√  özUF�« iF� Êu� w�

ÆÊUO��« h� V�� wKOz«d�ù«
Æ”bI�« ¨∑[± ¡e'« ¨≤∞∞± ÊU�O� ¨UNDP Focus  ¥

(On the intifada see (Middle East Report, 2000; Hammami and Hilal, 2001)   µ

 "Self-sufficiency and Survival.”  Palestinian Civil Society Under Siege (7) The   ∂

 challenge of Agricultural Development.  On the Record, Electronic Link to Civil
Society in Palestine, Vol. 15, No. 7, July 1, 2001.
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W?????????9U?š

o×K*«

ÍdEM�« —UÞù«Ë WO−NM*«

 (organizational WOLOEM��« W�—UI*« ∫»U�J�« «c� w�  U�—UI� Àö� X�b���«
W�—UI�Ë ¨WDK��«  U�ö� w� —«dI��« q�U� U�—U���U� W��R*« W�—UI�Ë ¨approach)

Æ(sociological intervention) w�UL��ô« q�b��«

 vK� WLEM*« rNH� W�—UI*« Ác� ÊS� ¨⁄dO�b�d�Ë t�“Ëd� W�dE� V�� ∫WOLOEM��« W�—UI*«
 (collective action) ¨w�UL'« qFH�« s� W&UM�« q�UA*« q( ·bN� w�UL��« ¡UM� UN�√
ÃU�b�ô« s� v�œ√ Î«b� WLEM*« œu�Ë ÷d�H�Ë Æ(Cozier and Friedberg, 1997)
ÆWHK��� ·«b�√ oOI% Êu�ËU�� s�c�« 5OMF*« 5O�UL��ô« 5�dB�*« „uK�  w�
s� W�uL��  v�≈ U�b�«u�Ë  UN�FO�� dOA� WOzUM� W�F�  f�R� WLEM*« ÊS� ¨tOK�Ë
 Ê√ WIOI�  s� «c�  w�Q�Ë  ÆWMJL*« (winning strategies) ¢W��«d�«  UO&«d��ô«¢
pAK� ‰U�� „UM� qE� sJ�Ë ¨WLEM*« q�� s� wz«uA� qJA� Î«d ÓI Ô� Ë√ ÎU�u�J� ¡w� ô
b�«uI�« sJ�Ë ¨UNO� 5K�UH�« WO�öI��« vK� WLEM*« ÂuNH� k�U�� «cJ�Ë  Æ…—ËUM*«Ë
W�d�u'« ·«b�_U� oKF�� ULO�  U�ö)« s� b(« ‰ö� s� WO�UL'«  «—«dI�« w� d�R�

Æ©Ménard, 1993® WLEMLK�

 «—«d� vK� d�R� WO�—U� Î«œuO� qJA�Ë ¨ÍdA��« ◊UAM�« s� b�«uI�« Ác� Z�M�Ë
V�u�� t�√ UL� Æ(legitimacy) WO�dA�« ÂUE� v�≈ b�«uI�« Ác� ŸU�—≈ sJ1Ë ¨œ«d�_«
rOEM� WOKL� s� …—U�� w�Ë ÆUNzUC�√Ë WLEM*« ¢WH�K�¢ l� v�UL�� Ê√ b�«uI�« vK�
¨w�UL'« qLF�« ‰ö� s� ¨w�U��U�Ë Æb�_« v�≈ …b�«Ë …d� U�b�b% r��Ë ¨œuO� UNM� d��√
 Æ(Carré & Zaoual, 1998:328) b�«uI�« q�u%Ë ¡UA�S� `L�� rOEM��« WOKL� ÊS�
Ë√ Êu��U*« Æ ULEM*« w� 5�dB�*« nK��� »«c��« w� Î«dO�� W�—UI*« Ác� b�U��Ë
b�«uI�« rN�«—«d� w� Êu�JF� ô WOMOD�KH�« WO�uJ(« dO�  ULEM*« w� Êu�dB�*«
ÆUN�H� WLEM*« sL{ v��  UC�UM��«Ë ÷ËUH��« Êu�JF� rNMJ�Ë W�u�;« W��U��«

 5��U*«  5�  W�öF�« qOK% s� sJL�M� ∫ÈuI�«  U�öF� —«dI��« WOKLF� W��R*«
dEM�« V�� q� ¨wHJ� ô »UD)« qOK% ÊS� ¨WO�Ëb�«Ë WOK;« WO�uJ(« dO�  ULEM*«Ë
¨5�«uI�«Ë ¨`z«uK�«Ë ¨WOz«d�ù«  U�O�d��«Ë ¨ U��R*U� oKF��  ULO�  U�—UL*« v�≈
Ác� Ê√ YO� ¨p�– dO�Ë w�ö�_« Â«e��ô«Ë ¨WOLKF�«  U�UO��«Ë ¨W�—«œù«  «¡«d�ù«Ë
W�«—œ V�� UL� Æ U�UO��« oK� WO�¬ j�C�Ë WH�J� W��«d� WOKL� qJA�  U�—UL*«
sJ�Ë Æ U��R� UN�√ vK� W��U*«  U�ON�«Ë WO�Ëb�«Ë WOK;« WO�uJ(« dO�  ULEM*«

≥∑∑



W*uF*« WOMOD�KH�« W³�M�« “ËdÐ

¨b�«u� o�D� …eN�√ œd�� X�O�  U��R*« ÊS� ≠WI�U��« W�—UI*« w� U�d�– UL� ≠
 Ê√ Èd� (Foucault) u�u� qOAO� —uEM� Æ…eN�_« Ác� s�  QA� b�«uI�« Ác� Ê≈ q�
 Íœu�UF�« dE� WN�Ë  s�Ë ÆÈuI�«  U�ö� W�«—œ ‰ö�  s� W��R*«  rN�  UMOK�

∫WO�U��« ◊UIM�« qOK% …—Ëd{ wMF� p�– ÊS� ¨(Al Amoudi)

Æs�d�ü« qF� vK� ¡UM� ·dB��« s� ·d� sJ1 Íc�« eOOL��« ÂUE� ≠
¨WHO�Ë W�—U2 ¨ÕU�—_« r�«d� ¨ «“UO��ô« vK� WE�U;« ∫…œuAM*« ·«b�_« Ÿu� ≠

Æa�« ÆÆÆ
Æa�« ÆÆÆ ¨…bIF� j�{ VO�U�√ ¨W��«d*« ÂUE� ∫ÈuI�«  U�ö� s�uJ� qzU�Ë ≠

ÆWO�u�U� vM�Ë W�bOKI� WI��� ◊Ëd� 5� Z�b� Ê√ sJ1 Ác�Ë ∫W��Q*« qJ� ≠
 «Ëœ_« WO�UFH� rND�d� sJL*« sL{ ÈuI�«  U�ö� qOFH� ”—b� ∫bO�d��« W�—œ ≠

Æ(Foucault, 1982; cited by Al Amoudi, 2001) ZzU�M�« s� sIO��« W�—œË

sJ�Ë ¨U�b�u� w��« À«b�_« j/ w� WKI���¢ UN�√ vK� W��R*« n�dF� sJ1 ô sJ�Ë
—bB*«® ¢Áö�√ WMO�*« fL)« ◊UIM�« vK� ¡UM� ÈuI�«  U�öF� —«dI��« WOKL� UN�√ vK�

Æ©≤±≠≤∞ ∫t�H� o�U��«

 WOKLF� ÎUO1œU�√ Î«dOJH� d��F� Íc�« ŸuM�« «c� s� Y��� ∫w�UL��ô« q�b��« W�—UI�
s� «c�Ë ÆrNKF� qOK% w� rN�H�√ 5OMF*«  „«d�≈ rN*« s� ¨UNO� 5K�UH�«Ë WOLM��«
‰ö�  s�  rNKF� w�UF� qOK% w� 5OMF*« …b�U��  w�  dO�� qJA� d�R� Ê√  t�Q�
¨Y���« w� WO�u{u*«Ë WO�«c�« s� Y�b� œd�� d�_« bF� r�Ë Æ5��U��« l� ÊËUF��«
sJ1 –≈ ¨fJF�« vK� q� ¨¢t��œUO�¢ vK� k�U�� Ê√ Y�U��« vK� Á¡UM�√ V�u�� YO�
a�—U� l� WFOD� W�—UI*« Ác� Àb%Ë ÆqFH�« vMF� b�b% w� Î«—Ëœ ÍœR� Ê√ Y�U�K�
«c� ÕdD�Ë ÆWOLM��«Ë qLF�« r�U�Ë w1œU�_« ¡UCH�« 5� U� ‰œU��*« q�U���« s� q�u�
s�—u� Êô¬ ¨w��dH�« ŸUL��ô« r�U� —u� bI�  Æs�√e'« s�c� 5� ÎUHO�� ÎôœU�� ŸËdA*«
w�Ë U��d� w� WO�UL��ô«  U�d(« ‰u� ÀU��_« s� b�bF�« w� UNI��Ë W�—UI*« Ác�

Æ(Touraine, 1987) U�Ë—Ë√ j�Ë

w�«bO*« qLF�«

5��U*« 5� ÷ËUH��« WOKL� nF{ v�Ë_« WO{dH�« ÷d�H� Æ5�O{d� »U�J�« ”—b�
ÂUE� fJF�Ë Æ5D�K� w� WOLM��«  l�—UA� …bM�√  ‰u� WOIK�*« WOK�_«   ULEM*«Ë
 ULEM*« UN�œb�  U�UO��ô ULN�J� s� d��√ 5��U*«  U�u�Ë√ —«dI�« lM� WOKL�Ë
YO� ¨pO�A��« WOKLF� WO�U��« WO{dH�« oKF��Ë  Æ ULEM*« Ác� s� s�bOH��*«Ë WOK�_«

≥∑∏



ÍdEM�« —U?Þù«Ë WO−NM*« ∫o×K???*«

5J9 vK�r�d�√rNK�¨WO�U�œ—«u�œd��s�d��√WO�Ëb�«WOK�_« ULEM*«ËÊu��U*«ÂbI�
WO�UL��ô«  U�d(« w� …b�b� WK�UH� U�—Ëb� ÂUOI�« vK�Ë 5D�K� w� WOK;«  ULEM*«

ÆÃ—U)« s� WO�ü« WO�dAK� …b�b� ÎôUJ�√ p�c� WODF� ¨w�UO��« ‰U�*« w�Ë ¨WOM�u�«

b�b% ÷dG� —UJ�_« Õd� WK�d� s� —«dI�« lM� WO�¬ UM�—œ ¨v�Ë_« WO{dH�« h�H�
q�b�� YO� Î̈«b� …bIF� WO�ü« Ác�Ë ÆtO�  5��U*« W�—UA� Èb�Ë ŸËdA*« —bB�
∫vK� e�dM�Ë Æq�«d*«Ë  U�u��*« nK��� vK� —«dI�« lM� WOKL� w� …dO�� ·«d�√

Æ…bz«d�« WO�Ëb�«  U��R*« UN� ÃËd� w��« ©Ã–ULM�«® Ã–uLM�« Æ±
qJA� qLF�« ∫q�� WO�Ëb�« WO�uJ(« dO�  ULEM*«Ë 5��U*«  q�b�   UO�¬  Æ≤
¨WO��R*«Ë WO�«dG'« W�e�d�ö�« ¨WOMOD�KH�« WOK�_«  ULEM*« l� d�U��

ÆWO�Ëb�«Ë WOK;«  ULEM*« lL& ¨5��U*« lL&
—«dI�« –U��« WOKL�Ë WOMF*«  U�UDI�« ÊQA� —«dI�« –U��« ∫WO�UDI�«  «bM�_« Æ≥

ÆWOIK�*« œö��« w� WOK;« UN��UJ� Ë√ WO�Ozd�« 5��U*«  «dI� 5�
5��ULK� WOK;« V�UJ*« 5� ÷ËUH��« WOKL� ∫v�Ë_« ŸËdA*« …œu��  «bM�√ Æ¥

Æv�Ë_« …œu�*« —UJ�√ ‰u� WOIK�*« WOK�_«  ULEM*«Ë
·«b�_« ÊQA� ·«d�_« 5�  W�u���«  ∫dO�_« ŸËdA*« Õd�I�   «bM�√ Æµ
d�—UI��«  W�UO�Ë ©Èd�√ WOK�√  ULEM� Ë√ W�Ëœ® ¡U�dA�«Ë  W�—UI*«Ë

ÆW�bN��*«  U�uL�*«Ë
ÊËUF��« Èb�Ë ¨ŸËdA*« cOHM� WOKL� w� 5��U*« q�b� Èb� ∫ŸËdA*« rOOI� Æ∂

ÆŸËdA*« cOHM� ¡UM�√ WOF�d*« ◊ËdA�« q�bF� W�U� w�
vK� 5IK�*«  «bM�√Ë 5��U*«  «bM�√ 5� WOJO�JO�U�b�« W�öF�« d�√ Æ∑

ÆWO�UDI�«  U�UO��«Ë  UO�O�«d��ô«
¨WO�Ëb�«  U�ON�« 5� q�uL��« —œUB� ŸuM� V�� ¨…bM�_« l{Ë WOKL� W�—UI� Æ∏
 U��R*«Ë  ¨WO�dF�« WO�uJ(«  dO�  ULEM*«Ë ¨WO�dG�« WOK�_«  ULEM*«Ë

ÆwMOD�KH�«  U�A�«  U��R�Ë ¨WOM�b�«

∫WO�U��« U�UCI�« W�«—œ sJ1 ¨pO�A��« WOKLF� WD��d*« WO�U��« ÷dH�U� oKF�� ULO�
œËb�K� …d�UF�« WO�UL��ô«  W�d(«  ULEM0 vL�� ÊU� U� WFO��Ë ‰U�� Æ±
ÊuJ� WO�¬Ë ¨(transnational social movement organizations) WO�uI�«

ÆUNO� WOMOD�KH�« WOK�_«  ULEM*« W�—UA� r��Ë ‚d�Ë WO*UF�«  UJ�A�«
5K�UH� WOK;« WOK�_«  ULEM*«  «—b� 5�% vK�   UJ�A�«  Ác� d�√  Æ≤
WOLM�Ë  WOMI��« …d�)«Ë W�—«œù«  «—UN*U� oKF�� ULO� 5�«b��� 5�uLM�

Æ©W�—UA*U�® wK;« lL��*«
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WOK�_«  ULEM*« 5� q�UH��« vK� WO�uI�« œËb�K� …d�UF�«  UJ�A�«  d�√ Æ≥
s� WOK�_«   ULEM*«  ‰öI��« ∫WOMOD�KH�« WOM�u�« WDK��«Ë WOMOD�KH�«
WOKL�  w� WOK�_«  ULEM*« W�—UA� ¨WDK��« l� ÊËUF��«  ¨WOM�u�« WDK��«

ÆWOLM��« qOFH�Ë rOLB� ÊQA� —«dI�« lM�
WO�uI�« œËb�K� …d�UF�«  UJ�A�« w� WOMOD�KH�« WOK�_«  ULEM*« ‰u�œ d�√ Æ¥
X�U� U� «–≈Ë ¨w�b*« lL��*« w� WHK��*«  U�uL�*« sL{ Ÿ«eM�U� oKF�� ULO�
q� ¨Èd�√ …—U�F�® WO�dAK� …b�b� »U��√ .bI� vK� …—œU�  UJ�A�« Ác�
t�«u� WO�dAK� Î«b�b� ÎU�U�√ oK��  Ê√  UN� ÃËd� w��« WO*UF�« rOIK� sJ1

Æ©øW�UI��« Ë√ ¨bO�UI��« Ë√ ¨s�b�« vK� WOM�*« W�bOKI��« mOB�«
Íc�« U�® WOK;«Ë WO�uI�« œËb�K� …d�UF�«  UJ�A�« 5� ‰œU��*« q�UH��« WOKL�  Æµ

©øWOK;« WOK�_«  ULEM*« s� WO�Ëb�«  ULEM*« tLKF��
WO�uI�« œËb�K� …d�UF�«  UJ�A�« w� WOMOD�KH�« WOK�_«  ULEM*« ‰U�œ≈ d�√ Æ∂

Æw�b*« lL��*« w� WHK��*«  U�uL�*« sL{ Ÿ«eM�U� oKF�� ULO�

…bIF� W�—UI*« ÊS� «cN�Ë ¨W�UGK� W�U�� ÎULz«œ ÊuJ�  «bM�_«Ë q�uL��« q�� U�UC�
WN�«u�Ë b�b% Y���« ‰ËU�� Æ¡«u� b� vK� WO�uM�«Ë WOLJ�« 5��—UI*« vK� qL�A�Ë
U* Y���« ‚dD� ¨«cN�Ë ÆWOKFH�« Z�«d��«Ë  U�«uM�« 5� WKL�;«  «u�H�«Ë  U�ö��ô«
wI�_« 5�u��*« vK� w�«bO*« qLF�« Íd�√ ÆXLB�« tH� Ë√ ÷d�H� Ë√ dO�F� ö� q�
vK� d�R� w��« WHK��*« d�UMF�«  W�«—b� ÂeK�  wI�_« Èu��*« Ê√ YO� ¨w�√d�«Ë
ÊS� ¨t�«– X�u�« w�Ë  ÆU�—«dJ� Èb�Ë pO�A��«Ë …bM�_« l{Ë WOKL� 5� q�UH��«
rNH�« ¡UM�≈  ÷dG� d�U� u� U�  bF�√ v�≈ »U�c�«  v�≈ ·bN� oLF*« w�√d�«  h�H�«
s� ÂU�K�« q�e� w�u�u�Ëd��_«  —uEM*« s� qO�UH��« Ê√ YO� ¨…bIF*«  U�UCI�« ÁcN�

ÆqFH�«Ë ‰uI�« 5�  UC�UM��«

UL� ¨W��U*«  U�ON�« l�Ë WO�Ëb�«Ë WOK;« WOK�_«   ULEM*« …œU�  l�  ö�UI� X�d�√
WK��_« Â«b���ô W�dF�Ë …œb�� WK��√ vK� Íu�% WOL�—   U�UO���« XGO�
W�d�� Y�b(« s�  ö�UI*« rNF� X�d�√  s� sJ9 v��  W�u�H*« t��Ë  W�u�H*«
Èb� ”UOI� …œb�� dO�UF� »UO� wMF� ô «c� sJ�Ë ÆU�UCI�« iF� ‰u� »UN�ù«Ë
…b�U�0 dO�UF*«Ë  «d�R*« XGO�  Æ÷ËUH��« WOKL�Ë 5IK�*«Ë 5��U*« 5� q�UH��«
ÊËUF��«  W��R� `�UB� wHM� Í—U� U�«d�√ w��« W�«—b�«Ë W�bONL��«   U�u�*«

Æ(Hanafi, 1999) UI�U� …—u�c*«
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ÍdEM�« —U?Þù«Ë WO−NM*« ∫o×K???*«

WMOF�« —UO��«Ë WO�NM*«

‚d�Ë rN�UO�O�«d��« b�u�� ô UL� 5��U��� «u�O�  WOK�_«  ULEM*«Ë Êu��U*«
¨UN�UA� ‰U�� o�d� s� ÊuJ� WOK�_«  ULEM*« 5� eOOL�K� W�œUO��ô« WI�dD�« ÆrNKL�
Ë√ WOLM��« ‰U�� w� WK�UF�« pK�Ë ¨WO�UL��« W�b� ÂbI� w��«  ULEM*« 5� ‚d� YO�

Æp�– dO� U� v�≈ W�O��«

”U�√ vK� ÎUOM�� ÎUHOMB� ÕdDM� ¨5��U*«Ë WOK�_«  ULEM*« 5� W�öF�« ‚UO� w�
∫WHK��� —ËU��

WFO��Ë ¨5D�K� w� q�u9 ‰Ë√ a�—U�Ë ¨W�M*« r�� ∫5��ULK� W��M�U� ≠
WO�uJ�  dO� WLEM� ¨WO�Ëœ WO�uJ� dO� ¨ U�uJ� 5�  ¨WO�uJ�® WLEM*«
ªô Â√  s�UC�  ULEM� ªô Â√  wK�� V�J� UN�  ÊU� U�  «–≈ ¨©WO�d� ¨WOK��
WOK�_«  ULEM*« l� ÊËUF��« Ÿu� ªWO1œU�√ Ë√ WO�ULK� ¨WOM�œ  U��R�

ÆWOMOD�KH�«
¡UL��« ¨q�b��«  U�UD� ¨WLEM*« r�� ∫WOMOD�KH�« WOK�_«  ULEMLK� W��M�U� ≠
WHC�« Ë√ …e�® w�«dG'« ÊUJ*« ¨…d�)«  «uM� ¨wL�— dO� wL�— w�UO�

ÆWOMOD�KH�« WDK��« l� ‰UB�ô« Ÿu� ¨ô Â√ W�uC� W��R� ¨©WO�dG�«

U�d��« s�c�« œ«d�_« rEF� ‰u�� s� r�d�« vK� W�F�  U�UO��« lL� WOKL� X�U�
¡j� v�≈ Y���« WO�U��  œ√ b�Ë ÆUNK� sJ� r� Ê≈ WK��_« iF� vK� œd�« rN�K�UI�
WK��_« vK� œd�« w� W�UL(« W�—œ XHK��« UL� ¨ U�uKF*«  U�K� l� 5��U*« »ËU&
WIKF�*«  U�uKF*« w� o�«u� Âb�Ë  U�ö��« ÊUO�_« iF� w� U�b�Ë Æd�ü h�� s�
rOEM� w� v{uH�« v�≈  ÎUOze� l�d� «c�Ë ¨5��U*« nK��� —œUB�  5�  «b�U�*U�
Ë√ rOEM��« w� nF{Ë f�� UNO�  U�UO��  ULEM*« iF� —«b�≈ v�≈ ÎUC�√ sJ�Ë ¨ UHK*«
WO�U�  U�uKF� oK�� r� U�bM� ÆWHK��� W��U�� rEM� WO�Ëb�« WOK�_«  ULEM*« Â«b���ô
Ê√ sJ1 w��« ¨5IK�*«Ë 5��U*« 5� ÷ËUH��« WOKL� ‰u�  ö�UI*« rNF� UM�d�√ s2

Æœ«d�_« ¡ôRN� UM��dF�Ë UM�d�� UM�b���« ¨XLB�U� XDO�√ lO{«u� UNO� ÊuJ�

∫WO�U��«  «uD)« vK� WO�NM*« XKL��«

UN��b�  w��« l�—UA*«  ‰u�  WOK�_«  ULEM*« iF� nO�—√ WF�«d� UM�K� Æ±
¨5��U*«  l� UN��—U� l��� ÷dG� ©ô Â√ i�d�U� XK�u� ¡«u�® 5��ULK�
d�—UI��« …¡«dI� UML� UL� Æ5IK�*«Ë 5��U*« 5� w�U(« q�UH��« rN� w�U��U�Ë
r�� qOK%  «b�u� l�—UA*« iF� UM�b���«Ë ¨ ULEM*« ÁcN�  W�uM��«

ÆWMJ2 WO�«—œ  ôU�� qOBH��U� UN��«—œ
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q�U;« s� b�bF�« w� WOK;«Ë WO�Ëb�«  ULEM*« —Ëœ qOK% s� sJL�M� Æ≤
¨V�� qJ� vK�  ULEM*« Ác� UN����√ w��«  UO�œ_« U�√d� ¨WOLOK�ù«Ë WO*UF�«

Æ U�K� d{U��Ë ¨qL� ‚«—Ë√Ë ¨d�—UI�Ë
 ¡«d�ù WOMOD�K� WOK�√ WLEM� ¥µË ¨W��U� WN� ≥≥ s� WMO� —UO��U� UML� Æ≥
WO�uJ� 5�Ë WO�uJ�  U�O� s� W��U*«  ULEM*« ÊuJ��Ë ÆUNF�  ö�UI�
WOK�_«   ULEMLK� WHK��� nOMB�  U�uL�� U�œb� UL� ÆWO�Ëœ   ULEM�Ë
UN�b�Ë UNO�≈ ‰u�u�« sJ1 w��«  ULEM*« vK� U�—UO��« e�d� YO� ¨WOMOD�KH�«
UM�U�ö� WOL�√  “d� UM�Ë  ÆY�� ŸËdA� w�   U�uKF0 ¡ôœû� œ«bF��«
WOMOD�KH�« WOK�_«  ULEM*« ¢WMO�¢ X�“u� Æj�u�«  «c� w� UM�ôUB�«Ë
…√d*«Ë ¨W�B�« ŸUD�® w�Ë ¨ŸËdA*« «cN� U�—UO��« -  U�UD� W�ö� vK�

Æ…e� ŸUD�Ë WO�dG�« WHC�« 5�Ë ©ÊU��ù« ‚uI�Ë ¨WOLM��«Ë
 Æ©WOL�— dO� ÎU�UO�√Ë® WOL�—  «¡UI� ‰ö� s� WMOF�« Ác� vK� Y���« UM�d�√ Æ¥
iF� t�ö� UM�—œ œb�� d�¬Ë ÂU� UL�b�√ ªs�√e� s�  ö�UI*« X�uJ�Ë
rK� w��U� VO�U�√ t�A� W�—UI�  UM�b���«Ë ¨n�J� qJA� l�—UA*«
w�ôu� Æ√ tOL�� U� œU��≈ ÷dG� qO�UH��« ‚œ√ 5B�H�� ¨UO�u�u�Ëd��_«
q�Ë ©WO�Ëœ WOK�√ WLEM� Ë√®  W��U� W�O� q� UM�Q� Æ5K�UH�«  »UD� b�«u�
X9 Z�«d� Øl�—UA� W�� ‰u� qO�UH� s� WOMOD�K� WO�uJ� dO� WLEM�
¨5D�K� w� WO�Ozd�« WO�UO��« À«b�_« V�u0  dO��«Ë ¨UNOK�  WI�«u*«
‰Ë√ ∫vK� XKL��« YO� ¨5��U*«  U�UO� vK�  d�√ b� ÊuJ� Ê√ ÷d�H*« s�Ë
d9R� bF� d�¬Ë ¨W{UH��ô« W�«b� w� ŸËdA�Ë ¨ÁcOHM� - Z�U�d� ØŸËdA�
Øl�—UA� W��� t�H� XO�u��« U�d��«Ë ÆZ�«d� Øl�—UA� W�ö� d�¬Ë ¨b�—b�
dO�  ULEM*«Ë 5��U*« s� UM�K� UL� ÆUNK�u9 Êu��U*« i�— Èd�√ Z�«d�

Æ¢l{u�« nB�¢ UN�√ Èd� Èd�√ WK��√ UMODF� Ê√ WO�Ëb�« WO�uJ(«
ÂuKF�«  w� 5OzUB�√ s� ÊuJ�� w�u�uO�u� q�b� W�uL�� UMKJ� Æµ
w�Ë WO�Ëb�«Ë WOMOD�KH�«  WOK�_«  ULEM*« w� 5K�U� s�Ë  WO�UL��ô«
WN�«u�Ë Y��K� WO�Ë_« ZzU�M�« vK� oOKF��«Ë ‘UIMK� p�–Ë ¨W��U*«  U�ON�«
¢WMO�¢ sL{ s� œ«d�_« ¡ôR�  U�d��« b�Ë  Æ5IK�*« l� 5��U*« »UD�
W�uL�*« XK�UI�Ë Æ‰U�*« «c� w� rN�d��Ë rN�UA�  V���Ë  ö�UI*«

ÆŸu{u*« w� WK�«b�« …bIF*« U�UCI�« WA�UM*
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w� qLF�« s�U�√ w� w�B�« dO�Q��«Ë b�UI��« o�œUM� ÆWLD��« ¨” ÆW�U�√ ¨b�U� Æ±
wMOD�KH�« W�œUB��ô«  U�UO��« ÀU��√ bNF�∫tK�« Â«— Æ…e� ŸUD�Ë WO�dG�« WHC�«
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Æ¢W{—UF*«  »UO� w� W�UO��«  WMMN� ∫WOMOD�KH�« WOK�_«  ULEM*«¢  ÆU1— ¨w�UL� Æ≤
œb� ¨lO�— ¨WOMOD�KH�«  U�«—b�«Ë ÀU��_« e�d� ∫fK�U� ÆWOMOD�KH�« W�UO��«
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